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 : انًظزخهض

اٌزو٠ٚغ١خ ٍٚٚبئً الارٖبي اٌّجبّوح رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء عٍٝ أ١ّ٘خ ا١ٌَبٍبد         

اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً اٌجٍل ا١ٌّٚف ٌغنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ِٓ ِقزٍف كٚي اٌعبٌُ ام 

ً ِٖٚلهاً ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ، ً الزٖبك٠ب ٚثبٌزوو١ي عٍٝ ِْىٍخ  رعل الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ْٔبٛب

اٌزو٠ٚظ الاٍزضّبهٞ اٌنٞ ٠ٕعىٌ عٍٝ هفع َِزٜٛ  عبمث١خ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌجٍل  غ١بة كٚه

ا١ٌّٚف، وّب رُ اٌزطوق اٌٝ اٌٖعٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌَّزضّو فٟ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ِٕٙب اٌجعل 

ا١ٌَبٍٟ ٚؽبٌخ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٌٍجٍل ٚاٌجعل الالزٖبكٞ ِٚب 

ّزٍىٗ اٌجٍل ِٓ ِمِٛبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٙعف الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ إٌّبؿ ٠

الاٍزضّبهٞ ٚلٍخ اٍزقلاَ الأكٚاد اٌزو٠ٚغ١خ ٌغنة الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ ِٓ ِقزٍف كٚي اٌعبٌُ، 

فزؼ ِىبرت ِٚٓ اُ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ للِزٙب اٌلهاٍخ اٌعًّ عٍٝ أْٔبء ٚوبلاد رو٠ٚظ الاٍزضّبهاد ٚ

رو٠ٚغ١خ ِٛىعخ فٟ ِقزٍف كٚي اٌعبٌُ ٌزو٠ٚظ اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ اٌعواق 

ٚونٌه اٌعًّ عٍٝ رم١ًٍ الاعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ ٚاٌّعملح اٌزٟ رٛاعٗ اٌَّزضّو ثبلأٙبفخ اٌٝ ِؾبٌٚخ 

 رؾ١َٓ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب. 

 

Extent of adoption the promotional tools to attract foreign investments 

                                            in Iraq 
 

Abstract 

         The study aims to the importance of promotional policies and means 

of direct communication that should be used by the host country to attract 

foreign investments from different countries of the world as foreign 

investments are economic activity and source of economic development; 

focusing on the problem of absence of investment promotion role, that 

reflect  Investments attractive in the host country, and also addressed the 

difficulties facing the investor in the investment environment, including the 

political dimension and the state of political stability at the internal and 

external levels in the country and the economic dimension and the country's 

economic development ;The study concluded that there is a lack of interest 

in improving the investment climate and the lack of use of promotional 

tools to attract foreign investments from the world. The most important 

recommendations of the study are the establishment of investment 

promotion agencies and the opening of promotional offices in different 

countries to promote investment opportunities that can be achieved in Iraq 

as well as work to reduce the routine and complex procedures that facing 

the investor in addition to trying the improve the investment environment 

and promotion .                                                                                         
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 : انًمذيخ
عبٔٝ اٌعواق ِٓ رل٘ٛه فٟ الأظّخ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبع١خ ِٚٓ اعً اعبكح          

إٌظبَ الالزٖبكٞ ٚالأفزبػ عٍٝ اٌعبٌُ اٌقبهعٟ ٚأعبُ اٌمطبعبد الأزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ِٓ  ١٘ى١ٍخ

اٌٚوٚهٞ رجٕٝ ١ٍبٍخ الاٍزضّبه الاعٕجٟ فٟ ِقزٍف اٌمطبعبد ِٚؾبٌٚخ رن١ًٌ اٌّعٛلبد 

ٚاٌٖعٛثبد فٟ ث١ئخ الاٍزضّبه اٌعوال١خ ِٓ فلاي رط٠ٛو الاٛو اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو٠ع١خ ٚلواهاد 

الإلاػ الالزٖبكٞ ٚؽّب٠خ اٌَّزضّو الاعٕجٟ ٚاٌّؾٍٟ ٚارقبم اعواءاد فعبٌخ ٌٕمً رَزٙلف 

الزٖبك اٌعواق اٌٝ الزٖبك اٌَٛق اٌؾو فٚلا عٓ اٌزو٠ٚظ ٌٍفوٓ الاٍزضّبه٠خ اٌزٟ رٛفو٘ب  اهٗ 

اٌعواق ثّب رنفو ِٓ صوٚاد ٔفٜ ٚغبى ٛج١عٟ ٚٛبلخ ٚوٍٙب رعزجو عٕبٕو عبمثخ ٌلاٍزضّبهاد 

ٖلها ِّٙب ٌٍلفً ِٚٓ ٕ٘ب رٕجع ا١ّ٘خ الاٍزضّبه الاعٕجٟ ٚلٛرٗ فٟ كفع عغٍخ الالزٖبك الاعٕج١خ ِٚ

 اٌّؾٍٟ ٚالأفزبػ عٍٝ الالزٖبك اٌعبٌّٟ.

 يُهغُخ انجحش
 يشكهخ انجحشاولا: 

 رزّؾٛه ِْىٍخ اٌجؾش ؽٛي الارٟ:    

 ِلٜ اٍزقلاِٙب؟ ً٘ ٠زُ اعزّبك اكٚاد اٌزو٠ٚظ ٌغنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ فٟ اٌعواق ِٚب٘ٛ -1

 ثبٌغٙبد اٌزو٠ٚغ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ عنة ٚر١ّٕخ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ؟الا٘زّبَ  علَ -2

 اهًُخ انجحش صبَُب: 

رطوق ا١ٌٙب اٌجبؽضْٛ  رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٠زٕبٚي ِٛٙٛعب ِٓ اٌّٛا١ٙع اٌزٟ ل١ًٍ ِب       

ظ فٟ عنة ٚرْغ١ع الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٍٙبَ الاٍب١ٌت ٚاكٚاد اٌزو٠ٚ هغُ ا١ّ٘زٙب 

عنة الاٍزضّبهاد ٚالأفزبػ عٍٝ  ث١َبٍبد ٚرأص١و٘ب عٍٝ ر١ّٕخ الالزٖبك ِع اىك٠بك الا٘زّبَ

 الالزٖبك اٌعبٌّٟ . 
 

 ف انجحش ذه صبنضب:

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ: 

 ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ رو٠ٚظ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ. -1

 ٚاكٚارٙب .ر١ٍَٜ اٌٚٛء عٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌزو٠ٚغ١خ  -2

 اٌزعوف عٍٝ ثع٘ ِإّواد عنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ . -3

 اٌزعوف عٍٝ ِّْٚٛ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌعواق . -4

ِؾبٌٚخ الاٍزفبكح ِٓ رغبهة ِغّٛعخ ِٓ اٌلٚي اٌعوث١خ اٍزقلِذ اٍب١ٌت رو٠ٚغ١خ ِزٕٛعخ  -5

 ٌز١ّٕخ اٍزضّبهارٙب .

اٌزعوف عٍٝ ِلٜ اعزّبك اكٚاد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ، ِٚب٘ٛ اٍٙبِٙب فٟ عنة الاٍزضّبه  -6

 الاعٕجٟ
 

 فزضُخ انجحشراثؼب: 

 ٠َُٙ اعزّبك الاكٚاد اٌزو٠ٚغ١خ فٟ عنة ٚر١ّٕخ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ    
 

 يُهظ انجحش  خبيظب:

٠عزّل اٌجؾش ِٕٙغب ٠ٙلف اٌٝ اٌوثٜ ث١ٓ الاٌٍ إٌظو٠خ ٚاٌزغو٠ج١خ ، ٍٕٚووي عٍٝ الاٍٍٛة      

 إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزم٠ُٛ ٔزبئظ اٌعًّ اٌزغو٠جٟ .
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 انًجحش الاول
 رزوَظ الاطزضًبراد الاعُجُخ

 اولا: يفهىو الاطزضًبر الاعُجٍ 

١ْ٠و الاٍزضّبه اٌٝ إٌْبٛ الالزٖبكٞ اٌنٞ ٠ىْٛ ِٖلهٖ الاٍبً اٌّلفواد ا١ٌٕٛٛخ ٍوٛاء         

وبٔذ ٌلٜ الافواك ٚاٌّإٍَبد ٚإٌّْأد اٌعبِخ اٚ اٌقبٕخ فوٟ اٌجٍول إٌوبِٟ ٠ٚوإكٞ الاٍوزضّبه اٌوٝ 

لاد ى٠ووبكح اٌّٖووبكه الأزبع١ووخ ٌٚٙوونا فٙووٛ ٠ّضووً الأفووبق عٍووٝ أزووبط اٌَووٍع الأزبع١ووخ وبٌّىووبئٓ ٚالأ

ٍٚٚووبئً إٌمووً ٚاٌّجووبٟٔ اٌغل٠وولح ٚى٠ووبكح اٌّقوويْٚ وووبٌّٛاك الا١ٌٚووخ ٚاٌَووٍع اٌٍٛوو١طخ ٠ٍٚعووت كٚه 

اٍبٍووٟ فووٟ اٌز١ّٕووخ الالزٖووبك٠خ ، ٚرعوولكد أووٛا  الاٍووزضّبهاد ٚؽَووت ٛج١عووخ الاٍووزضّبهاد ٌٚىٕٕووب 

أزموبي ٍٕووي فٟ ثؾضٕب عٍٝ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّوو ٚثٖوٛهح عبِوخ فبلاٍوزضّبه الاعٕجوٟ ، ٘وٛ 

ٌوؤًٚ الاِٛاي ِٓ اٌقبهط اٌٝ اٌلٚي ا١ٌّٚفٗ ثغ١خ رؾم١ك هثؼ ٌٍَّزضّو الاعٕجٟ ثّوب ٠ىفوً ى٠وبكح 

الأزبط ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ ٚالاٍزضّبهاد الاعٕج١خ فٟ ع١ّوع اٌفووٓ اٌّزبؽوخ ٌلاٍوزضّبهاد 

اٚ غ١و ِجبّو ) اٌجل٠وٞ  فٟ الاٍٛاق الاعٕج١خ ِٓ لجً الافواك اٚ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اِب ثْىً ِجبّو

 (. ٍٕٚووي فٟ ثؾضٕب عٍٝ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو143، 2006،

فبلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو : ٘وٛ رٛي١وف لاِوٛاي اعٕج١وخ ) غ١وو ١ٕٛٚوخ ( فوٟ ِٛعوٛكاد هأً      

 ِب١ٌخ صبثزخ كٌٚخ ِع١ٕٗ ٚعبكح ِب رىوْٛ اٍوزضّبهاد ٠ٍٛٛوخ الاعوً ٠ٚعىوٌ ِٕفعوخ اٌَّوزضّو فوٟ كٌٚوخ

افوٜ . ٠ٚىْٛ ٌٗ اٌؾك فٟ اكاهح ِٛعٛكارٗ ٚاٌولبثٗ ع١ٍٗ ِٓ ثٍولٖ الاعٕجوٟ اٚ ِوٓ ثٍول الالبِوخ ٚا٠وب 

ووبْ اٌَّووزضّو فوووكا اَ ّووووخ اَ ِإٍَووخ ،٠ٚووزُ رؾ٠ٛووً رٍووه الاٍووزضّبهاد الاعٕج١ووخ ِووٓ فوولاي هأً 

عوولكح ، اِووب اٌّووبي اٌوونٞ ٠ملِووٗ اٌَّووزضّو الاعٕجووٟ ٠ٚزقوون ّٔووٜ اٌز٠ّٛووً ثبٌٍّى١ووخ اٌّل١ٔٛ٠ووخ ٚثٖوو١  ِز

لٕٛارٗ فٟ ؽووزٗ الاٍزضّبه٠خ فٟٙ اٌْووبد ِزعلكح اٌم١ِٛخ ٚثٙنا فأْ اٌَّزضّو الاعٕجٟ ٠عوف ثأٔٗ 

اٌْووقٔ اٌوونٞ ٠ٖووٕع الاٍووزضّبهاد الاعٕج١ووخ ٠ٚىووْٛ اِووب ّقٖووب ٛج١ع١ووب اٚ ِع٠ٕٛووب ٠ّٚضووً اعّووبي 

 ( 140،  2010كٚي )اؽّول، ٚفٚو١و ، ،ّووخ اٚ ِإٍَخ هثّب ٠ىْٛ اٌَّزضّو كٌٚخ ِٓ ِغّٛعخ

اِووب إٌووٛ  اٌضووبٟٔ فٙووٛ الاٍووزضّبه الاعٕجووٟ غ١ووو اٌّجبّووو : ٚ٘ووٛ الاٍووزضّبه اٌوونٞ ٠زعٍووك ثْووواء .

اٌَّووزضّو٠ٓ ٌلاٍووُٙ ٚاٌَووٕلاد ٚالاٚهاق اٌّب١ٌووخ ثٙوولف اٌّٚووبهثخ ، ٚعلالووخ ٘وونٖ اٌْووو٠ؾخ ِووٓ 

ْٛ اٌَّزضّو٠ٓ ِع اٌْووبد اٌزوٟ ٠ْوزوْٚ اٍوّٙٙب اٚ ٍوٕلارٙب فوٟ علالوخ غ١وو ِجبّووح ؽ١وش لا ٠ىو

 ( .   325، 2012ٌٍَّزضّو كٚها ِإصوا فٟ لواهاد اٌْووخ ) فٙل ، ٚعبٍُ ،

 صبَُب: رزوَظ الاطزضًبراد الاعُجُخ 

اْ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبهاد ٠ٙلف اٌٝ ر٠َٛك اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ ٚرؾم١وك إٌّوبفع الالزٖوبك٠خ          

إِٓ ثبٌّيا٠ب ٚاٌّمبٕول ٚاؽ١بٔوب ٚالاعزّبع١خ ٚاٌؾٖٛي عٍٝ َِزضّو ؽم١مٟ ِٚمزله ١ِٕٙب ِٚب١ٌب ٠ٚ

٠زطٍت اٌغّع ث١ٓ الاٛواف اٌّإصوح فٟ اٌمواه الاٍزضّبهٞ )اٌَّزضّو ٚاٌّّٛي ١٘ٚئبد الاٍزضّبه ( 

ٌٍٕٛووٛي اٌووٝ َِووزٜٛ اعٍووٝ ِووٓ اٌضمووخ ٚالاّٛئٕووبْ . اٌزووو٠ٚظ ٌلاٍووزضّبهاد ٘ووٛ ؽيِووخ ِووٓ اٌغٙووٛك 

خ ثزؾم١وك إٌّفعوخ اٌّْوزووخ ٚفٍوك اٌضموخ إٌّظّخ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رٕظ١ُ اٌعلالخ ث١ٓ الاٛواف اٌّع١ٕو

ثبٌفوٓ اٌّزبؽخ ٚاٌزْو٠عبد إٌبفنح ٚاٌمٕبعٗ ثبلاِز١بىاد إٌّّٛؽخ ٚاٌّمِٛبد اٌّؾ١ٍخ اِب اٌزوو٠ٚظ 

اٌقبهعٟ فٙٛ ْٔبٛ ٌزو٠ٚظ اٌلٌٚخ فٟ اٌقبهط وٛعٙخ اٍزضّبه٠خ ١ِّيح رووي عٍٝ كهاٍبد لاٍٛاق 

٠ٓ اٌّؾزٍّوو١ٓ ؽ١ووش ٠ووزُ اٍووزٙلافُٙ ٙووّٓ اٍووزوار١غ١خ اٌوولٚي ٌزَووبعل٘ب فووٟ رؾل٠وول اٌوولٚي ٚاٌَّووزضّو

اٌزووو٠ٚظ  2002رٛٙووع ٌزْووغ١ع الاٍووزضّبه ) ١٘ئووخ اٍووزضّبه اٌل٠ٛا١ٔووخ ( ٚعوفووذ اٌغّع١ووخ اٌعبِووخ 

ٌلاٍوووزضّبه عٍوووٝ أوووٗ ٕووو١بغخ ا١ٌَبٍوووبد ، ر١ٙئوووخ يووووٚف ٚث١ئوووخ ِٕبٍوووجخ فوووٟ ِقزٍوووف اٌّغوووبلاد 

ِوووووووٓ اٌم١وووووووبَ ثْٕوووووووبٛبد  ٌلاٍوووووووزضّبهاد اٌّؾ١ٍوووووووخ  ٚاٌقبهع١وووووووخ ٌىوووووووٟ رّىوووووووٓ اٌَّوووووووزضّو٠ٓ

 ( . 360، 2013الاعّبي)ٕبٌؼ،
 

 

 



( 2102.. العدد ) خاص ( .. السنة )2(.. ج2المجلد ) محور الإداري ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال        
  

 

741 
 

 صبنضب: ادواد انززوَظ نلاطزضًبراد الاعُجُخ

ف١ّب ٠زعٍك ثأكٚاد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبهاد ٚثٕبء الأطجب  اٌعبَ عٓ اٌجٍل ا١ٌّٚف اٌزٟ رَزقلَ         

اكٚاد اٌزو٠ٚظ اٌّجبّو عٙبد رو٠ٚغ١خ لاٍزضّبهارٙب  فأٔٗ الاكٚاد  ِزٕٛعٗ ٠ّٚىٓ رم١َّٙب اٌٝ 

 ( 8، 2012ٚاكٚاد اٌزو٠ٚظ اٌغ١و ِجبّو )اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌّٚبْ الاٍزضّبه ، 

اٌزو٠ٚظ اٌّجبّو: رمَٛ اٌغٙبد اٌزو٠ٚغ١خ ثبرجب  علك وج١و ِٓ ٍٚبئً الارٖبي اٌّجبّو ِع  -1

  -اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ فٟ ِقزٍف ثٍلاْ اٌعبٌُ ٠ٚزّٚٓ اثوى٘ب :

ثٍمبء اٌَّزضّو٠ٓ ٚعٙب ٌٛعٗ فٟ اعزّبعبد فبٕخ فٟ اٌلافً اٚ اٌقبهط  ل١بَ عٙبد اٌزو٠ٚظ  - أ

ِع اٌفوق اٌزغبه٠خ ٚارؾبكاد اٌَّزضّو٠ٓ ٚوً رٕظ١ّبد هعبي الاعّبي اٚ ِمبثٍخ َِإٌٟٚ ّووبد 

 اٍزضّبه٠خ عب١ٌّخ ٚال١ّ١ٍخ وجوٜ ٌٍؾل٠ش ؽٛي فوٓ ٚلطبعبد ِؾلكح .

ٌٍزو٠ٚظ ٚكعٛح ِغّٛعخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ رٕظ١ُ اؽلاس ٍِٚزم١بد ٚٚهُ عًّ ِزقٖٖخ  -ة

 اٌَّزٙلف١ٓ .

رٕظ١ُ ٚالاّزوان فٟ اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ٚاٌّعبهٗ ٚاٌفعب١ٌبد اٌعبِخ اٌزٟ رؾظٝ ثؾٚٛه  -ط

 ِىضف ِٓ هعبي الاعّبي ٚاٌَّزضّو٠ٓ . 

 اٌزٛإً الاٌىزوٟٚٔ اٚ اٌجو٠لٞ اٚ اٌٙبرفٟ اٌّجبّو ِع لٛائُ ِؾلكح ِٕٚزمبح ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ -ك

 ٚهعبي الاعّبي عجو اهٍبي ِٛاك رعو٠ف١خ ٚفك أ١ٌخ رؾلك ٔٛع١خ اٌّٛاك ٚكٚه٠خ اٌزٛإً .
 

ؽ١ش رمَٛ اٌغٙبد اٌزو٠ٚغ١خ ثبٌزٛإً ِع اٌّغزّع الالزٖبكٞ ثْىً  اٌزو٠ٚظ غ١و اٌّجبّو: -2

 -عبَ عجو ٍٚبئً الارٖبي اٌغّب١٘وٞ اٌعبِخ ٚاٌّزقٖٖخ ٚرًّْ ِب ٠ٍٟ :

لاعو فٟ ِقزٍف ٍٚبئً الاعلاَ اٌّموٚءح ٚاٌَّّٛعخ ٚاٌّوئ١خ اٌؾّلاد الاعلا١ٔخ ِلفٛعخ ا - أ

 ٚالاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب عبكح عجو ٚوبلاد عب١ٌّخ ِزقٖٖخ .

ؽّلاد اٌعلالبد اٌعبِخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ ٚاٌزٟ رَزٙلف اٌزٛإً ِع ِقزٍف ٍٚبئً الاعلاَ  - ة

ٚالاعلاِٟ كْٚ ِمبثً هٍّٟ ٌزٍه ٌٚىٓ عجو ِٛاك رؾو٠و٠خ ِٚعٍِٛبد لبثٍخ ٌٍْٕو اٌٖؾفٟ 

اٌٍٛبئً ِضً اعواء ِمبثلاد ِع اٌَّإ١ٌٚٓ ْٚٔو ِمبلاد ٚرؾ١ٍلاد ٚرؾم١مبد عٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه 

 ٚرطٛهارٗ .
 

 راثؼب: يجبدئ انززوَظ الاطزضًبرٌ 

( اْ اٌزو٠ٚظ الاٍزضّبهٞ ١ٍزّضً Assembly Council  National، (3 ,2009موود      

  -ب :ثّغّٛعخ ِجبكئ ِٕٙ

الاٍزغبثخ ٌزٛع١ٙبد فطخ رط٠ٛو ا١ٌَبٍخ ، ٚالاٍزوار١غ١خ ٚاٌَّزٜٛ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبعٟ  -1

زبٌٟ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚعٍٝ َِزٜٛ اٌمطب  ٚالال١ٍُ ٚالأفزبػ الاعزّبعٟ فٟ وً فزوح ٚثبٌ

 .ٚالأظّخ

 هثٜ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبهاد ثزم٠ٛخ اكاهح اٌلٌٚخ ثبٌّووي٠خ ٚالاٍب١ٌت إٌّزظّخ عجو اٌجلاك .  -2

و١ل عٍٝ اْ الاٍزضّبهاد لل رٍمذ فلِبد ِو٠ؾخ ٍٚو٠عخ ٚٚاٙؾخ ٚرزّزع ثَّبٚاح ٚعلاٌخ ٌٍزأ -3

 لجً ٚٙع لبْٔٛ الاٍزضّبه ِٓ فلاي رطج١ك فلِبد اٍزضّبه ) اٌجبة اٌٛاؽل ( .

 ٠ٚغ١خ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغنة الاٍزضّبهاد .ٌزى٠ٛٓ ١ٍبٍخ رو -4

 و١ل عٍٝ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ ٚاٌؾمٛق اٌّْوٚعخ ٚاٌفٛائل ٌٍَّزضّو٠ٓ ِٓ اٌجٍل ا١ٌّٚف .أٌٍز -5

٠ٚعوٗ و١ل عٍٝ ؽّب٠خ ٚرط٠ٛو اٌج١ئخ ٚالآِ ٚالاِبْ فٟ اٌّغزّع ٚفٟ ِٕطمخ الاٍزضّبه . أٌٍز -6

ٌزو٠ٚظ الاٍزضّبهٞ اٌزٟ اعزّعذ عٍٝ رؾل٠ل٘ب ِغّٛعخ ِٓ ( ِغّٛعخ ِٓ ا١ٌبد ا1اٌغلٚي هلُ )

 خإٌّظّبد اٌل١ٌٚ
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  WORLD BANK,OECD,UNCTAD ,UNIDOا١ٌبد رو٠ٚظ الاٍزضّبه ٚفمب ٌّإّواد   (1اٌغلٚي هلُ )

انفئبد 

 انًظزهذفخ 

 انًُظًخ الاداح انُىع انهذف

يغبل  انحكىيبد 

 انظُبطخ

 

 

دػى 

 انظُبطخ 

 انجهذ

 انًضُف

 *OECD اطبر طُبطٍ نلاطزضًبر 

 *UNCTAD يزاعؼخ انظُبطبد الاطزضًبرَخ

 WORLD BANK انخذيبد الاطزشبرَخ نلاطزضًبراد الاعُجُخ

 OECD نززوَظ الاطزضًبراد انخبطخ نهزًُُخ  ODA رىعُهبد طُبطُخ نهًبَحٍُ ثبطزخذاو  انذول انًبَحخ

انجحىس 

 وانًُشىراد 

رمبرَز الارغبهبد وانزطىراد الاخُزح نلاطزضًبراد الاعُجُخ  –انظُبػُخ الاطلاحبد 

 طُىَب  

UNCTAD, OECD 

 WORLD BANK رمبرَز رًىَم انزًُُخ انؼبنًُخ 

لبئًخ انجهذاٌ  رمبرَز الاطزضًبر انؼبنًُخ , َشز ادواد ارفبلبد الاطزضًبر انؼبنًُخيُهب

 انًزفمخ ػهً يؼبهذاد الاسدواط انضزَجٍ .

UNCTAD 

انجزايظ والادواد 

 انذاػًخ

 OECD, WORLD رزوَظ الاطزضًبر انؼبنًُخ  دوكبلا

BANK,UNIDO , 

UNCTAD 

 

 ادواد الاطزضًبر

اطبر انشفبفُخ نظُبطخ الاطزضًبر , ولبئًخ ثظُبطخ انحىافش انًزجؼخ نلاطزضًبر الاعُجٍ 

 انًجبشز 

OECD 

 WORLD BANK كش رزوَظ الاطزضًبر الاعُجٍ انًجبشز زاي

لبَىٌ رحزَز حزكخ رأص انًبل ,واػلاٌ يُظًخ انزؼبوٌ والالزظبد وانزًُُخ ولزاراد 

يجبدٌء رىعُهُخ نهشزكبد يزؼذدح  .1انغُظُبد رزضًٍالاطزضًبر انذونُخ ويزؼذدح 

 ادواد انظزاع-3انًؼبدنخ انىطُُخ   -2انغُظُبد 

OECD 
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 انًظزضًزوٌ 

 

 

 

 

 

 انذػى انًجبشز 

 

 

 

 

 

 

انُبد انضًبٌ 

 وانزًىَم 

 

 

 انًؤشزاد

 

 

 

 انىطُهخ 

 

 

 

 

رمُُخ 

 انززوَظ

 

 

 

 

 

  .انحىافش وانًضجطبد نلاطزضًبر الاعُج4ٍ

 نلاطزضًبر الاعُجٍ انًجبشز يؤشز اطلاػ الاطزضًبر   OECDيفبهُى يؤشز 
OECD 

 WORLD BANK ادواد رزوَظ الاطزضًبر 

 UNCTAD ثىطهخ الاطزضًبر 

 WORLD BANK ( IPAS)وكبلاد رزوَظ الاطزضًبر 

,UNIDO,OECD,UNCTAD 

يُبطك ضؼف طُطزح انحكىيبد ,شجكخ ادواد انىػٍ ثبنًخبطز نهشزكبد يزؼذدح انغُظُبد فٍ 

 الاطزضًبراد الاعُجُخ انًجبشزح يزكش ضذ انًخبطز انظُبطُخ .
WORLD BANK 

 ( IPUSوحذاد رزوَظ الاطزضًبر ) 

 UNIDO يزكش انزؼبوٌ انظُبػٍ انؼبنًٍ 

 UNIDO ( .  ITCشجكبد الاطزضًبر ويكبرت رمُُبد انززوَظ ,يزاكش انزمُُخ انؼبنًُخ ) 

 ارفبلُبد الاطزضًبر انؼبنًُخ : انذػى انزكُىنىعٍ 
UNCTAD 

 (  IFCالا طهى وانظُبدَك انخبطخ فٍ انزؼبوٌ انزًىَم انذونٍ )  -

 خذيبد ضًبٌ الاطزضًبر -

WORLD BANK 

ويُظًخ الايى انًزحذح نهزًُُخ انظُبػُخ     UNCTADيؤرًز الايى انًزحذح نهزغبرح وانزًُُخ      *OECDيُظًخ انزؼبوٌ نلالزظبد وانزًُُخ      

UNIDO* 

Source: Kokke ,Maaike & Stichle ,Myriam Vender ,2008 , Promotion of  Foreign Direct Investment , This 

Somo ,Stiching onder zoek , centere for Research 
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 خبيظب: كهف رزوَظ الاطزضًبر الاعُجٍ انًجبشز 

( ِغّٛعخ ِٓ اٌىٍف اٌزٟ رٕفمٙب   Kokke and Stichle، 2008،  7-6ؽلك ) 

 اٌؾىِٛبد فٟ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ِٕٙب:

:لا رؾظٝ وٍف ر٠ًّٛ اكٚاد رو٠ٚظ الاٍزضّبه ثبلا٘زّبَ ، ؽ١ش أٗ ِب ٠ٕفك ِٓ  كهف انزًىَم -1

بد اٌزو٠ٚغ١خ ٠ٕجغٟ اْ رعٛٗ ثفٛائل ِب١ٌخ ِٓ فلاي رلفك الاٍزضّبهاد اِٛاي لاكٚاد اٌع١ٍّ

ع ٠ٍٛخ ِع اٌّجبٌ  إٌّز١ٙخ ٙ( ٚرٛ FDI)  Foreign Direct Investmentالاعٕج١خ  اٌّجبّوح

( . ٚفٟ اٌؾم١مخ رعوٗ اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ اٌم١ًٍ ِٓ اٌْفبف١خ ثقٖٛٓ  FDIاٌّٖوٚفخ ٌزلفك )

ز٠ًّٛ اكٚاد اٌزو٠ٚظ ٚفٟ ِب ٠قٔ وٍف ر١ّٕخ  اٌلٚي عٕلِب رَزقلَ ِجبٌ  الاِٛاي اٌَّزقلِخ ٌ

( رّٛي ِٓ لجً اٌلٚي اٌّبٔؾخ ٕٕٚبك٠ك اٌز٠ًّٛ FDIرٍه الاكٚاد اٌّزٛفوح .اكٚاد رو٠ٚظ )

ٚثٖٛهح هئ١َ١خ َِبّ٘بد اٌلٚي اٌّزجوعخ ٚثَت ٔمٔ  ث١بٔبد اٌز٠ًّٛ فّٓ اٌٖعٛثخ رم١١ُ وفبءح 

 ٘نٖ الاكٚاد.

: ٠عزجو اٌزوو١ي اٌلٌٟٚ ٚا١ٌَبٍٟ عٍٝ ا١ّ٘خ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ٌٍلٚي كهف انحىافش -2

إٌب١ِخ اٌٝ اعطبؤٖ ؽٛافي ٌٍَّزضّو٠ٓ الاعبٔت ٚعبكح لا رملَ اٌٝ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِضً فف٘ 

 اٌٚوائت اٚ اعفبءاد ٙو٠ج١خ عٍٝ اٌٛاهكاد ٚاٌٖبكهاد.

ٌّقزٍفخ ِضً ِإّواد ِّبهٍخ أْطخ الاعّبي ) : رزّضً ثبٌّإّواد ا١ٌَب١ٍخ ا كهف طُبطُخ -3

( ّّٕذ ٌّمبهٔخ  أظّخ الاٍزضّبه  OECD ؽَت اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚفبهٛخ الاٍزضّبه رجعب ي

ٌّقزٍف اٌلٚي إٌب١ِخ. ٚاْ ِعظُ اٌؾىِٛبد رجٕٟ رؾ١َٕبد ٔظبَ الاٍزضّبه لاوجو عيء ِٓ 

ٙب ِزّٕٚخ ؽمٛق الأَبْ ٚاٌغبء اٌّإّواد اٌّزغبَٔخ ) اٌّزّبصٍخ (  ٌزؾ١َٓ ر١ٕٖفٙب ِٚىبٔز

اٌّؾلكاد الاعزّبع١خ ٚالا٘لاف اٌج١ئ١خ ثبٌزوو١ي عٍٝ اىاٌخ اٌؾٛاعي ٌٍَّزضّو٠ٓ الاعبٔت ٚاٌّؾ١١ٍٓ 

اٌّواك رؾم١مٙب رإول اٌؾىِٛبد عٍٝ رم١ًٍ اٌزغ١١و فٟ ِعللاد اٌز٠ًّٛ ٌىٟ لا رإمٞ اٌَّزضّو 

ٌٟ ٚالاعّبي اٌّؾ١ٍخ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، ِجبكئ اٌٍَج١خ ٌلالزٖبك اٌلٚ الاعٕجٟ فٚلا عٓ اٌزعبلجبد

( ِعب٘لاد الاٍزضّبه ٚ٘نٖ ثبٌٕز١غخ رإكٞ BITSاٌّٖبكهح غ١و اٌّجبّوح اٌّزّٕٚخ فٟ ) 

ثبٌؾىِٛبد اٌٝ هفع كعبٜٚ لٚبئ١خ اٌٝ ا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ ٌز٠َٛخ إٌياعبد ِٓ اعً اكفبي لٛا١ٔٓ 

 عل٠لح رٚو ثع١ٍّبد اٌْووبد ِزعلكح اٌغ١َٕخ .

: ِضً لٛا١ٔٓ اٌج١ئخ اٌزٟ رؾل ِٓ ف١بهاد اٌْووبد فّعظُ ٍٚبئً اٌزو٠ٚظ  هف ثُئُخ واعزًبػُخ ك-4

بهٞ لا رملَ ٌٍؾىِٛبد الاكٚاد ٚالاعواءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌزعبًِ ِع اٌّْبوً الاٍزضّ

الاٍزضّبه  الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّزعٍمخ ثبلاٍزضّبه الاعٕجٟ ، ٌؾّب٠خ اٌَىبْ ٚاٌعب١ٍِٓ ٙل ٍٍج١بد

الاعٕجٟ اٚ ٌزم١١ُ رأص١و الاٍزضّبه الاعٕجٟ عٍٝ ؽمٛق ٚكفً اٌعب١ٍِٓ ٚالآِ الاعزّبعٟ فّعظُ 

اٌجٍلاْ ا١ٌّٚفخ رزغبً٘ اٌزأص١واد اٌٍَج١خ ٚاٌىٍف اٌّزورجخ ِٓ اٌعًّ ثّقزٍف اٌمطبعبد ِضً لطب  

ٍزضّبه الاعٕجٟ غ١و إٌّظُ اٌٖٕبعبد اٌضم١ٍخ ِضً اٌزعل٠ٓ ٚاٌغيي ٚا١ٌَٕظ ٚاٌّلاثٌ ٚا١ٌَبؽخ فبلا

٠إكٞ اٌٝ يوٚف عًّ ١ٍئخ اٌزٟ رزغٍٝ ثٙب لٍخ الاعٛه ٚاٌعًّ الاٙبفٟ ٚيوٚف اٌعًّ ا١ٌَئخ 

ٚرإكٞ اٌٝ ٙوه ث١ئٟ اٚ رأص١واد ٍٍج١خ عٍٝ اٌّغزّع ٠ٚإصو ونٌه كفٛي اٌَّزضّو عٍٝ اٌَٛق 

اٌقلِبد عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  ثبعزجبهٖ اٌلاعت الاوجو فٟ اٌَٛق ِمبهٔخ ثبٌَّزضّو اٌّؾٍٟ ٚفٟ لطب 

اٌَّزضّو الاعٕجٟ ٠فٛد اٌفوٓ عٍٝ اٌفمواء ِٓ اعً رعظ١ُ اهثبؽٗ ، عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌجٕٛن 

الاعٕج١خ لا رٙزُ كائّب فٟ رٛف١و الائزّبْ ٌٍْووبد اٌعبٍِخ فٟ الاٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌفلاؽ١ٓ ٚرطٍت 

بد اٌّبء ٚاٌىٙوثبء فىٍف رغ١ٙي٘ب هٍَٛ عب١ٌخ ٌٍٛكائع ِٓ اٌعّلاء اٌج١َط١ٓ ونٌه اٌؾبي ثقلِ

عب١ٌخ فٟ إٌّبٛك اٌفم١وح ) ثَجت ا١ٌٖبٔخ اٌلٚه٠خ اٌٚع١فخ ٌلأٔبث١ت اٌّبء اٚ ِٖله اٌىٙوثبء اٚ 



( 2102.. العدد ) خاص ( .. السنة )2(.. ج2المجلد ) محور الإداري ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال        
  

 

744 
 

علَ ٚعٛك ١ٕبٔخ إلا ( ثبٌٕز١غخ رمًٍ كفٛي اٌقلِبد الاٍب١ٍخ فٟ إٌّبٛك اٌفم١وح اٚ هثّب رىْٛ 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّبٔؾخ . ثبٌٕز١غخ وٍف فلِخ اٌفمواء رزؾٍّٙب اٌؾىِٛبد 

( اٌٝ اْ رىْٛ ٚوبلاد اٌزو٠ٚظ الاٍزضّبهٞ ِجلعخ ٚفلالخ  Byrka، 2014، 49ٚاّبهد ) 

ثبكٚارٙب اٌزو٠ٚغ١خ ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚرْغع الاٍزضّبه الاعٕجٟ ٚعوٙذ 

اٌٝ إٌّبٛك  FDIِغّٛعخ ِٓ الاكٚاد إٌبعؾخ اٌزٟ رمٛك اٌٝ رلفك الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو 

  -اٌَّزٙلفخ ِٓ فلاي :

اٌعٕب٠خ ثْٕبٛبد الاعّبي ٌزو٠ٚظ اعبكح الاٍزضّبهاد ، ٚوْف اِىب١ٔبد اٌْووخ اٌَّبّ٘خ فٟ  -1

 اٌّٛلع ٚوْف الارغب٘بد ٚفوٓ اٌعًّ فٟ اٌّغزّع .

 اٌزو٠ٚظ عجو الأزو١ٔذ ٍٚٚبئً اعلاَ عل٠لح . -2

ّواوخ ٚص١مخ ٌىً اٌْجىبد عٍٝ ؽل ٍٛاء ٌىً ِٓ كائوح ارٖبي اٌَّزضّو٠ٓ ٚكائوح ٚوبلاد   -3

 اٌّزقٖٖخ .  IPASرو٠ٚظ الاٍزضّبهاد 

 عنة اٌَفواء ٌٍْٕبٛبد اٌزو٠ٚغ١خ .-4

اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ ث١ٓ اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ ِٕٚظّبد رو٠ٚظ الاعّبي ِع اٌْووبد اٌزٟ رملَ افًٚ -5

 فلِبد اٌَّزضّو 

أْبء ث١ئخ ٌٍّل٠ٕخ لبئّخ عٍٝ اٍبً ل١ُ ِزٕٛعٗ ٚؽو٠خ ّق١ٖخ ٚاٌزعج١و عٓ اٌناد ٌزغنة  -6

و١ل عٍٝ ا٠غبك ِلافً زأِع ٙوٚهح اٌ ITخ اٌّعٍِٛبد ١اٌّجلعْٛ ٚاٌّؾزوفْٛ ٚفبٕخ فٟ ِغبي رمٕ

عل٠لح ٌٍَّزضّو٠ٓ الاعبٔت ثبٌٕظو ٌٍؾبعخ اٌٝ الاٍزضّبهاد ِٚٓ ٘نٖ اٌّلافً ٔٙظ اٌْجىخ اٌّٛعٙخ 

اٌزٟ رجلا ثبٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌزعبْٚ ٚإٌّبفَخ ٚاٌزٟ ثبرذ ٚاٙؾخ فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ اٌّواؽً اٌقبٕخ 

ٍزضّبه ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ثزو٠ٚظ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبّوح ِزّٕٚخ ثؾش ِب لجً الا

 ّٚجىبد الاعّبي اٌّؾ١ٍخ .  IPASِْٚبه٠ع الاكاهح ِٓ فلاي اٌزعبْٚ ِع 

 ( اٌٝ اْ  رو٠ٚظ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ٠ّو ثضلاصخ ِواؽً :  216،  2002ٚاّبه ) اٌز١ّّٟ ، 

اد ٚاٌّعبهٗ رزّٚٓ اٌلعب٠خ ٚاٌزو٠ٚظ ثّب فٟ مٌه اٌّْبهوخ فٟ اٌّإرّو : انًزحهخ الاونً

 اٌل١ٌٚخ ٚعمل ٌمبءاد ِع اٌَّزضّو٠ٓ ٚاثواَ الارفبل١بد ِع ِقزٍف اٌلٚي .

رًّْ فٍك اٌفوٓ اٌّٛار١خ ٚاٌّْغعخ ٌلاٍزضّبه ف١ٙب ٚاٌمطبعبد اٌغبمثخ ٌٙنٖ  : انًزحهخ انضبَُخ

 الاٍزضّبهاد ٚثٕبء اٌّإٍَبد ٚإلاه اٌمٛا١ٔٓ اٌّْغعخ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو .

رزّضً ثبٌّؾبفظخ عٍٝ الاٍزضّبهاد اٌمبكِخ عٓ ٛو٠ك رٛف١و اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ  : انضبنضخ انًزحهخ

اٌلاىِخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾل٠ضخ ٚغ١و٘ب ٚعلَ ٘وٚثٙب ثّب ٠ْغع ثبٌزبٌٟ عٍٝ للَٚ اٍزضّبهاد 

( 324-323، 2012اٙبف١خ ثفًٚ اٌغٙٛك اٌمبئّخ ٌقلِبد ٘نٖ الاٍزضّبهاد . اِب )فٙل ٚعبٍُ، 

ا اْ ع١ٍّخ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبهاد الاعٕج١خ رّو ثأهثعخ ِواؽً اٍب١ٍخ ِزٕبٍمخ ٚرقلَ ثعٚٙب فنوو

 اٌجع٘ ٟٚ٘ وبلأرٟ: 

هٕل اهاء اٌَّزضّو٠ٓ الاعبٔت ٍٛاء وبٔذ ا٠غبث١خ اٚ ٍٍج١خ: ِٓ فلاي اٌزو٠ٚظ ٠ّىٓ  -1

اٌلعُ اٌزعو٠ف ثبٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٍٚبٛ اٌَّزضّو٠ٓ ٚٛوق الاٍزفبكح ِٓ ع١ّع اّىبي 

 ٚاٌز١َٙلاد ٚالاٍزّب  اٌٝ ِقبٚفُٙ ٚأزمبكارُٙ .

ثٕبء الأطجب  اٌعبَ ٚاٌٖٛهح الا١ٌٚخ ؽٛي اٌلٌٚخ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب وّٛلع ١ِّي ١ِٚٚف  -2

ٌلاٍزضّبه: اثواى اٌّٛلع اٌّز١ّي ٚاٌزأو١ل عٍٝ اٌلعُ ٚاٌزْغ١ع ٚاٌز١َٙلاد اٌلاِؾلٚكح ِٓ لجً 

 اٌلٚي ا١ٌّٚفخ.

١ٌل الاٍزضّبه : ٠ٚووي عٍٝ كلخ اٌوٍبٌخ اٌز٠َٛم١خ ٌٍلٌٚخ ٚاِىب١ٔبرٙب اٍزٙلاف اٌَّزضّو٠ٓ ٚرٛ -3

 ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌَّزضّو٠ٓ الاعبٔت ِٚلائّخ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ٚرٛفو الا٠لٞ اٌعبٍِخ.

فلِخ اٌَّزضّو: رعزجو اٌقلِبد اٌغ١لح ٚاٌَّزّوح اٌزٟ رملِٙب اٌؾىِٛخ ٚاٌٛوبلاد اٌَّإٌٚخ  -4

اٌَّزضّو ٚاٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ ِٓ اُ٘ عٕبٕو إٌغبػ ٌجعش هٚػ اٌضمخ عٍٝ رط٠ٛو اٌعلالخ ث١ٓ 
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اٌَّزمج١ٍخ ٚثٕبء الأطجب  الا٠غبثٟ ٌلٜ اٌَّزضّو٠ٓ ٚرمل٠ُ وبفخ اٌقلِبد ِٓ لبعلح اٌج١بٔبد ِٚٛالع 

 رًَٙ اٌزٛإً اٌّضّو.        
 

 انضبٍَنًجحش ا

 عهبد انززوَظ نلاطزضًبر الاعُجٍ اداء لُبص

 ) رغبرة دول يخزبرح نغهبد انززوَظ ( 
 

 اولا: عهبد انززوَظ نلاطزضًبراد الاعُجُخ

ٌّب وبْ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٘ٛ ْٔبٛ ٌزو٠ٚظ اٌلٌٚخ فٟ اٌقبهط وٛعٙخ اٍزضّبه٠خ ١ِّيح          

رورىي عٍٟ كهاٍبد اٍٛاق اٌلٚي ٌزَبعل٘ب فٟ رؾل٠ل اٌلٚي ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ؽ١ش ٠زُ 

( ، فمل افن  2، 2018، اٍزٙلافُٙ ّٙٓ اٍزوار١غ١خ رٛٙؼ ٌزْغ١ع الاٍزضّبه ) عٍٟ، ٚعجلاٌوىاق

الاِو اٌنٞ ٠زطٍت ٚٙع فٟ اٍزمطبة الاٍزضّبه الاعٕجٟ . اٌزو٠ٚظ ثبٌزيا٠ل ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘زٗ ٚكٚهٖ

ائٙب . ٚفٟ اٌقطٜ ٚاٌجواِظ اٌزو٠ٚغ١خ اٌّلائّخ ّٚٙبْ ؽَٓ رطج١مٙب ِٚزبثعزٙب ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو لاك

٘نا ا١ٌَبق عيِذ اٌلٚي اٌعوث١خ اٌٝ أْبء ث١ٕخ اكاه٠خ ِزىبٍِخ ٚعٙبد ِزقٖٖخ رزٌٛٝ ِّٙبد 

( ، فمل اّبهد اٌعل٠ل ِٓ 6، 2012ّٚبْ الاٍزضّبه، اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌاٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه )

ا٘لاف إٌّٛ اٌلهاٍبد اٌٝ ا١ّ٘خ عٍُ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٚكٚه ١٘ئبد رْغ١ع الاٍزضّبه فٟ رؾم١ك 

الالزٖبكٞ ٚاٌزْغ١ً . ِّٙب علا ؽزٝ ثبٌلٚي اٌعوث١خ اٌزٟ ٌُ رعزمل ثٚوٚهح ٚعٛك ِضً ٘نٖ ا١ٌٙئبد 

فٟ اٌَبثك ، ٌٍغٛء ِإفوا اٌٝ رفع١ً أٚ رأ١ٌٍ ١٘ئبد رو٠ٚظ َِزمٍخ ١ٕٛٚخ اٚ اعٙيح فبٕخ 

لَ عٍٝ فبهٛخ ثبٌّؾبفظبد ، ٚلأٔغبػ عٙٛك اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٚاٌلفع ثبٌلٌٚخ اٌٝ ِٛلع ِزم

رلفً ّٙٓ "اٌمٛائُ اٌم١ٖوح " فٟ كٚائو ارقبم اٌمواهاد ٌوؤٍبء  الاٍزضّبهاد اٌعب١ٌّخ ٚععٍٙب

( ، ٚٔظوا ٌٍلٚه اٌنٞ رزطٍع ٌٗ اٌغٙبد اٌّع١ٕخ  15، 2008اوجو اٌْووبد اٌعب١ٌّخ ) ث١ََٛ، 

ِقزٍف كٚي اٌعبٌُ ، ثبٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه فٟ ثٍل ِب ٚثٕبء أطجب  ا٠غبثٟ عٕٗ ٌلٜ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ 

عبء ا٘زّبَ اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌّٚبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌٖبكهاد ثّٛٙٛ  رو٠ٚظ الاٍزضّبه ِٓ 

ّمزٚٝ ث( . ٟٚ٘ ِإٍَخ أْئذ  6، 2012ّٚبْ الاٍزضّبه ،ٌ اٌّإٍَخ اٌعوث١خِقزٍف عٛأجٗ )

و١ٙئخ عوث١خ  1224َ كلذ ع١ٍٙب وً اٌلٚي اٌعوث١خ رمو٠جب ٚكفٍذ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن فٟ عببارفبل١خ ٕ

ال١ّ١ٍخ ِْزووخ رُٚ فٟ ع٠ٛٚزٙب وبفخ اٌلٚي اٌعوث١خ ٚرزقن اٌّإٍَخ ِٓ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ِموا ٌٙب . 

ّقزٍف كٚي ٌٚرٙلف اٌّإٍَخ اٌٝ رْغ١ع الاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌعوث١خ ٚرْغ١ع اٌٖبكهاد اٌعوث١خ 

بهاد اٌعوث١خ ٚالاعٕج١خ إٌّفنح فٟ اٌعبٌُ . ٌٚزؾم١ك اٌٙلف ٘نا رٛفو ّٙبْ اٌزغط١خ اٌزأ١ٕ١ِخ ٌلاٍزضّ

اٌلٚي اٌعوث١خ ٙل اٌّقبٛو اٌغ١و اٌزغبه٠خ ِضً اٌزأ١ُِ ٚاٌّٖبكهح ٚٔي  اٌٍّى١خ ٚاٌؾوٚة ، وّب 

زّبْ اٌٖبكهاد اٌعوث١خ اٌّزغٙخ اٌٝ وبفخ أؾبء اٌعبٌُ ٙل ئرٛفو ّٙبْ اٌزغط١ٗ اٌزأ١ٕ١ِخ لأ

، ٚٙل اٌّقبٛو غ١و اٌزغبه٠خ ِضً ِٕع اٌّقبٛو اٌزغبه٠خ ِضً علَ ٚفبء اٌّل٠ٓ اٚ افلاٍٗ 

ه و١ل عٍٝ رعي٠ي كٚزأب أٗ ٠غت اٌ( وhttp://ar.m.wikipedia.orgّ )   اٌّٖوٚف اٍز١فبء ؽمٗ

ث١ََٛ ، ) : ١٘ئبد رْغ١ع الاٍزضّبه فٟ رؾم١ك ٘نٖ الا٘لاف فبٔٗ لا ثل ِٓ اٌم١بَ ثبٌقطٛاد الار١خ

2008  ،25-26 ):  

اٌلعُ اٌىبًِ  ٌٍمبئ١ّٓ عٍٝ ٘نٖ ا١ٌٙئبد ٚاٌعب١ٍِٓ ف١ٙب ، ّٚٙبْ رّزعُٙ ثوٚارت ِٚيا٠ب  رٛف١و -1

 ٚؽٛافي رزٕبٍت ِع ا١ّ٘خ اٌعًّ إٌّبٛ ثُٙ ٚٛٛي ٍبعبد اٌعًّ اٌّزورجخ عٍٝ ٛج١عخ عٍُّٙ . 

ٌّٙبَ اٌزو٠ٚغ١خ اٌّطٍٛثخ ٚفمب ّٙبْ الاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ ١ٌٍٙئخ، ٌز١ًَٙ ل١بِٙب ثب -2

 لافًٚ اٌّّبهٍبد .

اربؽخ اٌفوٓ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌّؾبفً ٚاٌّإرّواد اٌّزقٖٖخ ٚرٕظ١ُ فعب١ٌخ ِؾلكح فٟ اٌلٌٚخ  -3

٠ّضً ِٕزلٜ لوٛبط إٌَٛٞ فٟ رٌٛٔ  ( ي عٍٝ إٌزبئظ اٌٍٍّّٛخوورجزعل عٓ اٌجٙوعخ الاعلا١ِخ ٚر

 . (الالزٖبك٠خ اٌزٟ رٕظّٙب ِغّٛعخ الالزٖبك ٚالاعّبيِضبلا ع١لا ، ٚونٌه اٌٍّزم١بد 

 الافبكح ِٓ فجواد اٌعل٠ل اٌْووبد اٌعب١ٌّخ الاٍزْبه٠خ اٌّزقٖٖخ                -4

http://ar.m.wikipedia.org/
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الافبكح ِٓ صوٚح اٌّعٍِٛبد اٌّزٛفوح فٟ ّجىخ الأزو١ٔذ ِٓ فلاي ثٛاثبد ِعٍِٛبد ٌْجىبد  -5

 ِزقٖٖخ 

١ٌّٕٙخ اٌزٟ رمِٛٙب ِٕظّبد ِٚإٍَبد ال١ّ١ٍخ ِضً )اٌّعٙل الافبكح ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ا-6

اٌعوثٟ ٌٍزقط١ٜ ثبٌى٠ٛذ ٚاٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌّٚبْ الاٍزضّبه ( ِٚإٍَبد ك١ٌٚخ )ِضً اٌواثطخ 

ِٕٚظّخ الاُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبع١خ ) ١ٔٛ٠ٛ ( ك اٌل١ٌٚخ ١ٌٙئبد رْغ١ع الاٍزضّبه ( ٚأىزب

ِزٍٛط١خ  –ز١ّٕخ )١ٍلٚ ( ٚهاثطخ ١٘ئبد رْغ١ع الاٍزضّبه الاٚهٚ ِٕٚظّخ اٌزعبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌ

 ( اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ عٙبد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ فٟ اٌلٚي اٌعوث١خ.2ٚاٌغلٚي هلُ)) ا١ّٔب (.
 

 عٙبد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ فٟ اٌلٚي اٌعوث١خ .  ( 2اٌغلٚي هلُ )    

 اطى انهُئخ  انذونخ ضًٍ انًغًىػخ

ق
شز

ان
 

ل 
شًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب

و
ظ 
طـــــــــــــــــــــــــــــــــ

و
لا
ا

افـــــــــــــــــــــــــــــــــــــزَمُب
 

 يؤطظخ رشغُغ الاطزضًبر  الاردٌ 

 انًُبطك انحزح فٍ الايبراد  الايبراد 

 انزًُُخ الالزظبدَخ  يغهض انجحزٍَ 

 وكبنخ انزظىق ثبلاطزضًبر انخبرعٍ  رىَض 

 انىكبنخ انىطُُخ نزطىَز الاطزضًبر  انغشائز 

 انىكبنخ انىطُُخ نزًُُخ الاطزضًبر  عُجىرٍ 

 انهُئخ انؼبنًخ نلاطزضًبر  انظؼىدَخ

 ًبر ورًُُخ انظبدرادضانهُئخ انؼبيخ نززوَظ الاطز طهطُخ ػًُبٌ 

 هُئخ الاطزضًبر انظىرَخ  طىرَخ 

 انهُئخ انىطُُخ نلاطزضًبر  انؼزاق 

 هُئخ رشغُغ الاطزضًبر  فهظطٍُ 

 وسارح الاػًبل وانزغبرح  لطز

 يكزت اطزضًبراد انًبل الاعُجٍ  انكىَذ 

 انذراطخ انؼبيخ نزشغُغ الاطزضًبر فٍ نجُبٌ   نجُبٌ 

 انهُئخ انؼبيخ نزشغُغ الاطزضًبر وشؤوٌ انخظخظخ نُجُب 

 انهُئخ انؼبيخ نلاطزضًبر  يظز 

 انىكبنخ انًغزثُخ نزًُُخ الاطزضًبراد  انًغزة 

 انهُئخ انؼبيخ نلاطزضًبر  انًٍُ

افزَمُب 

ة 
ى
عُ

حز
ظ
ان

ا
ء

 

 انًفىضُخ انًكهفخ ثززلُخ الاطزضًبراد  يىرَزبَُب 

 وسارح الاطزضًبر  انظىداٌ 

( ، عٙبد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌعوث١خ اٌٛالع  2012ّٚبْ الاٍزضّبه،)اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌاٌّٖله : 

 .12ٚاٌزؾل٠بد،اٌعلك اٌضبٌش،اٌى٠ٛذ ،ٓ

GLOBAL investment promotion Best practice, 2006 ,2009 ,2012 ,The world group. 

ٕٕبعخ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٚاْ ِلٜ إٌغبػ فٟ رفع١ً كٚه ١٘ئبد رْغ١ع الاٍزضّبه ، ٚثبٌزبٌٟ        

٠ؾلك ِلٜ ٔغبؽٙب فٟ اٌزأص١و عٍٝ عنة رلفمبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ ِٚٛاوجزٙب ٌٍزطٛهاد اٌّزَبهعخ 

اٌزٟ رْٙل٘ب ؽووخ الاٍزضّبهاد عب١ٌّب . ِٚٓ ٕ٘ب فأْ اٌلٚي رزّب٠ي ثّملاه ٔغبؽٙب فٟ ثٍٛهح 

ٕبغُ فٟ اٌّجبكهاد ٚاٌؾّلاد اٍزوار١غ١خ رو٠ٚغ١خ ِزىبٍِخ رَزٕل اٌٝ ا٘لاف ِؾلكح ِٚي٠ظ ِز

ٚاٌفعب١ٌبد اٌّززبثعخ ٚاٌّلهٍٚخ . ٚاٌزٟ رؾظٝ ثلعُ اعٍٝ ٍٍطخ فٟ اٌلٌٚخ ٠ٚزفّٙٙب ع١ّع 

 ( . 28-22، 2008َٛ ، ١َالاٛواف )ث

٠ٖله رمو٠و )افًٚ ت ٌٚم١بً اكاء ١٘ئبد رْغ١ع الاٍزضّبه ثبٌزعبًِ ِع اٌَّزضّو٠ٓ الاعبٔ     

ِّبهٍبد رو٠ٚظ الاٍزضّبه اٌعبٌّٟ( عٓ ِغّٛعخ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ثبٌزعبْٚ ِع ِإٍَخ اٌز٠ًّٛ 
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ٚمٌه ثبلاٍزٕبك اٌٝ ل١بً اكاء ِإّو٠ٓ هئ١َ١ٓ  اٌل١ٌٚخ ٚٚوبٌخ ّٙبْ الاٍزضّبه اٌّزعلكح الاٛواف،

 -ّ٘ب:

 %ِٓ الاكاء اٌىٍٟ(.50اٌّٛلع اٌْجىٟ ١ٌٍٙئخ)٠ّٚضً  -1

 % ِٓ الاكاء اٌىٍٟ(.٠ٚ50ّضً ٍجبد اٍزفَبه اٌَّزضّو٠ٓ)اٌزعبًِ ِع ٛ -2

 (  (1اٌْىً

 رور١ت اٌّغّٛعبد ِٓ ؽ١ش اكاء ١٘ئبد رْغ١ع الاٍزضّبه ِٓ ؽ١ش رمل٠ُ افًٚ فلِخ ٌٍَّزضّو

 2012)اٌّٛلع اٌْجىٟ+اٌزعبًِ ِع اٌطٍجبد( ٚفك ِإّو عبَ 
 

اٌٖبكهاد، عٙبد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌلٚي  اٌعوث١خ  اٌّٖله: اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌّٚبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ 

 .، اٌعلك اٌضبٌش2012..اٌٛالع ٚاٌزؾل٠بد ،

كٌٚخ ٚفك َِز٠ٛبد ر١ٕٖف  ٠182ٛٙؼ إٌزبئظ ؽٛي اكاء ١٘ئبد رْغ١ع الاٍزضّبه فٟ  ٚ         

الال١ّ١ٍخ ) (  عبءد ّٙٓ اٌفئخ   2عٙخ رو٠ٚظ عوث١خ وّب فٟ اٌغلٚي هلُ )  18الاكاء اٌّعزّلح أْ 

% 41اٌّورجخ اٌواثعخ ثّزٍٜٛ اكاء ثٍ   2012اٌْوق الاٍٜٚ ّّٚبي افو٠م١ب ( ٚلل اؽوىد عبَ 

(  ثعل ِغّٛعخ اٌلٚي الاٚهث١خ ٚا١ٍب اٌٍٛطٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ،ِٚغّٛعخ اِو٠ىب 1وّب فٟ اٌْىً )

كٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّورجخ اٌلار١ٕ١خ ٚاٌىبه٠جٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، ِٚغّٛعخ كٚي ِٕظّخ اٌزعبْٚ الالزٖب

الاٌٚٝ ، ٚاْ ِغّٛعخ افو٠م١ب عٕٛة اٌٖؾواء اٌزٟ اؽوىد اٌّورجخ اٌَبثعخ ٚالاف١وح ثّزٍٜٛ 

ّٚبْ ٌ اٌّإٍَخ اٌعوث١خ% لل رّٚٓ كٌٚز١ٓ عوث١ز١ٓ ّ٘ب ِٛه٠زب١ٔب ٚاٌَٛكاْ .  )25اكاء ٙع١ف 

 (. 13،  2012الاٍزضّبه ،

 صبَُب: رغبرة دول يخزبرح نززوَظ الاطزضًبر 
رقزٍف اٍب١ٌت اٌزو٠ٚظ ِٓ كٌٚخ لافوٜ ؽَت لٛح اٌوؤ٠ب الالزٖبك٠خ اٌَبئلح ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌبفنح       

ٚٛج١عخ اٌّٛاهك ٚاٌّعط١بد اٌّزبؽخ ٚف١ّب ٠أرٟ اٍزعواٗ ٌجع٘ اٌلٚي فٟ ِغبي رو٠ٚغٙب ٌفوٕٙب 

 الاٍزضّبه٠خ .
 

 اولا : الاردٌ 

اؽلٜ اٌّإٍَبد اٌوائلح عب١ٌّب فٟ اٍزمطبة رعزجو ِإٍَخ رْغ١ع الاٍزضّبه فٟ الاهكْ         

الالزٖبكٞ فٟ الاهكْ ٟٚ٘  هالاٍزضّبهاد الاعٕج١خ  ٚرّى١ٓ الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٌزؾم١ك الاىك٘ب
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ِإٍَخ ؽى١ِٛخ ٍِزيِخ  ثبٌز١َٕك ِع اٌمطب  اٌقبٓ فٟ رو٠ٚظ الاهكْ وّٛلع ِْغع مٚ ث١ئخ 

 .www.gbd.gov-jo>files>GBD<Law-unit )  اعّبي ِلائّخ ِٚز١ّيح ٌلاٍزضّبه )

ٌززّزع ثنٌه  1225ٌَٕخ  16ٚرأٍَذ ٘نٖ اٌّإٍَخ ثّٛعت لبْٔٛ الاٍزضّبه الاهكٟٔ هلُ 

اعّبٌٙب عٓ اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ  وثْق١ٖخ الاعزجبه٠خ ماد الاٍزملاي اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ ٌٚزجبّ

ٚرؾف١ي الاٍزضّبه ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب ِٓ فلاي رعي٠ي اٌضمخ ثبٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ٚاٌعًّ عٍٝ ر١ًَٙ 

اعواءاد اٌزَغ١ً ٚاٌزوف١ٔ ٌٍّْوٚعبد الاٍزضّبه٠خ ِٚزبثعخ اٌمبئُ عٍٝ اٍبً اٌفبع١ٍخ ٚاٌزىٍفخ 

( . ٚرعزّل  25، ١ٕ،2002بَد اٌلاىِخ )ٚرمل٠ُ اٌّْٛهح ِزٝ الزٚذ اٌؾبعخ ٌٍّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔب

الاهكْ وض١وا فٟ اٌزو٠ٚظ ٌفوٕٙب الاٍزضّبه٠خ عٍٝ اٌٍٛبئً اٌَّّٛعخ ٚاٌّموٚءح ٚاٌّوئ١خ ، وّب 

رمَٛ ثزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌجعضبد اٌلثٍِٛب١ٍخ الاهك١ٔخ ٌزعي٠ي َِبّ٘زُٙ فٟ عنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ 

٠لُ٘ ثبٌّعوفخ ٚاٌملهح اٌع١ٍّخ ٌٍم١بَ ثٙنٖ اٌّّٙخ . ٚارغٙذ ماد اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌعب١ٌخ ٌٍٍّّىخ ٚريٚ

الاهكْ ا١ٌَٛ اٌٝ رعي٠ي ا١ّ٘خ كٚه اٌمبهاد فٟ ِغبي رعي٠ي اٌعلالخ ِع اٌمطب  اٌقبٓ فٟ اٌقبهط 

ِٓ اعً عٍت الاٍزضّبهاد اٌٝ اٌٍّّىخ ٚرط٠ٛو اٌعلالخ الالزٖبك٠خ ِع كٚي اٌعبٌُ . وّب رعزّل 

ّض١ٍ١خ فٟ اٌقبهط ٌٍزو٠ٚظ ٌفوٕٙب الاٍزضّبه٠خ فٚلا عٓ اعلاك٘ب اٌقبهٛخ الاهكْ عٍٝ اٌّىبرت اٌز

                     الاٍزضّبه٠خ ٚكهاٍخ اٌَٛق ٚعّع اٌّعٍِٛبد الاٍزضّبه٠خ اٌن٠ٓ رٕفن٘ب اٌّإٍَخ . 

 (4،  2018،) عٍٟ ، ٚعجلاٌوىاق 
 

 صبَُب : طهطُخ ػًُبٌ

فٟ يً ٚعٛك إٌّبفَخ ث١ٓ اٌلٚي ٌغنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٟ رعيى         

  1226ّٔٛ٘ب الالزٖبكٞ . أْأد ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌزو٠ٚظ الاٍزضّبه ٚر١ّٕخ اٌٖبكهاد ) اصواء ( عبَ 

بْ فٟ ٍٍطٕخ عُّبْ ٌزىْٛ ِؾووب ٚكاعّب ٌّقزٍف ٕٛه ِٚعٛلبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ ٍٍطٕخ عُّ

ِٚؾفيا  ٌزو٠ٚظ الاٍزضّبه ٚر١ّٕخ اٌٖبكهاد اٌعُّب١ٔخ غ١و إٌفط١خ ، وّب رعًّ اصواء عٍٝ رعي٠ي 

 ٕخ طِىبْ اٌٍَطٕخ فٟ الاٍٛاق اٌعب١ٌّخ ٚكعُ اٌّْبه٠ع الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌٍَ
) www.oman.om<gov1>gov1>ociped( 

 -بلأرٟ :ٚرمَٛ ا١ٌٙئخ فٟ ِغبي رو٠ٚظ الاٍزضّبه الاعٕجٟ ث

رٛف١و اٌّعٍِٛبد عٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚلٛا١ٕٔٗ ٚاعواءارٗ ٚونٌه اٌّعٍِٛبد اٌقبٕخ ثىً  -1

 ِْوٚ  .

 رٕظ١ُ ثؤبِظ ى٠بهاد ٚاعزّبعبد اٌزٛف١ك ٌٍَّزضّو٠ٓ الاعبٔت . -2

 َِبعلح اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ رؾل٠ل اٌْو٠ه الاعٕجٟ اٌّؾزًّ ٚثبٌعىٌ .  -3

اٌّْبهوخ فٟ إٌلٚاد اٌل١ٌٚخ فٟ ِقزٍف اٌجٍلاْ ِٓ اعً اٌزو٠ٚظ رٕظ١ُ اٌّعبهٗ اٌّزغٌٛخ اٚ  -4

 ٌٍٍَطٕخ وٛعٙخ ٌلاٍزضّبه .

َِبعلح اٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌّٛافمبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ ٚاٌؾٖٛي عٍٝ لوٚٗ  -5

 اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌؾىِٛخ اٚ ِٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ .

 . رٕظ١ُ ثواِظ اٌلعب٠خ اٌّقزٍفخ ٚرط٠ٛو ِٛاك اٌزو٠ٚظ  -6

اعبكح إٌظو فٟ لٛا١ٔٓ الاٍزضّبه ٚالأظّخ ٚالاعواءاد ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد اٌٝ اٌٍَطخ اٌّقزٖخ  -2

 ٌزن١ًٌ اٌٖعٛثبد اِبَ الاٍزضّبه ثبٌز١َٕك ِع اٌمطب  اٌقبٓ .
 

  صبنضب : نجُبٌ

ثّٛعت ِوٍَٛ  1224د فٟ ٌجٕبْ ) ا٠لاي ( فٟ عبَ اأْئذ ِإٍَخ رْغ١ع الاٍزضّبه        

اٌٛىهاء فٟ ٍج١ً ر١ْٕٜ عٙٛك الاٍزضّبهاد فٟ ٌجٕبْ . ٚرٙلف اٌّإٍَخ اٌٝ ٕبكه عٓ ِغٌٍ 

رو٠ٚظ ٌجٕبْ وٛعٙخ اٍزضّبه٠خ ؽ٠ٛ١خ ،وّب رَعٝ اٌٝ عنة ٚر١ًَٙ ٚاٌؾفبي عٍٝ الاٍزضّبهاد فٟ 

ٌجٕبْ . ٚلل ٍعذ ا٠لاي اٌٝ عنة الاٍزضّبهاد اٌٝ ٌجٕبْ ِٓ فلاي رو٠ٚظ اٌّْبه٠ع اٌّؾزٍّخ 

 -:)www.idal.com.ib (فٟ ٌجٕبْ ٚرًّْ فلِبد ا٠لاي الاٍزضّبه٠خ ِب ٠ٍٟ  ٚاٌْواوبد الاٍب١ٍخ

http://www.idal.com.ib/
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 رؾل٠ل ٚرو٠ٚظ اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ فٟ ٌجٕبْ .  -1

 خ .١ٔرٛف١و ِعٍِٛبد عٓ اٌَٛق ٚالاعّبي ٚالاٛو اٌمبٔٛ -2

 اٌؾٍفبء الاٍزوار١غ١١ٓ .رؾل٠ل اٌْووبء اٌّؾز١ٍّٓ فٟ اٌّْبه٠ع اٌّْزوو١خ فٚلا عٓ  -3

 واف١ٔ اٌٚوٚه٠خ لاٞ ِْوٚ  اٍزضّبهٞ.ر١ًَٙ اٌّعبِلاد اٌّزًٖ ثزَغ١ً ٚإلاه اٌز -4

 رٛف١و اٌلعُ اٌَّزّو ٌٍّْبه٠ع الاٍزضّبه٠خ ثعل الأْبء . -5

 هفع الالزواؽبد ٌٍؾىِٛخ اٌٍجٕب١ٔخ ؽٛي َِبئً رزعٍك ثب١ٌَبٍخ الاٍزضّبه٠خ . -6

 

 : يبنُشَبراثؼب  

فٟ ِغبي اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه فٟ ِب١ٌي٠ب ، رمَٛ ١٘ئخ اٌز١ّٕخ اٌٖٕبع١خ اٌّب١ٌي٠ب ثلٚه ٠ؾزنٞ         

ثٗ ثبلافن ثزم١ٕبد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٚروعّخ ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ اٌٝ ٔزبئظ فع١ٍخ ماد ل١ّخ ِٚبفخ 

إرّو ٌلالزٖبك إٌٟٛٛ اٌّب١ٌيٞ ، ٚٚٙع ا٘لاف لبثٍخ ٌٍزؾم١ك ٚالاعلاْ عٕٙب ثْىً ِٕزظُ فٟ ِ

ٍٕٛٞ ٠ٍقٔ اُ٘ الأغبىاد ، ٠ٚقٍك ؽٌٛٙب اعّبعب ٠ٛؽل اٌوؤ٠خ فٟ اٛبه اٌٍّٖؾخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ 

.ٚرعزت ٍٍطخ اٌز١ّٕخ اٌٖٕبع١خ اٌّب١ٌي٠خ ) ِجلأ (اٌطوف اٌّعٕٟ ثغٙٛك اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٚلل 

لِبد . ثلأد ثبٌزوو١ي عٍٝ عنة الاٍزضّبه ٌٍمطب  اٌٖٕبعٟ ، صُ ا١ٙف اٌٝ ِٙبِٙب لطب  اٌق

١ٌي٠خ بعٍٝ ٕع١ل اٌلٌٚخ ،ٚرعًّ ١٘ئخ اٌز١ّٕخ اٌٖٕبع١خ اٌّ بهٚرعًّ ثّضبثخ ٔبفنح ِٛؽلح ٌلاٍزضّ

 -:(23، 2008)ث١ََٛ، عٍٝ رٛف١و اٌعٕبٕو الار١خ 

رجٕٟ اٍزوار١غ١خ اٍزضّبه٠خ ِؤخ ٌي٠بكح رلفمبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ٚفك ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ  -1

 لاَ الاِضً ٌزم١ٕبد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه.الالزٖبك٠خ ِٓ فلاي الاٍزق

 5فبهع١ب ٌّزبثعخ عٙٛك اٌزو٠ٚظ الاٍزضّبه فٟ ِقزٍف إٌّبٛك اٌَّزٙلفخ) بِىزج 12فزؼ  -2

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ،ٚفَّخ ِىبرت فٟ كٚي اٚهث١خ هئ١َ١خ ،ٚصّب١ٔخ ِىبرت فٟ  ِىبرت(

ٚلا٠خ فٟ  12ربثعخ ٌٙب فٟ  رو٠ٚغ١خا١ٍب ٚاٍزوا١ٌب ِٚىزت فٟ كثٟ .ِٚٓ عٙخ افوٜ رُ فزؼ ِىبرت 

 اٌلٌٚخ .

 اٌّؾبفظخ عٍٝ ٍٍطخ اٌمبْٔٛ ٚارَبق اٌج١ئخ اٌزْو٠ع١خ. -3

 فٟ عٙٛك اٌزو٠ٚظ. كعُ رىبًِ كٚه اٌمطب  اٌقبٓ -4

 اٌؾوٓ عٍٝ وفبءح ٚٔيا٘خ ِٛيفٟ اٌمطب  اٌعبَ اٌعب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه. -5

 ١ّ٘خ ٕٕبعخ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٚكٚه وً ِٛاٛٓ ف١ٙب.أْٔو اٌٛعٟ اٌغّب١٘وٞ ث -6

 الاٍزقلاَ الاِضً ٌٍغ١ً اٌواثع فٟ ر١ُّٖ ِٛلعٙب اٌْجىٟ ٚرط٠ٛو ا١ٌبد اٌزو٠ٚظ. -2

ى٠خ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌقبهط ٚلل اٍٛمذ ٌٙنا اٌغوٗ ٕٕلٚلب اٍزضّبه٠ب ٚٙع ١ٍبٍبد ِٛا -8

 ِْزووب ِع ِب١ٌي٠ب ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو فٟ كٚي افوٜ.

 انؼزاق ب:خبيظ
عٙخ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٚثّٛعت لبْٔٛ  ٟ٘ ٚفٟ اٌعواق رعزجو ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاٍزضّبه       

١٘ٚئبد الاٍزضّبه فٟ  (NICرْىٍذ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاٍزضّبه ) 2006ٍٕخ  13الاٍزضّبه هلُ 

زْى١ً ١٘ئبد ث(ؽ١ش ٍّؼ اٌمبْٔٛ ٌلالب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد غ١و إٌّزظّخ فٟ ال١ٍُ (pic5 اٌّؾبفظبد

اعبىاد الاٍزضّبه ٚاٌزقط١ٜ الاٍزضّبهٞ اٍزضّبه فٟ إٌّبٛك اٌقبٙعخ ٌٙب رزّزع ثٖلاؽ١بد ِٕؼ 

ٚرْغ١ع الاٍزضّبه ٚفزؼ فوٚ  فٟ إٌّبٛك اٌقبٙعخ ٌٙب ثبٌزْبٚه ِع ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاٍزضّبه 

.ٚا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ِىٍفخ ث١ٖبغخ اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد الاٍزضّبه إٌٟٛٛ عٍٝ َِزٜٛ اٌعواق 

١َبٍبد اٌّٛٙٛعخ ٚروالت رطج١ك ٟٚ٘ رٚع اٌقطٜ ٚالأظّخ ٚاٌزٛع١ٙبد ٌزٕف١ن اٌ وىً،

د اٌطبثع الارؾبكٞ ٚفك ِب رُ رؾل٠لٖ فٟ مااٌزٛعٙبد ٚالأظّخ ٚرقزٔ ثبٌّْبه٠ع الاٍزوار١غ١خ 

.ؽ١ش رمَٛ كائوح اٌعلالبد ٚاٌزو٠ٚظ ٚالاعلاَ فٟ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ  2002ٌَٕخ  2ٔظبَ الاٍزضّبه هلُ 
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ّو٠ٓ فٚلا عٓ رعو٠ف اٌمطب  اٌقبٓ ٌلاٍزضّبه ثْبْ عوٗ اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ اِبَ اٌَّزض

 (.2، 2012اٌّؾٍٟ ثبٌْووبد الاعٕج١خ )ك١ًٌ اٌَّزضّو فٟ اٌعواق ،

ٚلل عّلد ١٘ئبد الاٍزضّبه فٟ اٌعواق اٌٝ ٚٙع فطٜ رو٠ٚغ١خ ٌفوٕٙب الاٍزضّبه٠خ اٌّزبؽخ 

 :(3، 2018عجل اٌوىاق،ٚ )عٍٟ،بلارٟ رّضٍذ ث

اٌىز١جبد ٚإٌْواد اٌزعو٠ف١خ اٌقبٕخ ثٙب ٚاعلاك اٌقبهٛخ الاٍزضّبه٠خ ٌٍزعو٠ف ثبٌفوٓ  إلاه -1

 الاٍزضّبه٠خ ِٚٛالعٙب ٚا٠ٚب اٌزعو٠ف ثبلاِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ فٟ اٌعواق .

 اٌّْبهوخ فٟ إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد اٌّعبهٗ الال١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌّزعٍمخ ثبلاٍزضّبه. -2

ٓ الاٍزضّبه٠خ اٌّزبؽخ ِٓ فلاي الأزؤذ عجو أْبء اٌّٛالع الاٌىزو١ٔٚخ ١ٌٙئبد اٌزو٠ٚظ ٌٍفو -3

 الاٍزضّبه فٟ اٌّؾبفظبد اٌعوال١خ.

ثٕبء لبعلح ث١بٔبد ِٚعٍِٛبد اٍزضّبه٠خ ّبٍِخ ٌىبفخ اٌّؾبفظبد فٟ اٌلٌٚخ ثبٌز١َٕك ِع اٌٍَطخ  -4

 رؾل٠ضٙب ثْىً كٚهٞ.اٌّقزٖخ ثّب فٟ مٌه اٌّْبه٠ع الاٍزضّبه٠خ الاعٕج١خ ٚاٌّمبِخ ٚ

ِٚٓ فلاي رغبهة اٌلٚي اٌّنوٛهح ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ أْبء عٙبى ٠زٌٛٝ ِّٙخ اٌزو٠ٚظ 

ٌلاٍزضّبهاد ٚثّملٚهٖ اِزلان ِعٍِٛبد عٓ ِٕظِٛخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ ،ٚاْ ٠ىْٛ 

 ٌٙنا اٌغٙبى ِىبرت فبهط اٌعواق ، ٚونٌه رله٠ت اٌىٛاكه اٌعبٍِخ فٟ ١٘ئبد الاٍزضّبه عٍٝ اٍب١ٌت

اٌزو٠ٚظ الاٍزضّبه٠خ ، ٚفٍك صمبفخ ٚٚعٟ ثب١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ هفع ِعللاد إٌّٛ الالزٖبكٞ 

 ،ٚالاعزّبك عٍٝ اٌَفبهاد اٌعوال١خ فٟ اٌقبهط ٌزو٠ٚظ الاٍزضّبه.

 

 ضبنشانانًجحش 

 والغ الاطزضًبر الاعُجٍ فٍ انؼزاق

 انًُبخ الاطزضًبرٌ فٍ انؼزاق ويؼىلبره اولا:
٠زَُ اٌعواق ثٛعٛك ِمِٛبد رلعُ ع١ٍّخ اٍزمطبة الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ اٌٝ اٌلافً ٚمٌه        

رجعب ٌزٛفو اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ وبٌٕفٜ ٚاٌغبى ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚالاهاٟٙ ثّقزٍف اٍزقلاِبرٙب فٚلا 

ٚ٘نٖ  عٓ وجو ؽغُ اٌَٛق اٌعوالٟ ٚاٌّٛلع اٌغغوافٟ ِّب ٠ز١ؼ فوٕب ٌلأزبط ٚاٌزٖل٠و ٚالاٍز١واك

وٍٙب رعزجو عٕبٕو عنة ِزٕٛعخ رعىٌ رعلك ٚرٕٛ  اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ ٌّقزٍف اٌمطبعبد 

 (.2، 2012الالزٖبك٠خ فٟ اٌعواق )ك١ًٌ اٌَّزضّو فٟ اٌعواق ،

ٚوّب ٘ٛ ِعٍَٛ فبْ اٌعواق ثؾبعخ اٌٝ اعبكح اعّبه ثٕبٖ اٌزؾز١خ ٚأعبُ اٌمطبعبد الأزبع١خ       

اٌىض١و ِٓ اٌّْبه٠ع اٌٖٕبع١خ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ اعبكح ثٕبء ٚرؾل٠ش  ٠ُٚرملوبٌٖٕبعخ ٚاٌيهاعخ 

،اٙبفخ اٌٝ ِب رعوٙذ ٌٗ إٌّبٛك اٌّؾزٍخ ِٓ لجً كاعِ فلاي إٌَٛاد اٌضلاصخ اٌّب١ٙخ ِٚب فٍفٗ 

ِٓ اٙواه ٚكِبه ٚرقو٠ت فٟ لطبعبد اٌّبء ٚاٌىٙوثبء ٚإٌفٜ ٚاٌمطبعبد الافوٜ ٚوبفخ 

             واق ثؾبعخ اٌٝ ِٖبكه فبهع١خ ٌز٠ًّٛ اعّبهٖ ٚثٕبئٗاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ .فبْ اٌع

غ١و اْ اٌؾىِٛخ اٌعوال١خ لا رَزط١ع عنة اٌمله اٌىبفٟ ِٓ الاٍزضّبهاد  (. 23، 2011ٌعمجٟ،)ا

الاعٕج١خ كْٚ رٛفو إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌّلائُ اٌنٞ ٠ْغع اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالاعبٔت عٍٝ 

الاٍزضّبه . ٚإٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ٘ٛ ِغّٛعخ ِٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ رْىً ا١ٌٙئخ اٌعبِخ الالزٖبك٠خ 

١ب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚغ١و٘ب ٚاٌزٟ رإصو ثطو٠مخ ِجبّوح ٚغ١و ِجبّوح فٟ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌَ

اكاء الاٍزضّبه ٚهثؾ١زٗ وب١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚالاٚٙب  الاعزّبع١خ ٚالاٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚالاكاهٞ 

( . ٠ٚعبٟٔ اٌعواق ِٓ ِٕبؿ  21،  2016،عٛكح ٚاٌّإٍَبد اٌزٟ رؾىُ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ )

غ١و ِلائُ اِبَ ا١ٌَبٍخ الاٍزضّبه٠خ، ٚٚالع اٌؾبي ٠فٖؼ عٓ ٚعٛك ِعٛلبد اٚ ِؾلكاد  اٍزضّبهٞ

 -رعولً ٚرٚعف رلفك الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌٝ اٌعواق ِٚٓ اُ٘ ٘نٖ اٌّعٛلبد ٟ٘ :

٠عزجو اٌعبًِ ا١ٌَبٍٟ عٕٖو ُِٙ فٟ عنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ  انًؼىلبد انظُبطُخ : -1

ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌّقبٛو ا١ٌَب١ٍخ ٘نٖ رزّضً فٟ اٌّقبٛو إٌبرغخ عٓ اٌزأ١ُِ اٚ اٌّٖبكهح اٚ ٔي  
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اٌٍّى١خ اٚ اٌؾوٚة اٚ الاٙطواثبد الا١ٍ٘خ ٚاٌفٛٙٝ ٚعلَ اٍزمواه الاٚٙب  الا١ِٕخ ، ٠ّٚىٓ اْ 

 ً فٟ اٌم١ٛك اٌزٟ رٚعٙب اٌلٌٚخ عٍٝ اٌْووبد ِضً اٌم١ٛك عٍٝ الأزبط  رزّضً ٘نٖ اٌّقبٛو ا٠ٚب

ٚاٌم١ٛك عٍٝ اٌزٖل٠و ٚاٌم١ٛك عٍٝ رؾ٠ًٛ الاهثبػ اٚ اعبكح رٖل٠و هأً اٌّبي اٌَّزضّو اٌٝ 

اٌقبهط . ٘نا ثبلاٙبفخ اٌٝ ِب لل رزقنٖ اٌلٌٚخ ِٓ اعواءاد ِٚبكح ٌٍْووبد الاعٕج١خ ثَجت كٚافع 

ء رغ١واد فٟ ثع٘ ا١ٌَبٍبد ِضً رعل٠ً لبْٔٛ اٌٚوائت اٚ رقف١٘ ل١ّخ ١ٍب١ٍخ ٍٛاءً ثبعوا

اٌعٍّخ اٌّؾ١ٍخ اَ ى٠بكح ع١ٍّخ اٌولبثخ غ١و إٌّبٍجخ . ٚعٍٝ اٌَّزضّو الاعٕجٟ ٙوٚهح اٌزعوف عٍٝ 

ِلٜ ٚعٛك ١ٍبٍبد ؽى١ِٛخ صبثزخ عٍٝ اٌّلٜ اٌّزٍٜٛ ٚاٌط٠ًٛ ِٚلٜ اعزّبك ٘نٖ ا١ٌَبٍبد عٍٝ 

ٓ فٟ اٌٍَطخ ،ِٚلٜ رغ١و٘ب ِع رغ١و اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ ِٚبٟ٘ اٌّيا٠ب اٌزٟ رٛاعل اّقبٓ ِع١١ٕ

 (  123،  2012رٛفو٘ب أظّخ ّٙبْ اٌّقبٛو غ١و اٌزغبه٠خ اْ ٚعلد ) وبيُ ،  

٠ٚزّضً الاٍزمواه الالزٖبكٞ فٟ رؾم١ك عٍّخ ِٓ رٛاىٔبد الالزٖبك  انًؼىلبد الالزظبدَخ : -2

د اٌٝ افٛي اٌْووبد ٚالاٍزضّبهك١خ اؽل اٌىٛاثؼ ثٛعٗ اٌىٍٟ  ٚرْىً ٙعف اٌملهح الاٍز١عبث

الاىَزضّبه٠خ ، ٚأّب ٠زطٍت ٚعٛك  اياٌَٛق اٌعوال١خ فبٌم١بَ ثبٌّْبه٠ع لا ٠زطٍت فمٜ رٛفو الاِٛ

عٛاًِ افوٜ ٍبٔلح ِضً ِٛاك اٌجٕبء ٚاٌّىبئٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٚإٌّٙل١ٍٓ  ٚاٌعّبي اٌّب٘و٠ٓ ٚاٌجٕٝ 

٠ع رٕطٛٞ عٍٝ ٍٛت ِزيا٠ل ٌٍعٛاًِ اٌَّبٔلح ، ٚاْ لٍخ رٍه اٌعٛاًِ اٌزؾز١خ ، ٚاْ ى٠بكح اٌّْبه

رإكٞ اٌٝ هفع َِزٜٛ اٍعبه٘ب ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح وٍفخ اٌّْبه٠ع اٌزٟ رعٕٟ ٘جٛٛ اٌعبئل ٠غعً 

اٌّْوٚ  ل١ًٍ اٌغلٜٚ ِٚٓ صُ اٌزٛلف عٓ اٌزٕف١ن ٚ٘نا ٠عٕٟ اْ اٌجٍل لا ٠زّىٓ ِٓ اٍز١عبة 

فٟ اٌعب١ٌخ فٟ الالزٖبك اٌعوالٟ ٠عطً ا١ٌٗ الاٍعبه ٠ٚفمل٘ب ١ِيرٙب  اٌّْوٚ  ونٌه ِعللاد اٌزٚقُ

اٌزعج١و عٓ اٌملهح إٌَج١خ ٌٍٍَع ٚاٌقلِبد وّب ٠ٍغٟ مٌه ٚي١فخ اٌعٍّخ وبكاح ٌٍزلاٚي ٚالاكفبه . 

٠ٕٚزظ عٓ مٌه ٕعٛثخ رٕجإ اٌْووبد ثزىب١ٌف الأزبط ٚالاهثبػ اٌّزٛلعخ ٚع١ٍٗ فبْ اٌزٚقُ ٠إكٞ 

وّب أْ الالزٖبك  (.211.  2002ٌوغجخ فٟ كفٛي الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ) اٌز١ّّٟ ، اٌٝ رواعع ا

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌعوالٟ ٠عبٟٔ ِٓ ِْبوً ١٘ى١ٍخ رزّضً فٟ ١ٍطوح اٌمطب  إٌفطٟ عٍٝ إٌبرظ 

%ِٓ الا٠واكاد  28 – 20إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚثَٕجخ  ِٓ 50 – ٠40زواٚػ ِب ث١ٓ ٚ

الالزٖبك اٌعوالٟ فّب كاَ اٌمطب  إٌفطٟ  ٙب٠عبٟٔ ِٕ ِزواوّٗاٌؾى١ِٛخ . ٚ٘نٖ إٌَت رعىٌ ِْىٍخ 

ىاي اٌمطب  ِب٘ٛ ا١ٌَّطو عٍٝ الالزٖبك ٚاْ ا١ٌَّطو عٍٝ اٌمطب  إٌفطٟ ٘ٛ اٌمطب  اٌعبَ اٞ 

اٌزؾٛي ٔؾٛ   112عٍٝ اٌوغُ ِٓ رجٕٟ اٌلٍزٛه اٌعوالٟ فٟ اٌّبكح  اٌقبٓ ٠عبٟٔ ِٓ ؽٖبه اٌلٌٚخ

اٌّغبي اِبَ  اٌمطب  اٌقبٓ  فزؼ، ( . فلا ثل ِٓ اٌعًّ عٍٝ 2،  2012الزٖبك اٌَٛق ) اٌغجٛهٞ ، 

ٌٍزقٍٔ ِٓ ا١ٌّٕٙخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌو٠ع١خ إٌفط١خ عٍٝ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ؽزٝ ٠زُ رؾم١ك اٌزٕٛ  

 الالزٖبكٞ .

ٙعف فٟ ِٓ : ؽ١ش رعبٟٔ الاعٙيح اٌّٖوف١خ ا١ٌٕٛٛخ  طظبد انًبنُخ وانًظزفُخضؼف انًؤ -3

ئخ اٌّلفواد ٌز١ّٕخ لطب  الأزبط اٌّقزٍفخ ٚاىاء ٙعف جٕٚغو٘ب ٚعلَ للهرٙب عٍٝ رع ٙبؽغّ

ً اٌجؾش عٓ ِٖبكه ر١ٍ٠ّٛخ ِٓ فلاي رٛف١و افًٚ  اٌمطب  اٌقبٓ إٌٟٛٛ ، ٠ٖجؼ اٌياِب

 2006وٞ ، ١د ٌلاٍزضّبه فٟ اٌعواق ِٕٚبفَخ اٌلٚي الافوٜ ) اٌجٖاٌز١َٙلاد ٚاٌقلِبد اٌّؾفيا

 ،8  . ) 

اٌفَبك الاكاهٞ ِعٛلب ِب١ٌبً وج١و  ٠علالاعزاءاد انجُزولزاطُخ ورخهف الادارح وانفظبد الادارٌ :  -4

ٌٍْووبد ٚالاعّبي اٌزغبه٠خ ، ٠ٕٚزظ عٕٗ الاٙواه ثّبٌىٟ اٌْووبد ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّٛيف١ٓ 

إٌّبفَخ اٌْو٠فخ ٚالاٍعبه اٌّعمٌٛخ  رم٠ٛ٘ٚاٌّغزّع ثٖفخ عبِخ ، ٠ٚإكٞ اٌفَبك  فٟ الاٍٛاق 

% عٍٝ الالً . ث١ّٕب  10ثَٕجخ رًٖ اٌٝ ٚاٌىفبءح فٟ أؾبء اٌعبٌُ .٠ٚي٠ل ِٓ رىب١ٌف اٌّْوٚعبد 

٠إكٞ اٌزؾَٓ فٟ ِإّو اٌفَبك ثي٠بكح ٔمطخ ٚاؽلح اٌٝ ى٠بكح الأزبع١خ ٚى٠بكح رلفمبد هؤًٚ 

% ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٍجلاك ، ٚى٠بكح ِزٍٜٛ اٌلفً ثؾٛاٌٟ 8الاِٛاي ثّب ٠عبكي 

عٍٝ رم١١ُ اٌقَبئو ا٠ٌَٕٛخ إٌبرغخ عٓ اٌفَبك  % . ٠ّٚىٓ اْ رَُٙ ٘نٖ الاهلبَ فٟ َِبعلح اٌلٚي4

ِٚٓ اٍجبة اٌفَبك فٟ اٌمطبعبد اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ غ١بة اٌعمٛثبد ٚاٌوغجخ فٟ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌضوٚح 
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ٙغٛٛ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚعلَ ٚعٛك ِعب١٠و ٚاٙؾخ ٌٍٍَٛن ، ٍٚٛء اٍزغلاي اٌٍَطخ ، ٚاٌْق١ٖخ ، 

 180اٌنٞ ًّّ  2002و اٌزمو٠و اٌلٌٟٚ ٌٍفَبك اٚ اّقبٓ فٟ ِواوي ع١ٍب ، ٚأعلاَ اٌْفبف١خ ٚمو

كٌٚخ ، اْ اٌلّٔبهن ١ٔٚٛىٌٕلا ٚا٠ٌَٛل رٖلهد اٌلٚي الاوضو ٔيا٘خ فٟ اٌعبٌُ ، ر١ٍٙب ٍٕغبفٛهح ، 

ٚعبء فٟ اٌّووي الاف١و اٌِٖٛبي صُ اٌعواق ١ِٚبّٔبه. ِّب ٠لي عٍٝ اْ اٌعواق ٠عل اٌلٌٚخ الاوضو 

رٕعىٌ اصبه٘ب اٌٍَج١خ عٍٝ الالزٖبك اٌعوالٟ عبِخ ٚعٍٝ اٌز١ّٕخ  فَبكاً فٟ اٌعبٌُ ثعل اٌِٖٛبي ٚ٘نٖ

 .(  3، 2011الاعٕج١خ )اٌعمجٟ ، ٚالاٍزضّبه فبٕخ ، وٛٔٙب ِعٛلبً وج١واً اِبَ اٍزمطبة الاٍزضّبهاد

رغعً ٌٍٚزغٍت عٍٝ اٌّعٛلبد اٌّنوٛهح اعلاٖ فبٔٗ اٌعواق ٠ٕفوك ثغٍّخ ِٓ اٌقٖبئٔ ٚا١ٌّّياد  

 -:(  212،  2002ٍزضّبه اعٕجٟ ِٕٙب )اٌز١ّّٟ ، ِٕٗ ِٕطمخ عنة ا

(  2003ارقند ٍٍطخ الائزلاف اٌّإلذ ثعل أزٙبء اٌؾوة )  الاطز انمبَىَُخ وانزشزَؼُخ : -1

ِغّٛعخ ِٓ الاعواءاد ٚإلهد علكا ِٓ اٌمواهاد رَزٙلف الإلاػ الالزٖبكٞ ٍّّذ 

(ثْأْ اٍزوار١غ١خ 32لواه هلُ )  -رؾ١َٕبد فٟ ث١ئخ الاٍزضّبه ٚاٌزغبهح ٚاكاء الاعّبي ِٕٙب :

( ثْأْ لبْٔٛ اٌّٖبهف .  40الاعٕجٟ ٚلواه هلُ )  ( ثْأْ الاٍزضّبه 32اٌٚو٠جخ ، ٚلواه هلُ ) 

ٚاٌنٞ رّٚٓ ِواععخ ٚرط٠ٛو اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو٠ع١ٗ  2006( ٌَٕخ  13ٚلواه هلُ ) 

ٚالاعوائ١خ لاعزّبك ١ٍبٍبد ٚارقبم اعواءاد فعبٌخ ٌٕمً الزٖبك اٌعواق اٌٝ الزٖبك اٌَٛق اٌؾو 

 به الاعٕجٟ .ٚالألِبط فٟ الالزٖبك اٌعبٌّٟ عجو الاٍزضّ

٠عوف اٌعواق ثٛفوح َٔج١خ فٟ عٕٖوٞ اٌعًّ ٚاٌطبلخ ِّب ٠ْىً  رىافز ػُبطز الاَزبط : -2

عٕٖوا ِّٙب ِٓ اٌعٕبٕو اٌَّبعلح عٍٝ رى٠ٛٓ ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ع١ل ِْٚغع ث١ّٕب ٠عزجو افزمبهٖ 

ائك اٌزٟ ٚثبٌزبٌٟ اهرفب  رىٍفزٗ ِٓ اوجو اٌعٛ اٌٝ عٕٖو هأً اٌّبي ٚٔلهرٗ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو

رٛاعٙٗ ٌغنة الاٍزضّبهاد ٚرعزجو اٌعّبٌخ اٌّؾ١ٍخ اٌّٖله اٌوئ١ٌ ٌٍعًّ فٟ اٌعواق ٟٚ٘ رز١ّي 

ثبٔقفبٗ اعٛه٘ب ٚثبٌزبٌٟ أقفبٗ فٟ رىب١ٌف الأزبط ،وّب ريفو اهٗ اٌوافل٠ٓ ثٛفوح وج١وح فٟ 

لاي اٌزٖل٠و إٌفٜ ٚاٌغبى اٌطج١عٟ ، ٚرّضً ٘نٖ اٌضوٚح ثغبٔت وٛٔٙب ِٖلها ِّٙب ٌٍلفً ِٓ ف

 عٕٖوا اٍب١ٍب ٌغنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ .

اٌّٛلع اٌغغوافٟ اٌّلائُ ٚاٌّز١ّي وّٛلع ِزٍٜٛ ث١ٓ اٌْوق  انًىلغ انغغزافٍ انًزًُش: -3

 ٚاٌغوة ٚوّّو رغبهٞ ٘بَ رَزقلِٗ ٍٚبئً الارٖبلاد اٌعب١ٌّخ اٌّقزٍفخ .

و١ٗ وج١وح ٌىبفخ أٛا  اٌٍَع ٚإٌّزغبد ٠عل اٌعواق ٍٛلب اٍزٙلا انفزص الاطزضًبرَخ انًزبحخ : -4

ٍٕٚغل اٌْووبد الاعٕج١خ ٚاٌعوث١خ اٌَّزعلح  لافن اٌّقبٛوح ٚاٌعًّ فٟ اٌعواق فلاي اٌظوٚف 

اٌوإ٘خ ، وّب اْ ٕ٘بن فوٕب اٍزضّبه٠خ وبف١ٗ ٚٚاعلح فٟ اٌعل٠ل ِٓ اٌمطبعبد الالزٖبك٠خ ، اٌٝ 

ح اٌٖٕبع١خ ٚاٌيهاع١خ ٠ّىٓ الاٍزضّبه فٟ ثٕبء اٌفٕبكق عبٔت اعبكح ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚر١ٍٛع اٌمبعل

د ؽى١ِٛخ بلآِ اٌلهعخ الاٌٚٝ ٚالبِخ َِزْف١بد فبٕخ ِٚلاهً ِٚزبعو ِٚقبىْ ّٚجىخ ارٖ

 ِٚواوي روف١ٙ١خ ٚغ١و٘ب .

(  ِغّٛعخ ِإّواد ٌٙب كٚه وج١و فٟ  20، 2012ٚؽَٓ ، ،ٚعوٗ ولا ِٓ ) اٍّبع١ً

  -جبّو ِٕٙب :اٍزمطبة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّ

ؽغُ اٌَٛق ٠زُ ارقبم إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍفوك اٚ ِعلي ّٔٛ اٌَىبْ  -1

وّإّو ٌم١بً ؽغُ اٌَٛق ٠ٚىزَت ؽغُ اٌَٛق ا١ّ٘خ ؽ١ش رغنة الالزٖبكاد اٌزٟ رز١ّي ثزٛافو 

اٌـ ل١ِخ .....ٖٕبع١خ ٚاٌيهاع١خ ٚاٌقاٍٛاق وج١وح اٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبهاد فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌ

 .عجخفبْ اّبهح ِعبًِ ؽغُ اٌَٛق ٠زٛلع اْ رىْٛ ِٛ نٌهٌ

ٚاُ٘ رٍه اٌّإّواد اٌزٟ رغنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ  -ِإّواد الاٍزمواه الالزٖبكٞ اٌىٍٟ : -2

:-  
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اٌزٚقُ : ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ ِلٜ رٛافو الاٍزمواه فٟ اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ ٠ٚإصو عٍٝ اٌزلفمبد اٌٛاهكح  - أ

 عٕجٟ ٠ٚزٛلع اْ رىْٛ اّبهح ٘نا اٌّزغ١و عى١َخ .ٌلاٍزضّبه الا

٠َبُ٘ اهرفب  ِعلي ّٔٛ اٌىزٍخ إٌمل٠خ فٟ اٌجٍل ا١ٌّٚف عٍٝ رؾف١ي اٌموٚٓ  اٌىزٍخ إٌمل٠خ :  - ة

 ٚثبٌزبٌٟ عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ٚالاّبهح اٌقبٕخ ٌٙنا اٌّزغ١و ٠زٛلع اْ رىْٛ ِٛعجخ .

رزٕٛ  اٌّإّواد اٌزٟ رم١ٌ ا١ّ٘خ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ فٟ اٍزمطبة اٚ  ِإّواد اٌمطب  اٌقبهعٟ: -3

( اٌزغبهٞ ٚاٌزٟ رإصو Opennessاٍزجعبك الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٔنوو ِٓ ث١ٕٙب كهعخ الأفزبػ ) 

عٍٝ ؽغُ اٌزلفمبد اٌقبٕخ ثبلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ، ٌٚنٌه ٠زٛلع اْ رىْٛ اٌعلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ 

 ٌزلفمبد الاٍزضّبه٠خ .زبػ ٚافكهعخ الأ

 ِإّواد اٌؾو٠خ الالزٖبك٠خ : -4

ِإّو اٌؾو٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ :٠م١ٌ ِلٜ رلفً اٌؾىِٛبد ٚرٍّىٙب ٌٍجٕٛن ٚاٌّإٍَبد  - أ

اٌّب١ٌخ ٠ٚمزٖو كٚه اٌؾىِٛخ  فمٜ فٟ اّواف اٌجٕه اٌّوويٞ عٍٝ رٍه اٌّإٍَبد ِٚلٜ اٌزياِٙب 

ب١ٔخ ؽٖٛي اٌَّزضّو الاعٕجٟ عٍٝ الائزّبْ ثىبفخ ثبٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٠ٚٛٙؼ اٌّإّو ونٌه اِى

 اٌّيا٠ب  اٌزٟ رزٍمب٘ب اٌّإٍَبد اٌّؾ١ٍخ .

ِإّو ؽو٠خ الاٍزضّبه : ٠م١ٌ اٌّإّو اٌم١ٛك عٍٝ الاٍزضّبه الاعٕجٟ ٚاٌؾىُ فٟ رلفمبد   - ة

 الاِٛاي ٚاٌزؾ٠ٛلاد ٍٛاء ٌلافواك اٚ اٌْووبد .

ٟ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ٠إصو عٍٝ لواه اٌَّزضّو اٌفَبك الاكاهٞ: ٠إصو أزْبه ٚرفْٟ اٌفَبك ف  - د

ووبد ٚالافواك عٍٝ رٕف١ن الاعٕجٟ ٚعيٚفٗ ١ْ٠ع عٛا ِٓ علَ الاِبْ ِّب ٠إصو عٍٝ للهح اٌْ

  .اٌعمٛك

ِإّواد افوٜ وبلأفبق اٌؾىِٟٛ اٌوأٍّبٌٟ ٘ٛ الأفبق اٌّقٖٔ ِٓ اٌلٌٚخ ٌْواء  - س

ٌغل٠لح ِضً ثٕبء اٌغَٛه ٚاٌّطبهاد ٚاٌّٛأٟء الإٛي ٚالأفبق عٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وبلأْبءاد ا

 خ...... ٚاٌـ ٚع١ّع أٛا  ا١ٌٖبٔخ ٚالإلاؽبد اٌوئ١َ١خ فٟ اٌلٌٚ

 صبَُب : اهى انذول انًظزضًزح فٍ انؼزاق 
عٍٝ اٌوغُ ِٓ علَ ٚعٛك ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ع١ل الا أٗ ٌمل رعلكد اٌلٚي اٌَّزضّوح فٟ اٌعواق        

( ٠ٛٙؼ اُ٘ 3( ٍٛاءً وبٔذ كٚلاً اعٕج١خ اٚ عوث١خ . ٚاٌغلٚي هلُ )  2016- 2012فلاي اٌفزوح ) 

 ( . 2016- 2012اٌلٚي اٌَّزضّوح فٟ اٌعواق فلاي اٌفزوح )
 

 ( 2116 – 2112ٍ انؼزاق خلال انفززح ) انذول انًظزضًزح ف (3انغذول ) 
انزكهفخ يهُىٌ  انذونخ

 دولار

َظجخ يظبهًخ كم انذول انً اعًبنٍ انزكهفخ 

 انكهُخ%

 ػذد انشزكبد ػذد انًشزوػبد

 3 7 3445 6361 روطُب

 ,1 25 2,42 5334 الايبراد

 15 13 1241 2232 انىلاَبد انًزحذح

 1 1 446 351 هىنُذا

 1 1 446 351 كُذا

 2 2 245 457 انهُذ

 1 1 244 451 عًهىرَخ انزشُك

 6 3 145 232 الاردٌ

 1 1 141 135 انكىَذ

 7 12 ,14 131 نجُبٌ

 53 65 647 1232 اخزي

 114 141  13463 الاعًبنٍ

،  اٌعّٛك 25( ،ِإّو ّٙبْ ٌغبمث١خ الاٍزضّبه ، ٓ  2012ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌعوث١خ ، )  اٌّٖله :

 اٌضبٌش ِٓ اعلاك اٌجبؽضز١ٓ.
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         ( اْ اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌٛاهك اٌٝ اٌعواق فلاي٠3زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )          

 ١ٍِ141ْٛ كٚلاه ٌىً اٌلٚي اٌَّزضّوح ،ٚثٍ  علك اٌّْبه٠ع  18463ثٍغذ  (2016- 2012)

فٟ الالزٖبك اٌعوالٟ ِٓ ؽ١ش  ٚوبٔذ ٌو١ٍٚب ؽٖخ الاٍل ّووخ . 114ِْوٚ  ٚثعلك ّووبد 

الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ، فٟٙ  ِٓ اوضو اٌلٚي اٌَّزضّوح فٟ اٌعواق ام ثٍغذ وٍفخ الاٍزضّبه ٌٙب 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌلاٍزضّبه .ٚوبٔذ علك  ١ٍِ3445ْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ  6361

اُ٘ اٌْووبد اٌو١ٍٚخ ِٓ  Gazpromِْبه٠عٙب ٍجعخ ٚثعلك ّووبد صلاصخ . ٚرعزجو ّووخ 

١ٍِْٛ كٚلاه ِٓ ِغّٛ  وٍفخ الاٍزضّبهاد اٌو١ٍٚخ فٟ  5422اٌَّزضّوح فٟ اٌعواق ٚثىٍفخ ل١ّزٙب 

١ٍِْٛ كٚلاه ِٓ  861ؽ١ش ثٍغذ وٍفخ اٍزضّبهاد اٌْووخ   LukoiLاٌعواق ٚونٌه ّووخ 

وٍفخ اٍزضّبهارٙب  ٚرأرٟ الاِبهاد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚثٍغذ ِغّٛ  وٍفخ الاٍزضّبهاد اٌو١ٍٚخ .

% ِٓ اعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ فٟ اٌعواق  ١ٍِ2242ْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ 5384

  EMAAR PROPERTIESّووخ . ٚرعزجو ّووخ   12ِْوٚ  ٚ 25ٚثٍغذ علك ِْبه٠عٗ 

١ٍِْٛ كٚلاه ِٓ ِغّٛ  وٍفخ  3000ِٓ اُ٘ اٌْووبد الاِبهار١خ اٌَّزضّوح فٟ اٌعواق ٚثىٍفخ 

 Abu Dhabi water and electricity authorityالاٍزضّبه الاِبهار١خ ٚونٌه ّووخ 

(ADWEA)  ١ٍِْٛ كٚلاه ِٓ ِغّٛ  وٍفخ اٍزضّبهاد الاِبهاد .  822ٚثٍغذ وٍفخ اٍزضّبهارٙب

% ِٓ ١ٍِ1241ْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ  2232ٚرأرٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚثىٍفخ 

ِْوٚ   18ى١ٍخ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌٛاهك اٌٝ اٌعواق ٚثٍغذ علك اٌّْبه٠ع ٌٙب اعّبٌٟ اٌىٍفخ اٌ

ِٓ اُ٘ ّووبد اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ اٌَّزضّوح   Exon mobilّووخ . ٚرعزجو ّووخ  15ٚ

١ٍِْٛ كٚلاه . ٚرأرٟ ٌٕ٘ٛلا ثبٌّورجخ اٌواثعخ ٚوٕلا ثبٌّورجخ اٌقبَِخ  1650فٟ اٌعواق ٚثىٍفخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ١ٍِ446ْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ 850اٌىٍفخ الاٍزضّبه٠خ ٌىً ٚاؽلح ِٕٙب ؽ١ش ثٍغذ 

الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٚعلك اٌّْبه٠ع اٚ علك اٌْووبد . صُ رأرٟ إٌٙل فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚثىٍفخ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ ٚثٍغذ  ١ٍِ245ْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ  452اٍزضّبه 

 450علك اٌْووبد .ٚاؽزٍذ عّٙٛه٠خ اٌز١ْه اٌّورجخ اٌَبثعخ ٚثم١ّخ  2ٚ  2ِْبه٠عٙب  علك 

علك  1ٚ  1% ِٓ اعّبٌٟ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزضّبه ، ٚعلك ِْبه٠ع  ١ٍِ244ْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ 

١ٍِْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ  282اٌْووبد .صُ رأرٟ الاهكْ فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ ٚثىٍفخ اٍزضّبه ل١ّزٙب 

علك ّووبد .ٚعبءد اٌى٠ٛذ  6ٚ 8% ِٓ اعّبٌٟ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزضّبه ٚعلك ِْبه٠ع  145

% ِٓ اعّبٌٟ  ١ٍِ140ْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ  185ٌزؾزً اٌّورجخ اٌزبٍعخ ٚثىٍفخ اٍزضّبه ل١ّزٙب 

اِب ٌجٕبْ فىبٔذ ٌٙب اٌّورجخ اٌعبّوح ٚالاف١وح علك اٌْووبد .1ٚ    1علك ِْبه٠ع اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٚ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌزىٍفخ الاٍزضّبه٠خ ١ٍِ042ْٛ كٚلاه اٞ ثَٕجخ  181ش ثٍغذ وٍفخ اٍزضّبهارٙب ؽ١

 علك اٌْووبد . 2ٚ  12ٚثعلك ِْبه٠ع 

 ب: يؤشز عذة الاطزضًبراد الاعُجُخنضصب

ٌموول اّووبهد اٌعل٠وول ِووٓ اٌلهاٍووبد اٌووٝ ا١ّ٘ووخ عٍووُ اٌزووو٠ٚظ ٌلاٍووزضّبه ٚكٚه ١٘ئووبد رْووغ١ع          

ؽزٝ ثبٌلٚي اٌّزملِخ اٌزٟ ٌُ رعزمول  ِؾبٕواً الاٍزضّبه فٟ رؾم١ك ا٘لاف إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌزْغ١ً 

ثٚوٚهح ٚعٛك ِضً ٘ونا ا١ٌٙئوبد فوٟ اٌَوبثك ، ٌٍغوٛء ِوإفوا اٌوٝ رفع١وً اٚ رأٍو١ٌ ١٘ئوبد روو٠ٚظ 

مٍخ ١ٕٛٚووخ اٚ ع٠ٛٙووخ لأغووبػ عٙووٛك اٌزووو٠ٚظ ٌلاٍووزضّبه ٚاٌوولفع ثبٌلٌٚووخ اٌووٝ ِوولفع ِزموولَ عٍووٝ َِووز

فبهٛخ الاٍزضّبهاد اٌعب١ٌّخ ٚ٘نا ٠لي عٍٝ ا١ّ٘خ ْٔبٛ اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه ٚكٚهٖ فٟ رعي٠وي لولهح 

٠بكح اٌلٌٚخ عٍٝ عنة ؽٖخ ِزيا٠لح ِٓ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّوح ٚثبٌزبٌٟ ٘نا ٠ٖت اصوٖ عٍٝ ى

( .ٚاْ ّٔٛ الالزٖبك إجؼ ٠زٛلف عٍٝ ّٔٛ ٚرعبيُ  26-25،  ١2008َٛ ، َإٌّٛ الالزٖبكٞ ) ث

الاٍزضّبه الاعٕجٟ ٚاٌّؾٍٟ فبٕخ فٟ ًٙ رم١ٍٔ اٌلٚه الاٍزضّبهٞ ٌٍؾىِٛخ الاِوو اٌونٞ ٠زطٍوت 

ٌونٞ ٠ؾموك ر١ٙئخ اٌج١ئوخ اٌزْوو٠ع١خ ٌولفع الاٍوزضّبه الاعٕجوٟ ٚر١ٕٛٛوٗ لطبع١وب  ٚعغواف١وبً عٍوٝ ٔؾوٛ ا

ٌلالزٖبك اٌمِٟٛ اوجوو عبئول ِّىوٓ ٚاعٍوٝ ِووكٚك ِوٓ ِٕظوٛه اٌز١ّٕوخ اٌْوبٍِخ ٌونٌه رزٕوبفٌ ِعظوُ 

(  148،  2010،  اٌجل٠وٞاٌلٚي ف١ّب ث١ٕٙب لاٍزمطبة الاٍزضّبه الاعٕجٟ ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ٌٗ )
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خ فلاي ِلح ِع١ٕخ . ِٚٓ . ؽ١ش ٠َزعًّ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌم١بً الأزبط اٌّؾٍٟ فٟ كٌٚخ ِع١ٕ

٠خ ٚإٌّووٛ فوولاي كهاٍووخ رطووٛه إٌووبرظ اٌّؾٍووٟ الاعّووبٌٟ ٠ّىووٓ افوون ٕووٛهح عٍووٝ اٌمووٛح الالزٖووبك

. ٠َٚزقلَ ِإّو عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو ٌم١بً ٔغبػ اٌلٚي فٟ عونة  الالزٖبكٞ اٌّؾمك

 . ٌٍلٌٚخ فلاي فزوح ِع١ٕخالاعّبٌٟ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو رٕبٍجبً ِع ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

) ؽغُ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو وَٕجخ ِٓ إٌبرظ  فنأاد ٔٚعٍٝ ٕع١ل ِإّو عنة الاٍزضّبه

ٚوّب ٟ٘   2014-2003عبءد إٌزبئظ ٌٙنا اٌّإّو فٟ اٌعواق فلاي اٌفزوح  ٚاٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ( 

 .(4)اٌغلٚي 

 ( 4انغذول ) 

عُجُخ انًجبشزح انً انؼزاق نهفززح وانزذفمبد الاطزضًبرَخ الارطىر انُبرظ انًحهٍ الاعًبنٍ  

 ( 2114- 2113يٍ)

انُبرظ انًحهٍ  انظُىاد

عًبنٍ ثبلاطؼبر الا

 (انغبرَخ)ثبنذولار

 يؼذل انًُى

% 

رذفمبد الاطزضًبر 

الاعُجٍ انًجبشز 

 )ثبنذولار(

 يؼذل انًُى

% 

َظجخ يظبهًخ 

الاطزضًبر 

الاعُجٍ 

انًجبشز انً 

ٍ انُبرظ انًحه

 الاعًبنٍ %

2113 11.621 __ 214111 ___ 133 

2114 24.711 132.6 31141114111 1411 1214.6 

2115 32.116 31 5154311411 7147 1614.5 

2116 51.621 61.7 3334111411 -2547 741., 

2117 6,.556 34.7 ,7143114111 15347 13,7.1 

2113 131 33.3 1435547114111 ,14, 1.416 

211, 111 15.3 145,343114111 -134, 1.43, 

2111 133 24.3 143,642114111 -1246 1.112 

2111 13574,47 34.6 2413241114111 4,41 1.121 

2112 21313242 17.4 3441141114111 6343 1.55, 

2113 2324,742 6.6 5413142114111 514, 2.235 

2114 223513421 - 3., 4473143114111 -643 2.13, 

 : انًظذر : يٍ اػذاد انجبحضزٍُ ثبلاػزًبد ػهً انًظبدر انزبنُخ

.ٚاٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ ، إٌْوح  2014- 2006اؽٖبئ١بد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ ، اٌزمبه٠و الالزٖبك٠خ ٌٍَٕٛاد 

 .( 22( ،اٌعلك )2011اٌغبِعخ ، )  . ِٚغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍعٍَٛ الالزٖبك٠خ 82( ، ٓ 2014الاؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ ، ) 

( اْ رلفمبد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو اٌٛاهكح اٌٝ  ٠4زٚؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )      

ً فلاي اٌفزوح ِب ث١ٓ  ً فٟ َٔجخ  2014- 2003اٌعواق ّٙلد رطٛهاً ٍِؾٛيب ٚاْ ّٙلد أقفبٙب

. ٠ٚلاؽظ اْ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو  2010ٚ  2002ٚ 2006ّٔٛ٘ب ٌجع٘ إٌَٛاد ِضً ٍٕخ 

١ٍِْٛ كٚلاه 4428148004000اٌٝ  2013بَ ١ٍِْٛ كٚلاه ع 5413142004000لل أقف٘ ِٓ 

عبَ  23242242، ٚونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فمل أقف٘ ِٓ  2014عبَ 

 2014. ٠ٚوعع ٍجت الأقفبٗ فٟ عبَ  ١ٍِ2014ْٛ كٚلاه عبَ  223508421اٌٝ  2013

خ ٚفبٕخ عٍٝ اٌؾمٛي ثَجت ٙعف اٌملهح الأزبع١خ ٌٍمطب  إٌفطٟ ٚرأص١وٖ ثبٌع١ٍّبد الاه٘بث١

ٚالأبث١ت إٌفط١خ اٌّٖلهح ٌٍٕفٜ . ٚلا ّه اْ اٌمطب  إٌفطٟ ٠َبُ٘ ثَٕجخ وج١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 ٟ .بٌالاعّ
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ٚثّب أٗ ٠ٕظو ٌٍغبمث١خ اٌل١ٌٚخ فٟ عنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبّوح عٍٝ أٙب لولهح اٌجٍول فوٟ      

الاٍووزضّبه٠خ ٚاٌفوووٓ الالزٖووبك٠خ اٌّغل٠ووخ فووٟ ِغووبلاد فزوووح ى١ِٕووخ ِؾوولكح عٍووٝ عوونة اٌّْووبه٠ع 

ِزعوولكح ٚاٍووزمطبة عٕبٕووو الأزووبط اٌّزٕمٍووخ ِووٓ ّووووبد هؤًٚ الاِووٛاي ٚفجووواد ِٚجوولع١ٓ فووٟ 

ِقزٍف ا١ٌّبك٠ٓ ف١َىْٛ ١ٌٙئبد رو٠ٚظ الاٍزضّبه كٚها ِّٙوب ٚثوبهىا فوٟ ى٠وبكح الاٍوزضّبه الاعٕجوٟ 

)ِٕبؿ الاٍوزضّبه فوٟ اٌولٚي فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ مٌه اٌجٍلاٌّجبّو اٌٛاهك اٌٝ اٌجٍل ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح 

 (.26، 2012اٌعوث١خ ،

 : الاطزُزبعبد
لٍخ الا٘زّبَ ثٛٙع اٌقطٜ ٚاٌجواِظ اٌزو٠ٚغ١خ اٌّلائّخ ّٚٙبْ ؽَٓ رطج١مٙب ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو  -1

 ٌخ. لاكائٙب ِٚٛاوجخ اٍزقلاَ اكٚاد اٌزو٠ٚظ اٌؾل٠ضخ اٌّلائّخ ٌٍّٕبؿ الاٍزضّبهٞ ٌىً كٚ

٠َبُ٘ اٌمطب  إٌفطٟ فٟ اٌعواق ثَٕجخ وج١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثبٌوغُ ِٓ الأقفبٗ  -2

ٚرأصوٖ ثبٌع١ٍّبد الاه٘بث١خ ٚفبٕخ عٍٝ اٌؾمٛي  2014فٟ ٙعف اٌملهح الأزبع١خ ٌٍمطب  إٌفطٟ

 ٚالأبث١ت إٌفط١خ اٌّٖلهح ٌٍٕفٜ . ِّب ٠لاؽظ أؾَبه كٚه اٌمطبعبد الافوٜ.

ه ١٘ئبد رو٠ٚظ الاٍزضّبه ثْىً ثبهى فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي اٌعوث١خ ِّب ٌٗ كٚه فٟ ى٠بكح ّٔٛ كٚ -3

 الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو اٌٛاهك اٌٝ اٌجٍل ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ 

اهرفب  اٌقَبئو ا٠ٌَٕٛخ ٌلاٍزضّبهاد الاعٕج١خ فٟ اٌعواق  ثَجت اٌفَبك ٚالاعواءاد  -4

كاهح ٚاٌزٟ ٠ٕزظ عٕٙب الاٙواه ثّبٌىٟ اٌْووبد ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّٛيف١ٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚرقٍف الا

 ٚاٌّغزّع ثٖفخ عبِخ 

اٌٝ ِؾلٚك٠خ  ِؾلٚك٠خ اٍزقلاَ اٍب١ٌت اٌزو٠ٚظ الاٍزضّبهٞ اٌزٟ رَزقلِٙب اٌؾىِٛخ ثبلاٙبفخ -5

اٍٙبَ  اٌمطب  اٌقبٓ فٟ عنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبّوح اٌٝ اٌجٍل ٚهثّب ٠عٛك اٌَجت اٌٝ 

 الاعزّبك اٌىج١و عٍٝ اٌزعبللاد اٌؾى١ِٛخ اٌقبٕخ ثبٌمطب  إٌفطٟ.
 

 انزىطُبد
الالزٖبك اٌعبٌّٟ اٌٝ ثني اٌغٙٛك ٌزؾ١َٓ يوٚف اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ  ٠زطٍت الأفزبػ عٍٝ -1

اٌعوال١خ ثبلإلاؽبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌعًّ عٍٝ رقف١٘ الاعواءاد اٌوٚر١ٕ١خ 

ٕجٟ ٚرّٚٓ ؽمٛق اٌَّزضّو ٚاٌج١وٚلوا١ٛخ ٚرْو٠ع لٛا١ٔٓ اٍزضّبه٠خ رغنة اٌَّزضّو الاع

 .اٌّؾٍٟ

فٟ اٌمطبعبد اٌٖٕبع١خ ٚاٌيهاع١خ ِٓ لجً اٌمطب  اٌعبَ ٚاكفبي  كعُ اٌّْبه٠ع الاٍزضّبه٠خ -2

 اٌقٖقٖخ ثبعزجبه٘ب ِٖله كفً ٌٍقي٠ٕخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ.

الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌعوث١خ فٟ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزو٠ٚغ١خ اٌّقزٍفخ ٌغنة الاٍزضّبهاد -3

ٍل ا١ٌّٚف ٚالبِخ إٌلٚاد الاعٕج١خ ِٓ فزؼ ِىبرت ٚٚؽلاد رو٠ٚغ١خ فبٕخ ثبٌزعو٠ف ثّيا٠ب اٌج

ٚاٌّإرّواد ٌزؾ١َٓ ٕٛهرٗ ٚرْغ١ع الاٍزضّبهاد ثعل ِبِو ثٗ ِٓ أزىبٍبد ٚؽوٚة ٚاعلاك 

 اٌىز١جبد ٚفبهٛخ الاٍزضّبه اٌقبٕخ ٌٍجٍل ا١ٌّٚف ٌٍزعو٠ف ثبٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ اٌّٛعٛكح ف١ٗ

ٍزضّبه رزّضً ثبٌز١َٕك ث١ّٕٙب اعزّبك اٍزوار١غ١خ اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌعًّ اٌزغبهٞ ٚا١ٌٙئبد اٌعبِخ ٌلا-4

ٚرٕظ١ُ ثعضبد اٌزو٠ٚظ ٚاعلاك ى٠بهاد ٌٍَّزضّو٠ٓ الاعبٔت ثبلاٙبفخ لأْبء لبعلح ث١بٔبد ِزىبٍِخ 

 ؽٛي اٌّْبه٠ع الاٍزضّبه٠خ اٌواغج١ٓ ثبلبِزٙب ٍٚوعٗ الاعبثخ عٍٝ اٍزفَبهارُٙ.

رله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌجعضبد اٌلثٍِٛب١ٍخ ٌٍزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبهاد ٚالاعزّبك عٍٝ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً -5

  اٌَّّٛعخ ٚاٌّوئ١خ وبلاماعٗ ٚاٌزٍفي٠ْٛ ٚاٌّٛالع الاٌىزو١ٔٚخ عٍٝ الأزؤذ.

ثىً ِْوٚ   ٗرٛف١و اٌّعٍِٛبد عٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ٚلٛا١ٕٔٗ ٚونٌه اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍم -6

 اٍزضّبهٞ.

َ الاِضً ٌٍغ١ً اٌواثع فٟ ر١ُّٖ ِٛلع ّجىٟ ٚرط٠ٛو ا١ٌبد اٌزو٠ٚظ اٌّعزّلح ِٓ لجً الاٍزقلا -2

 إٌّّٚبد اٌعب١ٌّخ اٌّقزٖخ.
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 : انًظبدر

 انًظبدر انؼزثُخ

 انزمبرَز وانُشزاد انزطًُخ اولا:

 .2012-2006رمبه٠و الالزٖبك ٌٍَٕٛاد  اؽٖبئ١بد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ، -1

، ِؾلكاد الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌلٚي اٌعوث١خ،  ( 2012)لبٍُ،اٍّبع١ً، محمد، ٚؽَٓ، عّبي  -2

 ٕٕلٚق إٌمل اٌعوثٟ.

 .2014اٌجٕه اٌّوويٞ اٌعوالٟ ،اٌّل٠و٠خ اٌعبِخ ٌلاؽٖبء ٚالاثؾبس ، إٌْوح الاؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ،  -3

ي  اٌعوث١خ  ..اٌٛالع اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌّٚبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌٖبكهاد، عٙبد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌلٚ -4

 ، اٌعلك اٌضبٌش.2012ٚاٌزؾل٠بد ،

 ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌعوث١خ. (.2012ك١ًٌ اٌَّزضّو فٟ اٌعواق ،) -5

 ( ،ِإّو ّٙبْ ٌغبمث١خ الاٍزضّبه. 2012ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌعوث١خ ، )  -6

 

 انؼهًُخ انًؤرًزاد وانُذوادصبَُب:

،اصو اٌز٠ٕٛع الالزٖبكٞ فٟ رؾ١َٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ فٟ  (2012)محمد ،فٙل ، ا٠َو ٠ب١ٍٓ ٚعبٍُ ،اؽّل  -1

، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ،اٌّإرّو اٌعٍّٟ اٌلٌٟٚ اٌواثع ٌغبِعخ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ /   2014- 2003اٌعواق ٌٍّلح ث١ٓ 

   ١ٔ2012َبْ/

 صبنضب:انذورَبد

ٚأصوٖ فٟ اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ )ٔظوح رم١ّ٠ٛخ ، الاٍزضّبه الاعٕجٟ (2010)اؽّل،ِٛفك، ٚفٚو،ؽلا ٍبِٟ، -1

 .80ٌمبْٔٛ الاٍزضّبه اٌعوالٟ(، ِغٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، اٌعلك

كهاٍخ  2006( ٌَٕخ 13، رم١١ُ لبْٔٛ الاٍزضّبه اٌغل٠ل هلُ)(2010)اٌجل٠وٞ، ٕلاػ عبِو اثٛ٘ٛٔخ،  -2

اٌمبك١ٍخ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغٍل  ِمبهٔخ، لَُ الالزٖبك/ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، عبِعخ اٌمبك١ٍخ، ِغٍخ

 .1اٌعلك 12

(، الاٍزضّبه فٟ اٌعواق ٚاٛوٚؽخ اٌمبْٔٛ اٌّمزوػ، ِغٍخ اٌعواق ٌلإلاػ 2006اٌج١ٖوٞ، وّبي،) -3

 .3الالزٖبكٞ، علك فبٓ ٠زّٚٓ ٔلٚح ِٕبلْخ لبْٔٛ الاٍزضّبه، اٌعلك

جبّو فٟ اٌعواق ٚاٌٛالع ٚاٌزؾل٠بد ِع ٔظوح فبٕخ ،الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّ (2002)اٌز١ّّٟ ، ٍبِٟ عج١ل ، -4

،و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ،عبِعخ اٌجٖوح ِغٍخ اٌعوثٟ ٌٍعٍَٛ الالزٖبك٠خ  2006ْٔٛ الاٍزضّبه الاعٕجٟ ٌعبَ مبٌ

 .ٚالاكاه٠خ

(، الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو فٟ يً إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌعواق 2012اٌغجٛهٞ ، ؽبِل عجلاٌؾ١َٓ)  -5

 ي اٌفواد ٌٍز١ّٕخ ٚاٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ. ِوو

(، كٚه الاٍزضّبه الاعٕجٟ فٟ ر١ّٕخ الالزٖبك ِع اّبهح اٌٝ ِؾبفظخ اٌجٖوح 2011اٌعمجٟ، عٍٟ لبٍُ،) -6

 12اٌعوال١خ، ِغٍخ الالزٖبكٞ اٌق١ٍغٟ،اٌعلك

(، رأص١و ١ٍبٍبد اٌزو٠ٚظ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو عٍٝ للهح اٌلٚي اٌعوث١خ فٟ عنة 2008ث١ََٛ، ِزٟ،)  -7

  .28٘نٖ الاٍزضّبهاد ٌزؾم١ك ا٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ ، ٍٍٍَخ اعزّبعبد اٌقجواء، اٌعلك

ٌّٛخ _ الاهكْ ، ا١ٌبد عنة الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ اٌٝ اٌلٚي اٌعوث١خ فٟ يً اٌع(2002)١ٕبَ، اؽّل ىوو٠ب، -8

 .3وّٕٛمط، عبِعخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، ِغٍخ الزٖبك٠بد ّّبي افو٠م١ب، اٌعلك

، كٚه الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٌٍلٚي إٌب١ِخ ِع اّبهح (2013)علٔبْ ِٕبرٟ،  ٕبٌؼ، -9

  اٌقبٓ ثّإرّو اٌى١ٍخفبٕخ ٌٍزغوثخ ا١ٕ١ٌٖخ، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍعٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌغبِعخ اٌعلك 

،اٌزو٠ٚظ الاٍزضّبهٞ رغبهة كٚي ِقزبهح ِع اّبهح اٌٝ  (2018) ، ؽ١بح عٍٟ، علٞ عي٠ي، ٚعجلاٌوىاق، -11

     www.investdiw.gov. iqاٌعواق، ١٘ئخ اٍزضّبه اٌل٠ٛا١ٔخ
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