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Financial digitization in Iraq: Has it become a tool for fighting 

corruption or a gateway to more sophisticated corruption? 
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 متسارع

ا
ي مجال الرقمنة المالية ضمم  ههموح وموميمة تهمد  حد تحمدار ححار  تحولً

 
ا ف

الأمممموال العاممممة  تعاءمممل ؤسممماو  الم اسممماو  تسايمممذ الهمممدر  السسممماح المممذ  تمممرامة عممم   عسممموح مممم  الإع مممماح عممم  الأ  ممممة 
ذ ححىمال ن  ممة مجموعمة مم  المدماحراو الجوه ءمة م م حو الرقمنة الماليمة الورقية ال سايداة.  قد تضم  هذا ال حول 

ت  ي
مءكية  ال مرؤيمةت  اع مماح   مام الر اتمي الؤلتمم ن ي  ي الم اسماو الحموميمةت  نتم مة العمايماو ال  

 
ي ف
المدع  الؤلتم ن ي 

معية  ي المكممار  الحموميممة  أعمماح  هيااممة ن  م همما رممما لاسممجة ممم  الممارامماو الم م
 
حضمماعة حد تيمماءر ال ايممة ال سنيممة ف
ا لؤعاح  بناو الن ام المادي ع  ناس رقمية تسهّذ مراقدمة ال مدعساو الماليمة الحدل ة.  تم ذ هذه الخيواو حطا

ا مهم  ر 
ي يس غاها السساح

 . تحد م   ساط الضعف التن

عمد عر مة اد ال أكيمد عم  :يًذف يزا المكال
ع
ي ثمينمة لؤومداإ ح مما ممادي  اام ت الإ  نن الرقمنمة ت

ح هما ت م ف ف 

ت ويممر ت سمماط  الوقممن  سسمما تسمماهلإو هوه ءممة وممول قممدرته ي
ي السممياق العممرافن

ا السعايممة عمم  مااعحممة السسمماح ف 
 هممر ال جممارت العالميممة نن ال حممول الممرق ي امممم  نن 

ع
ال حممدااو الم اسممية ممم  الهلاشممة ال منولوهيممة. ع  نممما ت

ي اعمممممذ عيهمممما السسمممماح ال سايممممد ت لممممد ن او مممممال  هممممور نشمممماال هداممممد  ممممم  
السسمممماح “اساممممذ ممممم  المسمممماواو الممممتن

ممممم” المممممرق ي  ي  مممممذ  يمممممات الحو ممممممة السعّالمممممة  الرقارمممممة قائم 
ا  ىسممممماوا اكمممممعي اكتلممممماعا ف 

 
ات  همممممو عسممممماح نكمممممً  تعسيمممممد
 المس ساة ع  الأ  مة الؤلت ن  ية. 

ي العمراق   المحؤوس::  الشؤاال   ويحاول المكال الإجابة عو
نحا   همذ ام مونهمو مما ح ا  ا من الرقمنمة الماليمة ف 

ا ممم  ال معممي الممرق ي حاىممذ ل عاءممل اللممساعية  محمماس  السسمماحت نم ن همما قمم
د تسمم ا الدممات نمممام ن ممماط نكممً  تيممور 

 ؟من وماو اكعي عحكها ن  مساولة السائميف  عايها 

 شقني والحوننة المالية في العشامالتحول الأولًا: 

ي ححار  المممال العممامت ح  اعرّعمما ال نمم  الممد دي رأ مما  :جؤؤل التحؤؤول الشقنؤؤي يم
 
نوممد نهممة ال حممولإو المعمماس  ف

ال منولوهيما الرقميمة ل حسميف  هموح  الخمدماو الحموميمة  تسمهيذ الؤهمراواو  تسايمذ  اس هما  تعاءمل اا خدام 
ممما  مممات ويمممر تكممم ا العمايممماو الماليمممة نكمممً  تن يم  ا هوه ء 

 
عمممد ي الجا مممي الممممادي رع

اللمممساعية.  ءأىمممذ همممذا ال حمممول ف 
ت  تي يمممم   حقمممة ممممم  ىمممممل الأتم ممممة الؤلت ن  يممممة لؤحار  الممممدعوعاوت  اع ممممماح ن  مممممة رقميممممة  ي مممءت  م

لا حكمممميذ ال  
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 عمممم  حسلمممماو قواعممممد بيا ممماو مووممممد  لاسممممجمو الماليممممة تتمممميا 
ا
الرقارمممة الؤلت ن  يممممة عمممم   سسمممماو الممموااراوت عضمممما

ي عسمد ححىمال نح او تسنيمة هدامد ت 
لاحمومة تتّ م  الؤ سماق  الؤلمراحاو ركمور  لح يمة. حن همذا ال حمول لإ اعمت 

الحموميمممة رممما اجعاهممما نكمممً  قمممدر  عمم  مواههمممة السسممماح  تسامممي   رممذ يلممم ف حد حعممماح  هيااممة المن وممممة الماليمممة
ي ع  بيا او حقيسة

 .الهدر  تسهيذ عماية اتخا  السرار الم ت 

ت عمم ي مجموعممة السواعمممد OECD ممما تعرعهمما من مممة ال عممما ن الإق كمماح   ال نميممة :أمؤؤؤا الحوننؤؤؤة الماليؤؤؤة

ي تضمممم  الؤحار  الرشمممميد  لاممممال العمممام ممممم  ىممممل
تعاءمممل اللممممساعية  المسممماولة  التسممماو   الرقارممممة.   الآليممماو المممتن

 تلمذ هذه الحو مة ضدد الؤ سماق الحممو ي رحيمر لم ة الؤ سماق  عم  ىيمد ماليمة  اضمحة  قارامة لاسيما ت 
ام رممممالؤهراواو الماليممممةت  الرقارممممة  ي الم اسمممماو الحموميممممة لضمممممان الإلمممم ن 

حضمممماعة حد تسعيممممذ الرقارممممة الداىايممممة ف 
ي اماراممممممها ح

ام رممممممالسوا يف  الخارهيممممممة الممممممتن  
لمممممممان.  ممممممما ت ضممممممم  الحو مممممممة الماليممممممة الإلمممممم ن لمممممموان الرقارممممممة الماليممممممة  ال  

ي تممممن ة الؤلممممراحاو  النسسمممماوت  أحار  المخمممماطر الماليممممة بهممممد  ومااممممة المممممال العممممام ممممم  امممموو 
مممءعاو الممممتن م  التشر

ة  مذ مما ل عام  بملحار  ال
ك
مموارح الماليمةت امواو  الإا خدام ن  الإ حراعاو.  تعد الحو مة المالية الؤطمار المذ  لمن 

ي ىدمة الكالا العام
 . ا ن حلراحاو ن   سساوت ري ءسة تضم  اا دام ها  ععالي ها ف 

ا لم حار  الماليمة  :الماليؤة  الشقنؤي مؤع الحوننؤة   وعهذما يجتنع التحول  ما م سمدم  عإ همما اسمدمان  مو ه 

ي تسمممماعد عمممم  تعاءمممم ا  الحدل ممممةت 
ل الحو مممممةت ب نممممما تمممممنا الحو مممممة لمممموعر ال حممممول الممممرق ي الأح او ال سنيممممة الممممتن

مم الممذ  اضممم  نن اامم خدام ال منولوهيمما لمم ة فلمماذ امماية  عمماحل  شممسا .  ي  الم ايي
الماليممة الؤطممار السمما وي 

 بممهممذا اكمم ا المممال العممام نكممً  ومااممةت  تكمم ا الم اسمماو الحموميممة نكممً  قممدر  عمم  تسممداة ىممدماو ععّالممةت 
   ىمل  ضاا الؤهراواو المالية  حق ها ءلحاح مس وى ال سة بيف  المواط   الد لة م

 ؟لشقنهة المالية في مهافحة الفشادا دوس ثانيًا:

ي اغممذ  
ي الحممد ممم  السسمماحت لأ همما تعممالي المكمماحر الأاااممية الممتن

عممد الرقمنممة الماليممة ممم  نكممً  الأح او ععاليممة ف 
ع
ت

ي  منها السساح الؤحار   المادي  سسا حاىذ الم اساو الحمومية
   -: م  ىمل ما اأين

ت اجعمذ  مذ معامامة ماليمة مسمجّاة  م رشمسة ال ق كاح   ف الإال حول  حو  .0 ي
نسد  قائة ع  الدع  الؤلتم ن ي 

ي ن   قممنت مممما اساممذ فلمماذ ؤ مم ف ممم  عممرغ الرشممو   العمممولإو  مم ف السا و يممة  ءحممرم السمماعايف  
 قاراممة لا ت مم  ف 

 .امذ النسد تسايذ ال عم  ىمل  الساادل  م  ال  ئة المناادة لممارااتهة
ي الؤهراواو الحمومية. عالن ام الرق ي احدح ردقة اللخ  الذ  اام اة المعامامةت  مم   .9

تعاءل اللساعية ف 
ساممذ ممم  الممر تيف   الؤهممراواو قممام رالمواعسممة ن  الممرعتت   قممن ح جمماا  ممذ ىيممو .  هممذا المسمم وى ممم  ال وثيمم  ا

ي  ا ن تغذ 
 .السساح الؤحار   ال  ف قراطية التن

ي ؤلممممف الهممممدر  تحسمممميف  التسمممماو  الماليممممة لاد لممممة ممممم  ىمممممل قممممدرتها عمممم  مسار ممممة  تسممممهة .3
الرقمنممممة الماليممممة ف 

ال يا او بميف  المد ائر الحموميمة المخ اسمة  اكتلما  ال ناقضماو فشمعة. ععم  امكيذ الم مالت عمإن ربمد بيا ماو 
ي فسمممهولة ؤ الضررربا   مءت  م

ممعية يسممما راكتلممما  ال هممرت ال    مم ف ت لأن ن  عجمممو  رالجمممارو  ال حمماءمو الم م
مءكية  ال يا مماو الماليممة السعايممة ت هممر بوضمماا عنممد اامم خدام الأ  مممة الرقميممة المووممد .  م مءحاو ال   بمميف  ال  م
ي تهدر المال العام ن  تخالف الأ  ممة الماليمةت ممما امدعة 

ي تحداد الجهاو التن
 تساهة هذه السدر  ال حاياية ف 

 .عماية الؤ ما المادي 
ممممم   مراقدممممممة لاحمومممممممةماليممممممة حد تعاءممممممل الإ ضممممممداط المممممممادي تمممممم ح  الرقمنممممممة ال .4 ي ال م

ت ح  تمممممموعر حقممممممة عاليممممممة ف 
الملارءمممم   تسايذ ال جما ااو الم عاسمة رالر اتمي  الممنا  المخككماو.  مما تسمما بت  م  الأمموال المخككمة 

يما الأمموال لاملارءمممم  الإات مارءة  مراقدمة تنسيمذهات الأممر المذ  اسامذ مم  ومالإو تضمخية ال امف ن  حعماح  توه
اهمممم   اممممماو الحموميممممة ت ن ممم   الإل ن  لأ ممممرار  مممم ف قا و يممممة.   تيجممممة لممممذل ت عممممإن عممممرغ السسمممماح المممممرتدد رال م

ت رمذ  ي ح مما هميا ي امم  السول  بلاذ عامت .فلاذ  اضا ي
حن الرقمنمة الماليمة لتسمن مجمرح تحمدار تسمت 

ت هذ ر السساح م  ىمل اللساعية  الرقارمة الدقيسمةت  ءحموّل الن م ام الممادي  الؤحار  حد من وممة اممم  ا  
 م ارعة  ذ تسا ياهات مما اعلا ثسة المج م   ءضم  ومااة المال العام. 
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 ؟ نيف يمهو للشقنهة المالية أى تخلل فشادًا أنجش تطوسًاثالجًا: 

ي الوقمن  سسما قمد تسم ا 
عمد نحا  ععّالمة لمااعحمة السسماحت عإ هما ف 

ع
الدمات نممام ع  الر ة م  نن الرقمنة المالية ت

راعسهما وو ممة رقميمة  مارمة. ععنمدما تع ممد الد لمة عمم  
ع
ا  ىيمور  مم  السسماح ح ا لمة ت  همور نشماال نكمً  تيمور 

مم او قمممدر  شمممدا مياسمممة عممم   م شر ممماو محمممدح  لإمممم مو  تلمممغيذ الأ  ممممة الرقميمممةت عمممإن  لممم  اممممنا همممذه الشر
ا قمد يسمما بلىسماو الأىيماو ن  حهمراو تعمدامو  هو مال حاة رالمعاوماو  أحار  ال ت  ال منولوهية الأااايةت 

ا اممم  ؤلمسا. ” نبوات ىاسية“ع  ال يا او ن  وتن حسلاو  و نثمر  تتيا ال معمي رالسمجمو الرقميمة ح ن نن تم ن
عمممر  هممممذا الممممنمد مممم  الإ حراعمممماو رممممم  ي “ ءع ت  هممممو نىيمممر رم مممم ف ممممم  السسممماح ال سايممممد  لأ مممما ”السسممماح ال منولممممو  

 .لإ تسهمها حلإ الجهاو الم حامة بها اجر  حاىذ ن  مة معسد 

ي ح ل م مذ العمراقت ويمر مما  الأمش في ظل ضعف الأمؤو الشؤيناني:   وتزداد خطوسة
 همو تحمدو  اضما ف 

ي الم اسماو مم   سم  الخم    السنيمة 
ت ب نمما تعماي  ي

تلال ومااة الخواحم  الأ  مة الرقمية   ف م يمور  رمما امم  
ممءكية عرضمممة  مممم   يمممات من ومممماو ععّالمممة لإكتلممما  الإ  م اقممماو. همممذا الضمممعف اجعمممذ ال يا ممماو الماليمممة  ال   ى ن

مقة مح مموى ضممخة ممم  المعاوممماو الحسااممةت  ممما قممد ت عممرر المكممار   لاسر ممنة ن  لا عممداذ الم عمممد ن  لشم
اا الد لممة مسارممذ عداممة رقميممة. ممما اممم ف    

ي لهجممماو تمم ح  حد تعييممذ الخممدماو ن  ابمم ن
ن  ن  مممة الممدع  الؤلتمم ن ي 

ي ب ئمة رقميمة  هذا الناع م 
السسماح ن ما اممم  نن احمدإ ح ن نن يلمعر الممواط  ن  الم اسماو لتو ما اجمر  ف 

ي  . مم ف مرئيممة
خامم  ب ئممة لاسسمماح ح ا  هممر تضممارت مكممالا بمميف  شر مماو الممدع  الؤلتمم ن ي 

ع
 ممم  ها ممي  ىممرت قممد ت

ي السمموق لسممرر عمممولإو مرتسعممة  مم ف 
م او  سو همما ف  م ر  ن   الجهمماو الحموميممةت ح  قممد تسمم غذ رعممت الشر ممم  

ي هممذه الحممالإو لدممد  السسمماح 
او اممار ىممدماو معينممة ن  الحكممول عمم  عسمموح وموميممة ريممرق  مم ف تناعسممية.  ف 

ي شممماذ 
 لاسممماية  لضمممعف الرقارمممة عممم  السيممماع ” مماراممماو تجارءمممة تسنيمممة“ف 

ا
ي هممموهره ام مممذ ااممم غملً

لتنممما ف 
ت ممما لمم ح  حد عسمماح مممن ة قممد اكممعي ؤلممسا لأ مما م خممفو ىاممف  اههمماو  ا المخمماطر  .تمنولوهيممةالممرق ي  تمم  

ي تع مممد عايهمما الد لممة ن  مممة مغاسممة لإ تخضمم  لا ممدقي  العممام  لإ تم امم  
مما ومميف  تمممون الأ  مممة الرقميممة الممتن

 
ناض

الم اساو الرقابيمة  مموية مراهعمة ىوارامياتهما ن  امجمتها الداىايمة. هنما ل حمول الن مام المرق ي  سسما حد 
ن  ممممما ا احممممدإ حاىاممممات مممممما لتمممميا حماا يممممة اامممم خداما ل غييممممة لإ اعممممر  نوممممد ؤيممممف اعمممممذ ”  ممممند ق نامممموح“

السسمممماح رممممدل ؤلممممسات اممممواو ممممم  ىمممممل تعممممداذ بيا مممماوت ن  طمممممس مخالسمممماوت ن  حسلمممماو مسمممماراو رقميممممة تدممممد  
ي ححار  المال العام

ي ا حراعاو ؤ  ف  ف 
 .قا و ية ب نما تخ  

يًؤا لمحاسبؤة الفشؤاد، بؤل قؤذ      أى الشقنهة المالية ليشت ضؤنانًا تلكا  نشتهتج بوفي ضوء نل رلو، 

تتحؤول لى  بيةؤؤة ناضؤؤهة لفشؤاد أنجؤؤش تطؤؤوسًا لىرا اابؤؤت عهًؤا الحوننؤؤة الشقنيؤؤة، والشؤؤفافية،    

 والشقابة المشتكلة، والأمو الشيناني المتكذم.

يلهد العراق ىمل السمنواو الأىم ف  مروامة ا  ساليمة مهممة : واقع التحول الشقني المالي في العشام  سابعًا:

ممعية تهمممد  حد تحمممدار ال ايمممة ال ح يمممة لاسيممماع  حمممو ا ت مدعوعمممة رجهممموح وموميمممة  م م ل حمممول المممرق ي الممممادي
ي 
.  قممد بممرا هممذا ال وهمما بوضمماا ممم  ت ممت  المممادي  تحسمميف  اللممساعية  الحو مممة  تسايممذ ال عامممذ النسممد  المدمماشر

ت  تواممي  اامم خد ي
ي اياامماو تسمم  حد تعاءممل الممدع  الؤلتمم ن ي 

ن
م ال نمم  المرؤممل  العممراف م ام رياقمماو الممدع ت  سشر

ا بمميف  
ي ن ممدحن اليمموم حوممدى الأح او الأكممً  ا تلممار 

 سمماط ال يمم ت حضمماعة حد تلممجي  المحمماعي الؤلت ن  يممة الممتن
ائا المج م  ي لهمد  حد حعماح  بنماو  لتسال حول هذا حن .شر

ت رذ هو مشر ع اق كماح   طمت  ي
مجرح تياءر تست 
ا عمم  ال عمماممو النسداممة حد ىامم  ب ئممة الن ممام المممادي عمم  ناممس ودل ممة. عسممد نحى الإع 

 
ممماح شممدا ال امممذ اممارس

ىكمدة لاسسمماح  هممدر الممال العممام   ممعابة تت م  الؤ سمماقت ب نممما لموعر ال حممول الممرق ي مسم وى نعمم  ممم  الرقارممة 
ي ر اتممي المممو سيف  ن  المممدعوعاو الحموميممة ن  

ذ ضممدد العمايمماو الحموميممةت اممواو ف  سممه  الماليممة السورءممةت  ِّع
ي لارامممموم الجدا

 ب ي يمممم  ن  مممممة الممممدع  الؤلتمممم ن ي 
ا
مممءكية  ال مرؤيممممة.  قممممد رممممدنو المممموااراو العراقيممممة ععمممم  م اممممة ال  

ما عم    المصؤشفي  ننؤا أى الكطؤا   .الحموميمةت ممما قامذ الإاحومام  شّع ح جماا المعماممو
 
ا ماحو  يلمهد تيمور 

ي اممممحن لاعمممممو” الأ  ملممم  رممما من “ححىمممال ىمممدماو 
ممعية المممتن بممملحار  وسممماراتهة  تحاءمممذ   ال ي يسممماو الم م

ي المنيسمممةت 
 
ا مممم  بممميف  الأحي  ف

 
الأمممموال ح ن الحاهمممة لاءمممار  السمممر ع.  ر مممة نن سسمممدة اللممممول الممممادي  ا مممن امممارس
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معيةت ىا ممة رعممد ربممد الر اتممي رمنكمماو  ي عمم ا الحسمماراو الم م
ا ف  ا ؤ مم ف  عممإن السممنواو الأىمم ف  شممهدو تواممع 
ممممائا الواامممممعة  م ي  ألممممملام الشر

مممممم  الممممممو سيف   الم ساعمممممدل  رااممممم خدام الدياقممممماو الذؤيمممممة. همممممذا المممممدع  الؤلتممممم ن ي 
ت  همو مما يلماذ  سيمة تحمول  حمو اق كماح نكمً   ي حممي عئماو  ا من ىمارن الن مام الممادي الرام ي

ال يور ااهة ف 
مما مءمممم  هممذا ال حممول ممم  ىمممل  .تن يم  ي تشم

مما ف  ا محورء  ي لعدممن ح ر 
حد ها ممي  لمم ت عممإن شر مماو الممدع  الؤلتمم ن ي 

السممموق نكمممً  حلناميميممة ويمممر ن مممدحن المحممماعي الؤلت ن  يمممة م ممذ  اءممم   ممما ت  اممميا ووالمممةت  مناعسممة هعامممن
ا ممممم  الحيمممما  اليوميممممة امممماءمممم   همممم ا ناااممممي  ت لو  ي

ت  التسمممموق الؤلتمممم ن ي  ي ال حمممماءموت  حعمممم  السمممموات ف
مسمممم خدمة ف 

ي حعمممم  الرامممموم الجامعيممممة  الحموميممممة.  ممممم  توامممم  السيمممماع الخمممماغت ن مممم ا المممممواط  اخ مممم   مسمممم
 وى  وممممتن ف 

مءعة  المةسممية مسار ممة رالأامماليي ال سايداممة ا ممم  الخممدماو الماليممة الشم
 
 ر ممة هممذه الخيممواوت ممما اال  .هداممد

ي رعممممممممت 
ي العمممممممراق لواهمممممممما تحممممممممدااوت نبراهممممممما ضممممممممعف ال ممممممممت  ال ح يمممممممة الؤلت ن  يممممممممة ف 

ال حمممممممول الممممممممرق ي المممممممممادي ف 
مر  ل عاءمممل ال سمممة رالمن وممممة المحاع ممماوت   هممموح عجمممو  تمنولوهيمممة بممميف  الأهيمممالت حضممماعة حد الحاهمممة المسممم 

بيممة الماليممة الرقميممة ممما االممن  اقمماو ن  امموو الإامم خدام.  ممما نن ال ن ي  ممذ وممواحإ الإى ن
مما ف  الؤلت ن  يممةت ىكو  

 . ي
محممد ح ت مممما ل ياممي وممممو توعيممة  ااممعة لضمممان الإامم خدام الآممم   السعّممال لخممدماو الممدع  الؤلتمم ن ي 

مم
 
ي تمممن ة ومااممة ال يا ممماو  تمنممم   ءمممم  السمممول حن  جمماا ال حمممول لمممرتدد ناض

ممءعاو  السمموا يف  المممتن م ا ب يممماءر التشر
ي الوقمممممممن  سسمممممممات عمممممممإن الحموممممممممة العراقيمممممممة ت جممممممما  حمممممممو رقمنمممممممة  .عمايممممممماو الإو يمممممممال  الجمممممممرائة الؤلت ن  يمممممممة

 ف 
ي 
 ال ممممارو  الجداامممة ل سايمممذ ال معمممي  اءممماح  الؤلمممراحاو العاممممةت  همممو مممما ام مممذ  الضررربا  الؤهمممراواو الماليمممة ف 

ي  تسايمذ الإع مماح عم  المنسد.  مما نن  مند ق النسمد المد دي  الجهماو ىيو  س  
 رءمة ل ساءمة الإق كماح الموطت 

 .الد لية تلج  العراق ع  تياءر باي ا الرقمية المالية ؤجلو م  ح مواتا الإق كاحاة

؛ مرواممة لممة  بال ممادي امممم  السممول حن العممراق اسممف اليمموم عمم  نع ممات مرواممة م سدمممة ممم  ال حممول الممرق ي المممادي 
ت  تيممممور ال ايممممة الرقميممممةت  اامممم مرار الؤ مممممواو  ا ممممم  اتسمممماع المممومي المجمممم م ي

 
تم ممممذ رعممممد لتنهمممما تمممملحاح رامممموى

مممعية.  ممممم  معالجممممة ال حممممدااو الحاليممممةت امممممم  لهممممذا ال حممممول نن امممممون بوارممممة لإق كمممماح نكممممً   الحموميممممة  الم م
 شساعية  ؤساو ت  نكً  قدر  ع  مواكدة ال يوراو العالمية. 

 ؟يل الشقنهة المالية  نل أم خطشامشا : خ

ي العممراق  تساممي  مسمماواو ال معممي ت انارقمنممة الماليممة لامممم  
اهممة الماليممة ف  كمم ا قممو  حاععممة  حممو تعاءممل ال   

ي الأ  مممة الورقيممة ال سايداممة
م ف  م ي  ا ممن تنتشر

ي ت  الممتن
ح ا ااممتندو حد من ومممة ممم  اللممساعية  ال ممدقي  الؤلتمم ن ي 

ي   المناعسمممة العاحلمممة  ا
اي  ا  نشررربلأمممم  السمممي   ال يا ممماو العاممممةت   ي عنممماس تجعمممذ الن مممام الممممادي نكمممً   ضممموو 

ي  ممذ  قممدر  عمم  ؤلممف الإ حراعمماو  تسايممذ عممرغ السسمماح المممادي  الؤحار . 
 ت عممأن يممات الرقارممة الرقميممة اممما ف 

ت ح  امممم  نن ت حممول الأ    مكممدر امممم  ان ت حممول ادالرقمنممة  ا  ىسمماوا
 
مممة الؤلت ن  يممة حد لسسمماح نكممً  تعسيممد

ا عمم  عئممة محممد ح  تم امم   سمم خدم لؤىسمماو ال يا مماو رممدل ؤلممسهات  ءكمم ا المم حاة رال منولوهيمما ومممر 
ع
نح او ت

ت ممممما لممم ح  حد  همممور  ممماع هدامممد مممم  السسممماح لرتممممل عممم  ال معمممي المممرق ي المؤسسررر الخممم    ال سنيمممة  النسمممو  
ات  نن السمممارق بمميف  الحممال يف  ل حممدح رممممدى   ممعابة تتدعمما.  همممذا ل ضمما نن الرقمنمممة قممد تمممون عر ممة  ن  ىيممر 

 .قو  الحو مة  الرقارة الرقمية

 الخاتمة والمكترنات

ي العمممراق تم مممذ عر مممة وسيسيمممة ل حسممميف  ححار  الممممال العمممام 
بنممماو عممم  مممما تسمممدم ت سسمممتن ي رمممأن الرقمنمممة الماليمممة ف 

ي  او الوقمممن تحممممذ مخممماطر هدامممة ت يامممي وو 
اهمممةت الإ ا هممما ف  ممممة  اعيمممة  شمممساعية  اامممعة  رقارمممة  تعاءمممل ال   

ي العممراقت عالرقمنممة امممم  نن 
رقميممة ععّالممة.  بمميف  هممذه السر ممة   لمم  الخيممر ل حممدح مسمم سدذ الماليممة العامممة ف 

ات  السي ا لسساح نكً  تيور  ا  حو ح ما مادي عمي  ن  رار 
 
ي تراعسهما. تمون ط ءس

 ل ع مية كمذ همو  ماع الرقارمة المتن
ا الحاهة حد مجموعة معوائد الرقمنة  تسايذ مخا ي مسدم ها. طرهات ت  

   الؤهراواو العمايةت ف 
حسلمممماو هيئممممة رقارممممة رقميممممة مسمممم ساة ت ممممود مراقدممممة الأ  مممممة الؤلت ن  يممممة  قواعممممد ال يا مممماو  عمايمممماو الممممدع   .0

  العسوح ال سنيةت رما اضم  نن الأ  مة الرقمية تعمذ لكالا اللساعية  لتس لخدمة مكالا ضيسة. 
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ال يا مممماو الماليممممة المس ووممممةت رحيممممر تمممممون المعاوممممماو الم عاسممممة رالؤ سمممماق  لنشررررب ح ايااممممة  اضممممحةاع ممممما .9
م اومممة لادممماو يف   الكمممحسييف   الجمهمممورت ممممما اخاممم  رقارمممة مج معيمممة  والضررربا   والمشررربو    الؤلمممراحاو 

 .حضاعية تدعة الجهوح الحمومية
ي ع   تدرءي المو  .3

ي الوطت 
اي   سيف  الحمومييف  تعاءل من ومة الأم  السي  

 بناو مراكل بيا او ودل ةت  اع ماح ن  مة م سدمة لإكتلا  التساذ الرق ي  .4
  ض  اياااو ععّالة لما جارة لايوارئ الؤلت ن  ية.  .5
ي ممم  ىمممل  ضمم  اممسو  عاحلممة لاعمممولإو  منمم  الإو اممار  ضمممان شممساعية  .6

تن ممية امموق الممدع  الؤلتمم ن ي 
 ع ت رما امن  تحوّل هذا السياع حد بوارة عساح هداد . العسوح بيف  الد لة  شر او الد

السكمذ ب نهما اام مرار ت لأن عم  مسم وى الم اسماو الحموميمة تااممذ الأ  ممة  ربيهما س  ر  العمذ عم   .7
 .اخا  ثغراو تسما رال معيت ب نما ال اامذ اساذ م  هذه ال غراو  ءاءد السدر  ع  ال حايذ  المراهعة
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