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 ستتموب   س  الوب  الشري لاهكبًية اػتوبد التٌوية الوستذاهة كوذخل ئ

 ػيٌة هي  ؤستبء الأقسبم في جبهؼة الوْصل لآ اءد استة تحليلية 
 

 
 
 
 
 

 : الوستخلص

٘ىفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ِىٜ جِىح١ٔس جػطّحو جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس وّىنً        

ضىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ٌؤْحء جلالٓحَ جٌؼ١ٍّس ,ِٚؼس جًٌّٛٚ لاْطػّحٌ ٌأّْحي جٌرٍٗٞ فٟ ؾح

ٍّٖص ػ١ٕس جٌىٌجْس , فٟ ذؼٝ و١ٍحش ؾحِؼس جًٌّٛٚ ِٓ قٍّس ٖٙحوز جٌىوطٌٛجٖ ,ٚجٌّحؾٓط١ٍ 

% ٚوحٔص 94.13ٌت١ّ لُٓ أٞ  421( ِٓ جلاوجٌجش  جٌؿحِؼ١س ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌرحٌغس 93)

( ق١ع ذٍغص جٌٕٓرس) 14ِؿّٛع جلاْطّحٌجش جٌَّٛػس )جْطّحٌز ِٓ  93جلاْطّحٌجش جٌٛحٌكس ٟ٘ 

( ِٓ جٌّؿّٛع جٌىٍٟ لأفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ,ٌٚطكم١ك ج٘ىجف جٌىٌجْس ضُ جضرحع جٌّٕٙؽ 81.48

ِؿح١ٌٓ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ ,ٌٍٚٛٚٛي جٌٝ جٌر١حٔحش جٌلاَِس ضُ ض١ُّٛ جْطّحٌز جلاْطر١حْ ِىٛٔس ِٓ 

ٚلى جِ جٌّحي جٌرٍٗٞ(,ٚجٖطٍّص ػٍٝ جغٕحْ ٚػٍْٗٚ فمٍز ,ٟ٘)جذؼحو جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ,ٚجذؼحو ٌ

وجنً ؾحِؼس  ٌؤْحء جلالٓحَضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ذحْطهىجَ جْطّحٌز جلاْطرحٔس جٌطٟ ضُ ض٠َٛؼٙح ػٍٝ 

ِؿّٛػس ِٓ  ضٍٛٚص جٌىٌجْس جٌٝ لى ٌّٚؼحٌؿس ًٖ٘ جٌر١حٔحش  spssجًٌّٛٚ ٚجْطهىجَ جٌرٍٔحِؽ 

 جّ٘ٙح:جلاْطٕطحؾحش 

ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ أ١ّ٘س ورٍٜ  فٟ جٌّٕظّس جٌّركٛغس, ٠ٚفٍٓ يٌه ج١ٌّٕ جٌؼحَ ٠ٗىً جْطػّحٌ 

١ٌّٛي ٚجضؿح٘حش جلأفٍجو جٌّركٛغ١ٓ  ً٘ج ِح ٠ر١ٕٗ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ًٌٙج جٌّإٍٖ ٚ٘ٛ جًٌٞ أغٕٝ 

 جٌّطغ١ٍ.

جضفك جلأفٍجو جٌّركٛغ١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘س جٌّإٍٖ جٌؼحَ )جْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ( فٟ ِؿحي جٌؼًّ, 

 ًٚ٘ج ِح أٚٞكطٗ ٔطحتؽ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ًٌٙج جٌّإٍٖ.

ضر١ٓ ِٓ نلاي جنطرحٌ ػلالحش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس فٟ جٌى١ٍحش جٌّركٛغس ٕ٘حن ػلالس 

جٌضرح٠ ِؼ٠ٕٛس ِٛؾرس ذ١ٓ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚ جْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ  ذّٛؾد ِؼحًِ جلاٌضرح٠ 

 .ٝ ضّطغ جلأفٍجو جٌّركٛغ١ٓ ذّٓطٜٛ ؾ١ى ِٓ ًٖ٘ جٌط١ّٕسػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىٍٟ, ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌ

 -ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس جٌٝ ػىز ض١ٚٛحش جّ٘ٙح :

٠ؿد جْ ٠ىْٛ جلاْحِ فٟ جْطىجِس جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس جٚلا ٚلرً وً ٖٟء ٘ٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد -4

 جًٌٞ ٠ّٕٟ جٌّٙحٌجش ٠ٍٚرٟ  جقط١حؾحش جٌٓٛق.

ضؼٕٟ ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ضأنً ػٍٝ ػحضمٙح ذٕحء نطس ٠ٟٛٚ جٌرحقػحْ ذٌٍٟٚز ضٗى١ً ِإْٓس -2

جٌط١ّٕس ِٚطحذؼس وً ِح ٠طؼٍك ذمٟح٠ح جٌط١ّٕس ٚضمى٠ُ جٌّمطٍقحش ٚجٌكٍٛي ٚجٌط١ٚٛحش ٠ٚىْٛ ِٓ 

ٖأٔٙح جٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌَٛجٌجش ٚج١ٌٙثحش ٚجٌّإْٓحش جٌطٟ ضٙطُ ذحٌط١ّٕس ٚض٠َٛغ جٌّٙحَ ٚجلاػّحي ًٌٖٙ 

ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٚجٌّإضٍّجش جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ِٓ جؾً جٌهٍٚؼ  جٌّإْٓحش ,ٚوًٌه ػمى جٌٕىٚجش

 ذطم٠ٍٍ ْٕٛٞ قٌٛس جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس.
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The Possibility of Adopting Sustainable development as an Approach 

not to Invest Human Capital 

Analytical Study of the Views of a Sample of Heads of Departments at 

the University of Mosul 

 

Abstract : 

       The present study aimed to identify the extent to which sustainable 

development can be adopted as an Approach to the investment of human 

capital at the University of Mosul. The study society consists of the heads 

of the scientific departments in some faculties of the University of Mosul 

with a doctorate and master's degree. Of the 124 head of department, ie 

31.45%. The valid forms were 39 forms of the total distributed forms (46), 

where the percentage (84.78) of the total number of members of the study 

community. To achieve the objectives of the study, the descriptive 

analytical approach was followed. The data was collected using the 

questionnaire that was distributed to department heads at Mosul University 

and the use of the SPSS program to process these data. The study reached a 

group of Conclusions: 

1. The investment of human capital is of great importance in the 

investigated organization, and this explains the general pattern of 

tendencies and trends of the individuals surveyed. This is indicated by the 

arithmetic mean of this indicator which is the richest variable. 

2. The respondents agreed on the importance of the general indicator 

(investment of human capital) in the field of work, as indicated by the 

results of the arithmetic mean of this indicator. 

2. The correlation between the study variables in the investigated faculties 

showed that there is a positive correlation between sustainable development 

and human capital investment under the correlation coefficient at the macro 

level, indicating that the individuals surveyed have a good level of 

development. 

The study reached several recommendations, the most important of which 

are: 
1. The foundation for sustainability of human resources must first and foremost 

be education and training that develops skills and meets market needs. 

2. The two researchers recommend the establishment of an institution concerned 

with sustainable development that will undertake to build the development plan, 

follow up on development issues, submit proposals, solutions and 

recommendations, and coordinate between ministries, bodies and institutions 

concerned with the development and distribution of tasks and works for these 

institutions. In order to produce an annual report on sustainable development. 
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 : الوقذهة
٠ٗٙى جٌؼٍٛ جًٌٞ ٔؼ١ٕ ف١ٗ ذ١ّٕٙس جٌطٕظ١ّحش ػٍٝ وحفس ٔٛجقٟ   جٌك١حز ق١ع ئْ ٌىً ضٕظ١ُ        

٘ىف ٠ٓؼٝ ئٌٝ ضكم١مٗ ِٓ نلاي ِؿّٛػس   ِٓ جٌٕٗح٠حش جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جلإفٍجو جٌؼح١ٍِٓ  ٌطكم١ك 

ٚلاْطػّحٌ  ٛك١ف.ٗىً جٌأ٘ىجف جٌّٕظّس ٚجْ ًٖ٘ جٌٕٗح٠حش ضطكمك ِٓ نلاي جْطػّحٌ ٠حلحضُٙ ذ

ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ جلأغٍ جٌىر١ٍ ػٍٝ أٔٗطس جٌّٕظّحش   ٌىٛٔٙح جقى جٌٓرً فٟ ٌفغ ِٓطٜٛ أوجء  

جلإفٍجو جٌؼح١ٍِٓ ٚ ٠َحوز ِٙحٌجضُٙ ِٚؼحٌفُٙ ٚضكم١ك أوجء ِط١ُّ ٌؼح١ٍِٗ ذٗىً نح٘ ٚجٌّٕظّس 

فٟ ذم١س جٌّٛجٌو جلأنٍٜ ذٗىً ػحَ  ٚوٍّح أقٕٓص جٌّٕظّحش جْطػّحٌ ِٛجٌو٘ح جٌر٠ٍٗس جٌطٟ ضطكىُ 

٠ّىٓ لأٞ ِٕظّس ِططٌٛز فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  أٚركص أوػٍ لىٌز ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ٚذىفحءز جػٍٟ فلا

ٚجٌّؼٍِٛحش ٌٚأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ ئوجٌز ًٖ٘ جٌّٛجٌو ذىفحءز  ِحٌُ ٠ىٓ ٌى٠ٙح ِٛجٌو  ذ٠ٍٗس  ضُ 

وج أْحءش جٌّٕظّس فٟ جنط١حٌ جٌؼح١ٍِٓ جنط١حٌ٘ح ٚض١ّٕطٙح ٚضم١ّٙح ِٚىحفأضٙح ٚجْطػّحٌ٘ح ذٗىً ؾ١ى فح

فٕٙحن ٘ىَ أو١ى ٌؼًّ جٌّٕظّس ذحٌىحًِ ٌٚىٓ جلانط١حٌ ج١ٌٍُٓ ٚجٌطكف١ُ ِٚىٜ ٚؾٛو ل١ُ ِٕظ١ّٗ 

ٚجٌط١ُّ فٟ ضكم١ك أفًٟ  ِؼّٛي ذٙح فٟ جٌّٕظّس وف١ً ذأْ ٠طٍك جٌؼٕحْ فٟ ػحٌُ جلإذىجع ٚجٌطؿى٠ى

طغ١ٍ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذؼىج ِٓطملا ِٚطغ١ٍ جْطػّحٌ ِٚٓ ٕ٘ح ؾحءش جٌىٌجْس ذّطغ٠ٍ١ٓ ِػً ِ جٌٕطحتؽ.

جلأٚي  ذّٕٙؿ١س جٌىٌجْس  ٌّركع٠طّكٌٛ جِركػ١ٓ جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ ِطغ١ٍج ِؼطّىج ,ضطّٟٓ جٌىٌجْس 

 جٌػحٟٔ جلإ٠حٌ ج١ٌّىجٟٔ.   جٌّركع ٚجلإ٠حٌ  جٌٕظٍٞ ٚضّٟٓ 

 

 الذ استةهٌِجية : الوشحث الأّ 
كع ِٓ نلاي ً٘ج جٌّركع جٌّٕٙؿ١س جٌطٟ جػطّىضٙح فٟ ض١ّٙىج ٌٍؿحٔد جٌططر١مٟ ٠ؼٍٜ جٌر  

ضكى٠ى ِٗىٍس جٌىٌجْس ٚأ١ّ٘طٙح ٚأ٘ىجفٙح ٚذٕحء ف١ٍٞحضٙح ,فٟلا ػٓ جلأْح١ٌد جٌّطرؼس فٟ ؾّغ 

 جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح ٚيٌه ّٞٓ ِح ٠أضٟ:

٠ططٍد ِٓ جٌّىٌجء جٌطكىُ فٟ ئوجٌضُٙ ػٓ ٠ٍ٠ك جْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي  :الذ استة سّلاً. هركلة

ِٙحُِٙ, ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ يٌه و١ٌلا ػٍٝ جٌطُجَ  جلإوجٌجش  لإٔؿحٍَٗٞ ٚجْطغلاٌٙح ذٗىً أفًٟ جٌر

ذط١ّٕس ِٕظّحضُٙ , ئلا أْ ً٘ج جلأٍِ لى ٠ؼٕٟ ١ٖثحً آنٍ, ٚلا١ّْح ج٠ًٌٓ ٌى٠ُٙ جٌفٍٚس ج١ٌُِٕس ٔفٓٙح 

حٌ ٌأِ ٌىٓ ذؼُٟٙ ٠كٓٓ جْطػّحٌ٘ح, ٚلى ٠طٍضد ػٍٝ يٌه ٍْر١حش ِٚٗىلاش ػٍٝ ِٓطٜٛ جْطػّ

ذاؾٍجء وٌجْس جْططلاػ١س  فٟ ؾحِؼس  جٌرحقػحْ جٌّحي جٌرٍٗٞ , ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ضُ يوٍٖ فمى لحَ

جًٌّٛٚ ِّح ضّهٝ ػٕٗ ػٍٜ ػىو ِٓ جٌطٓحؤلاش ذغ١س جٌىٗف ػٓ ِؼحٌُ ًٖ٘ جٌّٗىٍس ضّػٍص 

 ذح٢ضٟ:

 . ً٘ ضّطٍه جٌّٕظّس جٌّركٛغس آ١ٌحش فؼ١ٍس ضؿحٖ جْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ؟4

 ِح ِىٜ ئْٙحَ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ جْطػّحٌ ٌجِ جٌّحي جٌرٍٗٞ؟. 2

 ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف ج٢ض١س: سجٌكح١ٌ ٌىٌجْس ج ضٓؼٝ :الذ استة ثبًيبً. سُذاف

. ذٌٍٛز أ٠ٍ ٔظ٠ٍس ٚجٞكس جٌّؼحٌُ ػٓ ِٛٞٛع  جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ 4

 جٌّف١ِٛٙٓ . ِٓ ض١ٞٛف جٌرحقػحْٚػٍٝ جٌٕكٛ جًٌٞ ٠ّىٓ 

 . ِؼٍفس ػلالس جلاٌضرح٠ ٚجلأغٍ ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ.2

ضرٌٍٛ أ١ّ٘س جٌىٌجْس ِٓ نلاي ذ١حْ وٌٚ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ جْطػّحٌ ٌأِ : ثبلمبً: سُوية لذ استة

جٌّحي جٌرٍٗٞ , ٚوًٌه ِؼٍفس ج٘طّحَ جٌم١حوجش ذحلإفٍجو جٌؼح١ٍِٓ نلاي جلانطرحٌ ج١ٌّىجٟٔ , لاْ 

ّهطرٍ جٌفؼٍٟ ٌر١حْ ئِىح١ٔس جلأنً ذحٌٕظ٠ٍحش ِٓ ػىِٗ , ٚلى جضٟكص ِؼحٌُ ًٖ٘ ج١ٌّىجْ ٠ّػً جٌ

جٌىٌجْس ِٓ ِٕظٌٛ ضطر١مٟ فٟ ِٕظّس ِؼحٍٚز ِّػٍس ذؿحِؼس جًٌّٛٚ ٚػٍٝ ٔكٛ ٠ىٗف ػٓ 

أٚؾٗ جٌؼلالس ذ١ٓ ٠ً٘ٓ جٌرؼى٠ٓ جْطٕحوج" ئٌٝ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٓحؤلاش يجش 

 . جٌٍٛس ذ٠ًٙٓ جٌرؼى٠ٓ

 ً ( ٚجًٌٞ ١ٗ٠ٍ جٌٝ 4ضُ ض١ُّٛ ِهط١ جٌركع جلافطٍجٟٞ ٚوّح فٟ جٌٗىً ) : الذ استة هخطط : ابؼب

 .جذؼحو جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجذؼحو ٌجِ جٌّحي جٌرٍٗٞ  ( ذ١ٓػلالحش )جلاٌضرح٠ ٚجٌطأغ١ٍ
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 ( ِهط١ جٌىٌجْس  جلافطٍج4ٟٞجٌٗىً )
 

ً خبه  ئٌٝ ػىز ف١ٍٞحش ٟٚ٘: جٌىٌجْس : جْطٕىشالذ استةفيضيبت  :سب

 جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس جلأٌٚٝ: لا ضٛؾى ػلالس جٌضرح٠ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ  جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 

 ٚجْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ.

 ٌأِ  جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس جٌػح١ٔس: لا ٠ٛؾى ضأغ١ٍ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚ جْطػّحٌ

 .جٌّحي جٌرٍٗٞ

 جٌكىٚو ج٢ض١س: جٌىٌجْس ػٍٝ صجٖطٍّ :الذ استةحذّد  :ستبدستب

 : ضّص جٌىٌجْس ذؼىو ِٓ و١ٍحش ؾحِؼس جًٌٌٍّٛٚىٌجْس. جٌكىٚو جٌّىح١ٔس 4

ٌٚغح٠س 4/42/2144جٌٕطحق جٌُِٕٟ ػىش جٌّىز ِٓ : ٌٍىٌجْسجٌكىٚو ج١ٌُِٕس  -2

 ذٛٚفٙح جٌكىٚو ج١ٌُِٕس ٌٍىٌجْس.29/4/2148

فٟ و١ٍحش ؾحِؼس  ٌؤْحء جلالٓحَ: أؾ٠ٍص جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ٌٍركعٌكىٚو جٌر٠ٍٗس . ج9

 جًٌّٛٚ.

 ً جلأوٚجش جٌركػ١س جٌطٟ جْطهىِص ٌغٍٜ أضّحَ جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ ٚجٌططر١مٟ  لذ استة:ا سدّات :ستببؼب

 وحٔص وّح ٠أضٟ:

وٌ جٌؼٍذ١س . جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ: ق١ع ضُ جلاػطّحو فٟ جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ ػٍٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٛح4

ٚجلأؾٕر١س ضّػٍص ذحٌٍّجؾغ جٌؼ١ٍّس ِٓ ِإضٍّجش ٚوٌجْحش, وطد ذكٛظ جٌى٠ٌٚحش ٖٚرىس 

 جلأط١ٍٔص.

ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش   لأغٍجٜ. جٌؿحٔد جٌططر١مٟ: ق١ع ضُ جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌْٛحتً ج٢ض١س 2

 جٌهحٚس ذحٌؿحٔد جٌططر١مٟ.

حٔس ذٛٚفٙح أوجز ٌت١ٓس ٌٍكٛٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش ِٓ جػطّىش جْطّحٌز جلاْطر: استتوب ة الاستتشبًةثبهٌب: 

( 93( جْطّحٌز ق١ع ذٍغ ػىو جلاْطّحٌجش جٌٛحٌكس )14ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚيٌه ِٓ نلاي ض٠َٛغ )

  أثرت علاقة

 ابعاد استثمار رأسمال البشري

 ابعاد التنمية المستدامة

 البعد الاخلاقي البعد الاجتماعي   البعد البيئي 

 التدريب درجة الانتماء التعليم
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ّّٚص جلاْطرحٔس ذٗىً ٠طلاءَ ِغ جلأفٍجو  :حتْيبت الاستتشبًةب ػي ههج% 81جْطّحٌز ئٞ ذٕٓرس 

ً ذحْطهىجَ ِم١حِ ١ٌلاْطّحٌز جٌّركٛغ١ٓ, ئي ضُ ضى٠ٌؽ  جلاْطؿحذس ػٍٝ فمٍجش ج ىٍش ضى٠ٌؿح غلاغ١ح

( 4جٌػلاغٟ  فٟ جْطّحٌجش جلاْطر١حْ ٍِٚضرحً ذحٌطىٌؼ ِٓ ػرحٌز )لا جضفك ضّحِحً( جٌطٟ أنًش جٌَْٛ )

(, ئي ّّٚص 9( ٚذ١ْٛ فٍٟٞ لىٌٖ )9ٚك١ف ٚٚٛلاً ئٌٝ ػرحٌز )جضفك ضّحِحً( جٌطٟ أنًش )

ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌؼحِس ٚجٌطؼ٠ٍف١س ذحلأفٍجو جٌّركٛغ١ٓ جلاْطّحٌز ّٞٓ ؾُت١١ٓ, جٖطًّ جلأٚي ِٕٙح 

)جٌم١حوز جلإوج٠ٌس فٟ ؾحِؼس جًٌّٛٚ(, ئي جٖطًّ ِؼٍِٛحش )جُْ جٌى١ٍس , جٌؼٍّ, جٌٍمد جٌؼٍّٟ, 

جٌٗٙحوز, ِىز جٌهىِس, جٌؿّٕ, جٌكحٌس جلاؾطّحػ١س, جٌؼٕٛجْ جٌٛظ١فٟ جٌكحٌٟ( فٟ ق١ٓ أٖطًّ جٌؿُء 

 ( ِم١حْحً.22مح١٠ّ جٌهحٚس ذرؼى جٌىٌجْس ٚجٌطٟ ذٍغص )جٌػحٟٔ ِٓ جلاْطّحٌز ػٍٝ جٌّ

 ً جٌطك١ًٍ  حْذؼى أْ ؾّؼص جْطّحٌجش جلاْطر١حْ أؾٍ جٌرحقػ :التحليل الإحصبئي : سستبليبتبستؼب

جلإقٛحتٟ ذحْطهىجَ ػىو ِٓ جلأوٚجش جلإقٛحت١س ٌغٍٜ جٌٛٚٛي ئٌٝ ٔطحتؽ جٌؼلالحش ذ١ٓ 

, ٚضُ جْطهىجَ جٌرٍٔحِؽ جلإقٛحتٟ جٌّطغ١ٍجش, فٟلاً ػٓ جٌطكمك ِٓ ٚكس جٌف١ٍٞحش

(SPSS)ٜٚلى ضّػٍص أُ٘ ًٖ٘ جٌطك١ٍلاش ف١ّح ً٘ج جٌركعئٔؿحَ جٌطك١ًٍ جلإقٛحتٟ فٟ  لأغٍج ,

 ٠أضٟ:

. جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٚجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس فٟ ٚٚف ئذؼحو 4

 .حٚضٗه١ٛٙ جٌىٌجْس

, فٟلاً ػٍٝ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌركعحِ جٌؼلالس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش . جْطهىجَ جلاٌضرح٠حش جٌر١ٓطس: ٌم2١

 ِٓ نلاي ئ٠ؿحو جلاٌضرح٠حش ٚجٌّؼ٠ٕٛس. جٌركعجلاضٓحق جٌىجنٍٟ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش 

 . جْطهىجَ جلأكىجٌ جٌر١١ٓ: جْطهىَ  ٌطكى٠ى ضأغ١ٍ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً فٟ جٌّؼطّى.9

ضرررُ جْرررطهىجَ ِم١رررحِ ٌغرررٍٜ جٌطؼرررٍف ػٍرررٝ ِرررىٜ ٚرررلاق١س جٌّم١رررحِ ٚغررررحش جلاْرررطّحٌز  ػبشررريا:

(Cronbach Alpha ٌِطكى٠ى وٌؾس ضرح٠ٓ أوجز جٌم١رحِ فرٟ ٘رًٖ جٌىٌجْرس, ٚلرى ذٍرغ ِؼحِرً جٌّم١رح )

( جٌهحٚررس ذحٌىٌجْررحش Standard-Alpha%( ٚ٘ررٟ ٔٓرررس ؾ١ررىز ذحٌّمحٌٔررس ِررغ )43.49جٌّررًوٌٛ )

 (.Afifi & Clark, 1984, 390%( )41جلإٔٓح١ٔس ٚجٌرحٌغس )

 

 لٌظي الوشحث الأّ  :الاطب  ا
ئْ وٌٚ جٌفٍو فٟ جٌّٕظّس ُِٙ , فٙٛ ٠غ١ٍ ٠ٚرىي فٟ : هفِْم التٌوية الوستذاهة ّهكًْبتِب-سّلا"

ئٖىحٌٙح ٚيٌه ذّح ٠مَٛ ذٗ ِٓ ضؼ١ٍّ ٚجْطػّحٌ ٌطكم١ك أ٘ىجفٗ ٚأ٘ىجف ِٕظّطٗ , ٌىٓ ذّح ئْ جٌفٍو ٘ٛ 

حػً ِطٛجَْ ذ١ٓ جٌؼٍٕٛ جٌفحػً فٟ جٌّٕظّس ًٌٙج ٠طٛؾد ػ١ٍٙح ئقىجظ ضطٌٛ ٖحًِ ِٓ نلاي ضف

 جٌؼٛجًِ جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌؼمحتى٠س ذّح ٠إوٞ ئٌٝ ٌفغ ِٓطٜٛ قى جٌىفح٠س ٌٗ ٌّٕٚظّطٗ.

ٚػٍفص ذأٔٙح جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضًّٗ وً جلافطٍجٞحش جٌّطؼٍمس ذحٌػمحفس ٚجٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س , ٚوً   

جلأِػً ِٓ جٌطىجنً ذ١ٓ  (.ٚٚٞكص ذحٌكى 34:  2112جٌطؼحْٚ جٌّٕىٌؼ فٟ ً٘ج جٌٍّٗٚع )ق١ىٌز ,

ٔظُ غلاظ جٌر١ثٟ ٚجلالطٛحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ ِٓ نلاي ػ١ٍّس ضى١١ف و٠ٕح١ِى١س ٌٍرىجتً 

(.ٚجْطهىِص ٌٍىلاٌس ػٍٝ جلأفىحٌ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌكّح٠س جٌطٟ ضٛفٍ ِرٌٍج"  91: 2114)٠ْٛف,

 (                 kotler,2000:34ذ١ثح" ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٗ ضكىٞ ٚجنط١حٌ وػٛجش جٌط١ّٕس ٌطط٠ٍٛ ٔٛػ١س جٌك١حز .)  

( فمى ػٍفص جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذحٔٙح 4381جِح ضؼ٠ٍف جلاضكحو جٌؼحٌّٟ ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌطر١ؼس )     

 &Corinneجٌط١ّٕس جٌطٟ ضحنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ جٌر١ثس ٚجٌّؿطّغ ٚجلالطٛحو"  

Gendron,2005,p160). ) 

ػٍٝ جٔٙح ضٍه جٌط١ّٕس جٌطٟ ضٓطهىَ جٌّٛجٌو   جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس  Websterٚػٍف لحِِٛ ٠ٚرٓطٍ 

جٌطر١ؼ١س وْٚ جْ ضّٓف ذحْطُٕجفٙح جٚ ضى١ٍِ٘ح ؾُت١ح جٚ و١ٍح جٞ ٌٍٞٚز ض١ٍٖى جْطهىجِٙح 

(Burgenmeie, ,2005:p38, Beat&) 
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( ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذحٔٙح )ٌٍٞٚز جٔؿحَ جٌكك فٟ جٌط١ّٕس ق١ع ضطكمك ١ٗ٠ٚ4902111ٍ)وٚؾلاِ ,

كحؾحش جٌط٠ّٕٛس ٚجٌر١ث١س لأؾ١حي جٌكحٍٞ ٚجٌّٓطمرً ,ٚجٖحٌ وًٌه ذحْ ضكم١ك ذٗىً ِطٓحٚٞ جٌ

جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٠ٕرغٟ جْ لا ٠ىْٛ ذّؼُي ػٓ قّح٠س جٌر١ثس ذً ضّػً ؾُءج لا ٠طؿُأ ِٓ ػ١ٍّس 

( ػٍٝ جٔٙح ضٍه جٌط١ّٕس جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾحش Anne,E,Egeiston,2012,432جٌط١ّٕس.ٚػٍفٙح)

ء ذمىٌز جلاؾ١حي جٌّمرٍس ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضُٙ .ٚأن١ٍج" ٌطكم١ك ض١ّٕس ِٓطىجِس جٌكحٍٞ وْٚ جلانلا

٠ؿد جلأنً ذٕظٍ جلاػطرحٌ ػ١ٍّس ضغ١١ٍ ضطٕحْد ٚجْطغلاي جٌّٛجٌو ٚجٌطمىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجلاْطػّحٌ 

 جًٌٞ ٠كمك جٌط١ّٕس ذّح ٠ٍرٟ جلاقط١حؾحش جٌر٠ٍٗس.

ٓ أْح١ْٓ ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ًٖ٘ جٌّى١ٔٛٓ ػٕى ٕ٘حن ِى١ٔٛهكًْبت التٌوية الوستذاهة:  -ثبًيب:

 ( 34: 2112ضىحٍُِٙ ِغ ذؼُٟٙ ضطىْٛ ًٖ٘ جٌط١ّٕس ٟٚ٘ وحلأضٟ:)   ق١ىٌز,

جلإٔٓحْ : ٚ٘ٛ ٠ٗىً ِكٌٛ ضؼح٠ٌف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ق١ع ٠طّٟٓ ض١ّٕس ذ٠ٍٗس ضإوٞ ئٌٝ -4

١ٌَٛ ذًٙج جٌط١ّٕس جٌر٠ٍٗس ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جٌٍػح٠س جٌٛك١س , جٌطؼ١ٍُ ٚجٌٍفح١٘س , ٕٚ٘حن جػطٍجف ج

جٌٛحوٌز ػٓ ذٍٔحِؽ جلأُِ جٌّطكىز جلإّٔحتٟ , ٠ٕٚرغٟ ئْ ضىْٛ جٌط١ّٕس ذحٌّٗحٌوس , ذك١ع ٠ٗحٌن 

 جلإفٍجو و٠ّمٍج١٠ح" فٟ ٕٚغ جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضإغٍ فٟ ق١حضُٙ جلطٛحو٠ح" ٚجؾطّحػ١ح" ٚذ١ثح".

ٌطًّٗ ضكم١ك جٌطكٛي ج٠ٌٍٓغ فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح : ضْٛغ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌىج١ٌْٓ فٟ ضؼ٠ٍف جٌط١ّٕس -2

جٌمحػىز جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌٍكٟحٌز جٌٕٛحػ١س , ٚأٖحٌٚج ئٌٝ ئْ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح ؾى٠ىز ضىْٛ 

 أٔظف ٚأوق ٚضٍرٟ قحؾس جٌّٕظّس .

ِٓ جؾً ض١ّٕس ِٓطىجِس , ٔؿى ئْ ِٓ جٌٌٍٟٚٞ جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ئبؼبد التٌوية الوستذاهة :-ثبلمب

١ْس , ِٚٓ ٕ٘ح فأْ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٔحضؿس ػٓ ضىحًِ ٚضٛجفك ٚضٍجذ١ جلإذؼحو جٌػلاغس غلاغس أػّىز أْح

 -ج٢ض١س :

:ضؼٕٟ جلاْطىجِس ضكم١ك جلاْطٍّج٠ٌس ,ٚيٌه ذط١ٌٛى ونً ٍِضفغ ٠ّىٓ ِٓ جػحوز  الشؼذ الاقتصبد  -4

ٔطحؼ جٌٍٓغ جْطػّحٌ ؾُء ِٕٗ قطٝ ٠ّٓف ذأؾٍجء جلاقلاي ٚجٌطؿى٠ى ٚج١ٌٛحٔس ٌٍّٛجٌو, ٚوًٌه ذا

ٚجٌهىِحش ذٗىً ِٓطٍّ ,٠ٚكحفع ػٍٝ ِٓطٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ جٌطٛجَْ ٠ًّٗ جٌؼٕحٍٚ جٌطح١ٌس .جٌّٕٛ 

 جلالطٛحوٞ جٌّٓطى٠ُ ,ٚوفحءز ٌجِ جٌّحي, ٚجٌؼىجٌس جلالطٛحوٞ, ٚضٛف١ٍ ٚجٖرحع جٌكحؾحش جلاْح١ْس.

٠ٗىً ؾٍٛ٘ جٌط١ّٕس  : ٠ٍوُ جٌؼى جلاؾطّحػٟ ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػٍٝ جْ جلأٓحْ الشؼذ الاجتوبػي -2

ٚ٘ىفٙح جٌٕٙحتٟ ِٓ نلاي جلا٘طّحَ ذحٌؼىجٌس جلاؾطّحػ١س ,ِٚىحفكس جٌفمٍ ,ٚضٛف١ٍ جٌهىِحش جلاؾطّحػ١س 

جٌٝ ؾ١ّغ جٌّكطحؾ١ٓ ٌٙح  ذحلإٞحفس جٌٝ ّٞحْ جٌى٠ّمٍج١٠س ِٓ نلاي ِٗحٌوس جٌٗؼٛخ فٟ جضهحي 

 (١ٔ1102141,جٌمٍجٌ ذٗىً ٖفحف ٚجْطىجِس جٌّٕظّحش ٚجٌطٕٛع جٌػمحفٟ)غ١ُٕ,َٚ

ٚيٌه ِٓ نلاي ٍِجػحز جٌكىٚو جٌر١ث١س ذك١ع ٌىً ٔظحَ ذ١ثس ٚقىٚو ِؼ١ٕس لا ٠ّىٓ  الشؼذ الشيئي :-9

ضؿحَٚ٘ح ِٓ جلاْطُٕجف ٚجلاْطٙلان ,جِح فٟ قحٌس ضؿحَٚ ضٍه جٌكىٚو فحٔٗ ٠إوٞ جٌٝ ضىٌ٘ٛ جٌٕظحَ 

ٓىحٟٔ ٚجٌطٍٛظ ٚجّٔح٠ جٌر١ثٟ ,ٚػٍٝ ً٘ج جلاْحِ ٠ؿد ٚٞغ جٌكىٚو جِحَ جلاْطٙلان  ٚجٌّٕٛ جٌ

جلأطحؼ ج١ٌٓثس ,ٚجْطُٕجف ج١ٌّحٖ ٚلطغ جلاٖؿحٌ ,ٚجٔؿٍجف جٌطٍذس ,ٚ٘ٛ ٠ٍوُ ػٍٝ لحػىز غرحش 

جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ,ٚضؿٕد جلاْطغلاي غ١ٍ جٌؼملأٟ ٌٍّٛجٌو غ١ٍ جٌّطؿىوز ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌطٕٛع 

ضكم١ك جٌطٛجَْ جٌر١ثٟ ,٠ٕٚرغٟ جٌر١ٌٛٛؾٟ ٚجْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٕظ١فس ,ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطى١ف ٚ

جٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس ذّح ٠ّٟٓ ٠ر١ؼس ١ٍّْس ,ّٚٞحْ جٔطحؼ جٌّٛجٌو جٌّطؿىوز ِغ ػىَ جْطُٕجف 

جٌّٛجٌو غ١ٍ جٌّطؿىوز جٌطٛجَْ جٌر١ثٟ ِكٌٛ ٞحذ١ ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٠ىف جٌٝ ٌفغ ِٓطٜٛ جٌّؼ١ٗس 

ٍٛج جْح١ْح ّٞٓ جٞ ٔٗح٠ ضّٕٛٞ ِغ ؾ١ّغ جٌؿٛجٔد ,ٚضٕظ١ُ جٌّٛجٌو جٌر١ث١س ذك١ع ضٗىً ػٕ

ذك١ع ضٛغٍ ػٍٝ ضٛؾٙحش جٌط١ّٕس ,ٚجنط١حٌ جٔٗططٙح ,ِٚٛجلغ ِٗح٠ٌؼٙح ذّح ٠ٙىف جٌٝ جٌّكحفظس 

 ( .49302141ػٍٝ ْلاِس جٌر١ثس)ٔحٍٚ,

 



( 2102.. العدد ) خاص ( .. السنة )2.. ج(2المجلد ) محور الإداري ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال      
  

 

07 
 

 (     48: 2112) ق١ىٌز,  :ٕٚ٘حن ِٓ أٞحف ئٌٝ ًٖ٘ جلإذؼحو ج٢ضٟ 

 ش ج١ٌٓح١ْس ٚقمٛق جلإٔٓحْ .: ٠ٚطّٟٓ جٌى٠ّمٍج١٠س , جٌك٠ٍح الشؼذ السيبستي-4

: ذحػطرحٌ ئْ جٌػمحفحش ضّٕف جٌفٍو ٠ٛ٘طٗ ٚوٍجِطٗ , وّح ئْ جٌطٕٛع جٌػمحفٟ ٠ؼطرٍ غٍٚز  الشؼذ المقبفي-2

 لاذى ِٓ جٌكفحظ ػ١ٍٙح .

 جٌرؼى جلأنلالٟ : ٠ٍٚوُ ػٍٝ ؾحٔد جٌم١ُ ٚجٌّػً جلأنلال١س . -9
 

 ّابؼبدٍ ّقيْدٍ: ابؼب: هفِْم استتموب   س  الوب  الشري  ًّظييبتَ 
أوى جٌف٠ٍى ِحٌٖحي ػٍٝ أ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ ذحػطرحٌٖ جْطػّحٌج" ١ٕ٠ٚح"       

ٚفٟ ٌأ٠ٗ ئْ أػٍٝ أٔٛجع ٌأِ جٌّحي ل١ّس ٘ٛ ٌأِ جٌّحي جًٌٞ ٠ٓطػٍّ فٟ جٌفٍو , ئي ػٓ ٠ٍ٠ك 

ْر١ً جٌطمىَ ٚيٌه ػٓ ٠ٍ٠ك جٌفٍو ضطمىَ جلأُِ , ٚجلالطٛحو يجضٗ يٚ ل١ّس ِكىٚوز ئْ ٌُ ٠ٓطغً فٟ 

جٌمٜٛ جٌر٠ٍٗس جٌطٟ ضكٛي جٌػٍٚجش ِٓ ِؿٍو و١ّحش ٔٛػ١س ئٌٝ ٠حلحش ضىٌٕٛٛؾ١س ِطٕٛػس ضكمك 

( ٌجِ جٌّحي جٌرٍٗٞ ذحٔٗ وً ِح 3102119جٌطمىَ جٌّٕٗٛو .٠ٚؼٍف )ذٍٔحِؽ جلاُِ جٌّطكىز جلأّحتٟ,

س ٚجٌطم١ٕس جٌطٟ ٠ىطٓرٛٔٙح جٞ ِٓ ٠ُ٠ى ِٓ جٔطحؾ١س جٌؼّحي ٚجٌّٛظف١ٓ ِٓ نلاي جٌّٙحٌجش جٌّؼٍف١

ِٓ ٔحق١س  نلاي جٌؼٍُ ٚجٌهرٍز, ِٚٓ جٌٛجٞف جْ ٌجِ جٌّحي جٌرٍٗٞ ٠هطٍف ػٓ ٌجِ جٌّحي جٌّحوٞ

( جْ ِفَٙٛ جلاْطػّحٌ ٠ؼٕٟ ذحٔٗ جلأفحق ػٍٝ ضط٠ٍٛ ٠ٚ2113ٍٜ)جٌىر١ٟٓ,جْح١ْس جٔٗ غ١ٍ ِحوٞ .

ػٍف جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ  ١طٗ.جٔطحؾ لىٌجش ِٚٙحٌجش ِٚٛج٘د جلأٓحْ ػٍٝ ٔكٛ ٠ّىٕٗ ِٓ ٠َحوز

جٌّحي جٌرٍٗٞ ذأٔٗ ِؿّٛػس جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّؼحٌف ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ؾٙس , ٚجٌّٙحٌجش ٚجٌهرٍجش 

ٚػٕحٍٚ جلأوجء ِٓ ؾٙس غح١ٔس , ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌٍٓٛو١حش ٚجٌّػً ٚجٌم١ُ ِٓ ؾٙس غحٌػس جٌطٟ ٠كًٛ 

ضٓحُ٘ فٟ ضك١ٓٓ ئٔطحؾ١طٗ ٚذحٌطحٌٟ ض٠ُى  جٌفٍو ػٓ ٠ٍ٠ك ٔظُ جٌطؼ١ٍُ جٌٕظح١ِس ٚغ١ٍ جٌٕظح١ِس ٚجٌطٟ

 (233: 2113ِٓ جٌّٕحفغ ٚجٌفٛجتى جٌٕحؾّس ػٓ ػٍّٗ .)ج١ٌفٟ ,ٚجمحمد,

ٚٚٞف ذأٔٗ جلإٔفحق جٌّحي جٌكحٌٟ ػٍٝ ضى٠ٛٓ ٚضؼ١ٍُ جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ , لأؾً ؾٕٟ ٔطحتؽ جٌطؼٍُ        

ذىجع ٚجلاذطىحٌ فٟ جلإٔطحؼ أٚ فٟ ئٞحفس ل١ُ ئٞحف١س ؾى٠ىز ِٚٓطٍّز ٌٍّٕظّس ػٓ ٠ٍ٠ك جٌط١ُّ ٚجلإ

 (84: 2118ضمى٠ُ جٌهىِحش , ًٚ٘ج جٌٌّٛو لا ٠ٕٟد ذً ٘ٛ فٟ ػطحء ِٓطٍّ .)ج٠ٌُحوجش, 

ٚجْطهىَ ٌٍىلاٌس ػٍٝ ؾُء ِٓ ِىنٍجش جٌّؿطّغ أٚ جلإفٍجو فٟ ضط٠ٍٛ لىٌجش ِٚٙحٌجش ِٚؼٍِٛحش 

ى١ٍس لإٔطحؼ ج٠ٌُّى ِٓ جٌٍٓغ ٍْٚٛو١حش جٌفٍو ذٙىف ٌفغ ٠حلطٗ جلإٔطحؾ١س ٚذحٌطحٌٟ ٠حلس جٌّؿطّغ جٌ

ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضكمك جٌٍفح١٘س ٌٍّؿطّغ وًٌه لإػىجوٖ ١ٌىْٛ ِٛج٠ٕح" ٚحٌكح" فٟ 

 (344: 2114ِؿطّؼٗ.)ٔحََ,
 

أوىش جٌٕظ٠ٍحش ػٍٝ جلاْطػّحٌ جٌرٗرٍٞ ِرٓ ًظييبت الاستتموب  في  س  الوب  الشري  :-خبهسب:

ِ جٌّحي جٌرٗرٍٞ ٌطكى٠رى جلأ١ّ٘رس جلالطٛرحو٠س جؾً ضك١ٓٓ ِٙحٌجش ٚئٔطحؾ١س جٌفٍو, ٚضمى٠ٍ ل١ّس ٌأ

ٌّهُْٚ جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ئْ ٚف ً٘ج جٌطؼر١ٍ ٌٚطكى٠ى جٌم١ّس جلالطٛرحو٠س ٌففرٍجو ذحٌٕٓررس ٌٍّؿطّرغ 

ٚوررًٌه ضكى٠ررى جٌٍذك١ررس جلالطٛررحو٠س ٌررٍأِ جٌّررحي جٌرٗررٍٞ ٚجٌٕحضؿررس ػررٓ ٘ؿررٍز جٌؼّحٌررس .ِٚررٓ ٘ررًٖ 

 (44: 2144) قؿّحٚٞ,-جٌٕظ٠ٍحش جلاضٟ:

طػّحٌ فررٟ جٌطؼٍرر١ُ ٚفررك ٔظ٠ٍررس ٖررٌٛطُ فررٟ جلاْررطػّحٌ فررٟ ٌأِ جٌّررحي جٌرٗررٍٞ ٌوررُ ٖررٌٛطُ جلاْرر-4

ج٘طّحِٗ ػٍرٝ ػ١ٍّرس جٌطؼٍر١ُ ذحػطرحٌ٘رح جْرطػّحٌ لاََ ٌط١ّٕرس جٌّرٌٛو جٌرٗرٍٞ ٚجٔرٗ ٖرىً ِرٓ ئٖرىحي 

ٌأِ جٌّحي ِٚٓ غُ أ٠ٍك  ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جُْ ٌأِ جٌّرحي جٌرٗرٍٞ ٠حٌّرح جٔرٗ ٠ٛررف ؾرُءج" ِرٓ جٌفرٍو 

 طٍمحٖ .ٚلى أغحٌ ٌٖٛطُ ٔمطط١ٓ ٘حِط١ٓ فٟ ِؿحي جلاْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ّٚ٘ح :جًٌٞ ٠

 ضؿحً٘ ٚئّ٘حي وٌجْس ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ. -أ

 جٌؼحًِ جٌّؼٕٛٞ أٚ جٌٕفٟٓ جٌّطؼٍك ذّؼحٍِس جٌطؼ١ٍُ وحْطػّحٌ فٟ جٌفٍو . -خ

:جٌطى٠ٌد ٠ّىٓ ئْ جلاْطػّحٌ فٟ جٌطى٠ٌد ٚفك ٔظ٠ٍس ذ١ىٍ فٟ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ  -2

٠ىْٛ وحْطػّحٌ فٟ جٌفٍو ٚيوحتٗ فطٛرف فٟ لٍد ػ١ٍّس جٌطغ١١ٍ , ًٖ٘ جٌٛٞؼ١س ضؿؼً ػ١ٍٗ 
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ِٓإ١ٌٚحش ؾى٠ىز , ًٌٙج ٠طؼحًِ ِغ جٌطى٠ٌد ذّٕطك جلاْطػّحٌ ٚضٍضر١ ضىٍفس ِؼىي وٌٚجْ جٌؼًّ 

ّطهٛٙ , فأْ جٌضرح٠ح" ور١ٍج" ذطىٍفس جٌطى٠ٌد جٌّطهٛٙ , ٚٔظٍج" لاٌضفحع ضىٍفس جٌطى٠ٌد جٌ

ضٍن جٌفٍو جٌّطىٌخ جٌؼًّ فحْ يٌه ٠ُ٠ى ِٓ ِمىجٌ جٌهٓحٌز جٌٍأّْح١ٌس ٌٍّٕظّس أوػٍ ِٓ جٌهٓحٌز 

فٟ قحٌس جٌطى٠ٌد جٌؼحَ , ٚذحٌطحٌٟ ٠ىْٛ ٌىٜ جٌّٕظّس جْطؼىجوج" ٌىفغ جؾٍ أػٍٝ ٌٍفٍو قطٝ ٠كحفع 

 ػٍٝ ذمحتٗ ٌٍؼًّ ذحٌّٕظّس فلا ضطكًّ نٓحٌز ور١ٍز ذطٍوٗ ٌٍؼًّ . 

جْ جلاْطػّحٌ فٟ جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ ٘ٛ ػ١ٍّس جٔفحق ستب: ابؼبد الاستتموب  في  ا  الوب  الشري  :ستبد

ِحٌٟ قحٌٟ ػٍٝ ضى٠ٛٓ ٚضؼ١ٍُ جٌٌّٛو جٌرٍٗٞ لأؾً ؾٕٟ ٔطحتؽ جٌطؼٍُ فٟ جٞحفس ل١ُ ٚحف١س ؾى٠ىز 

جٌٌّٛو لا ِٚٓطٍّز ٌٍّٕظّس ػٓ ٠ٍ٠ك جٌط١ُّ ٚجلاذىجع ٚجلاذطىحٌ فٟ جلأطحؼ ٚضمى٠ُ جٌهىِحش ,ًٚ٘ج 

٠ٕٟد ذً ٘ٛ فٟ ػطحء ِٓطٍّ , ٠ٚطُ جلاْطػّحٌ فٟ ٌفغ وٌؾس جلأطّحء ٌىٜ جٌؼحًِ ِٓ نلاي 

جٌطى٠ٌد ٚجٌطؼ١ٍُ ,٠ٚمحِ جلاْطػّحٌ ذىٌؾس جلأطّحء ٚفؼح١ٌس جٌطى٠ٌد ٚوفحءز جٌطؼٍُ ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ وّح 

 (:٠402144ٍٟ)وٍػَٛ ,

 -:د جة الاًتوبء -4

 ٌّٕظّسوٌؾس جلاٌض١حـ فٟ جٌؼًّ وجنً ج 

 ِىٜ جػطرحٌ ِٗحوً جٌّٕظّس ِٗحوً ٖه١ٛس 

 وٌؾس جلاٌضرح٠ جٌؼح٠فٟ ذحٌّٕظّس 

 ِىٜ قٍٚٗ ػٍٝ ِّطٍىحش جٌّٕظّس ّْٚؼطٙح 

 فؼح١ٌس جٌطى٠ٌد :-2

 ٔظٍز جٌؼحًِ جٌّطىٌخ جٌٝ ػ١ٍّس جٌطى٠ٌد 

  ًِِىٜ ضٕحْد جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س ٚجقط١حؾحش جٌؼح 

 ًِّىٜ ضأغ١ٍ جٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س جٌٓحذمس ػٍٝ ضغ١ٍ ٍْٛن جٌؼحًِ فٟ جٌؼ 

 وفحءز جٌطؼ١ٍُ: -9

 ضكى٠ى جٌفثس جٌؼّح١ٌس جٌّٓطٙىفس ذرٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ

 وٚجفغ جٌؼح١ٍِٓ ٌٍّٗحٌوس فٟ جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس 

  ِىٜ ضٕحْد جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجقط١حؾحش جٌّٕظّس 

 ِ ٓذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ لأ١ّ٘س جٌطط٠ٍٛ جًٌجضٟ وٌؾس جْط١ؼحخ جٌؼح١ٍِٓ جٌّٓطف١ى٠ ٓ

 ٌٍّؼحٌف.
 

جٌم١ررٛو جٌطررٟ ٠ؿررد ئْ ضأنررً٘ح جٌّٕظّررس ذٕظررٍ قيررْد الاستررتموب  فرري  س  الوررب  الشررري : -ستررببؼب:

 (283: 2113جلاػطرحٌ ػٕى ضطر١مٙح ِفح١ُ٘ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ:)ج١ٌفٟ,ٚجمحمد,

جٌّحي جٌّحوٞ ِٚٓ أِػٍطٙح ػىَ جٌضرح٠ جٌرٍٗٞ ِٓ نٛحتٙ ٌأِ  جنطلاف نٛحتٙ ٌأِ جٌّحي -1

ِحٌرره ٌأِ جٌّررحي جٌرٗررٍٞ ذحلاْررطػّحٌ جٌرٗررٍٞ ذٛررفس ٖهٛرر١س , فرررحٌٍغُ ئْ جٌفررٍو ٠ّىٕررٗ ضررأؾ١ٍ 

جْطػّحٌ ٌٛحقد جٌؼًّ فٙٛ لا ٠ٓطط١غ ذ١ؼٗ وّح ضر١غ جٌّٕظّس آٌس ضكطحؾٙح جٌٝ ؾحٔد ورً يٌره ٕ٘رحن 

لأطحؾٟ ػٓ ِٕكٕٟ جٔطحؾ١س جلاًٚ جٌّحوٞ جنطلاف ذ١ٓ ِٕكٕٟ جٔطحؾ١س جلاًٚ جٌرٍٗٞ نلاي ػٍّٖ ج

(Bernard,1993,58) 

جٌٕمٙ فٟ جٌر١حٔحش ٚجلأْرح١ٌد جٌّٕٙؿ١رس جٌلاَِرس ٌططر١رك ٔظ٠ٍرس ٌأِ جٌّرحي جٌرٗرٍٞ فرٟ ِؿرحي  -2

جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ِػً ٚؼٛذس جٌكٛٛي ػٍٝ ذ١حٔحش جٌىٍفس أٚ جٌكٛٛي ػٍٝ قؿُ ػ١ٕس وحف١س ٌففٍجو 

 . ٍٛٚٛي ئٌٝ قٓحذحش ِكىوز ٚٔٙحت١س ٌٍىٍفسجٌٍّكم١ٓ ذحٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س ٌ

ٚؼٛذس ضكى٠ى ٔٓرس جٌىٍفس جٌّهٛٛس ٌىً ِٓ جلاْطٙلان ٚجلاْطػّحٌ , فحٌفٍو ٠ٕفرك ػٍرٝ جٌّأورً  -9

 ٚجٌٍّرّ ٚجٌّٓىٓ ٚجٌٍػح٠س جٌٛك١س ٟٚ٘ ضىٍفس لاَِس لاْطٍّجٌ جلاْطػّحٌ جٌرٍٗٞ.
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٠ٍٚؾررغ ٘ررًج ئٌررٝ جقطررٛجء ٘ررًٖ  ٚررؼٛذس ضم١رر١ُ ٚل١ررحِ جٌّٕفؼررس جٌّطكممررس ِررٓ جلاْررطػّحٌ جٌرٗررٍٞ , -4

 جٌّٕفؼس ػٍٝ ػٛجًِ غ١ٍ ِحو٠س ٚغ١ٍ نحٞؼس ٌظٍٚف جٌٓٛق ِػً جٌٍّوُ جلأوذٟ ٚضكم١ك جًٌجش.

 الوشحث المبًي: الإطب  الويذاًي

 ّصف ّترخيص هجتوغ الشحث ّالأفياد الوشحْثيي

ركررع ١ْٕٛررد جلا٘طّررحَ فررٟ ٘ررًج جٌّركررع ػٍررٝ ضٛٚرر١ف ِؿطّررغ جٌ:  سّلاً. ّصررف هجتوررغ الذ استررة

ٚػ١ٕطٗ, فٟلا ػٓ ض١ٞٛف أْرحخ وٌجْرطٕح ٌٙرًج جٌّؿطّرغ ,ٚجْرطىّحلا ٌّططٍررحش جٌّركرع ْرٛف ٠رطُ 

 جٌططٍق ئٌٝ ٚٚف ػ١ٕس جٌىٌجْس ٠ٚطُ ض١ٞٛف يٌه ٚفمح ٌٍفمٍجش ج٢ض١س:

٠ؼٛو جٌظٌٙٛ جلأٚي ٌؿحِؼس جًٌّٛٚ ذٛٚفٙح ِإْٓس ػ١ٍّس ضٍذ٠ٛس ئٌرٝ ج١ٌرَٛ : . جبهؼة الوْصل1

(, 41( ٚ٘ٛ ج١ٌَٛ جًٌٞ ٚىٌ ف١ٗ لحْٔٛ ضأ١ْٓرٙح يٚ جٌرٍلُ )4344ِٓ جٌؼحَ )جلأٚي ِٓ ٍٖٙ ١ٔٓحْ 

ًِٕٚ يٌه جٌطح٠ٌم ٚٚٛلاً ئٌٝ ٠ِٕٛح ً٘ج جضٓؼص جٌؿحِؼرس فرٟ جلاضؿرح١٘ٓ جلأفمرٟ ٚجٌؼّرٛوٞ فٛرحٌش 

ضُٟ غلاغس ٚػ٠ٍٗٓ و١ٍس ٠ٛؾى ف١ٙح أوػٍ ِٓ ِحتس لٓرُ ٚفرٍع ػٍّرٟ ٠ٚرىٌِ ف١ٙرح أوػرٍ ِرٓ غلاغر١ٓ 

 فٟ جٌىٌجْحش جلأ١ٌٚس جٌٛرحق١س ٚجٌّٓحت١س ٚجٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح.ئٌف ٠حٌد ٠ٚحٌرس 

فٟلاً ػٓ ٚؾٛو ِح ٠محٌخ جٌػلاغ١ٓ ٍِوُجً ذكػ١حً ِٚىطرحً جْطٗح٠ٌحً ِٚطكفرحً ٚػ١رحوز ٚٚقرىز ِرغ 

ٚؾررٛو ِٓطٗررفٝ ضؼ١ٍّررٟ ٌطررد جلأْررٕحْ ٚآنررٍ ٌٍطررد جٌر١طررٍٞ ٚوج٠ٌررٓ أقررىجّ٘ح ٌٍطرحػررس ٚجٌٕٗررٍ 

ٛٚررً ئٌررٝ ضكم١ررك جلأ٘ررىجف جٌػلاغررس جٌىرررٍٜ ٌمطررحع جٌطؼٍرر١ُ ٚجلأنررٍٜ ٌٍكٟررحٔس. ٚضٓررؼٝ ؾحِؼررس جٌّ

جٌؼحٌٟ فٟ جٌؼٍجق ٟٚ٘ ئػىجو ِلاوحش ػ١ٍّرس ِمطرىٌز ٚوػرُ قٍورس جٌركرع جٌؼٍّرٟ ٚنىِرس جٌّؿطّرغ. 

ٚلى ضّىٕص جٌؿحِؼس ِٓ ضه٠ٍؽ أوػٍ ِٓ ِحتس ٚنّٓرس ٚػٗر٠ٍٓ أٌرف ٠حٌرد ٠ٚحٌررس جلانطٛحٚرحش 

ػٓ ئلحِرس ِثرحش جٌرىٌٚجش ٞرّٓ ذٍٔرحِؽ جٌطؼٍر١ُ جٌّٓرطٍّ  جٌّهطٍفس ٌٍىٌجْط١ٓ جلأ١ٌٚس ٚجٌؼ١ٍح, فٟلاً 

جًٌٞ ضمَٛ جٌؿحِؼس ف١ٗ ذاػحوز جٌّؼٍِٛحش ٚضكى٠ػٙح فٟ أي٘حْ جٌّطهٍؾ١ٓ ْحذمحً ِّٓ ٚحٌٚج ِٛظف١ٓ 

فررررٟ وٚجتررررٍ جٌىٌٚررررس ذغ١ررررس ئ٠مررررحفُٙ ػٍررررٝ أقررررىظ جٌىٗررررٛفحش جٌؼ١ٍّررررس ٚجٌّٓررررطؿىجش فررررٟ ِؿررررحلاش 

ِؼررحش جٌؼررٍجق فررٟ ِؿررحي ٔٗررٍ جٌركررع جٌؼٍّررٟ جنطٛحٚررُٙ,ٚضمف ؾحِؼررس جٌّٛٚررً فررٟ ِمىِررس ؾح

ٚضٗررؿ١غ أؾٛجتررٗ ٚلررى قٛررً جٌىػ١ررٍ ِررٓ أْررحضًضٙح ػٍررٝ ذررٍجءجش جلانطررٍجع ٚجٌٗررٙحوجش جٌطررٟ ضػرررص 

جٔؿحَُ٘ ذكٛغحً ٠ٌحو٠س. ِٚٓ أؾً جْط١ؼحخ جٌٕطحؼ جٌؼٍّٟ جٌٛجفٍ لأْرحضًضٙح فراْ جٌؿحِؼرس ضٛرىٌ أوػرٍ 

, 2141طٜٛ جٌؼٍجق)و١ًٌ ؾحِؼس جٌّٛٚرً, ( ِؿٍس ػ١ٍّس ِكىّس ذؼٟٙح ضٕفٍو ذٗ ػٍٝ 44ِِٓٓ )

(.,ٌٚٚغٍٜ جْط١فحء جٌهٛحتٙ ج١ٌُّّز ًٌٖٙ جٌّإْٓس ١ْطُ ػٍٜ أُ٘ نٛحتٙ ػ١ٕرس جٌىٌجْرس 3

 (.4ِٓ ق١ع ْٕس ضأ١ْٓٙح ٚػىو جٌى١ٍحش  ٌٚؤْحء جلألٓحَ ٚجٌّٛٞكس فٟ جٌؿىٚي)

 

 

 تؼييف هشسط لؼيٌة الذ استة )جبهؼة الوْصل( (1الجذّ  )

 الخصبئص 

 

 وإستسةاستن ال

ستٌة 

 التأستيس

ػذد 

 الكليبت

ػذد  ؤستبء 

 الأقسبم

 124 23 1661 جبهؼة الوْصل
 

 (2141جٌّٛىٌ: ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ ذحلاػطّحو ػٍٝ و١ًٌ ؾحِؼس جًٌّٛٚ)
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( ِرٓ جلإوجٌجش 93ٍّٖص ػ١ٕرس جٌىٌجْرس ): ثبًيبً. الخصبئص الوويزة للأفياد الوشحْثيي في الويذاى

% ٚوحٔرررص جلاْرررطّحٌجش 94.13ٌؤْرررحء جلالٓرررحَ أٞ  421جٌرحٌغرررس جٌؿحِؼ١رررس ِرررٓ ِؿطّرررغ جٌىٌجْرررس 

( 81.48( ق١رع ذٍغرص جٌٕٓررس) 14جْرطّحٌز ِرٓ ِؿّرٛع جلاْرطّحٌجش جٌَّٛػرس ) 93جٌٛحٌكس ٘رٟ 

 ٚوح٢ضٟ:

 تْزيغ استتوب ة الاستتشيبى ػلى الأفياد الوشحْثيي في الجبهؼة ػيٌة الذ استة (2الجذّ  )

  ئيس الأقسبم الاستتوب ات

 46 ت الوْزػةالاستتوب ا

 36 الصبلحة

% 84.18 

 الجذّ  هي اػذاد الشبحمبى
 

 (تْزيغ ػيٌة الذ استة حسب الجٌس 3الجذّ  )

 % الؼذد الجٌس

 9.86 35 ركي

 9.11 4 سًمى

 199 36 الوجوْع

 جٌؿىٚي ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ
 

ظّحش فرٟ ( ئْ أغٍد أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ُ٘ ِٓ جًٌوٌٛ فٟ ئوجٌز ج٠9ٌّٕطٟف ِٓ جٌؿىٚي )

 %(.1.44%( فٟ ق١ٓ وحٔص ٔٓرس جلإٔحظ )1.83ج١ٌّىجْ جٌّركٛظ, ئي ِػٍص ٔٓرس جًٌوٌٛ ٔكٛ )

 تْزيغ ػيٌة الذ استة حسب الؼوي  (4الجذّ  )

 % الؼذد الفئبت الؼويية

 - - ستٌة فأقل 39

36-49 3 9.91 

49-46 18 9.46 

46-56 16 9.41 

 9.95 2 فأكمي 69

 ْجٌؿىٚي ِٓ جػىجو جٌرحقػح

 

(  جٌٕٓررررس جلأوررررٍ ذررر١ٓ جلأفرررٍجو 13-11(   ِػٍرررص جٌفثرررس جٌؼ٠ٍّرررس  )٠1طٟرررف ِرررٓ جٌؿرررىٚي )

 ( فأوػٍ ضّػً جلألً.41% (ٚلى ظٍٙ أْ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس )1.14جٌّركٛغ١ٓ ٚوحٔص ) 

 

 تْزيغ ػيٌة الذ استة حسب الوإُل الؼلوي  (5الجذّ  )

 

 الوإُل الؼلوي
 % الؼذد

 9.11 39 دكتْ اٍ

 9.23 6 هبجستيي

 جٌؿىٚي ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ
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( ئْ غحٌر١س أفٍجو جٌؼ١ٕس جٌّىٌْٚس ُ٘ ِٓ قٍّس ٖٙحوز جٌىوطٌٛجٖ وحٔص ٠3طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

 (1.29( جٌٕٓرس جلألً ُ٘ قٍّس ٖٙحوز جٌّحؾٓط١ٍ )1.44جٌٕٓرس ) 

 تْزيغ ػيٌة الذ استة ّفق اللقب الؼلوي  (6الجذّ  )

 

 اللقب الؼلوي
 % الؼذد

 9.19 4 سستتبر

 9.64 25 سستتبر هسبػذ

 9.26 19 هذ  

 جٌؿىٚي ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ

( ئْ غحٌر١س أفٍجو جٌؼ١ٕرس جٌّركٛغرس ٘رُ ِرٓ قرحٍِٟ ٌمرد )أْرطحي ِٓرحػى( ٠4طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

 %( .1.24%( غُ ضٍطٙح قحٍِٟ ٌمد )ِىٌِ( ٚوحٔص ٔٓرطُٙ )1.41ٚجٌرحٌغس ٔٓرطُٙ )

 ثبلمبً. ّصف هتغييات الذ استة ّترخيصِب 

 هْاقف الوشحْثيي تجبٍ التٌوية الوستذاهة (1ّ  )الجذ

ت
يا
غي
وت
ال

 

 الاًحياف الوؼيب   الْستط الحسببي  هقبييس الاستتجببة

 لا اتفق هحبيذ اتفق

 % ت % ت % ت

X1 31 64.6 1 2.56 1 2.56 3.63 1.12 

X2 34 81.2 3 1.66 2 5.13 4.18 9.61 

X3 22 56.4 11 28.2 6 15.4 4.12 1.98 

X4 26 66.1 19 25.6 3 1.66 4.12 1.92 

X5 32 82.1 5 12.8 2 5.13 3.62 1.29 

X6 36 62.3 3 1.66 9 9 3.63 .9.62 

X7 15 38.5 19 25.6 14 35.6 4.96 9.11 

X8 28 11.8 4 19.3 1 18 4.25 1.12 

X9 28 11.8 1 18 4 19.3 3.81 1.14 

X10 24 61.5 12 39.8 3 1.66 3.43 1.15 

X11 21 66.2 8 29.5 4 19.3 3.81 9.65 

 9.55 3.61 19.13  11.24  12.93  الوإشي الكلي

 Spssجٌكحْرس جلإٌىط١ٍٔٚس جٌؿىٚي ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ ذحلاػطّحو ػٍٝ ٔطحتؽ

( جٌهحٚررس ذحٌط٠َٛؼررحش جٌطىٍج٠ٌررس ٚجلأْٚررح٠ جٌكٓررحذ١س ٠4لاقررع ِررٓ ِؼط١ررحش جٌؿررىٚي ٌلررُ )         

%( 72.3غ١ٍ جٌط١ّٕس جٌّٓرطىجِس ٚلرى ؾرحءش ٘رًٖ جلإؾحذرحش ذٕٓررس جضفرحق )ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌّط

( ٚجًٌٞ أُْٙ فٟ ج٠ؿحذ١رس  0.55( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) 3.91ِٓ جٌّإٍٖ جٌؼحَ ٚذ١ْٛ قٓحذٟ لىٌٖ)

% ( أٖرحٌٚج  2.56%( ذ١ّٕرح ٔؿرى ئْ ) 94.9( ق١ع ذٍغص ٔٓرس جلاضفحق ) x1ً٘ج جٌّم١حِ جٌّطغ١ٍ )

( 1.12( ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ )3.93قمك ً٘ج جٌّم١حِ ْٚطح قٓحذ١ح لىٌٖ )ئٌٝ ػىَ جضفحلُٙ ٚلى 

% ( ٚلرى قمرك ٘رًج جٌّم١رحِ ْٚرطح  92.3( فىحٔص ٔٓرس جضفحق جٌّركٛغ١ٓ ) x6أِح ذحٌٕٓرس ٌٍّم١حِ )

( فمى أظٍٙش ٔطحتؽ  x2( أِح ذحٌٕٓرس ٌٍّم١حِ ) 0.92( ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ )3.93قٓحذ١ح لىٌٖ)

%( ٚذْٛر١  83.5جٌم١رحوز جلإوج٠ٌرس ضؼّرً ػٍرٝ ضؼرحْٚ ٚضفحػرً ػح١ٍِرٗ ٚلرى ذٍرغ جضفرحلُٙ )جٌطك١ًٍ ئْ 

( جضفررك ِؼظررُ جلإفررٍجو جٌّركررٛغ١ٓ ذٕٓرررس  x5( ) 0.77( ٚجٔكررٍجف ِؼ١ررحٌٞ ) 3.87قٓررحذٟ لررىٌٖ )

( أِررح ذحٌٕٓرررس ٌٍّم١ررحِ  0.91( ٚذررحٔكٍجف ِؼ١ررحٌٞ لررىٌٖ )4.18%( ٚذْٛرر١ قٓررحذٟ لررىٌٖ) 87.2)
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(x5  فمى أظٍٙش ) ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ئْ جٌم١حوز جلإوج٠ٌس ضؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ جٌركرٛظ ٚجٌىٌجْرحش ٚلرى ذٍرغ

 (.0.77( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) 3.87%( ٚذ١ْٛ قٓحذٟ لىٌٖ )82.1جضفحلُٙ )
 

  ابؼبً. ّصف ّترخيص هتغييات الذ استة لاستتموب   ا  الوب  الشري 
 

 هْاقف الوشحْثيي تجبٍ استتموب   س  الوب  الشري (8الجذّ  )

ت
يا
غي
وت
ال

 

 الاًحياف الوؼيب   الْستط الحسببي  هقبييس الاستتجببة

 لا اتفق هحبيذ اتفق

 % ت % ت % ت

X1 28 11.8 6 15.4 5 12.8 4.58 9.66 

X2 38 66 1 4 9 9 3.65 9.65 

X3 34 81.11 5 12.8 9 9 4.35 9.16 

X4 34 81.11 1 4 4 19.4 1.19 1.16 

X5 28 11.8 1 18 4 19.3 4.21 9.65 

X6 34 81.11 2 8 3 3.22 3.62 .9.66 

X7 33 84.6 6 15.4 9 9 4.16 9.66 

X8 22 56.41 2 8 15 16.12 3.86 1.95 

X9 33 84.6 6 15.4 9 9 4.41 9.61 

X10 16 81.5 6 24 14 35.86 3.52 1.22 

X11 36 199 9 9 9 9 4.21 9.84 

 9.83 3.84 8.63  19.63  85.44  الوإشي الكلي 

 Spssٔطحتؽ جٌكحْرس جلإٌىط١ٍٔٚس جٌؿىٚي ِٓ جػىجو جٌرحقػحْ 

(جٌهحٚررس ذحٌط٠َٛؼرحش جٌطىٍج٠ٌررس ٚجلأْٚرح٠ جٌكٓررحذ١س ٠8لاقرع ِررٓ ِؼط١رحش جٌؿررىٚي ٌلرُ )

 83.11ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌّطغ١ٍ جْطػّحٌ ٌجِ جٌّحي جٌرٍٗٞ ٚلى ؾحءش ًٖ٘ جلإؾحذحش ذٕٓرس )

( ٚجٌرًٞ أْرُٙ فرٟ  0.83( ٚجٔكرٍجف ِؼ١رحٌٞ ) 3.84لرىٌٖ)%( ِٓ جٌّإٍٖ جٌؼحَ ٚذْٛر١ قٓرحذٟ 

%( ٚذْٛر١ قٓرحذٟ  100( ق١ع جضفك جلإفٍجو جٌّركٛغ١ٓ ذٕٓرس ) x11ج٠ؿحذ١س ً٘ج جٌّم١حِ جٌّطغ١ٍ)

(  ق١رع أورىش جٌم١رحوز جلإوج٠ٌرس أٔٙرح ضؼّرً ػٍرٝ ضم١ر١ُ  0.84( ٚذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ لىٌٖ )4.27لىٌٖ)

( ق١رع  ٠ٍx2س فٟ جلأؾً جٌم١ٍٛ ٚجٌط٠ٛرً ئِرح ػرٓ جٌّطغ١رٍ )جقط١حؾحش جٌّٕظّس ِٓ جٌّٙحٌجش جٌرٗ

( ٚذررحٔكٍجف  3.95%( ٚلررى قمررك ٘ررًج جٌّم١ررحِ ْٚررطح قٓررحذ١ح لررىٌٖ ) .96ذٍغررص ٔٓرررس جلاضفررحق )

 87.17( فىحٔرص ٔٓررس جضفرحق جٌّركرٛغ١ٓ ) x3,x4,x6( أِح ذحٌٕٓرس ٌٍّمرح١٠ّ ) 0.95ِؼ١حٌٞ لىٌٖ )

( ٚذحٔكٍجفرحش 4.35,1.10,3.92ذ١س ػٍٝ جٌطٛجٌٟ لرىٌ٘ح)% ( ٚلى قممص ًٖ٘ جٌّمح١٠ّ أْٚح٠ح قٓح

 ( ٚؾحءش جلإؾحذحش جلأنٍٜ ذٕٓد ِطمحٌذس.0.76,1.19,0.99ِؼ١ح٠ٌس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ لىٌ٘ح  )
 

 اختشب  فيضيبت الذ استة- ابؼب:

جْررطىّحلا ٌؼ١ٍّررحش جٌٛٚررف ٚجٌطٗرره١ٙ ٌّطغ١ررٍجش جٌىٌجْررس ٚذٙررىف جٌطكمررك ِررٓ فٍٞرر١حش 

فحْ جٌّركع جٌكحٌٟ ٠طٕحٚي ضك١ًٍ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ِٕٚحلٗطٙح   طٙحجٌىٌجْس ٚوّح ٌٚو فٟ ِٕٙؿ١

 ػٍٝ جٌّٓطٛٞ جٌىٍٟ  ٚػ١ٍٗ فحْ ضك١ًٍ ِٕٚحلٗس جٌٕطحتؽ ْطأنً جٌّٓحٌجش ج٢ض١س:
 

 ػلاقة الا تشبط بيي التٌوية الوستذاهة ّاستتموب   س  الوب  الشري   -1

لررس جٌضرررح٠ يجش ولاٌررس ِؼ٠ٕٛررس ػح١ٌررس ( ئٌررٝ ٚؾررٛو ػلا3ضٗرر١ٍ جٌٕطررحتؽ جٌررٛجٌوز فررٟ جٌؿررىٚي )

جٌّررررحي جٌرٗررررٍٞ )جٌّطغ١ررررٍ  ِٚٛؾرررررس ذرررر١ٓ جٌط١ّٕررررس جٌّٓررررطىجِس)جٌرؼى جٌطفٓرررر١ٍٞ( ٚجْررررطػّحٌ ٌجِ

  (ػٕرى ِٓرطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛرس  0.776(ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌى١ٍحش جٌّركٛغس ئيج ذٍغ جٌّإٖرٍ جٌىٍرٟ ) جٌّٓطؿ١د
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جْس لى ضكممص ٚجٌطرٟ ضرٕٙ ػٍرٝ ٚؾرٛو (ٚذًٖٙ جٌٕط١ؿس ضىْٛ جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓ١س جلأٌٚٝ ٌٍىٌ 0.01) 

 ػلالس جٌضرح٠ يجش ولاٌس ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ.
 

 هؼبهل الا تشبط بيي التٌوية الوستذاهة ّاستتموب   س  الوب  الشري  (6الجذّ  )

 الوتغيي الوستقل           

 

 الوتغيي الوؼتوذ

 التٌوية الوستذاهة

 

 ب   س  الوب  الشري استتمو

 

9.116** 

N=39 

 Spssجٌؿىٚي ِٓ ئػىجو جٌرحقػحْ ذحلاػطّحو ػٍٝ ٔطحتؽ جٌكحْرس جلإٌىط١ٍٔٚس

 تحليل ػلاقبت التأثيي بيي هتغييات الذ استة   -2

ضم١ّ ًٖ٘ جٌؼلالس ضأغ١ٍ جٌّطغ١ٍ جٌطف١ٍٓٞ )جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس( جٌّطغ١رٍ )جْرطػّحٌ ٌأِ جٌّرحي 

 جٌرٍٗٞ( 

 اثي التٌوية الوستذاهة ّاستتموب   س  الوب  الشري  (19)الجذّ  

 الوتغيي الوستقل        

 الوتغيي الوؼتوذ
 R2 F التٌوية الوستذاهة

 استتموب   س  الوب  الشري 

B0 B1  الجذّلية الوحسْبة 

9.628 
9.613 

(13.529)* 
9.692 65.421 4.991 

  P < 0.05 N = 39*جٌكحْرس جلإٌىط١ٍٔٚس.  جٌؿىٚي ِٓ ئػىجو جٌرحقػحْ ذحلاػطّحو ػٍٝ ٔطحتؽ

 (١ٌٚ4.444س = )جٌؿى (t)ل١ّس  جٌّكٓٛذس,  (t)) ( ل١ّس 

٠طر١ٓ ئْ جْرطػّحٌ ٌأِ جٌّرحي جٌرٗرٍٞ  ٠طرأغٍ ذحٌط١ّٕرس جٌّٓرطىجِس ٚفرك ِؼحِرً  7)فٟ جٌؿىٚي )       

ٍ ِرٓ ل١ّطٙرح جٌؿرى ٚ٘رٟ جورر ( 13.520( جٌّكٓٛذس )  Tٚذىلاٌس ل١ّس )  (0.613جٔكىجٌ جٌرحٌغ      )

( F ى جٌؼلالس جٌّؼ٠ٕٛس ٚفمرح ٌم١ّرس )( ٠ّٚىٓ ضؿ١ٓ 0.05(ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ) ١ٌٚ1.671س جٌرحٌغس )

 ( ٚذرررررىٌؾطٟ ق٠ٍرررررس  4.001( ٚ٘رررررٟ جوررررررٍ ِرررررٓ ل١ّطٙرررررح جٌؿرررررى ١ٌٚرررررس )  65.421جٌّكٓرررررٛذس ) 

جٌطفٓر٠ٍ١س ( ِٚؼحِرً جٌطكى٠رى جٌرًٞ ٠ؼررٍ ػرٓ لرىٌز جٌّطغ١رٍجش 0.05(ػٕى ِٓطٜٛ ِؼ٠ٕٛرس ) 1,78) 

(ِرٓ جٌّطغ١رٍجش 60.2%(ًٚ٘ج ٠ؼٕرٟ ئْ )60.2ِؿطّؼس ػٍٝ ضف١ٍٓ جٌرؼى جٌّٓطؿ١د ٚؾحءش ل١ّطٗ )

جٌطف٠ٍ١ٓس وٗفص ػٓ جٌطغ١ٍجش جٌطٟ ضطرٍأ ػٍرٝ جْرطػّحٌ جٌّرٌٛو جٌرٗرٍٞ ِّرح ضمرىَ ٠طٟرف ٌٕرح لررٛي 

 .أِ جٌّحي جٌرٍٗٞىجِس ٚجْطػّحٌ ٌجٌف١ٍٞس جٌػح١ٔس جٌطٟ ِفحو٘ح ٚؾٛو ضأغ١ٍ ِؼٕٛٞ ذ١ٓ جٌط١ّٕس جٌّٓط
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 لاستتٌتبجبت ّالتْصيبتلوشحث المبلث : ا

 : الاستتٌتبجبت

٠ٗرىً جْررطػّحٌ ٌأِ جٌّررحي جٌرٗررٍٞ أ١ّ٘رس ورررٍٜ  )ؾحِؼررس جٌّٛٚررً(, ٠ٚفٓرٍ يٌرره جٌرر١ّٕ جٌؼررحَ  -4

١ٌّٛي ٚجضؿح٘رحش جلأفرٍجو جٌّركرٛغ١ٓ  ٘رًج ِرح ٠ر١ٕرٗ جٌْٛر١ جٌكٓرحذٟ ٌٙرًج جٌّإٖرٍ ٚ٘رٛ جٌرًٞ أغٕرٝ 

 جٌّطغ١ٍ.

جو جٌّركٛغ١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘س جٌّإٍٖ جٌؼحَ )جْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ( فٟ ِؿحي جٌؼًّ, جضفك جلأفٍ -2

 ًٚ٘ج ِح أٚٞكطٗ ٔطحتؽ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ًٌٙج جٌّإٍٖ.

ضر١ٓ ِٓ نلاي جنطرحٌ ػلالحش جلاٌضرح٠ ذ١ٓ ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس فٟ جٌؿحِؼس )ػ١ٕس جٌىٌجْس( ٕ٘رحن  -9

ذّٛؾرد ِؼحِرً  ىجِس ٚجْرطػّحٌ ٌأِ جٌّرحي جٌرٗرٍٞجٌط١ّٕرس جٌّٓرطػلالس جٌضرح٠ ِؼ٠ٕٛس ِٛؾررس ذر١ٓ 

 جلاٌضرح٠ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىٍٟ, ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ضّطغ جلأفٍجو جٌّركٛغ١ٓ ذّٓطٜٛ ؾ١ى ِٓ ًٖ٘ جٌط١ّٕس.

جٌط١ّٕررس  أظٙررٍش ٔطررحتؽ ضك١ٍررً جلأكررىجٌ أْ ٕ٘ررحن ػلالررس ضررأغ١ٍ ذرر١ٓ جْررطػّحٌ ٌأِ جٌّررحي جٌرٗررٍٞ -4

 .جٌّٓطىجِس ٚجْطػّحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ

ىَ ٚؾٛو ِإْٓس نحٚس ضؼٕٟ ذحٌط١ّٕس جٌّٓرطىجِس ضأنرً ػٍرٝ ػحضمٙرح ذٕرحء نطرس ض١ّٕرس ِٓرطىجِس ػ -3

 ِٚطحذؼس وً ِح ٠طؼٍك ذمٟح٠ح جٌط١ّٕس.

 فٟ ِؿحي ضفؼ١ً وٌٚ ٌجِ جٌّحي جٌفىٍٞ فٟ ١ٚحغس ٚضٕف١ً ذٍجِؽ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس : -4

فى٠ٍررس ِررٓ نررلاي جٌٟررؼف جٌٛجٞررف فررٟ لررىٌز جٌّٕظّررحش ػٍررٝ ضٗرره١ٙ ٚجْررطػّحٌ ِٛؾٛوجضٙررح جٌ - أ

 جلاضٟ:

 .َػىَ ضٛفٍ جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌطط٠ٍٛ٘ح نٛٛٚح فٟ ِإْٓحش جٌمطحع جٌؼح 

  ٟٛٛجٌٟؼف فٟ ضّى١ٕٗ ِٓ ِّحٌْس جٌؼًّ جٌطه 

ٞؼف جٌٛٞغ جلإِٟ  جًٌٞ ظً جٌٙحؾّ جلاورٍ جًٌٞ ٠ٙىو ضٛف١ٍ جٌّٕرحل جٌّٕحْرد ٌٍّررىػ١ٓ فرٟ -خ

 مٍ.ػ١ٍّحش جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ ٚضح١ِٓ ِؼ١ٗطُٙ ذٗىً ِٓط

٠ٛغ ِٛحوٌ جٌىنً جٌمرِٟٛ ٠ٚؼرى جلاْرطػّحٌ ذرٍأِ جٌّرحي جٌرٗرٍٞ جقرى ِىٛٔرحش جٌرىنً ٌٍٞٚز ضٕ--1

جٌمررِٟٛ جلاْحْرر١س يجش جٌؼحتررى جٌغ١ررٍ ِكررىٚو ف١ّررح ٌررٛ جِىررٓ جْررطغلاٌٙح جْررطغلالا جِػررً ذحػطرحٌ٘ررح ِررٌٛوج 

 ١ٕ٠ٚح غ١ٍ ٔحٞد.

١ُ ٚجٌطرى٠ٌد ٠ؼٕرٟ جلاْرٍٛخ جٚ ٠ؼطرٍ جلاْطػّحٌ فرٟ ٌجِ جٌّرحي جٌرٗرٍٞ ٚلاْر١ّح فرٟ ِؿرحي جٌطؼٍر--8

جلأ١ٌس جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضهٛٙ ذٙح جٌّٕظّس ِرٍغ ِؼ١ٓ ذغ١س ضى٠ٛٓ ؾٙحَ٘ح جٌرٗرٍٞ ذٗرىً ػٍّرٟ نر١رٍ 

وفة ١ٍُْٚ ذّح ٠ٓحُ٘ يٌه فٟ ضكم١ك ج٘ىجفٙح نلاي فطٍز جٌهطس ٠ٚططٍد يٌه ٚؾٛو ِمِٛحش جلاْرطػّحٌ 

ططٍد يٌره ٚؾرٛو نطرس ِٓررمس ضكرىو جٌٙرىف فٟ ًٖ٘ جٌّٛجٌو ِٚؼٍفس ِرٌٍجش ٚو١ف١س جْطهىجِٙح وّح ٠

 ِٓ جلاْطػّحٌ. 

 التْصيبت-

٠ؿد جْ ٠ىْٛ جلاْحِ فٟ جْطىجِس جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس جٚلا ٚلرً وً ٖٟء ٘ٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد جًٌٞ -4

 ٠ّٕٟ جٌّٙحٌجش ٠ٍٚرٟ  جقط١حؾحش جٌٓٛق.

حضمٙرح ذٕرحء نطرس ٠ٟٛٚ جٌرحقػحْ ذٌٍٟٚز ضٗرى١ً ِإْٓرس ضؼٕرٟ ذحٌط١ّٕرس جٌّٓرطىجِس ضأنرً ػٍرٝ ػ-2

جٌط١ّٕس ِٚطحذؼس وً ِح ٠طؼٍك ذمٟح٠ح جٌط١ّٕس ٚضمى٠ُ جٌّمطٍقحش ٚجٌكٍٛي ٚجٌط١ٚٛحش ٠ٚىْٛ ِٓ ٖأٔٙح 

جٌطٕٓرر١ك ذرر١ٓ جٌررَٛجٌجش ٚج١ٌٙثررحش ٚجٌّإْٓررحش جٌطررٟ ضٙررطُ ذحٌط١ّٕررس ٚض٠َٛررغ جٌّٙررحَ ٚجلاػّررحي ٌٙررًٖ 

ى١ٌٚررس ِررٓ جؾررً جٌهررٍٚؼ جٌّإْٓررحش ,ٚوررًٌه ػمررى جٌٕررىٚجش ٌٚٚٔ جٌؼّررً ٚجٌّررإضٍّجش جٌّك١ٍررس ٚجٌ

 ذطم٠ٍٍ ْٕٛٞ قٌٛس جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس.
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ضررٛف١ٍ جٌّٕررحل جٌؼٍّررٟ ٚجٌؼٍّررٟ ٌٍركررع ٚجٌططرر٠ٍٛ ٚضٗررؿ١غ جٌؿحِؼررحش ٚجٌّإْٓررحش جلانررٍٜ ٌررىػُ -9

جٌّرىػ١ٓ ٚضٛف١ٍ جقىظ جلاؾُٙز ٚجٌّؼىجش ٌٍم١حَ ذحلأذكحظ جٌؼ١ٍّرس جٌّططرٌٛز فٟرلا ػٍرٝ ِٓرحػىضُٙ 

 ّحْ قمٛلُٙ جلاذىجػ١س.فٟ ضٓؿ١ً ذٍجءجش  جلانطٍجع ٌٟ

جلا٘طّحَ ذحٌىحوٌ جٌطى٠ٌٟٓ فٙٛ جْحِ ٔؿحـ ٚضمىَ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌؼى٠ى ِرٓ جٌؿرٛجٟٔ ِرٓ نرلاي ٠َرحوز -1

 ػىو جٌطى١ٓ٠ٌٓ.

جٌؼًّ ػٍٝ ج٠ؿحو جْطٍجض١ؿ١س ضؼ١ّ١ٍس ِطىحٍِس ضطرٕٝ ضك١ٓٓ ٔٛػ١س جٌىرحوٌ جٌطى٠ٌٓرٟ ػٍرٝ جْ ضأنرً -3

 طٜٛ جٌؼحٌّٟ ٚػلالطٗ ذحٌط١ّٕس جٌر٠ٍٗس .ذحلاػطرحٌ ّٔٛ لطحع جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ جٌّٓ

ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ لىٌجش جٌىحوٌ جٌطى٠ٌٟٓ ِرٓ نرلاي ضرٛف١ٍ ذرٍجِؽ ضى٠ٌر١رس ضط١ّرُ ذرحٌطٕٛع ٚجٌٍّٚٔرس -4

 ٌىٓد جٌّٙحٌجش ٠َٚحوز جٌهرٍز ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌهرٍجش جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ جٌّطٛفٍز وجنً جٌرٍى 

٠لاع ػٍرٝ جْرح١ٌد ضطر٠ٍٛ ٚجْرطىجِس جٌرًوحء جٌرٗرٍٞ ٚفرك ضٗؿ١غ جلا٠فحوجش جٌٝ نحٌؼ جٌمطٍ ٌلا -4

 جٌؼمٍٟ ٌلاْطفحوز ِٓ ضؿحٌخ جٌرٍىجْ جٌّطمىِس.جقىظ جْح١ٌد جٌطط٠ٛغ 

ٌٍٞٚز ١٠ٌ جٌؿحِؼس ذحٌّإْٓحش جلالطٛحو٠س ٌطط٠ٍٛ جٌركع فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٚجػطّحو جْرطٍجض١ؿ١س --8

 جٌّٕظّس وأْحِ ٌطرٕٟ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس .

َ جوػرٍ ذٛٞرغ جلاْرطٍجض١ؿ١حش يجش جٌؼلالرس ذحٌط١ّٕرس جٌّٓرطىجِس  فرٟ جٌّٕظّرس ِكرً ٌٍٞٚز جلا٘طّح-3

جٌىٌجْس جػطّرحوج ػٍرٝ ٌذر١ جٌؼلالرس ذر١ٓ جْرطػّحٌ ٌجِ جٌّرحي جٌرٗرٍٞ ٚجلاْرطٍجض١ؿ١س جٌؼحِرس ٌٍّٕظّرس 

 ذٙىف ضكم١ك جلاْطىجِس .

ً لأرٗ جٔطلالرح ِرٓ ٌٍٞٚز ٍٔٗ غمحفس جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ وً ٚقرىجش جٌّٕظّرس , ٚجٌّؿطّرغ وىر-41

 يٌه ْطؼُ فٟ وً جٌمطحػحش.

  

 : الوصبد 

( جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ وّىنً قرى٠ع لإوجٌز جٌّرٛجٌو جٌرٗر٠ٍس 12113أ١ٌفٟ ,محمد , محمد ,فٍػْٛ ,)  -4

 ذحٌّؼٍفس جٌٍّطمٝ جٌىٌٟٚ , ؾحِؼس ج١ٌٍّٓس , جٌؿُجتٍ.

 (2119ح١ٔس جٌؼٍذ١س ٌؼحَ )ذٍٔحِؽ جلاُِ جٌّطكىز جلأّحتٟ ,ضم٠ٍٍ جٌط١ّٕس جلأٓ -2

(,جلاْررطػّحٌ فررٟ ٌجِ جٌّررحي جٌرٗررٍٞ ٚجغررٍٖ ػٍررٝ جوجٌز جلاذررىجع فررٟ 2144ذررٓ ٔحٚررٍ وٍػَٛ,ٚفٍجق١طررس جٌؼ١ررى) -9

جٌّٕظّحش جٌّطؼٍّس ,وٌجْس قحٌس ِؿّٛػس ػٕطٍ ضٍجو لإٔطحؼ جلاٌىط١ٍٔٚحش ذٛلا٠س ذٍؼ ذٛ ػ٠ٍ٠ٍؽ ,ٌٚلس ػًّ ِمىِس 

-49ىررٍٞ فررٟ ِٕظّررحش جلاػّررحي جٌؼٍذ١ررس فررٟ جلالطٛررحو٠حش جٌكى٠ػررس ٠ررِٟٛ فررٟ جٌٍّطمررٝ جٌررىٌٟٚ قررٛي ٌجِ جٌّررحي جٌف

 . 2144,و٠ّٓر41ٍ

-قحٌرس جٌؿُجترٍ–(, جلاْرطػّحٌ جلاؾٕررٟ جٌّرحٖرٍ وحْرطٍجض١ؿ١س ٌٍط١ّٕرس جٌّٓرطىجِس 2118ذُٖٛ٘. محمد ٚذٓ ْى٠ٍٖ ,) -1

جٌّطحقس ,و١ٍرس جٌؼٍرَٛ جلالطٛرحو٠س ذكٛظ ٚجٌٚجق جٌٍّطمٝ جٌىٌٟٚ قٛي جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌىفحءز جلاْطهىج١ِس ٌٍّٛجٌو 

 ٚػٍَٛ جٌط١١ٍٓ ,ذؿحِؼس جْط١ف , جٌؿُجتٍ.

( جلاْرطػّحٌ فرٟ ٌأِ جٌّرحي جٌفىرٍٞ ٚضكرى٠حش ِرح ذؼرى جٌرطرٍٚي فرٟ جٌؿُجترٍ جٌٍّطمرٝ 2144قؿّحٚٞ , ضٛف١رك )  -3

 جٌىٌٟٚ , ؾحِؼس ج١ٌٍّٓس , جٌؿُجتٍ

 غ , جلأٌوْ (, ِٕظّحش جٌّٓطمرً , وجٌ ٚفحء ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛ 2112ق١ىٌز ,)  -4

,جٌررىجٌ جٌى١ٌٚررس ٌلاْطٗررحٌجش 4( ِرررحوب جٌط١ّٕررس جٌّٓررطىجِس ,ضٍؾّررس ذٙررحء ٖررح١٘ٓ ,2111٠وٚؾلاِ,١ِْٛٗرر١ص,) -4

 جٌػمحف١س , جٌمحٍ٘ز .

( جضؿح٘ررحش ِؼحٚررٍز فررٟ ئوجٌز جٌّؼٍفررس , وجٌ جٌٛررفحء ٌٍٕٗررٍ ٚجٌط٠َٛررغ , جٌطرؼررس 2118ج٠ٌُررحوجش , محمد ػررٛجو ) -8

 جلأٌٚٝ , جلأٌوْ.

(جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٍٓفطٙح ٚجْح١ٌد ضهط١طٙح ,ٚجوٚجش ل١حْٙح ,وجٌ جٌٛرفح 2141,جذ١َٔٛ,ِحؾى)غ١ُٕ, ػػّحْ محمد -3

 ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ, ػّحْ ,جلاٌوْ.

 (, جوجٌز جٌّؼٍفس, جٌمحٍ٘ز ,ٍِٛ , جٌّٕظّس جٌؼٍذ١س ٌٍط١ّٕس جلاوج٠ٌس .2113جٌىر١ٟٓ,ٚلاـ جٌى٠ٓ ,) -41

حش ٚجٌّؼٍفس ٚأغٍّ٘ح فٟ جلاذطىجع , أ٠ٍٚقرس ووطرٌٛجٖ فرٟ ٔظُ جٌّؼٍِٛ)2114 (ٔحََ, محمد ِكّٛو محمد ٍِىحٚٞ  -44

 أوجٌز جلأػّحي, ؾحِؼس وِٗك.
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( و١ٍررس جٌؼٍررَٛ 24(, جٌط١ّٕررس جٌّٓررطىجِس ٚضكررى٠حضٙح فررٟ جٌؿُجتررٍ, ِؿٍررس جٌطٛجٚررً, جٌؼررىو)2141ٔحٚررٍ ِررٍجو,) -42

 جلالطٛحو٠س ٚػٍَٛ جٌط١ٓ١ٍ,

 , ِؿٍٗ جٌرحقع جٌؼىو جٌهحِّ (ئوجٌز جٌؿٛو جٌٗحٍِس ٚجلاذىجع جٌّٕظّٟ ٠2114ْٛف, ذٛ ِى٠ٓ)  -49
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