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ضهىب انشثكاخ أذحذَذ يؤشراخ الاضرثًار فٍ ذماَح انًؼهىياخ والاذصالاخ تاػرًاد 

 6002-6002حانح دراضُح نثُاَاخ انثُك انذونٍ نهفررج يٍ /  انؼصثُح
 

 و.د. هذي ػثذانرحُى حطٍُ             و.د. فاطًح اتراهُى خهف              و. َؼًح ػثذ الله انفخرٌ

 كهُح الإدارج والالرصاد                  كهُح الإدارج والالرصاد                 كهُح الإدارج والالرصاد  

 جايؼح انًىصم                           جايؼح انًىصم                        جايؼح انًىصم      

 

 انًطرخهص :
رضا٣ذد رؾذ٣بد ث٤ئخ الأػٔبٍ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ٗز٤غخ ارغبع اُؼُٞٔخ ٝظٜٞس اُششًبد   

ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ٝاؽزذاّ أُ٘بكغخ ٝاُز٘ٞع أُؼشك٢ ٝاُزوب٢ٗ، ٓٔب ؽلض أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ػشٝسح 

الاٛزٔبّ ثٔغبساح ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ٓٞػٞع  الاعزضٔبس ًٞٗٚ عٔخ ثبسصح ر٤ٔض اُؼظش 

ٞٓبر٢ اُشاٖٛ ٝثخبطخ الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد.  ر٘بٍٝ اُجؾش آ٤ُبد أُؼِ

 6002ُٝـب٣خ  6002الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد  اػزٔبداً ػ٠ِ ث٤بٗبد اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُِلزشح ٖٓ 

 اُخبطخ ثٞاسداد ٝطبدساد اُغِغ أُخزِلخ ُزوبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، ٝاعزخذّ اُجؾش أعِٞة

ٝأُؼشٝكخ اخزظبساً  Backpropagationاُشجٌبد اُؼظج٤خ ٝثبُزؾذ٣ذ شجٌخ الاٗزشبس اُخِل٢ 

(BPN لاخزجبس اُلشػ٤بد أُزؼِوخ ثؼلاهخ اُزبص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ُٝلإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد )

٠ ٝلأعَ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد رْ الاػزٔبد ػِ أُزؼِوخ ثٔشٌِخ اُجؾش ٝطٞلاً ئ٠ُ أٛذاكٚ أُٞػٞػخ.

ػذد ٖٓ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُخبطخ ثو٤ْ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝرٞطَ اُجؾش 

 ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٓذػٞٓخ ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد اُخبطخ ثٔٞػٞع اُجؾش .
 

Identify ICT investment indicators by adopting the neural network 

approach -Case study of World Bank data for the period 2006-2014 
 

Abstract : 

As a result of the expansion of ITC The challenges of the business 

environment have increased recently, the emergence of multinational 

companies, the intensification of competition and the diversity of 

knowledge and technology. This has stimulated organizations to take care 

to meet these challenges and focus on investment as a prominent feature of 

the current information. At theoretical  side ,the study examined the 

mechanisms of investment in information technology based on World Bank 

data for the period from 2006 to 2014 on the import and export of various 

ICT goods. The research used the method of neural networks, namely the 

back propagation network (BPN) to test hypotheses related to the effect 

relationship between search variables and answer Questions about the 

research problem and its objectives. At practical side, data processing was 

based on a number of statistical methods for arithmetic mean values and 

standard deviation. The research reached a set of conclusions supported by 

a number of recommendations for the subject. 
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 انًمذيح:

اؽزِذ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٌٓبٗخ ٓزؼبظٔخ ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ، ار ؿذد ثٔضبثخ اُوٞح      

ٖٓ كشص رغبػذ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُجوبء  ٖٓ خلاٍ ٓبرٞكشٙٝاُز٣ٞٔ٘خ اُذاكؼخ ُِزؾشًبد الاهزظبد٣خ 

 ع٤ؼضصٝالاعزٔشاس ك٢ ظَ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد أُزغبسػخ، ٖٝٓ ٛ٘ب كبلاعزضٔبس ك٢ ٛزٙ اُزوبٗخ 

الاعزضٔبساد أُؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٖٓ غزة ث ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص اُؼشث٤خ ٝهذسح  اُذٍٝ 

ٖٝٓ  ٝثٔب ٣خذّ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. أُخزِلخروبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد اعِغ ٝٝاسداد  طبدساد

ٛزا أُ٘طِن رجِٞسد كٌشح اُجؾش اُؾب٢ُ ُز٘بُٝٚ ئؽذٟ أُٞػٞػبد راد الأ٤ٔٛخ اُز٢ ُٜب اُذٝس 

ث٤ئز٘ب ُٔضَ ٛزٙ اُذساعبد ٝاُجؾٞس عبء اُجؾش اُؾب٢ُ ٤ُأخز ػ٠ِ ُٝؾبعخ  اٌُج٤ش ك٢ أداء أُ٘ظٔبد

الأًضش زغ٤ٔغ اُغٜٞد ٝرش٤ًضٛب ػ٠ِ اُغٞاٗت ُ ٝػبروٚ اخزجبس ٛزٙ أُزـ٤شاد ك٢ اُج٘ي اُذ٢ُٝ 

ٝٓٔب روذّ كبٕ ٛذف اُجؾش ٣زغغذ ك٢ اُخٞع ثبُغذٍ اُلِغل٢  .أ٤ٔٛخ ٝاُز٢ رخذّ اُذٍٝ أُجؾٞصخ

ٝاُلٌش١ ُٔزـ٤شارٚ ك٢ عبٗج٤ٚ اُ٘ظش١، أٓب ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ كٜٞ الإعبثخ ػٖ رغبؤلاد أُشٌِخ 

 .َ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُطِٞثخالأعبع٤خ ُِزٞط
 

 الأولانًحىر 
 

 انًُهجٍ نهثحث الإطار
 

ا٤ُّٞ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُظؼٞثبد ٗز٤غخ اُزـ٤ش  الأػٔبٍرزغْ ث٤ئخ  يشكهح انثحث: أولاً:

 آ٤ُخرؾذ٣ذ  ئ٠ُِٓؾخ عٔخ ٓلاصٓخ ُِٔ٘ظٔبد ٝاظٜش ؽبعخ  أطجؼاُز١  الأػٔبٍأُغزٔش ٝرٞعغ 

ٓٔب اعزِضّ اُٞهٞف رغزط٤غ ٖٓ خلاُٜب ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٗؾٞ ه١ٞ رغبٜٛب، 

ثبػزجبسٙ اؽذ أُذاخَ اُلبػِخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٛزٙ الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  أٓبّ

أُطِٞة. ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الاعزضٔبس اُشجٌبد اُؼظج٤خ  أعِٞةرطج٤ن  ئ٠ُ ئشبسحاُزؾذ٣بد، ٝٛ٘ب 

ٝث٘بء ػ٠ِ رُي رزٔؾٞس ٓشٌِخ اُجؾش ػ٠ِ ٗؾٞ ًج٤ش ك٢ ٛزا اُغبٗت اُؾ١ٞ٤ ٝأُْٜ ٝاُز١ ٖٓ 

عٞف ٣زؾذد أُغزٟٞ أُطِٞة ُلاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، خلاٍ رو٤٤ٔٚ 

ٝالارظبلاد ًبٕ ػئ٤لا ُْٝ  أُؼِٞٓبدالاٛزٔبّ ثبلاعزضٔبس ك٢ روبٗخ  إٔػِٔ٘ب  ٓب ئراٝلاع٤ٔب 

ُزوبٗخ أُؼِٞٓبد  كؼبلاً ظبُؼ اُذٍٝ اُؼشث٤خ أُجؾٞصخ ٝاُز٢ ُْ رظٜش اعزضٔبسا ٣ٞظق ُ

ٝالارظبلاد خلاٍ اُلزشح أُجؾٞصخ، ك٢ ػٞء رُي ٣ٌٖٔ ثِٞسح ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزغبؤلاد 

 الار٤خ:

 رأص٤شادٓبٛٞ الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، ٝٓب ٣ؼٌغٚ ػ٠ِ اُٞاهغ ا٤ُٔذا٢ٗ ٖٓ -0

 ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٍٝ اُؼشث٤خ أُجؾٞصخ ؟ؽو٤و٤خ ػ

الاعزضٔبس  آ٤ُبدك٢ رؾذ٣ذ  الأكؼَ)شجٌخ الاٗزشبس اُخِل٢( َٛ ٣ؼذ اعِٞة اُشجٌبد اُؼظج٤خ  -6

 ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد؟ 

 ؟أُجؾٞصخاُؼشث٤خ ٓبربص٤ش الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ػ٠ِ اُذٍٝ -3
 

 :اِذُح الأهذافذحمُك  إنًؼً انثحث طانثحث: َثاَُاً: أهذاف  

اُلٌش٣خ ٝأُؼشك٤خ ُٔزـ٤شاد اُجؾش ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اثشص  الإعٜبٓبدٝٓ٘بهشخ ػشع -0

أُلب٤ٔ٤ٛخ  ثبلأؽشراد اُؼلاهخ ثبُٔٞػٞع ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُؼب٤ٖٓ اُلٌش٣خ ُٚ ُِخشٝط  الأدث٤بد

 اُخبطخ ثٔٞػٞع اُجؾش.

ُِزؼشف الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  ٤ُ٥بدرؾذ٣ذ ٓذٟ رج٢٘ اُذٍٝ أُجؾٞصخ  -6

 .اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ اُشبِٓخ ئ٠ٍُٞ ك٢ اُٞط ٝأ٤ٔٛزٚاٗغبصارٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ 

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ  الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  أٓبّٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد ػشع -3

 الاعزلبدح ٜٓ٘ب. ئٌٓب٤ٗخاُجؾش ٖٓ ٗزبئظ ٝرؾذ٣ذ  ئ٤ُٚٞطَ ثشبٕ ٓبر
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 :الأذٍانثحث يٍ خلال  أهًُحذثرز أهًُح انثحث: ثاً: نثا 

أ٤ٔٛخ الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ ٣ذ٣ْ كؼَ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ -0

بد اُزوبٗخ ُٔغزل٤ذ٣ٜب ٣إشش ؽج٤ؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٖٓ ٓ٘زغ ٓضِٔب ٣ؼضص اُلؼَ الاهزظبد١ لإ ٓبروذٓٚ

 اُخذٓخ ُْٜ ٣ٝؼضص أُشدٝد الاهزظبد١ اُ٘بعْ ػٖ رُي.

٣ؼذ خطٞح ٜٓٔخ ثبرغبٙ أعِٞة اُشجٌبد اُؼظج٤خ أُؼزٔذ ك٢ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش  الأعِٞة-6

اُز٢  الأثؾبسؽشػ ك٢  رؼض٣ض ػ٤ِٔبد الاعزضٔبس ٝكن ٓإششاد ٝث٤بٗبد ؽو٤و٤خ ٓ٘غغٔخ ٓغ ٓب

 ؽجوذ ك٢ ث٤ئبد ٓخزِلخ.

ٖٓ خلاٍ الارغبس ثٔ٘زغبد روبٗخ أُؼِٞٓبد  الأع٘ج٤خاعزوطبة ٝعزة الاعزضٔبساد  ئٌٓب٤ٗخ-3

ضص ع٤َ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٣ٝؼطبدساد  ئعٔب٢ُص٣بدح  ئ٠ُٝالارظبلاد ٝثٔب ٣إد١ 

 ث٤ٖ ٓخزِق اُذٍٝ.
 

ك٢ ٓؼبُغخ عِغِخ ٖٓ  (شجٌخ الاٗزشبس اُخِل٢)اعزخذاّ اُشجٌبد اُؼظج٤خ  ئٕ فرضُح انثحث:-راتؼا

أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد  ا٤ُ٥بد أكؼ٣َؼذ اُج٤بٗبد اُؾو٤و٤خ 

 ٝالارظبلاد.
 

 خايطاً:أضانُة جًغ انثُاَاخ وذحهُم انًؼهىياخ:

ٖٓ ًزت ٝدٝس٣بد،  ٝالأع٘ج٤خرْ اعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُظبدس اُؼ٤ِٔخ اُؼشث٤خ  انجاَة انُظرٌ: -0

 كؼلا ػٖ اعزخذاّ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ )الاٗزشٗذ(. 

اُخبطخ  ثبُج٘ي  اُؾو٤و٤خ اػزٔذ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ  اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  انجاَة انؼًهٍ: -6

ٔ٘زغبد روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد أُزٔضِخ ٝأُزؼِوخ ث6002ُٝـب٣خ 6002اُذ٢ُٝ ُِلزشح ٖٓ 

ثبلارظبلاد اُغ٤ٌِخ ٝاُلاع٤ٌِخ، ٝاُظٞد ٝاُل٤ذ٣ٞ، ٝاُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاُزغ٤ٜضاد راد اُظِخ، 

ٝثبُزؾذ٣ذ اُظبدساد  ٝأٌُٞٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ عِغ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، 

٤َِ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٔزـ٤شاد اُجؾش رٔضِذ ك٢ أُغزخذٓخ ك٢ رؾ الأعب٤ُت. أٓب ٜٓ٘ب ٝاُٞاسداد

ٝثبُزؾذ٣ذ شجٌخ الاٗزشبس اُخِل٢ ٝك٤ٔب ٣أر٢ ػشع ٓجغؾ ُزو٤٘خ اُشجٌبد اُشجٌبد اُؼظج٤خ  أعِٞة

 اُؼظج٤خ:

 :يفهىو انشثكح انؼصثُح

 اُز٢ اُجشآظ ٤ٛٝبًَ اُج٤بٗبد ٖٓ ٗظبّ ك٢ٜ ػجبسح ػٖ أُؼِٞٓبد، اُؼظج٤خ ثزو٤٘خ اُشجٌخ رؼ٠٘     

ػ٠ِ  رؼَٔ اُز٢ أُؼبُغبد ًج٤شا ٖٓ اً  ػذد اُؼظج٤خ اُشجٌخ رزؼٖٔ   اُجشش١،ار ػَٔ اُذٓبؽ روبسة

 اُج٤بٗبد ٖٓ ٤ًٔبد و٢رِ أٝ "اُزذس٣ت" ٤خثؼِٔ اُؼظج٤خ شجٌخُِ الاثزذائ٤خ اُؾبُخ رجذأ اُزٞاص١،

 شادأُإص ئ٠ُ الاعزغبثخ ٤ًل٤خ ئ٠ُ اُجشٗبٓظ بصْ ٣ٞعٜٜ  اُج٤بٗبد ث٤ٖ رِي اُؼلاهبد ػٖ ٝاُوٞاػذ

 اُجشٗبٓظ ٣جذأ٣ٌٖٔ إٔ  أٝ ،ّاُ٘ظب ٣غزخذّ اُز١ ٖٓ اُلشد ٓذخلاد رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ اُخبسع٤خ

 2011 )، ُلاٗزشٗذ اُؼشث٤خ أُٞعٞػخ( ٓؼ٤٘خ ٔخٜٓ ثز٘ل٤ز رارٚ
 

 أَىاع انشثكاخ انؼصثُح:

 ٖٓ ٓـِوخ ؽِوخ ٝعٞد ٖٓ رش٤ًجٜب ٣خِٞاُز٢  اُشجٌبد ٠ٛٝ الأٓب٤ٓخ اُزـز٣خ راد اُؼظج٤خ اُشجٌخ-0

 ر٘زوَ ار اعزخذآب اُشجٌبد أًضش اُشجٌبد ٖٓ ٛزٙ ٝرؼذ،ُٜب أٌُٞٗخ اُٞؽذاد ث٤ٖ اُزشاثطبد

 .الأٓبّ ئ٠ُٝاؽذ  ارغبٙ ك٠ اُؾغبث٤خ اُؼ٤ِٔبد

ً  ُٔخشعبرٜب رغذ اُز٢ اُشجٌبد ٠ٛٝ أُشرغؼخ اُزـز٣خ راد اُؼظج٤خ اُشجٌبد-6 ً  ؽش٣وب  ُزظجؼ  خِل٤ب

 .أٌُٔ٘خ اُ٘زبئظ أكؼَ رؼط٠ ٢ٌُ ٓذخلاد

 أُخشعبد ٝثش أُذخلاد ئعزوجبٍ ك٠ :رزٔضَ ٛزٙ اُشجٌخ  اُزاد اُزشاثؾ راد اُشجٌبد اُؼظج٤خ-3

 .اُٞهذ ك٢ راد
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 انًحىر انثاٍَ
 انُظرٌ نهثحث: لإطارا

 الاضرثًارأولا: 

  الاضرثًار وأهًُحيفهىو -0

زؼذد اٌُزبة ٝاخزلاف ٝعٜبرْٜ ٖٓ اُز٢ ط٤ـذ ُلاعزضٔبس ث ُوذ ر٘ٞػذ ٝرؼذدد أُلب٤ْٛ      

٘بطش اُز٢ هذ لا٣٘ط١ٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ ٣ؼْ ًَ ٓلّٜٞ ئرٓؾبعج٤خ  أخشٟ ئ٠ُٓب٤ُخ  ئ٠ُخ اهزظبد٣

 ٣ٝ٘ٔٞ اُز١ ٣غزضٔش أُبٍ أٗٞاع. كٜٞ ٣ؼ٢٘ ُـ٣ٞب الاعزضٔبس ٖٓ اُضٔش ،ٝاُضٔش ٢ٛ  أخش ػ٤ِٜب ٓلّٜٞ

أُ٘وٞلاد ٝثو٤خ  أٝأُخزِلخ ٜٝٓ٘ب اُؼوبساد  ثاشٌبُٜب الأٓٞإٍ ك٢ ٣ض٣ذ ،ٝاُ٘ٔب ػبدح ٣ٌٞ أٝ

 ئٗزبطاٗٚ ػجبسح ػٖ ساط أُبٍ أُغزخذّ ك٢ ، ٖٝٓ ٛ٘ب كوذ ػشف الاعزضٔبس ػ٠ِ الأخشٟ الإشٌبٍ

اعزضٔبسا ٓزـ٤شا ٓضَ  أٝٝاُغ٘ذاد  ًبلأع٣ٌْٜٕٞ اعزضٔبسا صبثزب  اُغِغ ،ٝهذأٝ رٞك٤ش اُخذٓبد  أٝ

ٝاُششًبد ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  الأكشاداُز٢ ٣شزش٣ٜب  الأطٍٞ ثأ٤ٌِٓٚٗخ أُٔزٌِبد ،٣ٝؼشف 

ٗلوخ  ك٤ٔضَٓب أُلّٜٞ أُب٢ُ ُلاعزضٔبس ( أ:٢6000:2،)عبٌُك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ.دخَ 

ائٔخ كبلاعزضٔبس ٛٞ عذٍٝ د أٓٞا٣ٌٍٕٞ ر٣ِٜٞٔب ثشؤٝط  ئٕ ٣٘جـ٢ ئرػ٠ِ كزشح ؽ٣ِٞخ  ئ٣شاداد رذس

ٞاسد أُب٢ُ ٣ٜزْ ثزٞاصٕ أُ إٔ أخشٝخشٝعٜب ٝثٔؼ٠٘  الأٓٞاٍٝدخٍٞ  الإ٣شاداداعزؾوبم 

 (:31:600ٝالاعزخذآبد ػجش اُضٖٓ .)رٛت،
 

          لاضرثًار ا  أهًُح-6

ٝرُي  اُ٘شبؽ الاهزظبد١ أُغبلاد أُخزِلخ ُٝؼَ أٜٛٔب ك٢ ًج٤شح ك٢ أ٤ٔٛخ٣ؾزَ الاعزضٔبس         

 Erik&( Brian,2000:20 ) : ُؼَ ٖٓ أٜٛٔبُِؼذ٣ذ ٖٓ أُجشساد 
 

،ٝٛزا ٓباصجززٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد الاهزظبد٣خ  الإٗزبع٤خاُؼٞآَ أُؾذدح ُِطبهخ  أْٛٝاؽذا ٖٓ ٣ؼذ -0 

 ٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.ك٢ ػ٤ِٔخ اُز بػ٤خ أُإصشحٝالاعزٔ
 

    .الاعزوشاس(،ٗظشا اُو٢ٓٞ ٝالإٗلبمٝاؽذا ٖٓ أٌُٞٗبد اُشئ٤غ٤خ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُطِت ا٢ٌُِ  ٣ٔضَ-6
     

شذ٣ذ اُزوِت )ػذّ ٌُٕٞ اُزـ٤شاد اُز٢  ثأٗٚ ُلإٗلبم الأخشٟ الأٗٞاعالاعزضٔبس١ ػٖ  الإٗلبم٣ز٤ٔض -3

ثٌض٤ش ٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ هطبع اُغِغ  أعشعرٌٕٞ  اُشأعٔب٤ُخرؾذس ك٢ هطبع اُغِغ 

 الاعزٜلا٤ًخ ٝاُخذٓبد . 
                 

اُؾذ٣ضخ ك٢  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ئدخبٍاُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ،ٝرُي ٖٓ خلاٍ  ئؽذاسٓغبٛٔخ الاعزضٔبس ك٢ -2

 ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ رٌِلخ اُغِغ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔغز٤ٌِٜٖ .  الإٗزبط

                     

بء ئهبٓخ ٝث٘ػبدح ٓب ٣ظبؽت الاعزضٔبس  دػْ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔغزٔغ لأٗٚ ٓغبٛٔخ الاعزضٔبس ك٢-:

 شن اُطشهبد ٝؿ٤شٛب . أٝعغٞس 
 

الاهزظبد١ ُِٔغزٔغ ،ٝرُي ثزٞك٤ش ٝرب٤ٖٓ ؽبعبد ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ  الأ٣ٖٓغبْٛ الاعزضٔبس ك٢ رؾو٤ن -2

 ٖ اُزجؼ٤خ الاهزظبد٣خ .   ًٝٔب٤ُخ ٝاُزخِض ٓ أعبع٤خعِغ 
                                     

ب اُز٢ روّٞ ثبعزؾذاصٜب ٝٓ أُذاخَخلاٍ  ب٤ُخ ،ٝرُي ٖٓ رغبْٛ الاعزضٔبساد ك٢ دػْ أُٞاسد أُ-7

 اُؾظ٤ِخ ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُؼبٓخ .  ٛز٣ٙزشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ػشائ٢ ٝسعّٞ ٝروّٞ اُذُٝخ ثبعزؼٔبٍ 
              

ون ٛزٙ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ ُِذُٝخ ٖٓ خلاٍ اٗغبص أُششٝػبد اُز٢ رؾ ػ٠ِالاعزضٔبس  ٣ؼَٔ-1

 اُغ٤بعخ. 
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ذماَح انًؼهىياخ والاذصالاخثاَُا:  
 

عٔخ ر٤ٔض أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  أطجؾذ روبٗخخ: ذماَح انًؼهىياخ والاذصالا وأهًُح  يفهىو -0

رغبْٛ ثطش٣وخ ٓجبششح ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ عذ٣ذ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ أعب٤ُت  ئرأُغزٔؼبد ك٢ ػظشٗب اُشاٖٛ،

، ٖٝٓ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلادروبٗخ ػ٠ِ  أعبع٢ثشٌَ اُشه٢ٔ اُز١ ٣ؼزٔذ  ُلاهزظبدٝ رو٤٘بد عذ٣ذح 

٤ُظ ٓلٜٞٓب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد كٜٞ  (TIC) دأُؼِٞٓبد ٝالارظبلاروبٗخ  ٛ٘ب كوذ ظٜش ٓلّٜٞ 

بُش٣بػ٤بد، الإػلاّ ا٢ُ٥، ًػذح رخظظبد  ٝ اٛزٔبٓبد َ شَٔثٝؽ٤ذ أُؼ٠٘ ٝاُزخظض،

الارظبٍ، الأدة، ػِْ الإعزٔبع، ػِْ اُ٘لظ، ٛ٘ذعخ الارظبلاد، اُلِغلخ......ٝ ُوذ ظٜش ٓلٜٞٓٚ 

الأط٢ِ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ثبعْ "رٌُ٘ٞٞع٤بد الإػلاّ" اُ٘برغخ ػٖ دٓظ اُؾٞاعت 

ٕ ثاعْ أٌُج٤ٞرش ٝ الإرظبٍ ٝك٢ ثؼغ دٍٝ أٝسٝثب )ئعجب٤ٗب،كشٗغب....( ثبُخطٞؽ اُٜبرل٤خ ٝك٢ ا٤ُبثب

كوذ ر٘ٞػذ ٝرؼذدد ٝعٜبد ٗظش اٌُزبة  الأعبط، ٝػ٠ِ ٛزا ثاعْ الإرظبٍ ػٖ ثؼذ ٝ أُؼِٞٓبر٤خ

اُزوبٗخ اُز٢ رشثؾ شجٌخ  أٜٗبك٢ رُي كْٜٔ٘ ٖٓ ٗظش ا٠ُ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ػ٠ِ 

 اُؼبُْ ًَ ك٢ أُغزخذ٤ٖٓ ع٤ٔغ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد ثزجبدٍ ُزغٔؼ  ٗزشٗذاُؾٞاع٤ت ٓؼب ثٞاعطخ الا

( ٝٛ٘بى ٖٓ ٣شٛب ػ٠ِ اٜٗب 6003:633)ػبطْ ٝاثشا٤ْٛ،.سش٤ذح هشاساد لارخبر أُ٘بعت ثبُٞهذ

ٜب ٝاعزشعبػٜب رطج٤ن اُ٘ظْ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد ٝرخض٣٘

ثغشػخ ٝدهخ ًٝلبءح، ٝرزٔضَ ٛزٙ اُ٘ظْ ك٢ روبٗخ رٞط٤َ اُج٤بٗبد،روبٗخ الارظبلاد ػٖ ثؼذ،روبٗخ 

ٝػشكذ ػ٠ِ اٜٗب اُزوبٗخ اُز٢ رذٓظ  (Sheridan,2008:231) ٝاُجشآظ اُغبٛضح. ا٤ُ٥خاُؾبعجبد 

ظٞد ٝاُل٤ذ٣ٞ ث٤ٖ اُؾبعٞة ثبلارظبلاد اُغش٣ؼخ ٝاُز٢ رشثؾ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رؾ٤ِٜٔب ٝاُ

ٝرزغ٠ِ روبٗخ أُؼِٞٓبد ( Mcnabb,2006:283ٜٓ٘ب ك٢ ارخبر اُوشاساد.) ُلإكبدحأُغزخذ٤ٖٓ 

اُزغ٤٤ش أُغزخذٓخ  أدٝادأداح ٖٓ  اُغذ٣ذح ٝاُؼبُْ اُشه٢ٔ ك٢ ًٜٞٗب ك٢ ظَ اُزـ٤شادٝالارظبلاد 

 ،اُزخض٣ٖ روبٗبد، اُجشٓغ٤بد ،ٝ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ خٔغخ ٌٓٞٗبد : اُؼزبد أُؼِٞٓبر٢ك٢ ٓغبلاد ػذح 

اُوٍٞ ثبٕ روبٗخ أُؼِٞٓبد  ئٌٓب٤ٗخٝٗ٘طِن ٖٓ (03-6001:06)شبر٢ُ،اُشجٌبد.ٝ الارظبٍ روبٗخ

ثظ٘بػخ أٌُٞٗبد أُبد٣خ ُِؾبعت  ٓض٣ظ ٖٓ اُظ٘بػبد أُزشاثطخ أُزٔضِخٝالارظبلاد رزٔضَ ك٢ 

ٜضح أُبد٣خ شجٌبد ٝط٤بٗخ الاعٝط٘بػخ اُجشآظ اُغبٛضح ٝط٘بػخ اُخذٓبد ٓضَ خذٓبد اُ ا٢ُ٥

اُؾبعت  أعٜضحروبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد رزٔضَ ك٢  إٔ ئ٠ُ ئشبسح( ٝٛ٘ب :6001:6.)ػ٢ِ،

  هٞاػذ اُج٤بٗبد ٝروبٗخ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد. ئداسحأُبد٣خ ٝاُجشآظ اُغبٛضح ٝٗظْ  ا٢ُ٥

(M.Jehangir,2011:22) 

 روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلادٛ٘بى شجٚ ارلبم ك٢ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ٝسد أػلاٙ ٣زؼؼ ثبٕ ٓٔب     

ُٔب رٔضِٚ ٖٓ دٝس س٣بد١ اٗؼٌغذ  ش٢ُٞٔ ٣ظؼت ربؽ٤شٛب ك٢ ٓ٘ؾ٠ ػ٤ن ئؽبسًٜٞٗب راد 

ر٘ط١ٞ ػ٠ِ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  إٔػ٠ِ ٓغَٔ اُوطبػبد، ٝثزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  رأص٤شارٚ

آغ٤بد اُز٢ رٌلَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب اعزخذاّ رو٤٘بد اُؾبعت الا٢ُ ًٝبكخ اُجش

 .ٝرخض٣ٖ ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُغٜبد أُغزل٤ذح ٜٓ٘ب 
 

ر٘جضقن أ٤ٔٛقخ روبٗقخ أُؼِٞٓقبد ٝالارظقبلاد  ٓقٖ ؽج٤ؼققخ    أهًُةح ذماَةح انًؼهىيةاخ والاذصةالاخ:-6

اُزطٞساد اُز٢ شٜذٛب الاهزظبد اُؼب٢ُٔ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ أعْٜ ك٢ اعزؾذاس أؽش ػَٔ عذ٣ذح عؼ٤بً 

ٝساء اُزطٞس ٝاػزشاكبً ثبُٔ٘بكغخ، ٓٔب رطِت الأٓش ٖٓ الإداساد إٔ رلٌش ك٢ ٓغبساح ٛزٙ اُزطقٞساد 

روبٗققخ  أ٤ٔٛققخٌُققَ ٓققب ٓز٤غققش ٓققٖ ٓققٞاسد ٝئٌٓب٤ٗققبد، ٝثققزُي رزغِقق٠  كقق٢ ئؽققبس الاعققزخذاّ الأكؼققَ

 : الأر٢أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ 

http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads 

 

http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads
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 .الإٗٔبئ٢ ث٤ٖ اُجِذإ اُـ٤٘خ ٝ اُلو٤شح الاٗوغبّه٣ٞخ ُزغبٝص  أداح  -

اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝ ٖٓ  الأكشادٖٓ خلاٍ ر٤ٌٖٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ  رؾو٤ن ك٢ أُغبٛٔخ -

ً  رادك٢ ٝأُؼشكخ أُٞعٞدح ك٢ أ١ ٌٓبٕ ثبُؼبُْ   ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح سخبء أُغزٔغ. اُِؾظخ روش٣جب

 الأكشادئ٠ُ ٝعبئَ الإػلاّ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾذ٣ضخ،  ثبلإػبكخ الارظبلادٝ  روبٗخ أُؼِٞٓبدرٌٖٔ   -

ثذُْٞٛ ك٢ أُغزٔغ اُؼب٢ُٔ، ثـغ اُ٘ظش ػٖ  اُغ٘غ٤خ اُز٢  أُٜٔش٤ٖ ٝأُؼض٤ُٖٝ ٖٓ إٔ ٣ذُٞا

اُزغ٣ٞخ ث٤ٖ اُوٞح ٝ ػلاهبد  اُؼشه٢ أٝ اُو٢ٓٞ أٝ اُذ٢٘٣، ك٢ٜ رغبػذ ػ٠ِ اٗزٔبئ٣ْٜؾِٜٔٞٗب أٝ 

  .اُذ٢ُٝط٘غ اُوشاس ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝ 

ك٢  الأػٔبٍٝك٢ رُي ٓ٘ؾ٠ ُذٝس روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ دػْ اٗغبصاد ٓشاؽَ          

، الاهزظبد ك٢ اُزٌب٤ُق،ص٣بدح دهخ أُؼِٞٓبد الأػٔبٍص٣بدح ًلبءح ٓشاؽَ أُ٘ظٔبد ٖٓ خلاٍ 

٣ٝزلن  Turner,2009:9) ٝاُٞكشح اُٜبئِخ ك٤ٜب،ٖٝٓ صْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.)

روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ ص٣بدح أُج٤ؼبد  أ٤ٔٛخ( ٓغ عبثوٚ ػ٠ِ رؾذ٣ذ 33:6001)ػ٢ِ،

ٝثزُي رزغ٠ِ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ٖٓ خلاٍ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح.  ٝالأسثبػ

ً ٖٓ ٓظبدس  أ٤ٔٛخ شش٣خ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ اُجروبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  ثٌٜٞٗب ٓظذساً ٛبٓب

 اُزوبٗخ٣غزِضّ اعزؾؼبس رِي  ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ػ٠ِ اػزجبس إٔ رُي اُزؼض٣ض 

ر٤ٔ٘خ اُؼ٘ظش اُجشش١ ٝػ٤ِٔخ الاعزؾؼبس هذ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓغذ٣خ ٓب ُْ ٣إخز ث٘ظش الاػزجبس ئٌٓب٤ٗخ 

 (632:6003،ٝئثشا٤ْٛ)ػبطْ  اُزغذ٣ذ اُلؼ٢ِ ُٜب.ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 

 خ: والاذصالا انًؼهىياخ نرماَح انرارَخٍ انرطىر-3

ٗغزط٤غ إ ٗؾذد ػذد ٖٓ اُجذا٣بد اُؾو٤و٤خ ُزطٞس روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  ئ٠ُثبُؼٞدح         

 (001:6002)اُغبٓشائ٢ ٝاُضػج٢، ثبلار٢: ئ٣غبصٛبأُشاؽَ اُزبس٣خ٤خ ٣ٌٖٔ 
 

 ٓضَ ُٜب الإٗغبٕ ٝٓؼشكخ اٌُزبثخ اخزشاع ك٢ ٝرزٔضَ :الأ٠ُٝ ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد صٞسح ٓشؽِخ 1-

 ءٜٗبئ ػ٠ِ ػِٔذ ٝاُز٢ اُؾشٝف، ظٜٞس ٝؽز٠ اُزظ٣ٞش٣خ اٌُزبثخ صْ ٝاُغٞٓش٣خ أُغٔبس٣خ اٌُزبثخ

 .اُز٤٘ٛخ هذسارٚ ػؼق أٝ الإٗغبٕ ثٞكبح ر٘ز٢ٜ اُز٢ اُشل٤ٜخ أُؼِٞٓبد ػٜذ
 

 ٝرطٞسٛب أُخزِلخ ثأٗٞاػٜب اُطجبػخ ظٜٞس رشَٔ ٝاُز٢ :اُضب٤ٗخ ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد صٞسح 2-

 ػجش ٗششٛب ٝص٣بدح أُطجٞػبد ًضشح ؽش٣ن ػٖ رٜبٝارظبلا أُؼِٞٓبد ٗشش ػ٠ِ عبػذد ٝاُز٢

 .ارغبػب أًضش عـشاك٤خ ٓٞاهغ
 

 أُؼِٞٓبد ٓظبدس ٝأشٌبٍ أٗٞاع ٓخزِق ثظٜٞس ٝرزٔضَ :اُضبُضخ ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد صٞسح 3-

 عبٗت ئ٠ُ ٝاُلاع٢ٌِ اُظٞر٤خ، الأششؽخ الأهشاص، اُزِلبص، أُز٣بع، اُٜبرق، ٝأُشئ٤خ، أُغٔٞػخ

 .اُٞسه٤خ أُطجٞػخ أُظبدس
 

 ٝأع٤بُٚ ٓشاؽِٚ ٝرطٞس اُؾبعٞة ثبخزشاع ٝرزٔضَ :ثؼخااُش ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد صٞسح 4- 

 ارظبٍ ٝعبئَ ػجش أُؼِٞٓبد ر٘وَ ؽشًخ ػ٠ِ الا٣غبث٤خ ٝآصبسٙ ٝكٞائذٙ ٤ٔٓضارٚ ًبكخ ٓغ أُخزِلخ

 .ثبُؾٞاع٤ت اسرجطذ
 

 اُؾٞاع٤ت روبٗخ ث٤ٖ ٓب ٝاُزشاثؾ اُزضاٝط ك٢ رزٔضَ :اُخبٓغخ ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد صٞسح 5-

 ٖٓ ٛبئِخ ٤ًٔبد ر٘بهَ ئٌٓب٤ٗخ ؽووذ اُز٢ ٝالارغبٛبد الأٗٞاع أُخزِلخ الارظبلاد ٝروبٗخ أُزطٞسح

 ٝأٌُبٕ اُضٓبٕ ػٖ اُ٘ؼش ٝثـغ كبئوخ ثغشػخ ٛبئِخ عـشاك٤خ ٓغبكبد ٝػجش ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد

 .الاٗزش٤ٗذ شجٌخ هٔزٜب ٝك٢ أُؼِٞٓبد شجٌبد ئ٠ُ ٝطٞلا
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  الاضرثًار فٍ ذماَح انًؼهىياخ والاذصالاخ:-2

 اُز٢ اُؾبعٞث٤خ ٝاُجشآظ أُؼذاد آزلاى ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبدروبٗخ  ك٢ الاعزضٔبس ٣شَٔ

 ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد روبٗخ ار رزؼٖٔ اُغ٘خ، رلٞم ص٤٘ٓخ كزشح خلاٍ الإٗزبط ك٢ ػ٤ِٔخ رغزخذّ

ث٘بء ػ٠ِ رُي  . ٝاُجشٓغ٤بد الارظبلاد، ٓؼذاد أُؼِٞٓبد، روبٗخ ٓؼذادرزٔضَ ك٢  ٌٓٞٗبد صلاس

ك٢  ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد روبٗخ ك٢ الاعزضٔبس ُٔلّٜٞ الأعبع٤خ أُوٞٓبد رؾذ٣ذ ٣ٌٖٔ

 (31:6003ٝػٞٓش،)اُؼ٢ِٔ :الار٢

 ػ٠ِ ٣شزَٔ لأٗٚ اعزضٔبس٣ب اهزظبد٣ب ٓششٝػب ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد روبٗخ ػ٠ِ الإٗلبم ؼذ  ٣  -

 ٝاُجشٓغ٤بد اُ٘ظْ) أُزذاُٝخ ٝالأطٍٞ ،(ٝأُؼذ اد ٝالأعٜضح الأث٤٘خ) اُضبثزخ الأطٍٞ (ٖٓ اُ٘ٞػ٤ٖ

 .الأخشٟ ٝاُزغ٤ٜلاد

 رُي ك٢ ثٔب أُغزضٔشح أُجبُؾ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ اُز٣َٞٔ ٓظبدس أٗٞاع ع٤ٔغ اعزخذاّ ٣ٌٖٔ -

  ٝاُغ٘ذاد الأعْٜ ٝئطذاس ٝاُوشٝع أُذخشاد

 ثبُٔٞكٞساد أُزٔضِخ أُبد٣خ الأٛذاف ٛٔب الأٛذاف ٖٓ ٗٞػ٤ٖ رؾو٤ن ئ٠ُ ٝأُ٘ظٔبد اُذٍٝ رغؼ٠ -

 .ُِٔغزل٤ذ٣ٖ اُخذٓبد أكؼَ روذ٣ْ ك٢ أُزٔضِخ أُبد٣خ ؿ٤ش ٝالأٛذاف اُج٤بٗبد ٓؼبُغخ رٌب٤ُق ك٢
 

 الالرصادَح نلاضرثًار فٍ ذماَح انًؼهىياخ والاذصالاخ اِثار-:

ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبد١،  الإٗزبع٤خػ٘ظشاً ٛبٓبً ٝكبػلاً ك٢ ص٣بدح رٔضَ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد      

كبلاٗزشبس اُٞاعغ ُِؾٞاع٤ت ٝالاٗزشٗذ ٝاُٜٞارق اُ٘وبُخ ٣إًذ ٓذٟ اخزشام ٛزٙ اُزوبٗخ ُٔخزِق 

اُز٢  الأٓٞس( ػذدا  ٖٓ 2-6003::،ٝػٞٓش ٢ٔأُغبلاد الاهزظبد٣خ، ث٘بء ػ٠ِ رُي كوذ ؽذد)اُؼِ

 الاهزظبد٣خ ُلاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُٝؼَ ٖٓ أٜٛٔب: ا٥صبسرٞػؼ ثؼغ 

ؿ٤ش أُجبششح ُلاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد  ٝا٥صبسأُإصشاد اُخبسع٤خ ٖٓ ؽ٤ش -0

ُِوطبػبد  الإعٔب٢ُٝك٢ ٓخزِق اُوطبػبد الاهزظبد٣خ ًبٕ أًجش ٖٓ ٓغبٛٔزٜب ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

 .ٟالأخش الإٗزبع٤خ
 

ٝر٤شح الاخزشاػبد أُزضا٣ذح ك٢ هطبع روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد هذ هِض ٖٓ رٌب٤ُق  ئٕ-6

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ اُزوبٗخ، ًٔب عَٜ اعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ ثشآظ اُؾذ ٖٓ اُلوش.
 

أٝعذد روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد خذٓبد عذ٣ذح رٔضِذ ك٢ ظٜٞس اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ -3

 الاٌُزش٤ٗٝخ ٝثٔب عبْٛ ك٢ ص٣بدح اُلؼب٤ُخ الاهزظبد٣خ. ٝالإداسحش٢ٗٝ ٝاُز٣َٞٔ الاٌُز
 

ٝأُغزٔؼبد، ٝؽش٣وخ  الأكشادٛ٘بى أصش ٝاػؼ ُزوبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ػ٠ِ ٗٔؾ ٓؼ٤شخ -2

 ٝػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد.ػَٔ الاهزظبد٣بد 
 

غِغ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ثٔب أؽذصذ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد رـ٤شاد ٓغزٔشح ك٢ ؽش٣وخ اٗزبط اُ-:

اُؼَٔ ٝرؾ٣َٞ ثؼغ اُغِغ اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ ط٤ـخ سه٤ٔخ،  ٝأعٞامك٢ رُي ػُٞٔخ رط٣ٞش أُ٘زغبد 

ك٢ ؽوَ روبٗخ أُؼِٞٓبد  الإثذاعٝثٔب ٣إد١ ا٠ُ خِن كشص عذ٣ذح ُِزٞظ٤ق ٝاُؼَٔ ٖٝٓ صْ 

 ٝالارظبلاد.
 

 والاذصالاخ انًؼهىياخذماَح  فٍ الاضرثًار لُاش ؤشراخي-2

 أُؼزٔذح، اُو٤بط ٝؽش٣وخ اُغٜخ ثبخزلاف ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد روبٗخ ه٤بط ٓإششاد رخزِق     

 :٢ِ٣ ٓب ك٢ ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد روبٗخ ك٢ الاعزضٔبس ه٤بط ٓإششاد أْٛ ٝرزٔضَ

رؼْ ٓإششاد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ (OECD)ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد١ اُزؼبٕٝ ٓ٘ظٔخ ٓإششاد :أولا

( ٓإششا ٣و٤ظ ٓذٟ ٓغبٛٔخ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ رؾو٤ن :0الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ )
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ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد  الاعزضٔبسٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٌَُ ٓغزل٤ذ ٖٓ خذٓبد  الإعٔب٢ُاُ٘برظ أُؾ٢ِ 

اُخبطخ ك٢ ٛزا  الأخشٟٝالارظبلاد كؼلا ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإششاد 

 (OECD,2012:13ٔغبٍ.)اُ
 

( ٓإششا 00د اُج٘ي اُذ٢ُٝ كوذ رؼٔ٘ذ )ك٤ٔب ٣خض ٓإششا(WB):انذونٍ انثُك يؤشراخ :ثاَُا

كؼلا ػٖ رؾذ٣ذ  ٝأعؼبسٛبرؾز١ٞ ػ٠ِ ٗغت اعزخذاّ اُٜٞارق اُ٘وبُخ ٝاُؾبعت ٝشجٌبد الاٗزشٗذ 

ٓذٟ رٞاكش خذٓبد اُؾٌٞٓخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝٓوذاس اُ٘لوبد ػ٠ِ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ً٘غت 

 World.)الأخشٟٝؿ٤شٛب ٖٓ أُإششاد  الإعٔب٢ُٓئ٣ٞخ ٖٓ ٓوذاس اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

Bank,2007:37) 
 

 اُذ٢ُٝ الارؾبد أطذس 2010 ػبّ ك٢ نلاذصالاخ: انذونٍ الاذحاد يؤشراخ :ثانثا

( 06ٝٓوذاسٛب ) ُزوبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد الأعبع٤خروش٣شا ػٖ أُإششاد (ITU)ُلارظبلاد

ٝرٌب٤ُق الاشزشاى ثٜب ٝٓوذاس الاعزخذاّ، اُٜبرق ٝالاٗزشٗذ خطٞؽ رؼٖٔ ٗغت اعزخذاّ ٓإششا 

 ٖٓ أُإششاد راد اُؼلاهخ. أخشٟكؼلا ػٖ ٤ًٔخ 
 

 انًحىر انثانث
 

 انؼًهٍ نهثحث الإطار

ػ٠ِ ٝاسداد ٝطبدساد عِغ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد: رشَٔ ٝاسداد ٝطبدساد  الإٗلبم       

الارظبلاد اُغ٤ٌِخ ٝاُلاع٤ٌِخ، ٝاُظٞد ٝاُل٤ذ٣ٞ،  عِغ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ًلاً ٖٓ

 ٓبدٝاُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاُزغ٤ٜضاد راد اُظِخ، ٝأٌُٞٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ عِغ روبٗخ أُؼِٞ

 .ٖٓ ٓٞهغ اُج٘ي اُذ٢ُٝ اُؾو٤و٤خ ٝالارظبلاد، ٝهذ أخزد اُج٤بٗبد 
 

 (6002-6002ُِذٍٝ اُؼشث٤خ )ٝالارظبلاد اُٞاسداد ٖٓ عِغ روبٗخ  أُؼِٞٓبد (0اُغذٍٝ )
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 نثهذ

 3.2 3.5 3.6 4.1 4.3 4.6 6.4 7.9 6.4 الأردٌ

             4.5 5 0 الإياراخ انؼرتُح انًرحذج

 3.8 3.4 4.6 3.3 2.8 2.8 2.2 1.4 1.7 انثحرٍَ

 5.1 4.2 4 3.4 3 3.7 4.7 4.6 5.9 انجسائر

 0 0 0 0 2.2 1.5 1.1 1.6 2 انجًهىرَح انؼرتُح انطىرَح

 1.3 1.2 1 1 1.3 2 1.2 2.9 2 انجًهىرَح انًُُُح

 0 0 3.8 3.7 4 3.3 1.9 16.2 6.2 انطىداٌ

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 انصىيال

 2.6 2.6 2.5 3.1 2.8 3.2 2.2 2.3 0 انضفح انغرتُح ولطاع غسج

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 انؼراق

 7.2 6.8         6.4 5 4.9 انكىَد

 3.8 3.6 3.5 4.8 5.9 5.4 4.7 6.1 6.4 انًغرب

   7.4 7.3 8 7.2 4.6 4 6.7 6.9 انًًهكح انؼرتُح انطؼىدَح

 0 5 5.8 6.6 6.3 6 4.4 4.3 5.6 ذىَص

 4.2 3.6 3.4 3.5 3.7 3.2 3.7 0 0 جًهىرَح يصر انؼرتُح

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جُىب انطىداٌ

 0 0 0 0 0 5.4 0 0 0 جُثىذٍ

 3 2.4 3 2.9 2.4 2.2 2.2 3.3 3 ػًاٌ

 5.6 5.6     4.3   3.6 3.3 4.1 لطر

 2.5 3.1 2.2 2.3 2.8 3.2 2.6 3 3.3 نثُاٌ

 0 0 0 0 3.6 4.5 4 4.8 0 نُثُا

 0.8 0.7 1.2 1.4 0.9 1.4 1.4 2.1 1.6 يىرَراَُا

aldawli.orgbankwww.al 

http://data.albankaldawli.org/indicator/TM.VAL.ICTG.ZS.UN?order=wbapi_data_value_2006+wbapi_data_value+wbapi_data_value-first&sort=asc&page=1
http://data.albankaldawli.org/indicator/TM.VAL.ICTG.ZS.UN?order=wbapi_data_value_2007+wbapi_data_value&sort=asc&page=1
http://data.albankaldawli.org/indicator/TM.VAL.ICTG.ZS.UN?order=wbapi_data_value_2008+wbapi_data_value&sort=asc&page=1
http://data.albankaldawli.org/indicator/TM.VAL.ICTG.ZS.UN?order=wbapi_data_value_2009+wbapi_data_value&sort=asc&page=1
http://data.albankaldawli.org/indicator/TM.VAL.ICTG.ZS.UN?order=wbapi_data_value_2010+wbapi_data_value+wbapi_data_value-last&sort=asc&page=1
http://data.albankaldawli.org/country/jordan
http://data.albankaldawli.org/country/jordan
http://data.albankaldawli.org/country/united-arab-emirates
http://data.albankaldawli.org/country/united-arab-emirates
http://data.albankaldawli.org/country/bahrain
http://data.albankaldawli.org/country/bahrain
http://data.albankaldawli.org/country/algeria
http://data.albankaldawli.org/country/algeria
http://data.albankaldawli.org/country/syrian-arab-republic
http://data.albankaldawli.org/country/syrian-arab-republic
http://data.albankaldawli.org/country/YE
http://data.albankaldawli.org/country/YE
http://data.albankaldawli.org/country/sudan
http://data.albankaldawli.org/country/sudan
http://data.albankaldawli.org/country/somalia
http://data.albankaldawli.org/country/somalia
http://data.albankaldawli.org/country/west-bank-gaza
http://data.albankaldawli.org/country/west-bank-gaza
http://data.albankaldawli.org/country/iraq
http://data.albankaldawli.org/country/iraq
http://data.albankaldawli.org/country/tunisia
http://data.albankaldawli.org/country/tunisia
http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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اُشجٌخ اُؼظج٤خ  ئ٠ُٝالارظبلاد أدخِذ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٞاسداد عِغ روبٗخ أُؼِٞٓبد 

اُشجٌبد  أٗٞاعٝاػوذ  أهٟٞرؼذ ٛزٙ اُشجٌخ ٖٓ  ئر، (BPN) أُخزبسح ٢ٛٝ شجٌخ الاٗزشبس اُخِل٢

ٗوطخ اُزٞاصٕ ٝرغز٘ذ  ئ٠ُاُؼظج٤خ، ك٢ٜ شجٌبد ؽش٤ًخ ٣زـ٤ش اعزوشاسٛب ثبعزٔشاس ُؾ٤ٖ اُٞطٍٞ 

اُو٤ٔخ اُظـشٟ  ثا٣غبدٓلّٜٞ رذس٣ت اُشجٌخ أُؼزٔذ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓزٞعؾ ٓشثغ اُخطأ ٝرُي  ػ٠ِ

ث٤ٖ اُطجوبد ُؾ٤ٖ  الأٝصإُٔشثغ اُخطأ ُو٤ٔخ أُخشعبد أُؾغٞثخ ٖٓ هجَ اُشجٌخ ار رؾذس 

 (Smith 2003:16. )ٗٔٞرط اكظَأُض٠ِ اُز٢ رؼط٢  الأٝصإ ئ٠ُاُٞطٍٞ 

ٓشح رٌشاس اُز٘ل٤ز ُِٔشؽِخ الا٠ُٝ ٖٓ ( 00:) ٝاؽذح ، ٝثؼذخل٤خ أدخِذ اُج٤بٗبد ثطجوخ ٓ

اُـب٣خ ٜٓ٘ب ٓزبثؼخ اُٞهذ اُؾو٤و٢  (Training) ٓشاؽَ اُز٘ل٤ز ُِشجٌخ ٢ٛٝ ٓشؽِخ اُزذس٣ت

 ػ٠ِ اُشجٌخ ًٝبٗذ ٗغجخ اُخطأ  أُوجُٞخ ُِشجٌخ ٝالأٝصإأُغزـشم ُِز٘ل٤ز ًٝزُي اٗزشبس اُخطأ 

 (.0) ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ( 0.0070)
 

 
 

 (0اُشٌَ )

 ٝالارظبلاد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُزذس٣ت ُِشجٌخ ُغِغ ٝاسداد روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالأٝصإاٗزشبس اُخطأ 
 

ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ٓشؽِخ رذس٣ت اُج٤بٗبد اٗزوِ٘ب ا٠ُ ٓشؽِخ الاخزجبس ُزؾ٤َِ هٞح اُج٤بٗبد 

 (:6أُغزؾن ًٔب ك٢ اُشٌَ ) ٝالإخشاطاُؾو٤و٢  الإخشاطأُذسثخ ، ًبٗذ اُ٘ز٤غخ ث٤ٖ 

 
 ٓشؽِخ اخزجبس اُج٤بٗبد أُذسثخ(6اُشٌَ )
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 الإخشاطاُؾو٤و٢ اُز١ ؽظِ٘ب ػ٤ِٚ ٖٓ  الإخشاط أٓب،  الأؽٔشاُٜذف ثبُِٕٞ  الإخشاط٣زٔضَ        

ٖٝٓ ٓ٘ؾ٠٘ اُشعْ ٗلاؽع اسرلبع ٓغزٟٞ اُٞاسداد ُٔؼظْ اُذٍٝ اُؼشث٤خ.  الأصسمكغبء ثبُِٕٞ 

ٝاُلشم  3..0اُؾو٤و٢ ًبٗذ اُو٤ٔخ  ُلإخشاطث٤٘ٔب   7..0ُلاخشاط اُٜذف =  (Mean)ًٝبٗذ ه٤ٔخ 

 0.70اُؾو٤و٢ كٌبٕ  ُلإخشاط أٓب 0.10كٌبٕ ُلاخشاػ اُٜذف=  (StdDev)اُـ  أٓبث٤ٜ٘ٔب ه٤َِ، 
 

 (6002-6002ُِذٍٝ اُؼشث٤خ )  ٝالارظبلاد اُظبدساد ٖٓ عِغ روبٗخ أُؼِٞٓبد(6اُغذٍٝ )
  6002 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 انذونح

 0.07 1.4 1.6 1.5 1.3 1.6 3.8 6.9 3.8 الأردٌ

           2 2.7 0 الإياراخ انؼرتُح انًرحذج
0.06 

 0.02     0.6 0.3 0.4 0.1 0.1 0 انثحرٍَ

 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 انجسائر

 0 انجًهىرَح انؼرتُح انطىرَح
0 

 
0 0 0 

      

0.03 

 0.00 0 0 0 0 0 0.1 0 0 انجًهىرَح انًُُُح

 0.07   0 0         0 انطىداٌ

 0.09               0 انصىيال

 0 انغرتُح ولطاع غسجانضفح 
        

1 0.7 0.6 
0.07 

 0.02               0 انؼراق

 0.08 0.1             0 انكىَد

 0.00 2.9 3.1 3.3         0 انًغرب

 0 انًًهكح انؼرتُح انطؼىدَح
  

      0.1 0.1 0.2 
0.1 

 0.06                 ذىَص

 0 جًهىرَح يصر انؼرتُح
      

  0.2 0.2 0.4 
0.08 

 0.00               0 جُىب انطىداٌ

 0.14               0 جُثىذٍ

 0.04 0.1 0.1 0.1         0 ػًاٌ

 0.00               0 لطر

 0.06 0.9 0.6 0.9         0 نثُاٌ

 0.07               0 نُثُا

                 0 يىرَراَُا

aldawli.orgbankwww.al 

 ٝالارظبلادثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ٓشؽِخ ر٘ل٤ز اُشجٌخ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝاسداد عِغ روبٗخ أُؼِٞٓبد 

عشٟ  (BPN) ( رْ ادخبٍ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثظبدساد روبٗخ أُؼِٞٓبد ا٠ُ شجٌخ اُـ6)اُغذٍٝ 

 (:3) أُشؽِخ الا٠ُٝ ٢ٛٝ ٓشؽِخ رذس٣ت اُج٤بٗبد ًٔب ك٢ اُشٌَر٘ل٤ز 

 
 (3)اُشٌَ 

 ٝالارظبلاد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُزذس٣ت ُِشجٌخ ُغِغ طبدساد روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالأٝصإاٗزشبس اُخطأ 

http://data.albankaldawli.org/country/jordan
http://data.albankaldawli.org/country/jordan
http://data.albankaldawli.org/country/united-arab-emirates
http://data.albankaldawli.org/country/united-arab-emirates
http://data.albankaldawli.org/country/bahrain
http://data.albankaldawli.org/country/bahrain
http://data.albankaldawli.org/country/algeria
http://data.albankaldawli.org/country/algeria
http://data.albankaldawli.org/country/syrian-arab-republic
http://data.albankaldawli.org/country/syrian-arab-republic
http://data.albankaldawli.org/country/YE
http://data.albankaldawli.org/country/YE
http://data.albankaldawli.org/country/sudan
http://data.albankaldawli.org/country/sudan
http://data.albankaldawli.org/country/somalia
http://data.albankaldawli.org/country/somalia
http://data.albankaldawli.org/country/west-bank-gaza
http://data.albankaldawli.org/country/iraq
http://data.albankaldawli.org/country/iraq
http://data.albankaldawli.org/country/kuwait
http://data.albankaldawli.org/country/kuwait
http://data.albankaldawli.org/country/morocco
http://data.albankaldawli.org/country/morocco
http://data.albankaldawli.org/country/saudi-arabia
http://data.albankaldawli.org/country/saudi-arabia
http://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-republic
http://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-republic
http://data.albankaldawli.org/country/south-sudan
http://data.albankaldawli.org/country/south-sudan
http://data.albankaldawli.org/country/oman
http://data.albankaldawli.org/country/oman
http://data.albankaldawli.org/country/lebanon
http://data.albankaldawli.org/country/lebanon
http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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ٝلا أُغزؾن ثخط٤ٖ ٓزٞاص٤٣ٖ  ٝالإخشاطاُؾو٤و٢  الإخشاط ئٕ( اُغبثن 3) ٗلاؽع ٖٓ اُشٌَ

خ الاخزجبس كِْ ٣ظٜش أ١ ٔب ك٢ أ١ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُزذس٣ت،  آب ك٢ ٓشؽِأ١ روبسة ث٤ٜ٘ ٣ٞعذ

 .اُشجٌخ ٗظشا  ُوِخ  اُظبدساد ئخشاطشٌَ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ ٓ٘ؾ٢٘ أٝ 

ٖٓ  أًضشاُذٍٝ اُؼشث٤خ ًبٗذ ٓغزٞسدح ُٔ٘زغبد روبٗخ أُؼِٞٓبد  إٔٝاعز٘بداً ُٔب عجن ،٣زج٤ٖ      

ػٖ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓزجب٣ٖ ٝٓخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ رؾذ٣ذ ٤ًٔخ ٛزٙ اُٞاسداد  ًٜٞٗب ٓظذسح ُٜب،كؼلاً 

 اُوٍٞٓٔب ٣ٌٖٔ ٝخلاٍ اُلزشح أُجؾٞصخ ،ٝاُظبدساد، ٝٛزا ٓبأًذرٚ ٗزبئظ شجٌخ الاٗزشبس اُخِل٢ 

"ئٕ اعزخذاّ اُشجٌبد اُؼظج٤خ ٝثبُزؾذ٣ذ شجٌخ الاٗزشبس ثوجٍٞ كشػ٤خ اُجؾش ٝاُز٢ ٓلبدٛبٓؼٚ 

غخ عِغِخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُؾو٤و٤خ ٣ؼذ أكؼَ ا٤ُ٥بد أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ الاعزضٔبس ك٢ اُخِل٢ ك٢ ٓؼبُ

 روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد"
 

 وانرىصُاخ الاضرُراجاخ/ انًحىر انخايص
 أولاً:الاضرُراجاخ

 اعزخذآٚ ؾغٖٝر٤ٜئخ الأسػ٤خ اُخظجخ ُ ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد روبٗخ ك٢ الاعزضٔبس ٣شٌَ-0

الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝثٔب ٣غبْٛ ك٢ خذٓخ ًبكخ أكشاد  اُز٤ٔ٘خ ػغِخ ُذكغ ًج٤شح كشطخ ٝرٞظ٤لٚ

 أُغزٔغ. 
 

رأش٤ش رلبٝد ٝاػؼ ث٤ٖ اُذٍٝ أُزج٤٘خ ُلاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝك٢ رُي -6

روبٗخ أُؼِٞٓبد ُؾبلاد الاخزلاف ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝاُخبطخ ثزؾذ٣ذ طبدسارٜب ٝٝاسدارٜب ٖٓ عِغ ٓ٘ؾ٠ 

 .أُخزِلخ ٝالارظبلاد
 

الاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ًبٕ ُٚ  آ٤ُبدإ اعزخذاّ اُشجٌبد اُؼظج٤خ ك٢ رؾذ٣ذ -3

دٝس ًج٤ش ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ أًضش دهخ ٖٓ خلاٍ ه٤بّ اُشجٌخ ثزٜز٣ت اُج٤بٗبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ٗٔٞرط رظ٤٘ق ده٤ن.
 

خ الاٗزشبس اُخِل٢ ػٖ ٓوذسح اُشجٌخ ك٢ ر٤٤ٔض اُج٤بٗبد ٗز٤غخ أُشٝٗخ ًشلذ ٗزبئظ اػزٔبد شجٌ-2

 اُج٤بٗبد. أشٌبٍاٌُج٤شح اُز٢ رز٤ٔض ثٜب ٛزٙ اُشجٌخ ٖٓ خلاٍ هذسرٜب ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓخزِق 
 

ٝالارظبلاد  أعْٜ ك٢ ئػطبء اعز٘زبعبد هش٣جخ ٖٓ  ث٤ٖ ٝاسداد عِغ روبٗخ أُؼِٞاد اُزلبٝد  ئٕ -:

ٝاهغ اُؾبٍ ػِٔب إٔ ٛزا اُزلبٝد عبء ٓزجب٣٘بً ؽغت ٓب أهشرٚ اُ٘زبئظ، ئر رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ثؼغ اُذٍٝ 

 . الأخشٟٖٓ ؿ٤شٛب ٝخلاٍ كزشاد ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٓوبسٗخ ثـ٤شٛب ٖٓ اُذٍٝ  أًضشًبٗذ ٝاسدارٜب 
 

 انرىصُاخثاَُا:

 اُش٤ًضح ًٞٗٚ ٣ٔضَ ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد روبٗخ ك٢ لاعزضٔبسزٔبّ اٌُبك٢ ُالاٛ ئػطبءػشٝسح -0

ك٢  رؾو٤ن ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ئ٠ُٝٓذخلاً ُُِٞٞط ،ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ الأعبع٤خ

 ظَ اهزظبد٣بد أُؼشكخ .
 

ثزوبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٖٓ خلاٍ  ثبلاعزضٔبسػشٝسح ه٤بّ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثزؼض٣ض اٛزٔبٜٓب -6

روبٗخ عِغ ٝٓ٘زغبد ص٣بدح اُٞػ٢ ٝاُضوبكخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝثٔب ٣غْٜ ك٢ سكذ ػ٤ِٔبد الاعزضٔبس ك٢ 

 أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٣ٝظٜشٙ كؼِٜب ا٠ُ ؽ٤ض اُٞعٞد.
 

ث٘بء هبػذح ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ دُٝخ ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ رؾذد ٓوذاس ٝؽغْ  ئ٠ُاُغؼ٢ -3

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػشٝسح سثؾ هبػذح اُج٤بٗبد ٛزٙ ثبُشجٌخ  طبدسارٜب ٝٝاسدارٜب ٝؽج٤ؼخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب

 اُؼظج٤خ ٓٔب ٣غَٜ اعزشعبع أُؼِٞٓبد ٝاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝهذ اُؾبعخ ا٤ُٜب.
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اُج٤بٗبد  أٝصإٖٓ اُشجٌبد اُؼظج٤خ ًٜٞٗب رؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ  خشٟأ أٗٞاعاُؼَٔ ػ٠ِ اعزخذاّ  -2

ٝػ٠ِ ث٤بٗبد ٓخزِلخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاعغ ٝػ٠ِ رطج٤وٜب  ٓٔب ٣شغغاُ٘زبئظ  أكؼَ ئ٠ُ ٝطٞلاً ٝر٘ظ٤ٜٔب 

 ٝٓز٘ٞػخ.
 

رؾذ٣ذ ثبلاعزضٔبس ك٢ روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٖٓ خلاٍ اُذٍٝ اُؼشث٤خ  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ه٤بّ  -:

ُشكغ ٓشدٝدارٜب ٓ٘زغبد ٛزٙ اُزوبٗخ ،الا اٜٗب ثؾبعخ ٓبعخ ُض٣بدح طبدسارٜب ٜٓ٘ب ٝاسداد ٝطبدساد 

 ٝثٔب ٣شكذ اُوطبع الاهزظبد١ ُِذٍٝ ًبكخ.ٝػٞائذٛب أُب٤ُخ 
 

 انًصادر:

 انًصادر تانهغح انؼرتُح

 ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش طلبء داس ،1 ؽ الإداس٣خ، أُؼِٞٓبد (،ٗظ6002ْ(محمد، ٤ٛضْ ٝاُضػج٢ كبػَ اُغبٓشائ٢،ئ٣ٔبٕ-0

 . الأسدٕ ػٔبٕ

،دٝس الاعزضٔبس ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ رؾو٤ن (6003،)ٝػٞٓش،ػ٢ٌ ػِٞا٢ٗ ٢،ؽغ٤ٖٔاُؼِ-6

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٓب٤ُض٣ب،رٞٗظ ٝاُغضائش،٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝػِّٞ 

 غ٤٤ش،اُغٜٔٞس٣خ اُغضائش٣خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُشؼج٤خ،عبٓؼخ كشؽبد ػجبط عط٤ق.اُز

(،دٝس ع٤بعخ الاٗلبم اُؼبّ ػ٠ِ الاعزضٔبساد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغضائش،دساعخ ؽبُخ :600رٛت،محمد اُط٤ت،)-3

 .:600-6000اُغضائشٖٓ 

، دساعخ ثؼغ دٍٝ أُـشة (،دٝس اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ك٢ عزة الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش6000عب٢ٌُ،عؼبد،)-2

 اُؼشث٢، سعبُخ ٓبعغز٤ش.

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ الارظبٍ ػ٠ِ أداء أُإعغبد اُظـ٤شح ٝ  (، ئعزخذا6001ّشبر٢ُ، شٞه٢،) -:

أُزٞعطخ،  ٓزًشح ٓبعغز٤ش،)ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝ اُزغبس٣خ ٝ ػِّٞ اُزغ٤٤ش، رخظض رغ٤ش 

 أُإعغبد اُظـ٤شح ٝ أُزٞعطخ، عبٓؼخ هبطذ١ ٓشثبػ، ٝسهِخ.

 ا٣زشاى ،1 ؽ ٝالاٌُزش٢ٗٝ، اُزو٤ِذ١ اُزغ٣ٞن ك٢ ٝدٝسٛب ِٞٓبدأُؼ (،رٌُ٘ٞٞع٤ب6001كشؿ٢ِ،) ػ٢ِ،ػجذالله-2

 ٓظش. اُوبٛشح، ، ٝاُزٞص٣غ ٝاٗشش ُِطجبػخ

(،دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد 6003ػبطْ،خِٞد ٝاثشا٤ْٛ،محمد،)-7

 .ٝاٗؼٌبعبرٚ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ،ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ

 ٌُِٔج٤ٞرش ٝالاٗزش٤ٗذ ُٔٞعٞػخ ُِؼشث٤خا-8

 Htt://www,4arab.com.mejhar_php.(2011) 
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