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 انًستخهص :

رؼزجو اُؼوائت ٖٓ اْٛ الأكٝاد اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب ك٢ رٞع٤ٚ اهزظبك اُلُٝخ ٗؾٞ رؾو٤ن          

اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٘ظ٤ْ اُؾ٤بح الاهزظبك٣خ، ٝر٣َٞٔ اُقلٓبد اُؼبٓخ، ٝرؾو٤ن أُظبُؼ أُورجطخ 

 ثشئٕٝ اُؾ٤بح. ٝؽ٤ش رَؼ٠ اُلٍٝ ٓ٘ن ه٤بٜٓب ا٠ُ رؾو٤ن الآٖ ٝالاٍزوواه ُشؼٞثٜب، ٝر٘ل٤ن

أُشبه٣غ الاهزظبك٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝرب٤ٖٓ هكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ، كبٕ ًَ مُي ٣ؾزبط ا٠ُ أٓٞاٍ ٝٓٞاهك ٓب٤ُخ 

ؽبئِخ، ٝالاطؼت ٖٓ مُي ٛٞ اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ رلكن ٛنٙ الأٓٞاٍ ا٠ُ في٣٘خ اُلُٝخ، ُؼٔبٕ 

٣ؼل اُزله٤ن اُقبهع٢ ٖٓ اٍزٔواه٣خ رؾو٤ن الأٛلاف الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٖٓ عٜخ أفوٟ 

 نٓزقأُٜبّ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُضوخ ك٢ روبه٣و اُشوًخ، ٝثلٕٝ روو٣و أُلهن اُقبهع٢ ُٖ ٣زٌٖٔ 

رٔضَ أؽل َٓزقل٢ٓ ث٤بٗبد  كٝائو اُؼو٣جخٖٓ ارقبم اُوواه أُ٘بٍت، ٝثٔب إ  (اُقبهع٢) اُوواه

اُجؾش ا٠ُ  هل اشبهد ٗزبئظٝوخ َٓجوب، اُشوًخ اُقبهع٤٤ٖ كبٜٗب ٍزؼزٔل ػ٠ِ ث٤بٗبد اُشوًخ أُله

رجب٣ٖ ًج٤و ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق ػٖ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ٝعٞك رؤص٤و )اٝ  اػبكخ ا٠ُ، ك٤ٔب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أ١ رجب٣ٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼٔو ٝاُشٜبكح، ٝاُقجوح اُغٌ٘

زٜوة اُؼو٣ج٢، ٝرورجؾ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٖ اُػ ٌُِشقلإعواءاد اُزله٤ن اُقبهع٢  ػؼ٤ق ػلاهخ(

، ٝػلّ ٓولهح أُلهن اُقبهع٢ )ٝاعواءارٚ( ُِؾل ػٔٞٓب ثبُلَبك أُب٢ُ أُٞعٞك ؽب٤ُب ك٢ اُؼوام

 اُزٜوة اُؼو٣ج٢(.ًشق  ٖٓ اُلَبك أُب٢ُ )كؼلا ػٖ

Abstract : 

       Taxation is one of the most important tools used to guide the country's 

economy towards social justice, economic life, public service financing, 

and life-related interests. Since the establishment of countries since the 

establishment of security and stability of their peoples, and the 

implementation of economic and development projects and the welfare of 

the community, all this requires funds and financial resources, more 

difficult is to maintain the continuity of the flow of these funds to the state 

treasury, to ensure the continuity of economic and social goals. On the 

other hand, the external audit is one of the tasks that contribute to 

increasing confidence in the company's reports. Without the external 

auditor's report, the external decision maker will not be able to make the 

appropriate decision, as the tax departments represent one of the users of 

the company's external data, it will rely on the company's audited data in 

advance. The results of the study indicate a great difference on the 

contribution of the demographic characteristics of the external auditor in 
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detecting tax evasion in terms of gender and experience, there is no 

difference in terms of age and certificate, in addition to the existence of a 

weak influence or relationship to the external audit procedures to detect tax 

evasion. This result is related to the current financial corruption in Iraq in 

general and the inability of the external auditor (and procedures) to reduce 

financial corruption (As well as disclosure of tax evasion). 
 

 : انًمذية

ٛئلاء الاكواك ثؼغ ، كول ٣ِغؤ ا٠ُ اُلُٝخ ٖٓ الاكواك رؾ٣َٞ اعجبه١ثٔب إ اُؼو٣جخ ٢ٛ       

 ا٠ُ رو٤َِ ٓولاه اُؼو٣جخ ٝلأٍجبة ػل٣لح، ٝٛنا ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ثبُزٜوة اُؼو٣ج٢. ٓقزِلخ طومٝث

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗ٘ظو ا٠ُ  ؽ٤ش رؼزجو ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ أثوى اُغوائْ الاهزظبك٣خ اُؾل٣ضخ،

فطٞهح اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ا٠ُ الافلاٍ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٓؼظْ اُلٍٝ  . كٖٔ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ رؼزجو اُؼوائت ٓٞهك هئ٢َ٤ ُز٣َٞٔ ٓٞاىٗخًٝنُي أُب٤ُخ

ولهح اُلُٝخ ُلإ٣لبء ، ٝػلّ ككؼٜب ٤ٍئك١ ا٠ُ ػغي ك٢ أُٞاىٗخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ ٓأُزولٓخ

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزظبك٣خ رؼل اُؼو٣جخ أكاح ٜٓٔٚ  ٝؽز٠ رغبٙ اُقبهط، ثبُزيآبرٜب رغبٙ ٓٞاؽ٤ٜ٘ب،

ُزٞع٤ٚ الاهزظبك ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ ٝكػْ هطبػبد ٓؼ٤٘خ كٕٝ أفوٟ، ٝأف٤وا كبٕ ُِؼو٣جخ كٝه ْٜٓ 

ؾبهثخ ظٞاٛو اعزٔبػ٤خ ؿ٤و ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ اُوؼبء ػ٠ِ اُزلبٝد اُطجو٢، اٝ ٓ

 ٓوؿٞة ك٤ٜب ًبُزلف٤ٖ.
 

 انًجحث الأول: انذراسبت انسبثمة ويُهجية انجحث

 دراسبت سبثمة

( ثؼ٘ٞإ "افزلاف اُؼو٣جخ أُؼِ٘خ ٝأُؼلُخ ٝرله٤ن ؽَبثبد 3995كهاٍخ )ٝائَ اُؼٌشخ،         

، أُ٘شآداُزغبه٣خ ك٢ الأهكٕ": ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اظٜبه أُقبُلبد أُورٌجخ ٖٓ هجَ  أُ٘شآد

ٖٝٓ صْ رظ٤٘لٜب ا٠ُ ٓقبُلبد رزؼِن ثؾَبة أُزبعوح ٝٓقبُلبد رزؼِن ثؾَبة الأهثبػ ٝاُقَبئو، 

ٝث٤٘ذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ اْٛ أٍجبة اهرٌبة أُقبُلبد ٢ٛ ػلّ أُبّ أٌُِل٤ٖ ثبُوبٕٗٞ اػبكخ ا٠ُ 

 ػلّ ٝعٞك ٓٞاك هب٤ٗٞٗخ رزؼِن ثبُٔقبُلبد ٝٗوض ك٢ اُٞػ٢ اُؼو٣ج٢.

( ثؼ٘ٞإ " اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُزٜوة ٖٓ ػو٣جخ اُلفَ ك٢ 4006كهاٍخ )ى٣بك اُطوٓبٕ،         

هطبع اُل٘بكم ك٢ الأهكٕ": ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِؼٞآَ أُئصوح ك٢ 

لفَ ك٢ اُوطبع اُل٘له٢ ك٢ الأهكٕ، ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك أهثؼخ اُزٜوة ٖٓ ػو٣جخ اُ

 :ثب٥ر٢ػٞآَ هئ٤َ٤خ ُِزٜوة اُؼو٣ج٢ رزٔضَ 

 اُؼٞآَ الاهزظبك٣خ. .3

 اُؼٞآَ اُوب٤ٗٞٗخ. .4

 اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ.  .5

 اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ. .6

اُل٘بكم  ٝهل طْٔ ٝٝىع اُجبؽش اٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓق٢٘ٔ اُؼوائت َٝٓئ٢ُٝ اُؾَبثبد ك٢         

 ؽٍٞ أصو اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُزٜوة اُؼو٣ج٢. آهائُِْٜزؼوف ػ٠ِ 

( "اصو ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ك٢ 4030كهاٍخ كئاك )         

ٓظو": ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ رؤص٤و ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُزٜوة 

ٝأشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ إ ريا٣ل اٍزقلاّ اُ٘ظْ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُز٢ أطجؾذ ٝاهؼب  اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو،

ك٢ أُغزٔغ أُظو١ ثبلإػبكخ ا٠ُ ى٣بكح الاػزٔبك ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزجبكٍ ٝاُزؾ٣ٞلاد الاٌُزو٤ٗٝخ 
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ُِٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝأَُز٘لاد ٝالأٓٞاٍ اٌُزو٤ٗٝب، ٝأٝػؾذ اُلهاٍخ إ لاٍزقلاّ ٗظْ 

ؾبٍج٤خ الاٌُزو٤ٗٝخ اصبه عبٗج٤خ ػ٠ِ اَُِطبد اُ٘ول٣خ ؽ٤ش إ ػ٤ِٔبرٜب ٍٞف رئصو أُؼِٞٓبد أُ

ػ٠ِ ؽَبثبد اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ُٖٝ رظٜو ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رِي اُؾَبثبد ٝثبُزب٢ُ ُٖ 

رلوع ػ٤ِٜب ػو٣جخ. ٝفِض اُجبؽش ا٠ُ اٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ػلّ رـ٤٤و ٓلّٜٞ اُزله٤ن ك٢ ظَ ث٤ئخ 

 ؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ الا اٗٚ ٣ٞعل ٍٞء كْٜ ث٤ٖ ٓقزِق أٗٞاع ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.ٗظْ أُ

( "اصو ا٤ُبد اُؾًٞٔخ اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ": ٛلكذ 4034كهاٍخ )اُؼج٢٘٤،         

ٛلٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ث٤بٕ اصو ا٤ُبد اُؾًٞٔخ اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزج٤بٕ 

ىع ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ، أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ رزٔضَ ثبُٔلهن اُؼو٣ج٢ ٝأُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ رزٔضَ ٓٞ

ثبُٔلهن اُقبهع٢، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ٛ٘بى اصوا ٤ُ٥بد اُؾًٞٔخ اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ الإ٣واكاد 

اُؼو٣ج٤خ ك٢ ًبكخ ٓواؽِٜب ٖٓ فلاٍ كوع اُؼو٣جخ ٝرؾظ٤ِٜب ٝٓ٘غ اُزٜوة ٖٓ ككؼٜب، ؽ٤ش 

ثخ اُؼو٣ج٤خ ا٣غبث٤ب ًؤؽل ا٤ُبد اُؾًٞٔخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ الإعواءاد اُوهبث٤خ رئصو اُوهب

ٝى٣بكح اُوهبثخ اُنار٤خ. ٣ٝئصو الاُزياّ اُؼو٣ج٢ ا٣غبث٤ب ٖٓ فلاٍ رٞع٤ٚ ٝاهشبك أٌُِل٤ٖ ك٢ ككغ 

ؼو٣ج٤خ اُزيآبرْٜ أُب٤ُخ َُِِطبد اُؼو٣ج٤خ، ًنُي كبٕ أصو أُقبؽو اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ الإ٣واكاد اُ

ًبٕ مٝ ػلاهخ ػ٤ٌَخ، ٝأف٤وا كبٕ اُؾٞاكي اُؼو٣ج٤خ رئصو ا٣غبث٤ب ػ٠ِ الإ٣واكاد اُؼو٣ج٤خ ػٖ 

 ؽو٣ن رشغ٤غ طـبه أٌُِل٤ٖ ثلكغ اُؼو٣جخ ٖٓ فلاٍ فظْ رشغ٤ؼ٢.

 : انجحثيُهجية 

َٛ إٔ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢  ول هًيد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُشٌِخ اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ:: ُانجحثيشكهة 

 ٝاٗطِوذ ٜٓ٘ب أُشبًَ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ: اُؼو٣ج٢؟اٌُشق ػٖ اُزٜوة رَبْٛ ك٢ 

َٛ إ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق ػٖ      

      اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ثظٞهح ػبٓخ؟

اٌُشق ػٖ َٛ إ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢      

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٌ٘؟اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

اٌُشق ػٖ َٛ إ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢      

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼٔو؟ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

اٌُشق ػٖ ش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ َٛ إ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾ     

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ؟اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

اٌُشق ػٖ َٛ إ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢      

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اُقجوح؟اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

لوػ٤خ ػ٠ِ إٔ اعواءاد اُيد ٖٓ فلاٍ ٓشٌِخ اُجؾش اُوئ٤َ٤خ اَُبثوخ، هً :انجحثفرضية 

. ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اٌُشق ػٖ اُزٜوة اُؼو٣ج٢أُلهن اُقبهع٢ رَبْٛ ك٢ 

 رٌٞٗذ ُل٣٘ب اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق ػٖ اُزٜوة      

 اُؼو٣ج٢ ٖٓ ثظٞهح ػبٓخ.

ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق ػٖ اُزٜوة      

 اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٌ٘.



( 8112( .. العدد ) خاص ( .. السنة )1المجلد ) محور المحاسبي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال   

  

78 
 

ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق ػٖ اُزٜوة      

 اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼٔو.

د أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق ػٖ اُزٜوة ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءا     

 اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ.

ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق ػٖ اُزٜوة      

 . اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُقجوح

: ٣ٜلف اُجؾش ثشٌَ أٍب٢ٍ ا٠ُ اٌُشق ػٖ آٌب٤ٗخ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن انجحثهذف 

اُقبهع٢ ُِؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢، ٝر٘طِن ٖٓ ٛنا اُٜلف اُوئ٢َ٤ ًَ ٖٓ الأٛلاف اُلوػ٤خ 

 اُزب٤ُخ:

اٌُشق ػٖ ٓلٟ اُزجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق  .3

 .ػٖ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ثظٞهح ػبٓخ

أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق اٌُشق ػٖ ٓلٟ اُزجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد  .4

 ػٖ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٌ٘.

اٌُشق ػٖ ٓلٟ اُزجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق  .5

 ػٖ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼٔو.

اٌُشق ػٖ ٓلٟ اُزجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق  .6

 ة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ.ػٖ اُزٜو

اٌُشق ػٖ ٓلٟ اُزجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق  .7

 ػٖ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُقجوح.
 

 نًذلك انخبرجي، يفهىيهب واهًيتهباجراءات اانًجحث انثبَي: 

 يفهىو انتذليك

ػوف الاَٗبٕ اُزله٤ن ثشٌَ ثلائ٢ ٓ٘ن ثلأ اُلوك ٣ياٍٝ ٗشبؽٚ ُـوع اشجبع ؽبعبرٚ ٝؽبعبد        

ؿ٤وٙ كٜٞ امٕ ٤ٌُ ٤ُٝل ا٤ُّٞ ٝلا اُيٖٓ اُوو٣ت لإٔ رله٤ن اُؾَبثبد ُْ ٣جوى ا٠ُ اُٞعٞك الا ثؼل 

ٌٖٔ ًبٕ ٛ٘بى ؽَبثبد ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ اماظٜٞه أُؾبٍجخ ام لا ٣ٌٖٔ رظٞه ٝعٞك رله٤ن ُِؾَبثبد الا 

 اُوٍٞ إ اُزله٤ن ٝأُؾبٍجخ ُظ٤وزبٕ.

كبُزله٤ن ثٔؼ٘بٙ اُج٤َؾ لا ٣ؼلٝ إ ٣ٌٕٞ ػَٔ ٣وّٞ ثٚ اكواك ُِزؤًل ٖٓ طؾخ اكاء ػَٔ اكواك         

آفو٣ٖ ٝػ٤ِٚ لاثل إ ٣ئك١ ثشٌَ ٣واػ٢ اٍَب ٓؼ٤٘خ ٣ٝزْ اُزله٤ن ك٢ ػٞء رِي الاٌٍ ٣ٝ٘جـ٢ إ 

ض اُن١ هبّ ثبُز٘ل٤ن ٝإ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ هَؾ ٝاكو ٖٓ اُؼِْ ٣ٌٕٞ اُشقض اُوبئْ ثبُزله٤ن ؿ٤و اُشق

ٝاُلاه٣خ ثطج٤ؼخ اُؼَٔ ٤ًٝل٤خ اُو٤بّ ثٚ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُٚ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ طؾخ اُو٤بّ ثٚ ٝلا اٗزلذ 

 اُؾبعخ ٖٓ اُزله٤ن.

ٛٞ ػ٤ِٔخ رغ٤ٔغ ٝرو٤٤ْ أكُخ الاصجبد ؽٍٞ أُؼِٞٓبد ٖٓ اعَ رؾل٣ل كهعخ  ويعرف انتذليك:

بٍ أُؼِٞٓبد ُِٔؼب٤٣و ٝالأٌٍ أُزجؼخ ٝالإثلاؽ ػٖ ٗز٤غخ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ هأ١ الاهرجبؽ ٝآزض

 (٢ٜ٘ٓ4304030 ٝٓؾب٣ل ٣ٝغت إ ٣وّٞ ثبُزله٤ن شقض ًلٞء ٝٓئَٛ ٝٓؾب٣ل )ٍلآخ ٝآفوٕٝ ،

: ثؤٗٚ كؾض لأٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُج٤بٗبد ٝأَُز٘لاد ٝاُؾَبثبد ٝاُلكبرو ٝػوف اُزله٤ن ا٣ؼب

ثبُٔشوٝع ،كؾض ػ٠ِ شٌَ اٗزوبك١ ٓ٘ظْ ٖٓ اعَ اُقوٝط ثوأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ػٖ ٓلٟ اُقبطخ 

ٓلائٔخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُنُي أُشوٝع ك٢ ٜٗب٣خ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼِٞٓخ ،ٝٓلٟ رظ٣ٞوٛب ُ٘زبئظ اػٔبٍ 

َ اُلؾض ٝاُزله٤ن ٝاُزوو٣و أُشوٝع ٖٓ هثؼ ٝفَبهح ػٖ رِي أُلح ،كؼ٤ِٔخ اُزله٤ن اما رشٔ

عٔغ ٝرو٤٤ْ الأكُخ ػٖ أُؼِٞٓبد ُزؾل٣ل ٓلٟ اُزٞاكن ٓغ : ػ٠ِ اٗٚ ٝػوف (3404038،)ٓٞكن
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. )أه٣٘ي ء اُزله٤ن ثٞاٍطخ شقض ًقء َٝٓزوَأُؼب٤٣و أُولهح ٍِلب ٝاُزوو٣و ػٖ مُي ،٣ٝغت أكا

 (4304009ُٝٞثي ،
 

 :أَىاع انتذليك

ُٝٞثي،  )أه٣٘ير٢: الا هئ٤َخ، ٝرشَٔٛ٘بى ٖٓ ٣وَْ اُزله٤ن ؽَت اُٜلف ا٠ُ صلاصخ اهَبّ     

4009 ،45 ,46 ) 

إ اُٜلف ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع ٣ٌٕٞ ثبثلاء اُوأ١ اُل٢٘ (: رله٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ )اُزله٤ن اُقبهع٢ .3

 أُؾبٍج٤خ، ٝٛناٝأُؼلح ٝكوب ُِٔؼب٤٣و  ٝػلاُزٜب،أُؾب٣ل ػٖ ٓلٟ طلم اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔ٘شآد 

 اُوأ١ ٣ٌٕٞ ثٔضبثخ رؤ٤ًل ٓؼوٍٞ ػٖ ٓلٟ فِٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ الاٗؾواكبد أُبك٣خ.

ُزؾل٣ل ٓلٟ رو٤٤ٜٔب، : ٣زؼِن ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ ٝهوائٖ رله٤و٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رله٤ن الاُزياّ .4

 اُز٢اُؼلاهخ، اُزياّ ثؼغ الأٗشطخ أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػل ٝاُشوٝؽ أُؾلكح ماد 

ٝثبُزب٢ُ رٞعٚ روبه٣و اُزله٤ن ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ، ٣ٌٕٞ ٓظلهٛب الاكاهح أٝ اُلائٕ٘ٞ أٝ 

ٝهل ٣شزَٔ اُزوو٣و ػ٠ِ ِٓقض ثبلاٍز٘زبعبد ٝٓلٟ  غٜخ اُز٢ ٝػؼذ اُوٞاػل أٝ اُشوٝؽ،اُ

 الاُزياّ ثبُوٞاػل أٝ اُشوٝؽ.

٣ٝزؼٖٔ  اُلاف٤٤ِٖ،ُٔلهو٤ٖ اُزله٤ن اُزشـ٢ِ٤: ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٤ن ٣وغ رؾذ افزظبص ا .5

اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكُخ رزؼِن ثبلأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔ٘شؤح ٝرو٤٤ٜٔب ٖٓ أعَ اُؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح ٛنٙ 

، ُـوع رول٣ْ رٞط٤بد ؽٍٞ الاٍزقلاّ اٌُقء ٤ُزٜب ٓوبهٗخ ٓغ الأٛلاف أُؾلكحالأٗشطخ ٝكؼب

  .٤بٍبد اُشوًخٝاُلؼبٍ ُِٔٞاهك ٝالاٗغبى اُلؼبٍ ُلأٛلاف ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الآزضبٍ َُ
 

 :يفهىو انتذليك انخبرجي 

ظ٤ل٤خ اٝ ٣وّٞ ثٚ اشقبص ٖٓ فبهط أُ٘شؤح ٤َُذ ُْٜ أ٣خ ػلاهخ ٝإ اُزله٤ن اُقبهع٢        

إ اُـوع الاٍب٢ٍ ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٤ن اػطبء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل  أُ٘شؤح،ٓظِؾخ ٓبك٣خ ٓغ 

 ؽٍٞ ػلاُخ رظ٣ٞو ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝاُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ُ٘زبئظ الاػٔبٍ ػٖ اُلزوح أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ.

ثؤٗٚ شقض ك٢٘ َٓزوَ ٝفج٤و ٢ٜ٘ٓ ٓؾب٣ل لا ٣قؼغ َُِطبٕ ا٣خ  ٣ٝؼوف أُلهن اُقبهع٢       

زٚ كؾض ٓب ؽٞرٚ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ اػلٛب أُؾبٍت ٝاثلاء هأ٣ٚ ك٤ٔب عٜخ اكاه٣خ ك٢ اُشوًخ ٜٓٔ

اما ًبٗذ رٔضَ ؽو٤وخ اهثبػ اُشوًخ اٝ فَبئوٛب ػٖ ٓلح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ٝؽو٤وخ ٓوًيٛب أُب٢ُ ك٢ 

        ٣ٝطِت الا٣ؼبؽبد  أُؾبٍج٤خربه٣ـ رظ٣ٞوٛب َٓزؼ٤٘ب ثبَُٔز٘لاد ٝاُٞصبئن أُئ٣لح ُِؼ٤ِٔبد 

 (.8039,7لاٍزلَبهاد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اثلاء هأ٣ٚ ثٔٞعت روو٣و ٣ولٓٚ ُِٔب٤ٌُٖ )كبػَ ،ٝا       

اٝ ٤ٌِٓخ أُ٘شؤح ٝاُٜلف  لإكاهحاُزله٤ن اُن١ روّٞ ثٚ ٤ٛئخ فبهع٤خ ؿ٤و ربثؼخ ٣ٝؼوف أ٣ؼب ثبٗٚ 

ٓ٘ٚ روو٣و ؽ٤بك١ ؽٍٞ ػلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝػوع اُٞػغ أُب٢ُ ػٖ ؽو٣ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝهبئٔخ 

 (5,04030لفَ ُلزوح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ )ٍلآخ ٝآفوٕٝ ،اُ

ؽو٣وخ ٓ٘ظٔخ ُِؾظٍٞ ثٔٞػٞػ٤خ ػ٠ِ أكُخ ٝهوائٖ الاصجبد ثقظٞص ٓب ٛٞ ًٝنُي ٛٞ        

ٓضجذ ثبُلكبرو ٝاَُغلاد ؽٍٞ الاؽلاس الاهزظبك٣خ ُِٔشوٝع ٝرو٣ٜٞٔب ُِزؤًل ٖٓ كهعخ اُزٔبصَ ث٤ٖ 

خ ٝاثلاء هأ٣ٚ اُل٢٘ أُؾب٣ل ؽٍٞ ػلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكن ٓوب٤٣ٌ ٓؼ٤٘الاؽلاس، ٓب ٛٞ ٓضجذ ٝٛنٙ 

أُؼلح ث٘بءا ػ٠ِ ٓب ٓضجذ ك٢ ككبرو ٍٝغلاد اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ٝٗوَ ٛنا اُوأ١ ا٠ُ الاؽواف 

 (4304002، )عِٞة أُؼ٤٘خ.
 

 : اهذاف انتذليك انخبرجي

٣زٌٖٔ  أُب٤ُخ، ٢ٌُٝاُٜلف الاٍب٢ٍ ُِزله٤ن ٛٞ اثلاء اُوأ١ ؽٍٞ ٍلآخ ٝطؾخ اُزوبه٣و       

أُلهن ٖٓ اثلاء هأ٣ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣غت إ ٣وّٞ ثؼَٔ ًبف ٤ُزؤًل ٖٓ اٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى 

ٖ عواء كٜٞ لا ٣َزط٤غ إ ٣ق٢ِ َٓئ٤ُٝخ ٓ أُب٤ُخ،رئك١ ا٠ُ ػلّ ٍلآخ اُزوبه٣و  اهرٌبث٤ٚافطبء 

افزجبهاد ٣َزط٤غ ثٜب إٔ ٣وز٘غ ٖٓ اٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى رلاػت ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ ٛنٙ الافزجبهاد ٍزؤفن ٓ٘ٚ 
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ٝهزب ٝرٌِلخ ثَجت طؼٞثخ اًزشبف ٛنٙ الافطبء لإ رق٤ِٚ ػٖ ٛنٙ أَُئ٤ُٝخ ٤ٍوَِ ٖٓ ه٤ٔخ اثلاء 

 ا٢ُٜ٘ٔ.هأ٣ٚ 

 الار٤خ: ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل الاٛلاف اُوئ٤َ٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ

 .اثلاء اُوأ١ ك٢ ٍلآخ ٝطؾخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ .3

ل الاػزٔبك ػ٠ِ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُِٔئٍَبد ٣ٝظجؼ اُزله٤ن اُقبهع٢ اٍبٍب ُزله٤ن الاٍب٤ُت ٣٣ي .4

آب اُلؾض أُلظَ ك٤زْ ك٢ ؽبُخ اًزشبف اٗؾواكبد اٝ افطبء اٝ ك٢ ؽبُخ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اُوهبثخ 

 اُلاف٤ِخ.

ٝالاٗؾواكبد كبٕ َٓئ٤ُٝخ أُلهن إ  ثبلأفطبءأُب٤ُخ رزؤصو ؽ٤ش إ ٍلآخ ٝطؾخ اُزوبه٣و  .5

 .٤ش ٣ؼزجو ٛنا ٛلكب كوػ٤ب ُِزله٤ن٣وّٞ ثبفزجبهاد لاًزشبف ٛنٙ الافطبء ٝالاٗؾواكبد إ ٝعلد ؽ

 (4204002)عِٞة ،

 ارقبم اُوواهاد ؽبػوا اٝ َٓزوجلا.اػزٔبك الاكاهح ػ٤ِٜب ك٢ روو٣و ٝهٍْ ا٤َُبٍبد الاكاه٣خ ٝ .6

)ٍلآخ  .رقبم هواهاد ٓ٘بٍجخ لاٍزضٔبهارَْٜٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ا ؽٔؤ٤ٗ٘خ .7

 (4804030ٝآفوٕٝ ،

ًبٗذ  اماٝرؾلك اٛلاف افوٟ ُِزله٤ن اُقبهع٢ ٜٓ٘ب: اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؤ٤ًل ٓؼوٍٞ ؽٍٞ ٓب         

٣ٌٖٔ  فطؤ، اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ًٌَ فب٤ُخ ٖٓ الافطبء اُغٞٛو٣خ ٍٞاء ًبٗذ ٗبعٔخ ػٖ اؽز٤بٍ اّ

ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٓؼلح ٖٓ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢ اُغٞٛو٣خ ٝكوب  اماأُلهن ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ هأ٣ٚ ؽٍٞ ٓب 

الاثلاؽ ػٖ اُج٤بٗبد ؽَجٔب روزؼ٢ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ لاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُؼٍٔٞ ثٚ، لإؽبه اػ

 (3404036ٝكوب ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب أُلهن )ٓؼبم،
 

 : يىاصفبت انًذلك

ك٢ اص٘بء ٓٔبهٍزٚ ُٞاعجٚ  ٣غت إ رزٞكو ك٢ أُلهن طلبد ٌٓزَجخ ٍٞاء ك٢ اص٘بء كهاٍزٚ اّ      

 , 330،  4030ٖٝٓ ٛنٙ اُظلبد اُز٢ ٣غت إ ٣زؾ٠ِ ثٜب ٓلهن اُؾَبثبد )ػجل الله ، ا٢ُٜ٘ٔ، 

333 ) 

اُؾل٣ضخ، جؼب لارغبٛبرٜب إٔ ٣ٌٕٞ ا٠ُ عبٗت ٓب ٣زؾ٠ِ ثٚ ٖٓ ػٔن ٓؼِٞٓبرٚ ك٢ أُؾبٍجخ ٓزز .1

 ٓزلٜٔب ُِزله٤ن ٝأطُٞٚ 

إ ٣ٌٕٞ ًزٞٓب ٝأ٤ٓ٘ب ٣ؾزلع ثؤٍواه أُشوٝػبد اُز٢ ٣وّٞ ثزله٤ن ؽَبثبرٜب ٝلا ٣َزقلّ ٓب  .2

 ٣طِغ ػ٤ِٚ ٖٓ اٍواه ُلبئلح ا٣خ ٓئٍَخ افوٟ 

إ ٣ٌٕٞ ٓزشجؼب ثبُوٝػ اُؼ٤ِٔخ ِٓٔب ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد أُزظِخ ثؼِٔٚ ٓضَ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ  .3

 ٝهبٕٗٞ اُشوًبد ٝاُؼوائت ُِٜٔ٘خ،

إ ٣ٌٕٞ ٤ٍل ٗلَٚ لا ٍِطبٕ ػ٤ِٚ ُـ٤و ػ٤ٔوٙ ٝإ ٣ؼغ ٓظِؾخ ػِٔٚ كٞم ٓظِؾزٚ ٖٓ ؽ٤ش  .4

  الأ٣ُٞٝخ.

ؽج٤ؼ٤خ هٝر٤٘٤خ ًض٤وا ٓب رلػٞ َُِِٔ ٝػ٤ِٚ  عبٗت ٖٓ ػِٔٚ مٝ أًجوإ ٣ٌٕٞ طجٞها عِلا لإ  .5

  .إ ٣ٔ٘ؼ ػِٔٚ ٖٓ هٝؽٚ ٝٝعلاٗٚ ٓب ٣ٌَت مُي اُؼَٔ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ روَِ ٖٓ أَُِ ٝاَُؤّ

إ لا ٣قوط ػٖ كائوح افزظبطٚ ٝاما ٓب ؽِت ٓ٘ٚ اثلاء ٗظ٤ؾخ ك٤٘خ رزظَ ثؼِٔٚ ػ٤ِٚ  .6

ٗوض ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ لا ٣ٌٖٔ ثٚ ًبٗذ رؾٍٞ ٓب  امااػطبإٛب كٕٝ الاُؾبػ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ٝالا 

 .اٍزقواط ٗزبئظ الاػٔبٍ كؼ٤ِٚ ػ٘لٛب إ ٣طبُت عٜبى أُؾبٍجخ ثز٘ل٤نٛب

إ ٣ٌٕٞ ك٢ َٓزٟٞ اعزٔبػ٢ ٝصوبك٢ ٣ؼبهع َٓزٟٞ اػؼبء ٓغٌِ الاكاهح ػ٠ِ اهَ رول٣و ٢ً  .7

ؤ٣خ طٞهح ٖٓ ٣ٌٕٞ ٓٔزٌِب ُزِي اُشقظ٤خ اُز٢ رئِٛٚ ٓ٘بهشزْٜ ٓ٘بهشخ اُ٘ل ُِ٘ل ثؾ٤ش لا ٣وغ ث

ٝإ ٣زَٔي ثٜنا اُوأ١ ٖٓ  ٝطو٣ؾب،اُظٞه رؾذ ٤ٍطورْٜ اٝ ٗلٞمْٛ ٝإ ٣وٍٞ هأ٣ٚ فبُظب 
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ح اُشقظ٤خ ٓب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ إ ٣وٍٞ ًٔب ٣غت ػ٤ِٚ إ ٣ٌٕٞ ُٚ ٖٓ هٞ ؽن،اُٜ٘ب٣خ ٓبكاّ ٣ؼزول اٗٚ ػ٠ِ 

 .لا" اما اهزؼ٠ الآو هٍٞ ٛنٙ أٌُِخ"

  .ػِٔٚ ٓغ اُزَٔي ثآكاة ٍِٞى أُٜ٘خ ػبُزٚ الافلاص ك٢ؽ٢، إ ٣ٌٕٞ ما ػ٤ٔو  .8

  .إ ٣ٌٕٞ ٓزٌٔ٘ب ٖٓ ُـزٚ هبكها ػ٠ِ اُزؼج٤و ثٜب رؾلصب ًٝزبثخ ثٌَ ٝػٞػ ٝاهزلاه .9

إ ٣ٌٕٞ ما اؽلاع ٝاٍغ ٓزجؼب ُِزطٞهاد ك٢ ؽوَ رقظظٚ ٝاُؾوٍٞ ماد اُظِخ ًبلإؽظبء  .11

 .ٝالاهزظبك ٝالإكاهح
 

 انتهرة انضريجي، يفهىيه واسجبثهانًجحث انثبنث: 

 : يفهىو انضريجة

أُظبكه اُوئ٤َ٤خ  أؽلٗظوا لأ٤ٔٛخ اُؼوائت ك٢ ًبكخ أُغزٔؼبد أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ك٢ٜ          

ُلإ٣واكاد اُلُٝخ اُز٢ رَزقلٜٓب ك٢ الاٗلبم ػ٠ِ اُقلٓبد ُزؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ٝرولّ أُغزٔغ ؽ٤ش إ 

لاٍ كوطخ اُؼو٣جخ ا٠ُ رؾو٤ن اُلُٝخ رزٔزغ ثَِطخ ا٤َُبكح ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإشواف ك٢ٜ رَؼ٠ ٖٓ ف

أُٞاهك أُب٤ُخ اُلاىٓخ ٝرشغ٤غ اُظ٘بػبد أُؾ٤ِخ ٝفِن اُوبػلح الاهزظبك٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝالإٗزبع٤خ 

افزِق ػِٔبء الاهزظبك ٝأُبٍ ك٢ ُِلُٝخ، ٝالاٍزٜلا٤ًخ اُز٢ رزلاءّ ٓغ ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ 

  .رٞػ٤ؼ اُطج٤ؼخ اُؾوٞه٤خ اُؼو٣جخ

٢ كو٣ؼخ اُيا٤ٓخ رلوػٜب اُلُٝخ ٝكن هبٕٗٞ اٝ رشو٣غ ٓؼ٤ٖ ٝرؾظَ ٖٓ أٌُِل٤ٖ ٛ ًٝنُي      

كٕٝ ٓوبثَ ٓجبشو ُززٌٖٔ اُلُٝخ ٖٓ اُو٤بّ ثبُقلٓبد اُؼبٓخ ُزؾو٤ن الاٛلاف اُز٢ رَؼ٠ اُلُٝخ ا٤ُٜب 

 (,350400)ٗٞه ٝآفوٕٝ ،

ا٠ُ اُلُٝخ ٝكوب ُوٞاػل  ثؤكائٜبكو٣ؼخ ٗول٣خ ٣ِزيّ اُلوك ٢ٛ ٝكن ٓلّٜٞ اُزو٤ِل١  ٝا٣ؼب      

ٝاُؼو٣جخ ٢ٛ اٗزياع ٖٓ ٓوبثَ، رشو٣ؼ٤خ ٝثظلخ ٜٗبئ٤خ ُـوع رـط٤خ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝثلٕٝ 

اُوطبع اُقبص ُلػْ اُؾٌٞٓخ ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزؼو٣ق اُزو٤ِل١ ٛ٘ب ًؤٕ ٣٘ظو ا٠ُ اُؼو٣جخ ٤ًٍِٞخ 

 افوٟ.اٛلاف  ُغ٢٘ الآٞاٍ ُقي٣٘خ اُلُٝخ َُلاك اُزيآبرٜب كٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُٜب أ١

اٍزوطبع ٗول١ رلوػٚ اَُِطبد اُؼبٓخ ػ٠ِ الاشقبص  ٢ٛ ٔلّٜٞ اُؼظو١اُٝكن ٝأف٤وا        

ٝالاػزجبه٤٣ٖ ٝكوب ُولهارْٜ اُز٤ٌِل٤خ ثطو٣وخ ٜٗبئ٤خ ٝثلا ٓوبثَ ثوظل رـط٤خ الاػجبء اُؼبٓخ  اُطج٤ؼ٤٤ٖ

٢ٛٝ ؿ٤و عيائ٤خ ،ٝرلكغ ٖٓ ُٝزؾو٤ن رلفَ اُلُٝخ ،ٝاُؼو٣جخ ًنُي :كو٣ؼخ رلكغ عجوا ا٠ُ اُلُٝخ 

اُوطبع اُقبص ا٠ُ اُوطبع اُؼبّ ،ٝرلوع ثشٌَ ٓؾلك َٓجوب ثلا ٓوبثَ ،ُٝزؾو٤ن اٛلاف اهزظبك٣خ 

ٝاعزٔبػ٤خ ٓقزِلخ ،ٝاُزؼو٣ق اُؼظو١ ٣ي٣ل ػ٠ِ اُزؼو٣ق اُزو٤ِل١ ك٢ إ ٍؼ٢ اُلُٝخ ُغ٢٘ أُبٍ 

خ ٝاعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ افوٟ. ظبك٣ٖٓ أٌُِل٤ٖ ٤ٌُ ٛٞ اُٜلف اُٞؽ٤ل ثَ إ ٛ٘بى اٛلاف اهز

 (,60400اُوطبٝٗخ ٝػلبٗخ ،)

 أؽلاُلو٣ؾبد ثبٜٗب كو٣ؼخ ٗول٣خ ٣لكؼٜب اُلوك عجوا ا٠ُ اُلُٝخ اٝ ا٠ُ  بٝاف٤وا كول ػوكٜ       

ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ أُؾ٤ِخ ثظلخ ٜٗبئ٤خ َٓبٛٔخ ٓ٘ٚ ك٢ رؾَٔ اُزٌب٤ُق ٝالاػجبء اُؼبٓخ كٕٝ إ ٣ؼٞك 

 (3904002)اُلو٣ؾبد ، غ اُؼو٣جخ.ػ٤ِٚ ث٘لغ فبص ٓوبثَ كك

ُٝول رطٞهد ٛنٙ اُزؼبه٣ق ٓغ ٓوٝه اُيٖٓ كٖٔ ٓلّٜٞ رو٤ِل١ هًيد ػ٠ِ إ اُؼو٣جخ         

ش٤ئب ٓب ٝٝطلٜب ثبٜٗب  أٗظلٜبا٠ُ ٓلّٜٞ ػظو١ ا٢ٓ ٖٓ اُوطبع اُقبص ُلػْ اُلُٝخ، اهزطبع اُي

اُلاىٓخ ُو٤بٜٓب  ثبلأٓٞاٍُٝخ كو٣ؼخ اُيا٤ٓخ ػ٠ِ كئخ ٖٓ اُوطبع اُقبص ثٜلف هكل في٣٘خ اُل

 ثبُٔشبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخ.

 : اهذاف فرض انضريجة 

إ الاٛلاف اُؼو٣جخ رقزِق رجؼب ُظوٝف الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝؽَت اُؾبعخ       

اُؾٌٞٓخ ا٠ُ الا٣واك ُٔٞاعٜخ اٗلبهٜب اُن١ رؾلس ك٢ ػٞء اُلَِلخ اُز٢ رئٖٓ ثٜب ٝثٔب ٣٘بٍت 

 (3304007أُوؽِخ ٝإ ٗظبّ اُؼو٣ج٢ ٣ؾون الاٛلاف اُؼل٣لح. ٖٝٓ اْٛ ٛنٙ الاٛلاف: )اُ٘ؼ٢ٔ٤ ،
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أ١ رؾ٣َٞ ٗلوبد اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝمُي ُلوع رؾ٣َٞ الاٗلبم اُؼبّ ٝإ ٛنا : اولا: الاهذاف انًبنية

كُٝخ ا٠ُ ٛلف ٝاهؼ٢ ا٤َُِْ ٝرقزِق كهعخ الاػزٔبك اُلُٝخ ػ٠ِ اُؼوائت ٖٓ  لأٗٚاُٜلف الاٍب٢ٍ 

افوٟ كجؼلٛب رشٌَ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ أُظبكه اُزؾ٣َٞ اُ٘لوبد ك٢ كٍٝ أُزولٓخ ث٤ٖ الاهرلبع 

ث٤٘ٔب ٗغل رواعغ َٗجخ اُؼوائت  ا٤ُْٜأَُزٟٞ كفٍٞ ٓٞاؽٜ٘ب ٝالاهرلبع َٓزٟٞ اُقلٓبد أُولٓخ 

 ك٢ كٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٗظوا لاٗقلبع َٓزٟٞ كفٍٞ ٓٞاؽ٤ٜ٘ب.

إ ُِؼو٣جخ اٛلاف اهزظبك٣خ ٓقزِلخ كول افند اُؼو٣جخ ٓ٘ن ىٖٓ اُجؼ٤ل  :ثبَيب: الاهذاف الالتصبدية

ُِلػْ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ثبرجبع ا٤َُبٍخ اُؾٔب٣خ أٌُو٤ًخ ثلوع اُؼوائت أُب٤ُخ ػ٠ِ ٍِغ الاع٘ج٤خ 

٣ٔضِٜب ٖٓ ٍِغ اُٞؽ٤٘خ ؽز٠ رزٌٖٔ اَُِغ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ  أَُزٞهكح ٖٓ اُقبهط ٝاُز٢ ٣ٞعل ٓب

 ٜب ٖٓ اَُِغ الاع٘ج٤خ.أُ٘بكَخ ٓض٤لار

رَزؼَٔ اُؼو٣جخ ك٢ اػبكح رٞى٣غ اُلفٍٞ ٝاُضوٝاد ك٢ أُغزٔغ  :: الاهذاف الاجتًبعيةثبنثب

عزٔبػ٤ب ًبُقٔٞه ٝاُزلف٤ٖ ا ك٤ٜب.ًٝنُي رَزؼَٔ ُِؾل ٖٓ الاٍزٜلاى ثؼغ اَُِغ ؿ٤و أُوؿٞثخ 

ؼبد ٓٔب ٣ؾون اُزٞاىٕ ، ُٝٔؼبُغخ ؽبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٓؼ٤٘خ رظٜو ك٢ ٓغزٔٝؿ٤وٛب

، إ رؼقْ اَُٞء رٞى٣غ اُضوٝاد ٝؿ٤وٛبٝالاٍزوواه الاعزٔبػ٢ ٓضَ الاهرلبع ٓؼلٍ اُجطبُخ ٝ

اما ًبٕ  لأٗٚا٤َُبٍخ اُؼو٣ج٤خ ٣غت إ لا رَز٘ل ا٠ُ رو٤َِ اُغبٗت أُب٢ُ ػ٠ِ الاٛلاف الافوٟ 

اُٜلف الاٍٝ ُِؼو٣جخ ٛٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اًجو الا٣واك ٌٖٓٔ كٕٝ اػزجبه افو كبٕ ٤ٍبٍخ ًٜنٙ 

ٍزقزبه اثَؾ اُطوم ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ػؼلٜب ٤ٍَٝزؼَٔ اُجؼغ اػجبء اُؼو٣ج٤خ شل٣لح ٤ٍٝؼل٠ 

اُجؼغ الافو ٖٓ اُؼو٣جخ ثؾغخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٍٝزئك١ ثزؾ٤َِ ٜٗبئ٢ ا٠ُ الافلاٍ ثغ٤ٔغ 

أُٞاى٣ٖ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُنُي ٖٓ اُؼوٝه١ إ ٣ئفن ث٘ظو الاػزجبه ػ٘ل ٝػغ ٤ٍبٍخ 

زٔبػ٢ ثظٞهح ثِل ٣ؾون ٖٓ ًَ اُؼو٣جخ رلوع اُٜلف أُب٢ُ ٝالاهزظبك١ ٝالاع لأ١اُؼو٣جخ 

 .ٓزٞاىٗخ هله الآٌبٕ

 : يفهىو انتهرة انضريجي

ؽ٤ش إ اٌُض٤و٣ٖ ٣ؼزجوٕٝ اُؼو٣جخ  جخ،اُؼو٣إ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٣ٞعل ؽ٤ش رٞعل           

ُنُي كبْٜٗ ٣ؾبُٕٝٞ ثؤ١ شٌَ اُزقِض  ػبّ،ػتء اػبك٢ ا٠ُ اػجبء اُؼل٣لح اُز٢ ٣زؾِٜٔٞٗب ثشٌَ 

ٓؾبُٝخ أٌُِق اُقبػغ ُِؼو٣جخ ػلّ ككغ اُؼو٣جخ ٤ًِب  ػبّ:ٝرؼ٢٘ اُزٜوة ثشٌَ  اُؼتء،ٖٓ ٛنا 

 اُوبٕٗٞ.بُلخ اٝ عيئ٤ب ٓزجؼب ك٢ مُي ؽوهب اؽز٤ب٤ُخ ٝأٍب٤ُت ٓق

٤ٍ٘٘خ ،  )اثٞاكلاد أٌُِق ٖٓ اُؼو٣جخ اكلارب ًبٓلا ٝفَبهح الا٣واك ٖٓ اُؼو٣جخ  ثبٗٚ:ٝػوف 

400,  ،63) 

: ػلّ اهواه أٌُِق ُٞاعجٚ ثلكغ اُؼو٣جخ أُزورجخ ػ٤ِٚ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ث٤بٗبد ٣لٚ ثبٗٚؼوٝرْ ر

. كغ اُؼو٣جخ آب ثشٌَ ٢ًِ اٝ عيئ٢ُلإكلاد ٖٓ كٓظِِٚ ُِلٝائو أُب٤ُخ اٝ اٍزقلاّ ٍٝبئَ افوٟ 

 (4804002)اُلو٣غبٕ ،

٣لزوع إ رئر٢ الاُزيآبد اُؼو٣جخ اُلبئلح أُوعٞح ٜٓ٘ب ُٝزؾو٤ن مُي لاثل  انضريجة:انتهرة يٍ 

 ٛٔب:ٖٓ رٞكو اٍب٤ٍٖ 

 إ ٣ٌٕٞ اُزشو٣غ اُؼو٣ج٢ ٝاػؾب ك٢ اُزؼج٤و ػٖ اهاكرٚ ٝاؽٌبٓٚ  .3

 ٝاُو٘بػخ.و٣جخ مُي اُزشو٣غ ثبُوػب إ ٣زوجَ اُقبػؼٕٞ ُِؼ .4

ُْ ٣زؾون مُي كؤٕ ثؼغ أٌُِل٤ٖ ٤ٍؾبُٕٝٞ الاكلاد ٖٓ مُي الاُزياّ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اصبه ٍِج٤خ  ٝاما

 (546ٝآفوٕٝ ، أُقزِلخ. )ٗٞهػ٠ِ ٓب٤ُخ اُلُٝخ ٝػ٠ِ اُ٘شبؽبد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 
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 :اَىاع انتهريت انضريجي 

 اُ٘طبم:روَْ رٜوة اُؼو٣ج٢ ا٠ُ ػلح اٗٞاع ؽَت ٓشوٝػ٤خ ٝؽَت ؽغٔٚ ٖٝٓ ؽ٤ش        

 انًشروعية:حست  اولا:

٣وظل ثٚ رغ٘ت أٌُِق رؾَٔ اُؼو٣جخ اٝ الاُزياّ ثٜب كٕٝ ٓقبُلخ  انًشروع:انتهرة انضريجي  .3

وثبد اؽٌبّ اُزشو٣ؼبد اُؼو٣جخ ٝمُي ثبلاثزؼبك ػٖ ٓٞاؽٖ اُزٌب٤ُق اٝ الاٍزلبكح ٖٓ ثؼغ اُزٜ

 اُوب٤ٗٞٗخ.

٣وظل ثٚ اهلاّ أٌُِق ػ٠ِ ٓقبُلخ الاؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ ٍِٝٞى  :انًشروعانتهرة انضريجي غير  .4

اُلو٣ؾبد )ػ٤ِٚ. ؽوم اُـش ٝالاؽز٤بٍ ٖٓ اعَ اُزٜوة ٖٓ ككغ اُؼو٣جخ أُزؾووخ اٝ أُزورجخ 

،4804002) 

 حجًه:انتهرة انضريجي استُبدا انى  ثبَيب:

ِض أٌُِق ٤ًِب ٖٓ ككغ اُؼو٣جخ أُزورجخ ػ٤ِٚ ٝمُي ثبٍزقلآٚ ٛٞ إ ٣زق كهي:انتهرة  .3

 اٍب٤ُت اُـش ٝالاؽز٤بٍ ٤ٌُٕٞ فبهط ٗطبم اُؼو٣جخ ٓضَ الاطؾبة اُؾوف ٝأُزؼٜل٣ٖ اُن٣ٖ لا

 ا٤ُٜ٘ٔخ.٣ٌِٕٔٞ اعبىح أُٔبهٍخ 

ٛٞ ٓؾبُٝخ رقِض ٖٓ اُلكغ عيء ٖٓ اُؼو٣جخ أُلوٝػخ ػ٤ِٚ ٝمُي ٖٓ  :انتهرة انجزئي .4

ٓؾبُٝخ ٌِٓق ثزظو٣ؼ  ٓضَ:فلاٍ اؽلبء عيء ٖٓ ٗشبؽٚ ثبٍزقلاّ عيء الاٍب٤ُت ؿ٤و أُشوٝػخ 

ٖٝٓ اعَ اُؾَ ٖٓ أُٔبهٍبد اُز٤ٜٔل  ُِجؼبػخ.ك٢ اهواهٙ اُؼو٣ج٢ ثَؼو ٣قبُق اَُؼو اُؾو٤و٢ 

ك٢ اُلفَ اُز٢ ٣ؼ٤ن ؽوم رؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُشوًبد ُٔب ُٜب ٖٓ 

 الاكاهح،اُضوخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ كٝه الا٤ُبد اُلاف٤ِخ ٝأُزٔضِخ ثٔغٌِ  رؤ٤ًلا٣غبث٢ ٖٓ  أصو

   (62.,6، 4034)اُ٘بطو،  اُلاف٤ِخ.ُغ٘خ اُزله٤ن ٝاُوهبثخ 

 (42 , 48،  4036)هجلإ،  يٍ حيث َطبق فرض انضريجي ثبنثب:

٣ؾلس ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜوة ٖٓ فلاٍ ه٤بّ أٌُِق ثٔقبُلخ هٞاػل ٝاؽٌبّ  انذاخهي:انتهرة  .3

اُوبٕٗٞ اُؼو٣ج٢ كافَ ؽلٝك اُلُٝخ ثبٍُٞبئَ ؿ٤و أُشوٝػخ ٝأُقبُلخ ُِوبٕٗٞ ُـوع اُزٜوة ٖٓ 

ثبُقي٣٘خ الا إ ٓظله اُؼوائت اٝ  أػوجخ ػ٤ِٚ ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜوة ٝإ ككغ اُؼو٣جخ أُزور

٣ياٍ ٓٞعٞكا كافَ ؽلٝك اُلُٝخ ٣ٝشٌَ عيءا ٖٓ صوٝرٜب اُو٤ٓٞخ ٖٝٓ آضِخ مُي اُزغبهح  ٝػبءٛب ٓب

 أُشوٝػخ.

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜوة ٣ٔزل ػ٠ِ فبهط ؽلٝك ٝٗطبم اُلُٝخ ٖٓ فلاٍ ًَ  انتهرة انخبرجي: .4

اُز٢ رٜلف ا٠ُ ػ٤بع ؽن اُلُٝخ ك٢ اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ُٜب ػ٠ِ آٞاٍ هػب٣بٛب ٗز٤غخ اٍُٞبئَ 

ٌُِِٔق ٖٓ  أكؼَاٍزضٔبهارْٜ ك٢ اُقبهط ثشٌَ ؿ٤و ٓؼِٖ ام هل رٌٕٞ اُظوٝف ك٢ رِي اُلٍٝ 

كُٝزٚ ٝٓٔب ٣شغغ أٌُِق ػ٠ِ مُي ا٣ؼب اهرلبع ٍؼو اُؼو٣جخ ٝرؼل اُؼوائت أُلوٝػخ ك٢ 

شوًبد اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٓواػبح إ اهرلبع ٍؼو اُؼو٣جخ ٣ؾل ٖٓ هٞح أُ٘بكَخ ُِ كُٝزٚ ٝػ٠ِ اُلُٝخ

اٗٞاع اُزٜوة ٣ٝظؼت ػ٠ِ اُلُٝخ ك٢ ًض٤و  أفطو٣ٝؼل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜوة ٖٓ  .َٓزٟٞ اُل٢ُٝ

 ٖٓ الاؽ٤بٕ اُوؼبء ػ٤ِٚ. 

 انتفرلة ثيٍ انتخطيط انضريجي وانتهرة انضريجي

اُؼٌٌ ًض٤وا، ثَ ػ٠ِ لا ٣قزِق ٓلّٜٞ اُزقط٤ؾ اُؼو٣ج٢ ػٖ ٓلّٜٞ اُزٜوة اُؼو٣ج٢         

كبٜٗٔب ٣شزوًبٕ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ الآٞه اٜٛٔب إ ًلاٛٔب ٣ٜلف ثشٌَ اٍب٢ٍ ا٠ُ رقل٤غ ٓولاه 

 مُي. أٌٖٓاُؼو٣جخ ا٠ُ اهَ ٓجِؾ ٌٖٓٔ ثَ ٝؽز٠ ػلّ ككؼٜب ٜٗبئ٤ب إ 

وؿْ ٖٓ اشزوأًٜب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وبؽ الا اٜٗٔب ٣قزِلبٕ ٌُٖٝ ًلا ٖٓ اُزٜوة ٝاُزغ٘ت ٝػ٠ِ اُ

ك٢ ٗوطخ اٍب٤ٍخ ٝعٞٛو٣خ ٢ٛٝ إ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ًٝٔب رْ مًوٙ ٍبثوب ؿ٤و ٓشوٝع هب٤ٗٞٗب 

ك٢ ؽ٤ٖ إ اُزقط٤ؾ اُؼو٣ج٢ لا ٣ؼزجو عو٣ٔخ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب  اُوبٕٗٞ،٣ٝؼزجو عو٣ٔخ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب 
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٣شٌلإ عو٣ٔخ ثؾن أُغزٔغ ٖٓ  اُزقط٤ؾ هلٝاُزغ٘ت اٝ  اُوبٕٗٞ. ٌُٖٝ ثشٌَ ػبّ إ اُزٜوة

اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٤َُٝذ اُوب٤ٗٞٗخ كؾَت ؽ٤ش إ ػلّ اُو٤بّ ثلكغ اُؼوائت ثبُشٌَ 

اُظؾ٤ؼ ٣ئك١ ا٠ُ رقل٤غ ا٣واكاد اُلُٝخ ٝثبُزب٢ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُشبه٣غ اُز٢ ٖٓ شبٜٗب 

 ث٤ٜ٘ٔب:ٔب رولّ ٣ٌٖٔ اُزلوهخ ٝٓ أُغزٔغ.فلٓخ ًبكخ شوائؼ 

ٛٞ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ أُشوٝع ٝٛٞ ٖٓ : (,6450400ٝآفوٕٝ ، )ٗٞه :انتخطيط انضريجي

ُزؾو٤ن ثؼغ الاٛلاف  اُوب٤ٗٞٗخ،ٖٓ أُيا٣ب  ُلاٍزلبكحاٍُٞبئَ اُز٢ رَزؼِٜٔب الاكاهح اُ٘بعؾخ 

 الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

اُزيآٚ اُوب٢ٗٞٗ ثؼلّ ككغ اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ػ٤ِٚ ٤ًِب اٝ ٛٞ رقِض أٌُِق ٖٓ  :انتهرة انضريجي

 عيئ٤ب ثبرجبع ؽوم ٝاٍب٤ُت اؽز٤ب٤ُخ ٓقبُلخ ُِوبٕٗٞ.

 اسجبة انتهرة انضريجي 

 (88،  4034ُِزٜوة اٍجبة ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب ٣ٌٕٞ ٓشوٝػخ ٜٝٓ٘ب ؿ٤و ٓشوٝػخ )اُغجٞه١ ، 

 ػؼق اُوٝػ اُغٔبػ٤خ ٝاُٞلاء الاعزٔبػ٢   .3

 اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُؼتء اُؼو٣ج٢ ٓٔب ٣ئصو ك٢ ٗل٤َخ اُلوك ٣ٝلكؼٚ ا٠ُ اُزٜوةاُشؼٞه ثؼلّ  .4

 أُـبلاد ك٢ رؼلك اُؼوائت ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اػؼبف اُولهح ػ٠ِ ككغ اُؼو٣جخ. .5

ػلّ ٝػٞػ اُظ٤بؿخ ك٢ اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٢ ٝٝعٞك ثؼغ اُضـواد ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ فِن  .6

 .أُب٤ُخ ٝريا٣ل اؽزٔبٍ اُزٜوة ُلإكاهحٓشبًَ 

ب٤ٍخ ٝػ٘ل ٝعٞك اىٓبد الاؽَبً ثؼتء اُؼو٣جخ ٝفبطخ ك٢ ظَ اُظوٝف الاهزظبك٣خ اُو .7

 الاهزظبك٣خ.

طؼٞثخ رول٣و اُٞػبء اُؼو٣ج٢ اُن١ هل ٣ٌٕٞ عياك٤ب ثؤًضو اٝ اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُلؼ٤ِخ ٓٔب ٣ئصو  .8

 ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٠ِ أٌُِق ٝهل ٣لكؼٚ ا٠ُ اُزٜوة.

ػبكُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٌُٖٝ طؼٞثبد اُزطج٤ن ػلّ أَُبٝاح ك٢ اُزطج٤ن هل رٌٕٞ اُؼو٣جخ  .2

 رئصو ػ٠ِ رِي اُؼلاُخ ٖٓ اُزول٣و ٝاُزطج٤ن ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ػؼق اُضوخ ك٢ ػلاُخ اُؼو٣جخ.

أٌُِل٤ٖ ا٠ُ ؽلاصخ اُؼٜل ثؤٗظٔخ اُؼو٣جخ ؽ٤ش اٜٗب ُْ رَزوو ك٢ ثؼغ اُلٍٝ ٝثبُزب٢ُ ٣ؼزٔل  .,

 ٓؾبُٝخ اُزٜوة ٜٓ٘ب.

 

 ُتبئجانتحهيم وعرض انًجحث انراثع: 

رْ الاػزٔبك ك٢ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٖٓ فلاٍ الأكث٤بد ٝاُ٘شواد اُؼ٤ِٔخ ماد  :انًُهجية

اُظِخ ثبُٔٞػٞع ٖٓ هٍبئَ ٝأؽبه٣ؼ عبٓؼ٤خ ٝكٝه٣بد ًٝزت ٝأثؾبس ٝٓوبلاد اٗزوٗذ، ًٝنُي 

( اٍزٔبهح ػ٠ِ ٣330غ )ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ فلاٍ رظ٤ْٔ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ام رْ رٞى

ك٢ ٓؾبكظخ طلاػ اُل٣ٖ، ًٝبٗذ  ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ثٔلهو٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٤٘خ أُغزٔغ أُزٔضِخ

%(، ٝهل رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ,,( اٍزٔبهح أ١ ثَ٘جخ )92الاٍزٔبهاد أَُزوعؼخ ٝاُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ )

 (. (SPSSاؽظبئ٤ب ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُـ 

ٖٓ أعَ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلوواد الاٍزج٤بٕ رْ اٍزقلاّ اُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ اُغبٛيح  :تحهيم انُتبئج

(SPSS20)  ٢ٛٝ اُؾيٓخ اُقبطخ ثبُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٍٝٞف ٣زقن اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ أَُبه

 أُ٘طو٢ ا٥ر٢:

 (اختجبر انصذق انذاخهي1
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ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ هبّ اُجبؽش ثؾَبة طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزج٤بٕ ٝمُي        

ٝهل رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ خ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ُو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ كهعبد اُلوواد ٝاُلهع

 .ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه أُؼ٢٘ 0.07اُلوواد رورجؾ اهرجبؽب كالا اؽظبئ٤ب ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ًٝٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ا٥ر٢:ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ الارَبم اٝ اُظلم اُلاف٢ِ ُلوواد أُؾبٝه 

 

 أُظله: اػلاك اُجبؽض٤ٖ 

 (اختجبر ثجبت الاستجيبٌ 2

اُضجبد ٛٞ ػٔبٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗلٌ اُ٘زبئظ روو٣جب اما ٓب أػ٤ل رطج٤ن الاٍزج٤بٕ أًضو ٖٓ ٓوح        

ػ٠ِ ٗلٌ أُغٔٞػخ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش رؾذ ظوٝف ٓٔبصِخ، ٣ٝؼ٢٘ مُي ٓلٟ الارَبم ك٢ اعبثخ 

أَُزغ٤ت اما ؽجن الاٍزج٤بٕ ٗلَٚ ػلح ٓواد ثظوٝف ٓشبثٜخ. ٝهل هبّ اُجبؽش ثبفزجبه صجبد 

اٍزٔبهح  (92)ؽَت ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ػ٠ِ طؼ٤ل اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ ُِلهاٍخ ٝاُز٢ ثِـذ  الاٍزج٤بٕ

كوواد ٌَُ اٍزٔبهح، ام رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٓزٍٞطخ ٝٓٞعجخ الإشبهح ٝٛنا  (2)ثٞاهغ 

 ٣لٍ ػ٠ِ صجبد أُو٤بً، ًٝٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ا٥ر٢:

 

 أُظله: اػلاك اُجبؽض٤ٖ

 انًعهىيبت انشخصية( تحهيم 3

%، ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼٔو ًبٗذ اَُ٘جخ ,.79% ٝاُنًٞه 60.4( ا٠ُ إٔ َٗجخ الاٗبس 3)اُشٌَ ٣ش٤و 

كٌبٗذ اَُ٘جخ الأػ٠ِ  اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ%، أٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ 56( ثَ٘جخ 60-50الأػ٠ِ ُلأػٔبه ث٤ٖ )

لأػ٠ِ ػٖٔ % ا67( ٝثَ٘جخ 40-30ًبٕ مٝٝ اُقجوح )%، ٝأف٤وا كول 75ُِجٌبُٞه٣ًٞ ثَ٘جخ 

 .  ٓغبٍ اُقجوح ُؼ٤٘خ اُجؾش

Details
Number 
of items

Alpha 
Kronbach

The largest value for alpha 
cronbach when the item is deleted

The moving element 
when you delete it

Alpha function of 
Kronbach

Total Sample70.7010.701ثبات المقياسلا يوجد

جدول )2( قيم معامل ألفا كرونباخ

 معاملات ارتباط بيرسونفقرات إجراءات المدقق الخارجي
X10.402
X20.381
X30.397
X40.412
X50.379
X60.424
X70.407

جدول )1( ارتباط بيرسون بين فقرات المحور الرئيسي
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 ( انتكرارات وانُست انتكرارية نهًعهىيبت انششخصية نعيُة انجحث1شكم رلى )

 أُظله: اػلاك اُجبؽض٤ٖ

 ( تحهيم اتجبهبت الاستجيبٌ 4

 X1)) الاُزياّ ثبَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ % ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ػ3٠ِ,( ا٠ُ ٓٞاكوخ ٣5ش٤و اُغلٍٝ )       

( X3الاُزياّ ثل٤َُ افلاه٤بد أُٜ٘خ ) ، أٓب(X2لاُزياّ ثبلأٌٍ ٝاُوٞاػل اُشقظ٤خ )% 0.6ُ,ٝ

ح الاُزياّ ثٔلفَ الافلام % ُلوو0.6,كػْ ٝ%، 39.8 % ك٤ٔب ُْ ٣ٞاكن ػ25.4ٚ٤ِكول ٝاكن ػ٤ِٚ 

(X4) ٝ,,.2ُلووح % ( الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝاُزله٤و٤خX5،)  ْػ٤٘خ % 9.2,ك٤ٔب كػ ٖٓ

ُلووح الاُزياّ ثؤٗظٔخ اُوهبثخ  %27.5 (، ك٤ٔب كػX6ْالاُزياّ ثوٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ) ُلووح اُجؾش

  ٘لٌ اُلووح.% 69ُ ُْ ٣لػْ، ٝ(X7اُلاف٤ِخ )

كوواد الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝاُزله٤و٤خ  اد الأ٤ٔٛخ اُؼب٤ُخ ٢ٛ كػْمٓٔب ٍجن، إ أُئشواد 

(X5 ٝالاُزياّ ثوٞاػل اَُِٞى )( ا٢ُٜ٘ٔX6ثَ٘ت ) ,,.ك٤ٔب ًبٗذ ، % ػ٠ِ اُزٞا9.2٢ُ,ٝ %2

%، ر٤ِٚ 39.8( ؽ٤ش ُْ ٣ٞاكن ػ٤ِٚ X3اػ٠ِ َٗجخ ػلّ رؤ٤٣ل ُلووح الاُزياّ ثل٤َُ افلاه٤بد أُٜ٘خ )

 %. 37.7( ٝثَ٘جخ X2كووح الاُزياّ ثبلأٌٍ ٝاُوٞاػل اُشقظ٤خ )

 

 أُظله: اػلاك اُجبؽض٤ٖ                   

f%f%

X155.2%7981.4الالتزام بالسلوك المهني%

X21515.5%7880.4الالتزام بالأسس والقواعد الشخصية%

X31919.6%7173.2الالتزام بدليل اخلاقيات المهنة%

X41212.4%7880.4الالتزام بمدخل الاخلاق%

X577.2%8688.7الالتزام بالمعايير المحاسبية والتدقيقية%

X666.2%8789.7الالتزام بقواعد السلوك المهني%

X7 1414.4%7375.3الالتزام بأنظمة الرقابة الداخلية%

لا اتفقاتفق# السؤال

جدول )3( الاعداد والنسب التكرارية
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 انعلالة ثيٍ أسئهة الاستجيبٌ وانًعهىيبت انشخصية( تحهيم 5
( ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ 6ٖٓ اُغلٍٝ )        

% ٖٓ 95اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٌ٘، ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى رجب٣ٖ ه١ٞ ٣ش٤و ا٠ُ رؤ٤٣ل  ًشق

الاُزياّ ثل٤َُ افلاه٤بد أُٜ٘خ اُنًٞه ٣ئ٣لٕٝ % ٖٓ 93ٝ، (X1ُلاُزياّ ثبَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ) اُنًٞه

(X3 ك٤ٔب ُْ رئ٣ل الاٗبس ٗلٌ اُلووح ثَ٘جخ )الاُزياّ ثٔلفَ ًٝنُي ُْ رئ٣ل الاٗبس ُلووح  ،%300

( X5) ، ًنُي كػْ اُنًٞه كووح الاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝاُزله٤و٤خ%87( ثَ٘جخ X4) الافلام

 .%27ٗلٌ اُلووح ثَ٘جخ %، ك٤ٔب ُْ رئ٣ل الاٗبس 87 ثَ٘جخ

 

 أُظله: اػلاك اُجبؽض٤ٖ

( ُْ رش٤و اُلهاٍخ ا٠ُ رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن 7ٖٓ اُغلٍٝ )

 اُقبهع٢ ك٢ رقل٤غ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼٔو.

 

 أُظله: اػلاك اُجبؽض٤ٖ

#Details

X193الالتزام بالسلوك المهني%M

X2الالتزام بالأسس والقواعد الشخصية

X391الالتزام بدليل اخلاقيات المهنة%M100%F

X465الالتزام بمدخل الاخلاق%F

X563الالتزام بالمعايير المحاسبية والتدقيقية%M75%F

X6الالتزام بقواعد السلوك المهني

X7الالتزام بأنظمة الرقابة الداخلية

no significant

no significant

no significant

جدول رقم )4( العلاقة بين فقرات الاستبيان والجنس

no significantno significant

AgreedDisagree

no significantno significant

no significant

#Details

X1الالتزام بالسلوك المهني

X2الالتزام بالأسس والقواعد الشخصية

X3الالتزام بدليل اخلاقيات المهنة

X4الالتزام بمدخل الاخلاق

X5الالتزام بالمعايير المحاسبية والتدقيقية

X6الالتزام بقواعد السلوك المهني

X7 الالتزام بأنظمة الرقابة الداخلية

no significant

جدول رقم )5( العلاقة بين فقرات الاستبيان والعمر

no significantno significant

AgreedDisagree

no significant

no significantno significant

no significant

no significantno significant

no significant

no significant

no significantno significant

no significant
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ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن ( ُْ رش٤و اُلهاٍخ ا٠ُ رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش 8ٖٓ اُغلٍٝ )

 اُقبهع٢ ك٢ رقل٤غ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ.

 

  أُظله: اػلاك اُجبؽض٤ٖ

 ًشق( ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ 2ٖٓ اُغلٍٝ )

ُزياّ ثبَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ كووح الا( 40-30ٝٝ اُقجوح )ماُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُقجوح، كول ا٣ل 

(X1)  ُلووح الاُزياّ ثبلأٌٍ ( 40ٖٓ  أًضو% ٖٓٔ فجورْٜ )23، ك٤ٔب ُْ ٣ئ٣ل %93ثَ٘جخ

ُلووح الاُزياّ ثل٤َُ ( 40ٖٓ  أًضو)أطؾبة اُقجوح ٣ئ٣ل  (، ًنُي X2ُْٝاُوٞاػل اُشقظ٤خ )

( ُلووح الاُزياّ ثٔلفَ 30ك٤ٔب كػْ أطؾبة اُقجوح )اهَ ٖٓ  %،0,ثَ٘جخ  افلاه٤بد أُٜ٘خ

ُلووح الاُزياّ ثؤٗظٔخ ( 40اًضو ٖٓ ٣ئ٣لٕٝ ٖٓٔ فجورْٜ ) ُْ ٝأف٤وا %،6,( ثَ٘جخ X4الافلام )

 %. 9,ثَ٘جخ  (X7اُوهبثخ اُلاف٤ِخ )

 

 أُظله: اػلاك اُجبؽض٤ٖ

#Details

X1الالتزام بالسلوك المهني

X2الالتزام بالأسس والقواعد الشخصية

X3الالتزام بدليل اخلاقيات المهنة

X4الالتزام بمدخل الاخلاق

X5الالتزام بالمعايير المحاسبية والتدقيقية

X6الالتزام بقواعد السلوك المهني

X7 الالتزام بأنظمة الرقابة الداخلية

جدول رقم )6( العلاقة بين فقرات الاستبيان والتحصيل الدراسي

no significantno significant

no significant

no significantno significant

AgreedDisagree

no significant

no significantno significant

no significant no significant

no significant

no significant

no significant

no significant

#Details

X120-10 %91الالتزام بالسلوك المهني 

X271الالتزام بالأسس والقواعد الشخصية%M 20

X380الالتزام بدليل اخلاقيات المهنة%M 20

X484الالتزام بمدخل الاخلاق%L 10

X5الالتزام بالمعايير المحاسبية والتدقيقية

X6الالتزام بقواعد السلوك المهني

X7 93الالتزام بأنظمة الرقابة الداخلية%M 20 no significant

no significant

no significant

no significant

no significantno significant

no significant

AgreedDisagree

no significant

no significant

جدول رقم )7( العلاقة بين فقرات الاستبيان والخبرة
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 : انُتبئج
     

ًج٤و ؽٍٞ َٓبٛٔخ اعواءاد أُلهن اُقبهع٢ ك٢ اٌُشق ػٖ ُول اشبهد ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ رجب٣ٖ     

اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٌ٘ ٝاُقجوح، ك٤ٔب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أ١ رجب٣ٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼٔو ٝاُشٜبكح، 

اػبكخ ا٠ُ ٝعٞك رؤص٤و )اٝ ػلاهخ( ػؼ٤ق لإعواءاد اُزله٤ن اُقبهع٢ ٌُِشق ػٖ اُزٜوة 

ُٔب٢ُ أُٞعٞك ؽب٤ُب ك٢ اُؼوام ػٔٞٓب، ٝػلّ ٓولهح أُلهن اُؼو٣ج٢، ٝرورجؾ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثبُلَبك ا

 اُقبهع٢ )ٝاعواءارٚ( ُِؾل ٖٓ اُلَبك أُب٢ُ )كؼلا ػٖ ًشق اُزٜوة اُؼو٣ج٢(.
 

 

 

 انًصبدر

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو، ٓغِخ الاٛواّ الاهزظبك١،  أصوكئاك، كٌو١، 

 .4030، ٓبهط، 4097اُؼلك 

اُؼٌشخ، ٝائَ، "افزلاف اُؼو٣جخ أُؼِ٘خ ٝأُؼلُخ ٝرله٤ن ؽَبثبد أُ٘شبد اُزغبه٣خ ك٢ الأهكٕ" هٍبُخ ٓبعَز٤و 

 .3995ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ، ػٔبٕ، 

ُطوٓبٕ، ى٣بك، " اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُزٜوة ٖٓ ػو٣جخ اُلفَ ك٢ هطبع اُل٘بكم ك٢ الأهكٕ"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ا

 .4006ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ اٍ اُج٤ذ، أُلوم، 

ؽلاك، ا٣ٖٔ، أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رلَو اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ػو٣جخ اُلفَ أُؼِ٘خ ٝأُؼلُخ ُوطبع اُج٘ٞى ك٢ الأهكٕ، 

 .3999عَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ، ػٔبٕ، هٍبُخ ٓب

اُؼطٞه، هٗب، اُزٜوة ٖٓ ػو٣جخ اُلفَ ك٢ الأهكٕ، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، اُغبٓؼخ 

 .3990الأهك٤ٗخ، ػٔبٕ، 

اُؼو٣ج٢،  أثٞ ػٔو، ػجل اُ٘بطو محمد، اؽبه ٓوزوػ لإكُٚ اُؾًٞٔخ اُؼو٣ج٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ الأكاء

 .4030عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓظو، 
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