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 : انًغزخهص

٠ؼزجو ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾل٠ضخ َٔج١بً فٟ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ ٚا٦كاهٞ، 

أً اٌّبي اٌفىوٞ وٛٔٗ ٠ّضً ؽ١ش ثلأ ا٨٘زّبَ ثٗ ٚثشىً فبص فٟ فزوح اٌزَؼ١ٕبد، ٚرجوى أ١ّ٘خ ه

١ِيح رٕبف١َخ ٌٍٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ٨ْ اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ ا١ٌَٛ رزٕبفٌ ػٍٝ أٍبً اٌّؼوفخ 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٌل٠ٙب ٌزّضً ثنٌه ِظلهاً عٛ٘و٠ب ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ، فؼ٩ً ػٍٝ مٌه فبْ 

ك٠خ، ٚئْ ا٨٘زّبَ ثٗ ٠ؼل لؼ١خ ؽز١ّخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠ؼل أُ٘ ِظبكه اٌضوٚح ٌٍٛؽلاد ا٨لزظب

رفوػٙب ؽج١ؼخ اٌزؾلٞ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّؼبطو، ٠ٚزّضً ٘لف اٌجؾش فٟ ث١بْ ِفَٙٛ هأً اٌّبي 

اٌفىوٞ ٚأٔٛاػٗ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ٘نٖ ا٤ٔٛاع، ِٚب ٟ٘ ّٔبمط اٌم١بً ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٚب ٘ٛ 

ح ػٍٝ ا٦فظبػ اٌّؾبٍجٟ، ٚونٌه ث١بْ ِفَٙٛ ا٦فظبػ ِٚب ٟ٘ ِلافٍٗ ِٚب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصو

لٛاػل ا٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚفك اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ِٓ ؽ١ش ؽوق ا٦فظبػ ػٓ هأً 

( اٌقبص ثب٨طٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ، ٚرٛطً 33اٌّبي اٌفىوٞ ٚفك اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ )

ز٩ن اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ٌوأً اٌّبي اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ِٕٙب ٠ؼل اِ

ً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  ٠ٚؾمك اٌز١ّٕخ اٌفىوٞ ٚاػزجبهٖ أط٩ً ٠زُ ل١بٍٗ ٚا٦فظبػ ػٕٗ ٘لفب

ا٨لزظبك٠خ، ٠ٚٛطٟ اٌجبؽضبْ ثؼوٚهح ا٨٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ ؽ١ش اٌَّزلاِخ ٌٍٛؽلح 

 ظبػ ػٕٗ ِٓ لجً اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ.ئرجبع أفؼً اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت ٚإٌّبمط ٌم١بٍٗ ٚا٦ف
 

Abstract 

          The concept of intellectual capital is one of the relatively recent 

topics in accounting and management thinking, where attention has begun, 

particularly in the 1990s. The importance of intellectual capital is 

highlighted as a competitive advantage of economic unity because today's 

economic units compete on the basis of knowledge and information the 

skills they have to represent an essential source of competitive advantage, 

moreover, intellectual capital is the most important sources of wealth of 

economic units and that attention to it is an inevitable issue dictated by the 

nature of the contemporary scientific and technical challenge. The 

objective of the research is to reflect the concept of intellectual capital , 

types and complementarities of these species, what are the measurement 

models for intellectual capital, what is the concept of disclosure, what is the 

intervention, and what are the factors influencing accounting disclosure, as 

well as the rules for disclosure of information in accordance with 

international accounting standards in terms of ways of disclosing 

intellectual capital according International Accounting Standard No. 38 for 

intangible assets, the research found a set of conclusions and 

recommendations from which the economic unity of the intellectual capital 
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is perceived as being measured and articulated as an objective to achieve 

competitive advantage and achieve the sustainable development of the Unit 

Economic, researchers recommend that you should pay attention to 

intellectual capital in terms of the best ways, methods and models to 

measure and disclose by economic units. 
 

 يُهغُخ انجؾش

 : انًقذيخ

ٌمل شٙل ػظو ِب ثؼل اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ ريا٠ل أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌٛؽلاد 

ا٨لزظبك٠خ فبطخ ثؼل أفزبػ إٌظُ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚا٨لزظبك٠خ ػٍٝ اٌؼٌّٛخ، ِّب أكٜ مٌه ئٌٝ 

ٌّؼوفخ وٛؽلح ئَٔب١ٔخ ؽلٚس صٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ، ٚرؼبظُ كٚه ا

ٌٍضٛهح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌطبلبد ا٨ثلاػ١خ ٚاٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٚللهاد ا٤فواك ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّؼبهف 

اٌغل٠لح ٚئٔزبط رطج١مبد ِٕٚزغبد عل٠لح رٙلف ئٌٝ ئشجبع ؽبعبد ئَٔب١ٔخ عل٠لح، اْ ػ١ٍّخ ر١ٌٛل 

ً اٌّبي اٌفىوٞ ٚا٨٘زّبَ ثٗ اٌّؼوفخ اٌغل٠لح ثظٛه ٚاٍؼخ ٚثزوو١ي وج١و ٘ٛ ِب ٌٚل ِفَٙٛ هأ

 ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ، ٤ٔٗ أطجؼ ٠ّضً َٔجخ ػب١ٌخ علا ِٓ اٌم١ّخ ا٦عّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ.

 اولاً: يشكهخ انجؾش

ثب٦فظبػ ػٓ اٌّٛعٛكاد غ١و  اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خل١بَ  فٟ ػلَ ِشىٍخ اٌجؾش رجوى

ٍٗ اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ فٟ ا٦فظبػ ػٓ )هاً اٌّبي اٌفىوٞ( ثٕفٌ اٌَّزٜٛ اٌنٞ رّبهاٌٍٍّّٛخ 

١زُ ا٦فظبػ ػٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌمٛائُ ٍو١ف ٚثبٌزبٌٟ  اٌّٛعٛكاد اٌٍٍّّٛخ ا٤فوٜ،

 . 33اٌّب١ٌخ ٚفك اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ 

 أهًُخ انجؾش صبَُبً:

وح اٌزٟ رأرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛع هاً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ث١ئخ ا٨ػّبي اٌّؼبط

ارَّذ ثشلح إٌّبفَخ ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌىفبءاد ٚاٌقجواد ٚاٌّؼوفخ ٚا٤فىبه اٌٌّٛلح ِٓ أفواك اٌٛؽلح 

ا٨لزظبك٠خ، ِّب أؼىٌ مٌه فٟ ٚعٛة ا٘زّبَ ئكاهاد رٍه اٌٛؽلاد ػٍٝ ا٨٘زّبَ ثواً اٌّبي 

ئُ اٌّبٌٟ، وّب رأرٟ اٌفىوٞ ِٚؼوفخ و١ف١خ رؾل٠لٖ ٚل١بٍٗ ِٚٓ صُ ا٦فظبػ ػٕٗ فٟ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛا

ً ِٓ اٍزغبثخ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٙنا اٌّٛػٛع ٚرقظ١ض ِؼ١به  أ١ّ٘خ اٌجؾش أ٠ؼب

(IAS38 ٟاٌقبص ثبٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ، ِٚٓ صُ ػوٚهح ِؼوفخ و١ف١خ ا٨ٍزفبكح ِٕٗ ف )

 .رفؼ١ً ػ١ٍّبد اٌم١بً ٚا٦فظبػ ػٓ هاً اٌّبي اٌفىوٞ

 صبنضبً :اهذاف انجؾش

ٌجؾش ئٌٝ ث١بْ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٚب ٟ٘ أٔٛاػٗ ّٚٔبمط ل١بٍٗ، ٠ٙلف ا

( اٌقبص 33ٚونٌه ا٦فظبػ ػٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚفك اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ )

ثبٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ ٌّب ٌنٌه ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح ػٍٝ َِزٜٛ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

 ٌّب١ٌخ.إٌّشٛهح فٟ لٛائّٙب ا

 انجؾش فشظُخساثؼبً : 

ثُٕٟ اٌجؾش ػٍٝ فوػ١خ ِفبك٘ب ٠ؼل ا٦فظبػ ػٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚفك اٌّؼ١به  

مٚ رأص١و ٘بَ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ ٌٚزؾم١ك ا١ٌّيح  33اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ 

 اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌٛؽلاد.

 خبيغبً: يُهظ انجؾش

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨ٍزؼبٔخ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ  ٌزؾم١ك ٘لف اٌجؾش اػزّل

ثبٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌّزّضٍخ ثبٌٛصبئك ٚإٌشواد اٌو١ٍّخ ٚأ٨ؽبه٠ؼ ٚاٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ 

 ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌىزت ِٚب رُ ٔشوٖ فٟ ِٛالغ ا٤ٔزو١ٔذ.
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 عبدعبً: خطخ انجؾش 

 يجبؽش وكبنزبنٍ: صلاسرى رقغُى انجؾش انً 

 .ا٦فظبػ اٌّؾبٍجٟ :.الاول انًجؾش .1

 .هاً اٌّبي اٌفىوٞ :.انًجؾش انضبٍَ .2

 اٌّؾبٍجخ ػٓ هاً اٌّبي اٌفىوٞ ٚفك ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ . .انًجؾش انضبنش: .3

 

 ولانًجؾش الا

 الإفصبػ انًؾبعجٍ 
 أولاً: يب انًقصىد ثبلإفصبػ

ئّخ اٌّإصوح ػٍٝ رؾل٠ل ٠زطٍت ا٨ػ٩َ اٌّؾبٍجٟ ري٠ٚل ِزقنٞ اٌمواهاد ثبٌّؼٍِٛبد ا٩ٌّ 

ِٛك اٌفموٞ ٧ٌفظبػ، ؽ١ش ٠واػٝ فٟ بٚرؼزجو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا٨ٍب١ٍخ، اٌؼ ،اٌوثؼ، ٚاٌّووي اٌّبٌٟ

اػلاك٘ب اٌّجبكب اٌّؾبٍج١خ اٌّمجٌٛخ، ٚاٌزج٠ٛت، ٚاٌزٛؽ١ل، ٚا٨هلبَ اٌّمبهٔخ ػٓ ٍٕز١ٓ، ٚونٌه 

، (113،2113ٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )ثٕٟ ػطب،اٌّنوواد اٌزٟ رشزًّ ػٍٝ ث١بٔبد ِب١ٌخ غ١و ٚاهكح فٟ ا

٠ٚش١و ا٨فظبػ ثبٔٗ ا٠ظبي وبفخ اٌؾمبئك اٌّّٙخ ٚا٩ٌّئّخ اٌزٟ رإصو فٟ اٌّووي ٚٔزبئظ ا٨ػّبي 

 اٌشووخ كافً إٌّزغخ اٌج١بٔبد ػوع ػٓ ػجبهح (، 16،2111ٛ٘ٚاٌٝ اٌَّزقل١ِٓ )فؼ١و،

 رٛع١ٗ أعً ِٓ اٌّب١ٌخ ٌمٛائُا ٌَّزقلِٟ ِٕفؼخ ماد ٌزظجؼ ٠ىزٕفٙب، اٌنٞ اٌغّٛع ٚئىاٌخ

 (.23،2111)ػجل ا١ِ٨و، اٌوش١ل اٌمواه ٚارقبمُ٘ اٍزضّبهارُٙ

ٚونٌه اٌغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ثشإْٚ اٌّؾبٍجخ ٚلل أٚهك اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ    

 أٗ رمل٠ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌَّزقل١ِٓ ثشىًرؼبه٠ف ِزؼلكح ٩ٌفظبػ اٌّؾبٍجٟ ِٕٙب 

اظٙبه ثبٔٗ ٠ٚؼوف ونٌه  ،(21،2116ِؼّْٛ طؾ١ؼ ٩ِٚئُ ٌَّبػلرُٙ فٟ ارقبم اٌمواه)محمد،ٚ

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ا٨ٍب١ٍخ اٌزٟ رُٙ اٌفئبد اٌقبهع١خ ػٓ اٌّشوٚع ثؾ١ش رؼ١ٕٙب ػٍٝ 

ف١ٕظو ٕٚ٘بن ِٓ ٠وثؾ ا٨فظبػ ِغ ؽبٌخ ػلَ اٌزأول ٌلٜ اٌَّزف١ل٠ٓ  ،ارقبم اٌمواهاد اٌوش١لح

٩ٌفظبػ ) كهعخ رقف١غ ؽبٌخ ػلَ اٌزأول ٌلٜ اٌَّزضّو ِٓ ف٩ي ٔشو وً اٌّؼٍِٛبد ا٨لزظبك٠خ 

اٌزٟ ٌٙب ػ٩لخ ثبٌّٕظّخ ٍٛاء وبٔذ و١ّٗ اٚ غ١و مٌه ٚاٌزٟ رَبػل اٌَّزضّو ػٍٝ ارقبم لواهارٗ 

اِب ، (31،2112ٚرقف١غ ؽبٌخ ػلَ اٌزأول ٌل٠ٗ ػٓ ا٨ؽلاس ا٨لزظبك٠خ فٟ اٌَّزمجً( )اٌل١ٌّٟ،

ػوع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فمل ػوفذ ا٦فظبػ اٌّؾبٍجٟ ثبٔٗ  (AAA)اٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ ٌٍّؾبٍج١ٓ 

ٌٍّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٦ػطبء اٌَّزقل١ِٓ طٛهح ٚاػؾخ ػٓ أٚػبع اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ، ٚاْ ٨ 

 ئػ٩َ مٚٞ اٌّظبٌؼ ثبٌٛلبئغ ثبٔٗ ونٌهؼوف ٠٠ٚؼًٍ َِزقلِٛ٘ب ػٕل ارقبم اٌمواهاد، 

ا٨لزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ لل رىْٛ أٍبٍب ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّشوٚع، أٚ ٘ٛ ا٦فجبه اٌلل١ك اٌّٛػٛػٟ 

  . (11،2111ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثؼل رؾ١ٍٍٙب رؾ٩١ٍ ِب١ٌب )ع١ًّ،

 (322، 1221)اٌش١واىٞ، وثشكم ػبو ًَكٍ رقغُى الإفصبػ وفق يذخهٍُ سئُغٍُ: 

 ٍ:يذخم الإفصبػ انزقهُذٌ أو انىقبئ .1
٘نٖ ٟ٘  و اٌّب١ٌخ ػٓ وً ِب ٠غؼٍٙب غ١و ِؼٍٍخ ٤طؾبة اٌّظبٌؼ٠زُ ا٦فظبػ فٟ اٌزمبه٠        

اٌمبػلح أ٨ أٔٙب رؼج١و رم١ٍلٞ ثبٌَٕجخ ٧ٌفظبػ فٟ اٌّؾبٍجخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثب٦فظبػ اٌٛلبئٟ ٚاٌنٞ 

ا" ِٓ ؽ١ش ٠ٙلف ئٌٝ ؽّب٠خ اٌّغزّغ اٌّبٌٟ ٚثظفخ فبطخ اٌَّزضّو اٌؼبكٞ اٌنٞ ٠ىْٛ ِؾلٚك

اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٠غت اْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أػٍٝ كهعخ ِٓ 

اٌّٛػٛػ١خ ؽزٝ ٨ ٠َبء اٍزقلاِٙب ٌٚٛ رورت ػٍٝ مٌه اٍزجؼبك وض١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ لل رىْٛ 

١بٍبد اٌّؾبٍج١خ، ٩ِئّخ ٠ٚزطٍت ا٦فظبػ اٌٛلبئٟ اٌىشف ػٓ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ، اٌزغ١و فٟ اٌَ

اٌزغ١و فٟ اٌزطج١مبد اٌّؾبٍج١خ، رظؾ١ؼ ا٤فطبء فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، اٌّىبٍت ٚاٌقَبئو اٌّؾزٍّخ، 

 ا٨هرجبؽبد اٌّب١ٌخ، ا٦ؽلاس ا٩ٌؽمخ.
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 يذخم الإفصبػ انزضقُفٍ: .2
َررر١خ خ اىك٠ررربك أ١ّ٘رررخ اؽرررل اٌقظررربئض اٌوئ٠ٚؼُررروف ثب٦فظررربػ ا٦ػ٩ِرررٟ ٚلرررل ظٙرررو ٔز١غررر         

ِخ ٚٔز١غخ ٌنٌه وبْ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌّطبٌجخ ثب٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌّئّخ ءِٛبد ٟٚ٘ ا٩ٌٌٍّّؼٍ

٤غواع ارقبم اٌمواه فب٦فظبػ فٟ ٔطبلٗ ٌُ ٠ؼرل ِغروك ئفر٩ء َِرإ١ٌٚخ ا٦كاهح وّرب ٘رٛ ِؼروٚف 

فٟ ِفِٙٛٗ اٌزم١ٍلٞ ٌٍولبثرخ ٚئّٔرب أطرجؼ ٠زؼرّٓ ِؼٍِٛربد ػٍرٝ كهعرخ اوجرو ِرٓ اٌلها٠رخ ٚاٌقجروح 

فبطررخ" رٍرره اٌزررٟ ٠ؾزبعٙررب اٌّؾٍٍررْٛ اٌّررب١ٌْٛ ٍٚٚررطبء ا٨ٍررزضّبه فبٌٙررلف ا٤ٍبٍررٟ ٘ررٛ رررٛف١و ٚ

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾمك اٌزٛاىْ فٟ ٍٛق ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌره ِرٓ ػلاٌرخ فرٟ رٛى٠رغ 

اٌؼٛائررل ٚكهعررخ اٌّقرربؽوح ِررٓ ا٨ٍررزضّبهاد اٌجل٠ٍررخ ٕٚ٘ررب ٚؽجمررب ٌٙررنا اٌّفٙررَٛ اٌغل٠ررل ٧ٌفظرربػ 

ّؾبٍجٟ ٌُ ٠ؼل اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزّزرغ ثلهعرخ ػب١ٌرخ ِرٓ اٌّٛػرٛػ١خ ٚاٌزرٟ رزٕبٍرت اٌ

ِررغ اٌَّررزضّو اٌؼرربكٞ مٞ اٌقجرروح اٌّؾررلٚكح فررٟ أِررٛه اٌزؾ١ٍررً اٌّرربٌٟ ٚئّٔررب أطررجؼ ا٦فظرربػ ٠شررًّ 

 ِؼٍِٛبد ٩ِئّخ لل رزظف ثلهعخ وج١وح َٔج١ب ِٓ ا٨عزٙبك ٚاٌزمل٠و.

 ػهً الإفصبػ انًؾبعجٍ صبَُبً: انؼىايم انًؤصشح

ٕ٘بن ػلح ػٛاًِ رإصو ػٍٝ ا٦فظبػ ثبٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، أِىرٓ رمَر١ّٙب ئٌرٝ ػٛاِرً ث١ئ١رخ رزؼٍرك 

ثبٌّغزّغ اٌنٞ رؼل ف١ٗ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ٚأفوٜ رزؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ا٦فظبػ ػٕٙب، 

ٔمر٩ ػرٓ  (43، 1223وّرب ٠ٍرٟ )روورٟ، ٕٚ٘بن ػلح ػٛاًِ رزؼٍك ثبٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ مارٙرب، ٚمٌره

 :(153-152، 2111)ى٠ٛك ٚػ١َٝ،

رقزٍرف اٌزمربه٠و اٌّب١ٌرخ ِرٓ كٌٚرخ ٤فروٜ ٤ٍرجبة اعزّبػ١رخ ٚالزظربك٠خ ١ٍٚبٍر١خ ػىايم ثُئُةخ:  -أ

ٚػٛاًِ ٔبرغرخ ِرٓ ؽبعزرٗ اٌَّرزف١ل٠ٓ ئٌرٝ اٌّي٠رل ِرٓ اٌّؼٍِٛربد ا٦ػربف١خ ػرٓ اٌزغ١١رواد اٌج١ئ١رخ 

 ع اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌٛؽلاد ٚرؾل٠ل اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌىً ِٕٙب.ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌٛؽلح ثغو

رزررأصو كهعررخ ا٦فظرربػ ثبٌّؼٍِٛرربد ٚفبطررخ ِررٓ ٔبؽ١ررخ ِررلٜ رررٛفو  ػىايةةم رزؼهةةق ثبنًؼهىيةةبد: -ة

ا٩ٌّئّررخ ٚاٌضمررخ فررٟ ٘ررنٖ اٌّؼٍِٛرربد فؼرر٩ً ػررٓ اٌمبث١ٍررخ ٌٍزؾمررك ٚاٌّمبهٔررخ ِٚمبهٔررخ اٌزىٍفررخ ثبٌؼبئررل 

ؾلك رىٍفخ اٌّؼٍِٛبد َِزٜٛ ا٦فظربػ اٌّرٛفو فرٟ اٌزمربه٠و اٌّب١ٌرخ، أٞ أْ )الزظبك٠خ اٌّؼٍِٛبد( ر

 رىْٛ إٌّفؼخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد رفٛق رىٍفخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚأػلاك٘ب ٚػوػٙب فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. 

 : ٕٚ٘بن ػلح ػٛاًِ رورجؾ ثبٌٛؽلح ِضً:ػىايم رزؼهق ثبنىؽذح -ط

عخ ا٦فظبػ فٟ اٌىشٛفبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌرخ فرٟ ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ ؽغُ اٌٛؽلح ٚكه ؽغى انىؽذح: .1

ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ، ٠وعغ مٌه ئٌرٝ أْ رىٍفرخ اٌّؼٍِٛربد رىرْٛ ل١ٍٍرخ ا١ّ٘٤رخ فرٟ اٌٛؽرلاد 

 ا٨لزظبك٠خ اٌىج١وح ل١بٍب ثبٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ اٌظغ١وح.

ٍٝ أٍبً أْ ٚعٛك ػ٩لخ ؽوك٠خ ث١ٓ ػلك ؽٍّخ ا٤ٍُٙ ٚكهعخ ا٦فظبػ، ػ ػذد ؽًهخ الأعهى: .2

 ى٠بكح ػلك ؽٍّخ ا٤ٍُٙ ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح كهعخ ا٦فظبػ.

ٌٚٙرنا اٌؼبِرً ئصرو ِجبشرو ػٍرٝ ى٠ربكح ا٦فظربػ ثَرجت رغغُم انىؽةذح ثغةىا الأوساا انًبنُةخ:  .3

 اٌشوٚؽ اٌزٟ رؼؼٙب رٍه ا٤ٍٛاق.

ؽ١ررش ٠مررَٛ اٌّررللك اٌقرربهعٟ ثزم١رر١ُ كهعررخ ا٦فظرربػ ػٕررل رلل١مررٗ ٌؾَرربثبد  انًةةذقق انخةةبسعٍ: .4

ؽررلح ٌٍٛلررٛف ػٍررٝ ِررلٜ اٌزياِٙررب ثب٤ٍررٌ ٚاٌمٛاػررل ٚاٌّجرربكب ٚا١ٌَبٍرربد اٌّؾبٍررج١خ ٚاٌّؼررب١٠و اٌٛ

 ٚاٌمٛاػل ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠فوػٙب كٍزٛه إٌّٙخ.

ِٚٓ أّ٘ٙب اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ، اٌٍغبْ ٚاٌّغبٌٌ ا١ٌّٕٙرخ ٚاٌّؾبٍرج١خ ػىايم أخشي:  .5

ٚهاق اٌّب١ٌرخ، رىرب١ٌف ٚؽروق ا٦فظربػ، ٚؽج١ؼرخ ٚاٌزلل١م١خ اٌَّإٌٚخ ػٓ ٚػغ اٌّؼب١٠و، ٍرٛق ا٤

 (.42، 2112اٌٛؽلاد )فؼ١و،

٠ٚزُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفك ِغّٛػرخ ِرٓ اٌّجربكب ٚاٌّفرب١ُ٘ اٌزرٟ رشرىً ل١رلا ػٍرٝ ا٦فظربػ 

اٌّؾبٍجٟ وّجلأ اٌزىٍفخ اٌزبه٠ق١خ وأٍبً ٦صجبد ٚرم١١ُ اٌّٛعٛكاد ٚ٘نا ِرب ٠غؼرً اٌّؼٍِٛربد اٌزرٟ 

ئُ اٌّب١ٌخ فٟ فزواد اٌزؼقُ ػوػخ ٌٍشه ٚاٌزَبؤي، ِٚفٙرَٛ ا١ّ٘٤رخ إٌَرج١خ ٠ٚروٜ رؼوػٙب اٌمٛا
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اٌىض١ررو ِررٓ اٌّؾبٍررج١ٓ ررروع١ؼ وفررخ فبطرر١خ ٩ِئّررخ اٌّؼٍِٛرربد، ٚاٌزررٟ روغررت فررٟ رٍٛرر١غ ٔطرربق 

 ( :46، 2112اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح فّض٩ )فؼ١و، ا٦فظبػ فٟ

فظبػ ػٓ ل١ُ ثؼغ اٌجٕٛك اٌّلهعخ فٟ اٌمٛائُ ش١ٛع اٍزقلاَ ِفَٙٛ اٌّمب١٠ٌ اٌّزؼلكح فٟ ا٦ .1

اٌّب١ٌخ، فّض٩ ا٦فظبػ ػٓ اٌم١ّخ اٌغبه٠خ أٚ ا٨ٍزجلا١ٌخ ٌٍّٛعٛك اٌضبثذ عٕجب ئٌٝ عٕت ِغ اٌزىٍفخ 

 اٌزبه٠ق١خ ٚمٌه فٟ ؽبٌخ ٚعٛك فوق عٛ٘وٞ ث١ّٕٙب. 

 خ ا٨عزّبػ١خ.ا٦فظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد عل٠لح وج١بٔبد ِؾبٍجخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚث١بٔبد اٌّؾبٍج .2

 ا٦فظبػ ػٓ اٌزٕجإاد ٚاٌزٛلؼبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقبؽو اٌزٟ رؾز٠ٛٙب رٍه اٌزٕجإاد ٚاٌزٛلؼبد.  .3

ا٦فظبػ ػٓ ا٢صبه اٌزٟ رظٙو فٟ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ثَجت اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌَّزٜٛ  .4

 اٌؼبَ ٥ٌٍؼبه.
 

 خ انذونُخصبنضبً: قىاػذ الإفصبػ ػٍ انًؼهىيبد وفق انًؼبَُش انًؾبعجُ

أٌٚذ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ػٕب٠خ وج١وح ٔؾٛ اػزجبهاد ا٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍرج١خ،        

اٌزرٟ ٍر١ّذ ف١ّرب ثؼرل ِغٍرٌ ِؼرب١٠و اٌّؾبٍرجخ  (IASC)فمرل لبِرذ ٌغٕرخ ِؼرب١٠و اٌّؾبٍرجخ اٌل١ٌٚرخ 

)ا٦فظرربػ فررٟ  (31ثاطررلاه ِؼررب١٠و فبطررخ ثب٦فظرربػ، رّضٍررذ فررٟ اٌّؼ١رربه هلررُ) (ISAB)اٌل١ٌٚررخ 

 ٚاٌررنٞ ؽررً ِؾٍررٗ اٌّؼ١رربه اٌررلٌٟٚ ٦ػررلاكاٌج١بٔرربد اٌّب١ٌررخ ٌٍجٕررٛن ٚاٌّإٍَرربد اٌّب١ٌررخ اٌّشرربثٙخ( 

( اٌنٞ ٍوٜ رطج١مرٗ ػٍرٝ اٌج١بٔربد اٌّب١ٌرخ ثؼرل ا٤ٚي ِرٓ وربْٔٛ اٌضربٟٔ ػربَ 3اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ هلُ )

١خ اٌل١ٌٚرخ ا٤فرروٜ، (، ٚلرل ررُ ٚػررغ لٛاػرل فبطرخ ثب٦فظرربػ فرٟ ع١ّرغ اٌّؼررب١٠و اٌّؾبٍرج2113)

رزؼٍك ثى١ف١خ ِزطٍجبد اٌؼوع ٚا٦فظبػ ػرٓ اٌّؼٍِٛربد اٌزرٟ رقرض اٌّٛػرٛع اٌرنٞ ٠ؼبٌغرٗ ورً 

 ِؼ١به ِٓ ٘نٖ اٌّؼب١٠و .

٠ٚوٜ اٌجؼغ أْ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٚػٍٝ اٌروغُ ِرٓ ػرلَ ا٨ٌزرياَ اٌىبِرً ثزطج١مٙرب،         

بٍررجٟ، ِررٓ فرر٩ي رؾل٠ررل٘ب ٥ٌؽررواف ماد اٌّظررٍؾخ فأٔٙررب رررإصو عررنه٠ب ػٍررٝ رؾل٠ررل ا٦فظرربػ اٌّؾ

ثبٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ٚونٌه رؾل٠ل٘ب ٌّؾزرٜٛ ِٕبٍرت ٚػربكي ِرٓ اٌّؼٍِٛربد اٌّب١ٌرخ اٌزرٟ ٠ٕجغرٟ أْ 

 (. 33، 2111رفظؼ ػٕٙب اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼل٘ب )١ٍٍّبْ،

 ساثؼبً: أعظ الإفصبػ ػٍ انًؼهىيبد انًؾبعجُخ

٠ورىي ا٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ػٍٝ ا٤ٌٍ اٌوئ١َ١خ       

 (15-14-13، 2111اٌزب١ٌخ: )ع١ًّ،

 رؾذَذ انًغزخذو انًغزهذف نهًؼهىيبد انًؾبعجُخ: - أ

رزؼلك اٌفئبد اٌَّزقلِخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ،وّب رقزٍف ؽوق اٍزقلاِٙب ٌٙنٖ اٌّؼٍِٛبد،      

ب ِٓ رَزقلِٙب ثظٛهح ِجبشوح ،ِٕٚٙب ِٓ رَزقلِٙب ثظٛهح غ١و ِجبشوح، ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ فّٕٙ

َِزقلِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ،ا٩ٌّن اٌؾب١ٌْٛ ٚاٌّؾزٍّْٛ ٚاٌلائْٕٛ ٚاٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ 

ٚاٌّٛظفْٛ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٌٚنٌه ٠غت ئػلاك اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ ظً فوػ١خ أٍب١ٍخ 

ٚعٛك َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ اٌىفبءح فٟ رف١َو اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٌلٜ اٌفئبد اٌَّزقلِخ ٌٙنٖ ٟ٘ 

 اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و ِّب ٠ؼغ ِؼلٞ ٘نٖ اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و أِبَ ف١به٠ٓ هئ١١َ١ٓ :

٠ىْٛ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفك ّٔبمط ِزؼلكح ؽَت رؼلك اؽز١بعبد اٌفئبد اٌزٟ رَزقلَ  انخُبس الأول

نٖ اٌمٛائُ، فؼ٩ ػٓ طؼٛثخ رطج١مٗ فبٔٗ أ٠ؼب ِىٍف علا ٠ٚزؼبهع ِغ ِجلأ اٌغلٜٚ ا٨لزظبك٠خ ٘

ٌٍمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ،اٌزٟ رإول ػٍٝ أْ وٍفخ اٌّؼٍِٛبد ٠غت أْ ٨ ري٠ل ػٓ إٌّفؼخ اٌّزٛلؼخ 

 ِٕٙب .

ثؾ١ش ٠ٍجٟ  multi-purposesف١ىْٛ ثاطلاه رمو٠و ِبٌٟ ِٛؽل ِزؼلك ا٤غواع  أيب انخُبس انضبٍَ

ع١ّغ اؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ اٌّؾز١ٍّٓ، ٚ٘نا اٌق١به أ٠ؼب ِضً ٍبثمٗ غ١و ٚالؼٟ ِٚٓ اٌظؼت 

 رطج١مٗ ٌنٌه ارفك اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ِجلأ اٌَّزقلَ اٌَّزٙلف ومبػلح أٍب١ٍخ ٌزؾل٠ل أثؼبك ا٦فظبػ.
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 رؾذَذ الأغشاض انزٍ عزغزخذو فُهب انًؼهىيبد انًؾبعجُخ: - ة

ٌغوع اٌنٞ ٍزَزقلَ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ثؼٕظو أٍبٍٟ ٘ٛ ِب ٠ؼوف ثّؼ١به أٚ ٠ورجؾ ا     

فمل ٠ؾلس ٚعٛك ِؼٍِٛخ ٩ِئّخ ٌغوع أٚ َِزقلَ  Information Relevanceفبط١خ ا٩ٌّئّخ 

ِؼ١ٓ لل ٨ رىْٛ ٩ِئّخ ٌغوع أٚ َِزقلَ أفو، ٌنٌه رزطٍت فبط١خ ا٩ٌّئّخ ٚعٛك طٍخ ٚص١مخ 

 ٌّؼٍِٛبد ٚا٦فظبػ ػٕٙب ِٓ عٙخ أفوٜ.ث١ٓ ؽو٠مخ ئػلاك ا

 رؾذَذ غجُؼخ وَىع انًؼهىيبد انًؾبعجُخ انزٍ َغت الإفصبػ ػُهب: - د

ثؼل رؾل٠ل اٌَّزقلَ اٌَّزٙلف ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌغوع اٌنٞ ٍزَزقلَ ف١ٗ ،رأرٟ اٌقطٛح      

ّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚرزّضً اٌ ،اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت ا٦فظبػ ػٕٙباٌزب١ٌخ فٟ رؾل٠ل ؽج١ؼخ ٚٔٛع 

اٌزٟ ٠زُ ا٦فظبػ ػٕٙب فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّؾزٛاح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ ٟٚ٘ لبئّخ اٌّووي 

اٌّبٌٟ ٚلبئّخ اٌلفً ٚلبئّخ ا٤هثبػ اٌّؾزغيح صُ لبئّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ٚلبئّخ اٌزغ١واد فٟ ؽمٛق 

ػوٚه٠خ ٌىٓ ٔظوا ٌزؼنه ا٦فظبػ ػٕٙب فٟ اٌٍّى١خ ٘نا فؼ٩ً ػٓ ِؼٍِٛبد أٍب١ٍخ أفوٜ رؼزجو 

طٍت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼوع فٟ ا٩ٌّؽظبد اٌّوفمخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼزجو عيءاً ٨ ٠زغيأ ِٓ 

 رٍه اٌمٛائُ. 

 وغشا الإفصبػ ػٍ انًؼهىيبد انًؾبعجُخ: أٍب١ٌترؾذَذ  - س

اٌّب١ٌخ رزون أصبها ِقزٍفخ ػٍٝ ئْ اٌجلائً اٌّقزٍفخ ِٓ أٍب١ٌت ٚؽوق ػوع اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمٛائُ  

ِزقنٞ رٍه اٌمواهاد ِّٓ ٠َزقلِْٛ رٍه اٌّؼٍِٛبد، ٌٚنا ٠زطٍت ا٦فظبػ إٌّبٍت أْ ٠زُ ػوع 

اٌّؼٍِٛبد ف١ٙب ثطوق ٠ًَٙ فّٙٙب، وّب ٠زطٍت أ٠ؼب رور١ت ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ف١ٙب ثظٛهح 

لواءرٙب ث١َو ٌٍٚٙٛخ، ِٕطم١خ رووي ػٍٝ ا٤ِٛه اٌغٛ٘و٠خ ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٍَّزقلَ اٌَّزٙلف 

ٚثظٛهح ػبِخ عوٜ اٌؼوف ػٍٝ أْ ٠زُ ا٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ماد ا٢صبه اٌّّٙخ ػٍٝ لواهاد 

 اٌَّزقلَ اٌَّزٙلف فٟ طٍت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .

 رىقُذ الإفصبػ ػٍ انًؼهىيبد انًؾبعجُخ: - ط

ٔٙب٠خ إٌَخ  رمؼٟ ا٤ػواف اٌّؾبٍج١خ ثأْ ا٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٌٍشووخ ٠زُ فٟ

اٌّب١ٌخ ئم رمَٛ وً شووخ ثبفز١به ٍٕزٙب اٌّب١ٌخ ؽَت ظوٚفٙب ا٨لزظبك٠خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رفؼ١ً 

ِؼظُ اٌٛؽلاد إٌَخ اٌزم١ّ٠ٛخ ٠ٚغت ثٙنا إٌَك أْ ٠زُ ا٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌَٕخ 

ٍك اٌؾَبثبد ٚئػلاك٘ب اٌّب١ٌخ ثؼل أزٙبئٙب ٚثلْٚ رأف١و غ١و ِجوه ِغ ا٤فن ثٕظو ا٨ػزجبه أْ غ

٠َزغوق ِلح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ رزفك ِغ ِزطٍجبد ِؼظُ رشو٠ؼبد اٌجٍلاْ ِٓ ؽ١ش ٚعٛك ِلح ى١ِٕخ 

 ِؾلكح ثؼل أزٙبء إٌَخ اٌّب١ٌخ وؾل ألظٝ ٌٕشو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.
 

 بٍَانًجؾش انض

 سأط انًبل انفكشٌ
 

 أولاً: يفهىو سأط انًبل انفكشٌ
ٌّررربي اٌفىررروٞ ِرررٓ اٌّٛاػررر١غ اٌؾل٠ضرررخ َٔرررج١بً فرررٟ اٌفىرررو اٌّؾبٍرررجٟ ٠ؼزجرررو ِٛػرررٛع هأً ا           

ٚا٦كاهٞ، ؽ١ش ثلأ ا٨٘زّبَ ثٗ ٚثشىً فبص فٟ فزروح اٌزَرؼ١ٕبد، ٚاْ ٔزبئغرٗ غ١رو ِىزٍّرخ ٚغ١رو 

ِزجٍٛهح ٚئّٔب ٟ٘ فٟ ِوؽٍخ اٌزطٛه ٚاٌجٕبء ٚا٨ٍزىشربف، ٚلرل ٚهكد اٌؼل٠رل ِرٓ اٌزؼربه٠ف ٌروأً 

رغ١ّررغ اٌّٛعررٛكاد غ١ررو اٌٍٍّّٛررخ اٌزررٟ رّىررٓ  ػٍررٝ أررٗ " Brookingاٌّرربي اٌفىرروٞ فمررل ػوفزررٗ 

فمل ػوفٗ ػٍٝ   Daft ( ، أِبBrooking,1997,8اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ِٓ أٔغبه ِٙبِٙب ٚأٔشطزٙب )

أٗ " ِغّٛػخ ِٓ ِٛاهك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزىْٛ ِٓ ٔٛػ١ٓ ِرٓ اٌّؼربهف، ِؼربهف ظب٘و٠رخ ٠َرًٙ 

بٌٙب ٣ٌفرو٠ٓ ػٍرٝ ١٘ئرخ ٚصربئك، ِٚؼربهف ػر١ّٕخ رجٕرٝ ػٍرٝ اٌزؼج١و ػٕٙب أٚ وزبثزٙرب ِٚرٓ صرُ ئ٠ظر

أٔررٗ   " (، ٚػوفررٗ ػٍررٝ Daft,2001,157اٌقجررواد ٚاٌّفررب١ُ٘ اٌزررٟ رَررزقلَ فررٟ رطرر٠ٛو اٌشررووخ" )

للهح اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ فٟ اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفَر١ٓ ٚاٌزرٟ رزؾمرك ِرٓ رىبِرً اٌّٙربهاد ٚثبٌزربٌٟ فرٟ 

 (.43، 2111ٍبْ ٚاٌؼغٍٟٛٔ ،ى٠بكح اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍٛؽلح" )اٌوٚ
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ٚثٕبءاً ػٍٝ ِب رملَ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ هأً اٌّربي اٌفىروٞ ٘رٛ ِرب رّزٍىرٗ اٌٛؽرلح ا٨لزظربك٠خ ِرٓ           

ِٛعررٛكاد غ١ررو ٍٍِّٛررخ ِزّضٍررخ ثبٌّؼٍِٛرربد ٚاٌقجررواد اٌّزواوّررخ ٚاٌمررلهح ػٍررٝ ا٨ثزىرربه ٚا٦ثررلاع 

اٌٛؽلح ِٓ ف٩ٌٙب فٛائرل َِرزّوح رؼّرً ػٍرٝ  ثب٦ػبفخ ٌٍّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٚا٨ٍزشبه٠خ ٚاٌزٟ رؾمك

 ر١ٌٛل ٚر١ّٕخ اٌضوٚح، ٠ٚز١ّي ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ:

 ٠ز١ّي هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثأٔٗ غ١و ًٍِّٛ، غ١و ِبكٞ. -1

 ٠زٛاعل فٟ ػمٛي ا٤شقبص اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ. -2

 ل١ّزٗ ريكاك ثب٨ثزىبه ِٓ ف٩ي اٌؼًّ اٌّؼوفٟ. -3

 ٠ٙلف ئٌٝ فٍك اٌضوٚح. -4

 ١ٌ ٌٗ ػّو، ِغ ريا٠ل فٟ اٌملهاد ا٨ثلاػ١خ.ٌ -5
 

 صبَُبً: أهًُخ سأط انًبل انفكشٌ

رجروى أ١ّ٘رخ هأً اٌّربي اٌفىرروٞ وٛٔرٗ ٠ّضرً ١ِريح رٕبفَرر١خ ٌٍٛؽرلح ا٨لزظربك٠خ ٨ْ اٌٛؽررلاد            

 ا٨لزظبك٠خ ا١ٌَٛ رزٕبفٌ ػٍٝ أٍبً اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٌل٠ٙب ٌزّضً ثرنٌه ِظرلهاً 

عٛ٘و٠ب ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ، فؼ٩ً ػٍٝ مٌه فبْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠ؼل أُ٘ ِظبكه اٌضوٚح ٌٍٛؽرلاد، 

( IBMٚئْ ا٨٘زّبَ ثٗ ٠ؼل لؼ١خ ؽز١ّخ رفوػٙب ؽج١ؼخ اٌزؾلٞ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّؼبطو، فشووخ )

ٌرل٠ٙب، فرٟ ٔفرٌ  رزٍَُ ٠ٍٕٛبً ِب ٠زغبٚى ا١ٌٍّبه ك٨ٚه ثَجت اٌؼٛائل اٌّزورجخ ػٍٝ ثواءاد ا٨فزرواع

 اٌٛلذ فبْ وٍفخ ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػب١ٌخ ٚمٌره ٌٍؾفربظ ػٍرٝ ثمربء اٌٛؽرلح ا٨لزظربك٠خ

 هأً اٌّربي اٌفىروٞل١ربً ، ٚثب٦ػبفخ ئٌٝ ِب ٍجك فربْ أ١ّ٘رخ (44، 2111)اٌوٍٚبْ ٚاٌؼغٍٟٛٔ ،

 ( 2، 2111خ، :)طبٌؼ ٚثٛ ٔؼغاّ٘ٙب روعغ اٌٝ ِب لل ٠زورت ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌم١بً ِٓ ِٕبفغ 

                   رؾل٠ل أ١ّ٘خ ػٕبطو ِٚىٛٔبد هاً اٌّبي اٌفىوٞ -1

 رؾل٠ل اٌؼبئل اٌّزٛلغ ػٍٝ ا٨ٍزضّبه فٟ ػٕبطو هأً اٌّبي اٌفىوٞ. -2

 رؾل٠ل ل١ّخ ػٕبطو هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌمبثٍخ ٌٍزلاٚي. -3

 ١ٌخ.رؾم١ك هلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ اٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ ٌغوع ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب -4

 َِبػلح ا٦كاهح ػٍٝ هلبثخ ٚرم٠ُٛ أكاء ػٕبطو هأً اٌّبي اٌفىوٞ. -5

 رؾل٠ل اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍٛؽلح ا٨لزظبك٠خ. -6

 اٌَّبػلح ػٍٝ كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍٛؽلح ا٨لزظبك٠خ. -3

اٌَّررربػلح ػٍرررٝ رقفررر١غ كهعرررخ ػرررلَ اٌزأورررل ٚاٌزؼم١رررل ٚاٌزشررربثه فرررٟ اٌزؼررربْٚ ثررر١ٓ اٌٛؽرررلاد  -3

 ا٨لزظبك٠خ.

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ هأً اٌّربي اٌفىروٞ ئ٨ أْ اٌٛؽرلاد ا٨لزظربك٠خ رزؼروع ئٌرٝ ئؽرلٜ            

، 2111)طربٌؼ،:اٌّشى٩د اٌزب١ٌخ أٚ وٍٙب ئما ٌُ رؼغ ئٍزوار١غ١خ ِٕبٍجخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ هأً اٌّبي

81) 

  لل ٠ٙربعو هأً اٌّربي اٌفىروٞ ئٌرٝ ٚؽرلاد الزظربك٠خ أٚ كٚي أفروٜ، ٠ٚريكاك ا٨ِرو فطرٛهح ٌّرب

زٍىررٗ ٘ررإ٨ء ِررٓ ِؼٍِٛرربد ػررٓ ٚؽررلارُٙ اٌَرربثمخ ٚاٌزررٟ ٠ّىررٓ اْ رشررىً رٙل٠ررلاً فط١ررواً ٌٍٛؽررلاد ٠ّ

 ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ اؽزؼٕزُٙ ٍبثمبً ٚٔمبؽ لٛح ٌٍٛؽلاد اٌزٟ ٘بعوٚا ئ١ٌٙب.

  لل ٠ؼولً هأً اٌّبي اٌفىوٞ فطؾ اٌٛؽلح ٠ٚظرجؼ أكاح رؼرٛق ػٍّٙرب، فبطرخ ئما أففمرذ اٌٛؽرلح

رُٙ ٚرظجؼ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٤فىبهٖ ٚٔزبئغٗ ٨ رَبٚٞ ش١ئبً، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ فٟ ِؼوفخ هغجبرُٙ ٚؽبعب

 رقف١غ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍٛؽلح ا٨لزظبك٠خ.
 

 صبنضبً: أَىاع سأط انًبل انفكشٌ

رقزٍف ٚعٙبد إٌظو اٌّؾبٍج١خ ٚا٦كاه٠خ ِٓ ؽ١ش ِىٛٔبد أٚ أٔٛاع هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌٚىٓ 

-IFAC,1998,16):أً اٌّبي اٌفىوٞ ٠زىْٛ ِٓ ا٤ٔرٛاع اٌزب١ٌرخأغٍت اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة هأٜ أْ ه

22) 
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: ٠ؼررل هأً اٌّرربي اٌجشرروٞ ِررٓ أ٘ررُ ِىٛٔرربد هأً اٌّرربي اٌفىرروٞ ٠ٚزّضررً  سأط انًةةبل انجشةةشٌ -1

ثبٌّؼوفررخ اٌشقظرر١خ ٚاٌقجررواد اٌؼ١ٍّررخ ٚاٌّٙرربهاد ٚاٌمررلهاد ا٦ثلاػ١ررخ ٚا٨ثزىرربهاد اٌزررٟ ٠ّزٍىٙررب 

فري٠ٓ اٌّؼوفرخ ٚاٌّٙربهاد ٚاٌمرلهاد اٌّٛعرٛكح ٠ٚؼوف ػٍرٝ أٔرٗ  اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ 

رٍرره اٌمررلهاد اٚ أررٗ ، ٌررلٜ ا٨فررواك رىررْٛ ٔز١غررخ ا٨ٍررزضّبه اٌررلافٍٟ ٌٍضمبفررخ ٚاٌزررله٠ت ٚاٌقجررواد

ٚاٌقجررواد ٚاٌّؼرربهف ا٨ثزىبه٠ررخ اٌزررٟ ٠ىزَررجٙب اٌفرروك اٚ اٌؼرربٍِْٛ فررٟ اٌٛؽررلح ا٨لزظرربك٠خ ؽ١ررش اْ 

  .(4، 2115،ْٚ اْ رٍّىٗ ثشىً ِجبشو)هث١ؾخاٌٛؽلح رؾظً ػٍٝ َِبّ٘زٗ ثل

 (Lothgren,1999,15وَشي انجؼط  أٌ سأط انًبل انجششٌ َزكىٌ يٍ الأَىاع اِرُخ: )

: ٠ٚمظل ثٙب اٌّملهح ػٍٝ رمل٠ُ ؽٍرٛي عل٠رلح ثرل٨ً ِرٓ اٍرزقلاَ ا٤ٍرب١ٌت اٌزم١ٍل٠رخ ثشرىً الاثزكبس - أ

ٍرٟ ٦ثرلاع اٌؼرب١ٍِٓ ٌّٚمرلهح اٌٛؽرلح َِزّو، أْ ٘نا اٌغيء ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػوٚهٞ ٚأٍب

 ٌٍزى١ف ِغ اٌّٛالف اٌغل٠لح.

: ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌقجوح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼب١ٍِٓ، فؼ٩ً ػرٓ انًقذسح انؾشفُخ - ة

اٌّؼوفررخ اٌَّررزقلِخ ٤كاء اٌؼّررً ثشررىً فبػررً، ٚرمَررُ اٌّمررلهح اٌزقظظرر١خ ئٌررٝ اٌّؼوفررخ ٚاٌّٙرربهح 

ف فٟ ثؼغ ا٤ؽ١ربْ ثأٔرٗ هل١ّرخ، أٞ أْ اٌؼرب١ٍِٓ ئِرب أْ ٠ؼوفرٛا أٚ ٨ فبٌّؼوفخ ٍّخ ٔظو٠خ ٚرٛط

٠ؼوفٛا، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّٙربهح رزَرُ ثَرّخ رطج١م١رخ أٞ أْ اٌؼبِرً لرل ٠ؼروف ِؼوفرخ وج١روح أٚ ل١ٍٍرخ أٚ 

 ثبٌزفبط١ً.

: ٟٚ٘ اٌملهح ػٍٝ اٌزفبػً ٚا٨لزواْ ِغ ا٢فو٠ٓ، ٟٚ٘ ػوٚه٠خ ٌزؼربْٚ انًقذسح الاعزًبػُخ  - د

 ا٤فواك ا٢فو٠ٓ فٟ اٌٛؽلح ٌزؾم١ك ا٤كاء اٌّوغٛة ثٗ.     اٌفوك ِغ

ٚ٘ٛ اٌجٕٝ ا٤ٍب١ٍخ ٌوأً اٌّبي اٌجشروٞ، ثّرب فرٟ مٌره اٌمرلهاد اٌزٕظ١ّ١رخ  سأط انًبل انهُكهٍ: -2

ٌّٛاعٙررخ ِزطٍجرربد اٌَررٛق، وّررب ٠زؼررّٓ ٔٛػ١ررخ ٔظررُ اٌّؼٍِٛرربد اٌزم١ٕررخ ٚئِىب١ٔررخ اٌٛطررٛي ئ١ٌٙررب، 

ل اٌّؼٍِٛرربد ٚاٌّفٙررَٛ أٌزررٛص١مٟ اٌزٕظ١ّررٟ، ٚ٘ررٛ ٠ّضررً ا١ٌٙىررً ٚهؤٜ اٌٛؽررلح ا٨لزظرربك٠خ، ٚلٛاػرر

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛؽلح ِٚبكرٙب اٌظٍجخ، ٚرؼزّل ل١ّزرٗ ػٍرٝ ِرلٜ للهررٗ ػٍرٝ رّىر١ٓ اٌٛؽرلح ِرٓ اٍرزقلاَ 

اٌّىٛٔربد ا٤ٍبٍر١خ  Brookingهأً اٌّبي اٌجشوٞ، ئٞ ِؼبهف اٌٛؽلح فٟ فلِرخ أ٘رلافٙب، ٚؽرلك 

َفخ ا٦كاهح ، صمبفخ اٌٛؽلح، ئعواءاد ا٦كاهح، ٔظُ رم١ٕرخ اٌّؼٍِٛربد، ٌوأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ثب٨رٟ : فٍ

 ( .Brooking,1997,12ٔظُ اٌشجىبد، اٌؼ٩لبد اٌّب١ٌخ )

: ٘ٛ ِب اٍزطبػذ اٌٛؽلح ثٕبئٗ ِٓ ػ٩لربد ِز١ّريح ِرغ اٌيثربئٓ ٚاٌّرٛهك٠ٓ سأط انًبل انضثبئٍُ -3

ٌٛؽررلح، ٠ٚؼرروف اٌؼٕرريٞ هأً ٚاٌغٙرربد اٌقبهع١ررخ، ئم ٠ؼجررو ػررٓ َِررزٜٛ هػررب رٍرره اٌغٙرربد ػررٓ ا

اٌّبي اٌيثبئٕٟ " ثأٔٗ ل١ّخ ػ٩لبد اٌٛؽلح ِغ اٌيثبئٓ اٌن٠ٓ رزؼبِرً ِؼٙرُ، ٚاٌّزّضرً ثوػرب اٌيثرْٛ 

٨ٚٚئررٗ، ِٚررلٜ ا٨ؽزفرربظ ثرربٌيثْٛ ِررٓ فرر٩ي ا٨٘زّرربَ ثّمزوؽبرررٗ ِٚؼبٌغررخ اٌشررىبٜٚ اٌّملِررخ ِٕررٗ، 

أػّبٌٙررب ٚطررفمبرٙب، ِٚررلٜ عَررٛه ٚرٍج١ررخ هغجبرررٗ ٚاؽز١بعبرررٗ ثبٌَرروػخ اٌّّىٕررخ، ِٚشرربهوزٗ فررٟ 

(، ٚئْ ٘نٖ اٌؼ٩لبد اٌزٟ رجٕٝ ث١ٓ اٌٛؽلح ٚػٕبطو 31-31، 2111،ٚٔؼّخ اٌزؼبْٚ ِؼٗ" )اٌؼٕيٞ

ث١ئزٙررررررررررب اٌقبهع١ررررررررررخ ماد أ١ّ٘ررررررررررخ وج١رررررررررروح ٚل١ّررررررررررخ ؽ٠ٛ١ررررررررررخ اٍررررررررررزٕبكا ٌّررررررررررب ٠ٍررررررررررٟ: 

(Edvinson&Malone,1997,160) 

 لف ا٤ٚي ٤ٞ ٚؽرلح ٘رٛ ئٔشرربء أٚ اْ اٌيثربئٓ ٘رُ ِرٓ ٠رلفغ فربرٛهح اٌٛؽررلح ا٨لزظربك٠خ ٨ْ اٌٙر

 ئ٠غبك أٚ ثٕبء ىثبئٕٙب ثبٌَٛق ٚفٍك ػ٩لبد ِز١ّيح ِؼُٙ.

  ئْ اٌر٨ٛء اٌررنٞ رىَرجٗ اٌٛؽررلح ثبٌؼ٩لررخ اٌغ١رلح ِررغ ىثبئٕٙررب ٠ؾمرك ٌٙررب ى٠رربكح فرٟ اٌؼبئررل ئم رشرر١و

% ٠ي٠رل ِرٓ أهثربػ 5ٍٝ شواء ِٕزغربد اٌٛؽرلح ا٨لزظربك٠خ ثَٕرجخ اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ ئلجبي اٌيثْٛ ػ

 %.25اٌٛؽلح ثَٕجخ ٨ رمً ػٓ 

 ساثؼبً: انزكبيم ثٍُ أَىاع سأط انًبل انفكشٌ

٠ىررْٛ هأً اٌّرربي اٌفىرروٞ ٔزرربط رفبػررً ػٕبطرروٖ ِٚىٛٔبرررٗ ِغزّؼررخ، ؽ١ررش ٠ررإصو هأً اٌّرربي 

ظرله ا٦ثرلاع ٚئٍرزوار١غ١خ اٌزؾرل٠ش، اٌجشوٞ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍرٝ هأً اٌّربي ا١ٌٙىٍرٟ ٔظرواً ٤ٔرٗ ِ

ِٚررٓ صررُ فرربْ ثٕرربء هأً اٌّرربي ا١ٌٙىٍررٟ ٠ىررْٛ ٔز١غررخ ا٦ثررلاع ا٦َٔرربٟٔ، وّررب ئْ ١٘ىررً اٌّٛعررٛكاد 
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اٌّؼوف١خ ٠ّىٕٙب أْ رؾٛي اٌقجوح اٌفوك٠خ ئٌرٝ ٍِى١رخ اعزّبػ١رخ، ثّرب ٠ؾمرك هغجرخ اٌٛؽرلح فرٟ رؾ٠ٛرً 

ٛؽررلح، أِررب هأً اٌّرربي اٌيثرربئٕٟ ف١زّضررً فررٟ هأً اٌّرربي اٌجشرروٞ ئٌررٝ هأً اٌّرربي ا١ٌٙىٍررٟ ٍِّٛورربً ٌٍ

اٌملهح ػٍرٝ اٌزفبػرً ا٠٨غربثٟ ِرغ أػؼربء اٌٛؽرلح ٌزؾف١ري ا٦ِىب١ٔربد ِّرب ٠رإكٞ ئٌرٝ فٍرك اٌضروٚح، 

ٚاٌنٞ ٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ ى٠بكح هأً اٌّربي اٌجشروٞ ٚا١ٌٙىٍرٟ، وّرب ٠رإكٞ اٌزغ١رو فرٟ اٌج١ئرخ اٌّؾ١طرخ 

بئٓ، وّب ٠إكٞ اٌزغ١١و فٟ اٌؼٛاًِ اٌج١ئخ أ٠ؼربً ئٌرٝ كفرغ ثبٌٛؽلح ئٌٝ رغ١١و ِّبصً فٟ اٌؼ٩لخ ِغ اٌيث

ا٦فواك ٌزط٠ٛو للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ثّب ٠َّؼ ٌُٙ ثبٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئخ اٌغل٠لح ِٚب ٠رورجؾ ثٙرب 

ِٓ ػ٩لبد، ِٚٓ صُ ٠إصو هأً اٌّبي اٌيثبئٕٟ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌجشروٞ )طربٌؼ ٚثرٛ 

 ( اٌزىبًِ ث١ٓ أٔٛاع هأً اٌّبي اٌفىوٞ:1شىً )( ٠ّٚضً ا3ٌ، 2111ٔؼغخ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( انزكبيم ثٍُ أَىاع سأط انًبل انفكش1ٌشكم )
، اٍب١ٌت اٌم١بً ٚا٨فظبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِرٓ ِٕظرٛه ِؼرب١٠و 2111اٌّظله: طبٌؼ ٚثٛ ٔؼغخ،

ِٕظّرربد ا٨ػّرربي اٌفىو٠ررخ فررٟ ظررً ا٨لزظرربك٠بد  اٌّؾبٍررجخ اٌل١ٌٚررخ، اٌٍّزمررٝ اٌررٛؽٕٟ ؽررٛي هأً اٌّرربي اٌفىرروٞ فررٟ

 .3اٌؾل٠ضخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ػٍٟ ثبٌشٍف، 
 

٠ٚزج١ٓ ِرٓ اٌشرىً أٔرٗ ٠رزُ اٌروثؾ ثر١ٓ ػٕبطرو هأً اٌّربي اٌفىروٞ فرٟ شرىً كائروٞ وٍٛر١ٍخ         

فٟ شىً رغن٠خ ػى١َخ ؽ١ش أْ اٌزأص١و ث١ٓ ع١ّغ اٌؼٕبطرو  ٌزىبًِ اٌضوٚح اٌفىو٠خ ثبٌٛؽلح، ٠ٚزُ مٌه

فٟ ع١ّغ ا٨رغب٘بد ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو، أْ هأً اٌّبي اٌجشروٞ ٘رٛ اٌّؾفري ا٤ٚي ٌٍضروٚح 

اٌفىو٠خ، وّب أْ اٌّؼوفرخ ٌرلٜ ا٦فرواك اٌرن٠ٓ ٠ؼٍّرْٛ فرٟ اٌٛؽرلح رزفبػرً ِرغ ِٛعرٛكاد هأً اٌّربي 

رزظً ثب٤فواك ٚا٤ؽواف فبهط اٌٛؽلح، ٠ٚإكٞ مٌه ِوح أفروٜ ا١ٌٙىٍٟ اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼ٩لبد ٚ

ئٌٝ رط٠ٛو ِؼوفخ ٚللهاد ِٚٙبهاد ا٤فواك، ٚ٘ىنا ٠ىْٛ اٌزط٠ٛو َِزّوا، ٚاىك٠بك اٌضوٚح اٌفىو٠خ 

 ِزٛاط٩ً فٟ رىبًِ ٚارَبق.

 انفكشٌ  خبيغبً: ًَبرط قُبط سأط انًبل
أْ ا٤ٔظّرخ اٌّب١ٌرخ ٚاٌّؾبٍرج١خ ٨ىاٌرذ ٨ رأفرن  هغُ ا١ّ٘٤خ اٌّزيا٠لح ٌروأً اٌّربي اٌفىروٞ أ٨     

ثٕظو ا٨ػزجبه اٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ ٌٍٛؽلح ثبٍزضٕبء ؽب٨د ِؾلكح ِضً شٙوح اٌّؾً، ثرواءاد 

ا٨فزواع ٚؽك إٌشو، ٚػٍٝ اٌوغُ ِرٓ مٌره فربْ ٕ٘ربن اٌىض١رو ِرٓ اٌّؾرب٨ٚد اٌّٛػرٛػ١خ ٌم١ربً 

ب١ٌت ِزؼررلكح ئ٨ أٔررٗ ٨ ٠ررياي ٕ٘رربن ػررلَ أرفرربق ثرر١ٓ ٚرم١رر١ُ هأً اٌّرربي اٌفىرروٞ ٚلررلِذ ّٔرربمط ٚأٍرر

اٌّقزظرر١ٓ ؽررٛي ؽرروق رم١رر١ُ اٌّٛعررٛكاد اٌّؼوف١ررخ ٚهأً اٌّرربي اٌفىرروٞ ٚف١ّررب ٠ٍررٟ ػرروع ٤٘ررُ 

 اٌطوق اٌَّزقلِخ ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚأوضو٘ب ش١ٛػبً:   

 رأس المال البشري 

 رأس المال الهيكمي رأس المال الزبائني

 رأس المال ألابتكاري 
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 اعزخذاو ثطبقخ الاداء انًزىاصٌ .1

ِرٓ ِفٙرَٛ هأً اٌّربي اٌفىروٞ ٚاٌرنٞ  ( ِلف٩ً ٌّٕٛمط ٠مزروةKaplan & Nortonللَ ) 

أؽٍرررك ػ١ٍرررٗ ٔظررربَ ِمرررب١٠ٌ ا٤كاء اٌّزرررٛاىْ، فٙرررٛ ٠ووررري ػٍرررٝ ا٤٘رررلاف اٌّب١ٌرررخ، ٚثٕررربء اٌمرررلهاد 

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ ٌٍّٕٛ اٌَّزمجٍٟ، أْ ثطبلخ ا٤كاء اٌّزٛاىْ رَؼٝ ٌٍجؾرش 

اٌّمررب١٠ٌ اٌلاف١ٍررخ ٌؼ١ٍّرربد ا٤ٔشررطخ ػررٓ اٌزررٛاىْ ثرر١ٓ اٌّمررب١٠ٌ اٌقبهع١ررخ ٌٍّرربٌى١ٓ ٚاٌيثرربئٓ ٚ

اٌؾبٍررّخ، ا٦ثررلاع، اٌررزؼٍُ ٚإٌّررٛ، ٚئْ ثطبلررخ ا٤كاء اٌّزررٛاىْ رمرر١ٌ أكاء اٌٛؽررلح ثّإشررواد رغطررٟ 

 (Housel &Bell,2001,92أهثغ ٚعٙبد ٔظو ٟ٘:)

 ٠ووي ٘نا إٌّظٛه ا٨ٔزجبٖ ٚا٨٘زّبَ ٔؾٛ أفواك اٌٛؽلح ٚثٕبئٙب اٌزؾزٟ.يُظىس انزؼهى وانًُى:  -أ

٠ووي ا٨ٔزجبٖ ٚا٨٘زّبَ ٔؾٛ أكاء اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ اٌوئ١َخ ٚاٌزٟ رٕشرك ِٕٙرب  انًُظىس انذاخهٍ: -ة

أٔشررطخ اٌٛؽررلح، ئم أْ اٌزؾَرر١ٓ اٌررنٞ ٠ؾظررً ؽب١ٌرربً فررٟ اٌؼ١ٍّرربد اٌلاف١ٍررخ ٠ؼررل ِإشررو هئرر١ٌ ػٍررٝ 

 إٌغبػ اٌّبٌٟ فٟ اٌَّزمجً.

ي ػ١ْٛ اٌيثْٛ، ٌنٌه فبْ اٌٛؽلح رَرزّو ٠ووي إٌظو فٟ ٔشبؽ اٌٛؽلح ِٓ ف٩ يُظىس انضثىٌ: -د

 ثبٌزوو١ي ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبد اٌيثْٛ ٚئهػبئٗ.

٠مرر١ٌ إٌزرربئظ إٌٙبئ١ررخ اٌزررٟ رؾممٙررب اٌٛؽررلح ئٌررٝ ؽٍّررخ أٍررّٙٙب، ٚرَررزٕل ٘ررنٖ  انًُظةةىس انًةةبنٍ: -س

 اٌّإشواد ػٍٝ ا٤٘لاف ا٦ٍزوار١غ١خ ٌٍٛؽلح.

 َظشَخ انقًُخ انًعبفخ نهًؼشفخ:  .2

وً ػ١ٍّرخ ِرٓ ػ١ٍّربد ا٦ٔزربط ٌرنٌه فربْ ٘رنٖ إٌظو٠رخ رؼرٛك عرنٚه٘ب فرٟ  ئْ اٌم١ّخ رؼبف فٟ

اٌظررٕبػخ، وّررب أٔٙررب ماد أ١ّ٘ررخ وج١رروح فررٟ الزظرربك اٌّؼوفررخ، فٙررٟ رَررّؼ ٌٍّررلهاء ٚاٌَّررزضّو٠ٓ أْ 

٠ؾٍٍٛا أكاء اٌّٛعٛكاد اٌّؼوف١خ ٚهأً اٌّبي اٌفىروٞ ٌٍٛؽرلح فرٟ اٌؼ١ٍّربد اٌغٛ٘و٠رخ ثٍغرخ اٌؼٛائرل 

 ( .33، 2114 اٌزٟ رٌٛل٘ب )ٔغُ،

ئْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّؼوفخ رزّضً فٟ إٌَت اٌزٟ رمبهْ ثر١ٓ ث١بٔربد اٌَرؼو ٚاٌزىٍفرخ 

( 2اٌّشزمخ ِٓ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌغبه٠خ ثب٨ػزّبك ػٍٝ اٌّؼوفرخ فرٟ اٌٛؽرلح ٠ٚجر١ٓ اٌشرىً )

 ( :Housel&Bell,2001,94ا٨فزواػبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ )

 

 اٌّلف٩د   

 

 

 ( ا٨فزواػبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّؼوفخ2شىً )
Source: Thomas Housel & A.H. Bell (2001),Measuring & Managing Knowledge, 

Mcgraw-Hill/Irwin,94 

 ا٨فزواػبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ:

 ( ١ٌٌ ٕ٘بن ل١ّخ ِؼبفخ.y=xئما وبٔذ ) -أ

 ٌزؼج١و اٌنٞ ٠مبً ثّملاه اٌّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٌظٕغ اٌزغ١١و.اٌم١ّخ ٟ٘ كاٌخ ا - ة

 ٌنٌه فبْ ل١ّخ كاٌخ اٌزغ١١و ٟ٘ ِملاه اٌّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ٌظٕغ اٌزغ١١و. - د
 

 انقًُخ انغىقُخ وانقًُخ انذفزشَخ  .3

 ٠َزقلَ ٘نا إٌّٛمط اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ:

 خ اٌلفزو٠خاٌم١ّ –هأً اٌّبي اٌفىوٞ = اٌم١ّخ اٌَٛل١خ 

 (Cetin,2000,5-13ٚاٌزٟ رزّضً ثب٢رٟ: ) Cetinِٚٓ أُ٘ ا٨ػزواػبد ػٍٝ ٘نٖ اٌطو٠مخ ِب للِٗ 

 ١ٌٌ ِٓ اًٌَٙ رؾل٠ل هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍٛؽلح اٌزٟ ٨ رزؼبًِ ِغ أٍٛاق ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ. - أ

ٙرب اٌفىروٞ ئْ ؽَبة اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍٛؽلح ػٍٝ أٍبً اٍزقلاَ أٍؼبه ا٤ٍُٙ ٌزؾل٠رل هأً ِبٌ - ة

 ١ٌٌ ػ١ٍّبً ثَجت رنثنة أٍؼبه ا٤ٍُٙ طؼٛكاً ٚٔي٨ًٚ.

 لمعرفةعممية ا
 المخرجات

x y 
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ئما وبٔذ ل١ّخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ رّضً اٌفوق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٚاٌم١ّخ اٌلفزو٠خ فّبما ٠زٛعرت  - د

ػٍٝ اٌٛؽلح أْ رؼًّ فٟ ظرً ٘رنٖ اٌّؼٍِٛربد ئم ٠ؼزمرل اٌرجؼغ أْ اٍرزجؼبك هأً اٌّربي اٌفىروٞ ِرٓ 

ىٍخ هئ١َرخ فبطرخ أْ اٌفروق ثر١ٓ اٌم١ّرخ اٌَرٛل١خ ٚاٌم١ّرخ اٌلفزو٠رخ فرٟ ريا٠رل اٌىشٛف اٌّب١ٌخ ٘ٛ ِش

 ثشىً وج١و، وّب أْ رنثنة اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍٛؽلح ٘ٛ ِشىٍخ أفوٜ.

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ا٤ٍجبة ٚاٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌزٌٛل اٌفوق ثر١ٓ اٌم١ّرخ اٌَرٛل١خ ٚاٌم١ّرخ  - س

 اٌلفزو٠خ ١ٌٌٚ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فمؾ. 
 

 ضبنشانًجؾش ان

 خانًؾبعجخ ػٍ ساط انًبل انفكشٌ وفق يؼبَُش انًؾبعجخ انذونُ
 

 اولاً: انقُبط والافصبػ ػٍ انًىعىداد غُش انًهًىعخ

٠ووي اٌفىو اٌّؾبٍجٟ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ٚلبث١ٍخ ئفظبؽٙب ػٓ ِٛاهك٘ب       

ِووي٘ب اٌّبٌٟ فٟ اٌَٛق اٌزٕبفَٟ،  ِٚٛعٛكارٙب اٌّؼوف١خ اٌجشو٠خ، ٚاٌزٟ ٠غت أْ رٛصك ٚرمٛٞ

ٌنٌه فأٙب رووي ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌم١بً ٥ٌؽلاس ػٓ ؽو٠ك ئٔغبى ٍٍٍَخ اٌّؼوفخ، ر١ّٙلا ًٌزقي٠ٕٙب 

ٚاٍزوعبػٙب ٨ٍزق٩ص ِىبِٓ اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ، ٚاٌزٟ ٍزٕؼىٌ ػٍٝ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب فٟ 

 ه:ٚػغ اٍزوار١غ١برٙب، ٚا٤ُّٔٛمط ا٢رٟ ٠ٛػؼ و١ف ٠زُ مٌ

  

 

 

 

 

 ( عهغهخ انقُبط والإفصبػ ػٍ انًىعىداد انًؼشفُخ3انشكم )
، "ٔظوح فٟ رم١١ُ هأً ِربي اٌرنوبء"، ثؾرش ِمرلَ ئٌرٝ اٌّرإرّو اٌؼٍّرٟ اٌرلٌٟٚ اٌقربٌِ 2115اٌظفبه، ٘بكٞ هػب 

 .12ص ؽٛي الزظبك اٌّؼوفخ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ، و١ٍخ ا٨لزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ، ا٤هكْ،
 

ٚموو اٌرجؼغ أْ اٌّشرىٍخ اٌوئ١َرخ اٌزرٟ رٛاعرٗ اٌّؾبٍرج١ٓ ػٕرل ػروع هأً اٌّربي اٌفىروٞ     

ِٚىٛٔبرٗ اٌّٛعرٛكاد اٌّؼوف١رخ اٌجشرو٠خ ٚاٌٍّى١رخ اٌفىو٠رخ فرٟ اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ ٘رٟ اؽزّرب٨د كٚهاْ 

زظربك٠خ اٌؼًّ، فب٤فواك ١ٌٌ ٍِّٛو١ٓ ٌٍٛؽرلح ا٨لزظربك٠خ، ػٍرٝ اٌروغُ ِرٓ أْ ثؼرغ اٌٛؽرلاد ا٨ل

ؽ١ررش ٠ظررجؼ ِررٓ ؽررك اٌٛؽررلح  -ِضررً إٌررٛاكٞ اٌو٠بػرر١خ  -رٍرريَ اٌؼررب١ٍِٓ ف١ٙررب ثؼمررٛك رم١ررل ؽررووزُٙ 

 ا٨لزظبك٠خ شواء أٚ ث١غ أٚ ِجبكٌخ ػمٛك ا٤فواك، ئ٨ أْ ؽبٌخ ػلَ اٌزأول ِب رياي لبئّخ.

نٖ ػٕرل ٚثبٌزبٌٟ فبٌَإاي اٌّؾبٍجٟ اٌنٞ ٠فوع ٔفَٗ ا٢ْ ٘ٛ: و١ف ٠ّىٓ أفن كهعرخ ػرلَ اٌزأورل ٘ر

 ػوع ِؼٍِٛبد اٌّٛعٛكاد اٌّؼوف١خ اٌجشو٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح؟

٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌزَبؤي ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٘نٖ اٌّشىٍخ ٠ّىٓ ؽٍّٙب ػٓ ؽو٠ك رى٠ٛٓ ِقظض  

ثزىٍفخ ِؼلي اٌلٚهاْ اٌّزٛلغ، ِمبثً ئعّبٌٟ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌّٛعٛكاد اٌّؼوف١رخ اٌجشرو٠خ، ئم ٠غروٞ 

)ٚ٘ٛ ل١ل ر٠َٛخ ٠غوٞ فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌرخ( ٌزىر٠ٛٓ ٘رنا اٌّقظرض، ٚل١ّزرٗ رزؾرلك  ل١ل ِؾبٍجٟ

ثٕرربء ػٍررٝ فجرروح اٌٛؽررلح ا٨لزظرربك٠خ ثررلٚهاْ اٌؼّررً ثٙررب، ٠ٚررزُ ئظٙرربه ا٨ٍررزضّبه فررٟ اٌّٛعررٛكاد 

 - 33، 1222اٌّؼوف١خ اٌجشرو٠خ فرٟ اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ ِطوٚؽربً ِٕٙرب ٘رنا اٌّقظرض )ىا٠رل ٚؽغربط، 

 ( :31-62، 2116ٓ )اٌقفبف، (، ٔم٩ ػ31
 

 ٚل١ل ا١ِٛ١ٌخ ٦ٔشبء ِقظض كٚهاْ اٌؼًّ اٌّزٛلغ ٘ٛ:

       ًّؽـ / ِظوٚفبد كٚهاْ اٌؼ ِٓ 

  ئٌٝ ؽـ / ِقظض كٚهاْ اٌؼًّ اٌّزٛلغ 

 عزة انجُبَبد

Data Capture 
 قُبط الأؽذاس

Events 

Measurement 

 

 انزجىَت وانزؾهُم وانزهخُص

Codification, Analysis  

and Summarizing 

 انزقُُى والارصبل    

Communicating 

Knowledge 
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 صبَُبً : غشا الإفصبػ وانزقشَش ػٍ انجُبَبد انخبصخ ثشاط انًبل انفكشٌ

٦فظبػ ٚاٌزمو٠و ػٓ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ رٕبٌٚذ أكث١بد اٌفىو اٌّؾبٍجٟ ؽوق ا

 (35-33، 2113ٚفمب ٌّب ٠ٍٟ: )ٍبٌُ، 

 الإفصبػ فٍ رقشَش يغهظ الإداسح  .1
٠زُ ثّٛعت ٘نٖ اٌطو٠مخ ا٦فظبػ ػرٓ اٌج١بٔربد اٌّب١ٌرخ اٌّزؼٍمرخ ثّرلٜ ا٨ٍرزفبكح ِرٓ اٌّرٛاهك         

 اٌجشو٠خ فٟ رمو٠و ِغٌٍ ا٦كاهح.

 عزضًبساد انًؼُىَخ اػذاد قبئًخ الا .2

رمزؼررٟ ٘ررنٖ اٌطو٠مررخ اػررلاك لبئّررخ ا٨ٍررزضّبهاد اٌّؼ٠ٕٛررخ ٧ٌفظرربػ ػررٓ ا٨ٍررزضّبهاد فررٟ         

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ؽ١ش رٕبٍت ٘نٖ اٌطو٠مخ اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ رٕفك ِجبٌغ ػقّخ ػٍٝ شرواء 

 ثواءاد ا٨فزواع ٚشٙوح اٌّؾً ٌٛؽلاد لبئّخ.

 رهؾق ثبنقىائى انًبنُخ الأعبعُخ  قىائى يبنُخ غُش يذققخ .3

٠ٚزُ ثّٛعت ٘نٖ اٌطو٠مخ ٠زُ ا٦فظبػ ػٓ ا٨ٍرزضّبهاد فرٟ اٌّرٛاهك اٌجشرو٠خ فرٟ لرٛائُ ِب١ٌرخ       

ِٕفظٍخ ٨ رقؼغ ٌّواعؼخ ِوالت اٌؾَبثبد أٚ اٌّواعغ، ثؾ١ش ٠زُ ئكهاعٙب ػرّٓ ٩ِؽرك اٌمرٛائُ 

 اٌّب١ٌخ ا٤ٍب١ٍخ اٌّللمخ ِٓ لجً اٌّواعغ اٌقبهعٟ.

 الإدساط فٍ انقىائى انًبنُخ الأعبعُخ انًذققخ  .4

٠ٚررزُ ا٦فظرربػ ػررٓ ا٨ٍررزضّبهاد فررٟ اٌّررٛاهك اٌجشررو٠خ ػررّٓ اٌمررٛائُ اٌّب١ٌررخ ا٤ٍبٍرر١خ ٌٍٛؽررلح       

 ا٨لزظبك٠خ ٚرقؼغ ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ٌّٚواعؼخ ِوالت اٌؾَبثبد أٚ اٌّواعغ اٌقبهعٟ.

( ٘رٟ ا٤كهاط فرٟ اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ ا٤ٍبٍر١خ اٌّللمرخخ )٠ٚزفك اٌجبؽضبْ ِغ اٌقفبف أْ ٘نٖ اٌطو٠مر     

ِٓ أَٔت اٌطوق فٟ اٌؼوع ٚا٦فظبػ ػٓ اٌّٛعٛكاد اٌّؼوف١خ ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠رخ، ٠ٚؼرٛك اٌَرجت 

فٟ مٌه ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌّٛعٛكاد وّب موؤرب نٔفربً ٘رٟ ِٛعرٛكاد صبثزرخ ِؼ٠ٕٛرخ )غ١رو ٍٍِّٛرخ(، ٌرنٌه 

ٓ ئكهاعٙرررب ػرررّٓ ثٕرررل اٌّٛعرررٛكاد غ١رررو اٌٍٍّّٛرررخ ثؼرررل ٚوّرررب عررربء فرررٟ اٌّؼرررب١٠و اٌّؾبٍرررج١خ ٠ّىررر

اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ اٌٍٍّّٛخ، ٌّٚب ٌٙرب ِرٓ أ١ّ٘رخ َٔرج١خ ِرٓ فر٩ي ئػطبئٙرب اٌّؼٍِٛربد اٌؼروٚه٠خ 

ٚاٌٙبِخ ثبٌَٕجخ ٌَّزقلِٟ اٌمرٛائُ اٌّب١ٌرخ ٚورنٌه فرٟ رم١ر١ُ أكاء اٌٛؽرلح ا٨لزظربك٠خ وىرً )اٌقفربف، 

2116 ،34  .) 

اٌقبص  33هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚفك اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ  : ا٦فظبػ ػٓصبنضبً 

 "ثبٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ"

( "اٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛرخ" ئٌرٝ ا٦فظربػ ػرٓ ثؼرغ 33أشبه ِؼ١به اٌّؾبٍجخ اٌلٌٟٚ هلُ )

ٓ اٌّٛعرررٛكاد غ١رررو )ِٛعرررٛكاد اٌٍّى١رررخ اٌفىو٠رررخ( ثؾ١رررش اْ رفظرررؼ اٌج١بٔررربد اٌّب١ٌرررخ ٌىرررً فئرررخ ِررر

ثرر١ٓ اٌّٛعررٛكاد غ١ررو اٌٍٍّّٛررخ اٌٌّٛررلح كاف١ٍرربً ٚاٌّٛعررٛكاد غ١ررو  ١ّ٠ٚرري ٘ررنا اٌّؼ١رربهاٌٍٍّّٛررخ، 

 (IASC,2010,A857) اٌٍٍّّٛخ ا٤فوٜ ٚفك ا٨رٟ:

ٍٛاءاً وبْ اٌؼّو إٌبفغ ِؾلكاً أٚ غ١و ِؾلكاً، ئما وبْ ِؾلك ا٤ػّبه إٌبفؼرخ أٚ ِؼرل٨د ا٦ؽفربء  - أ

 اٌَّزقلِخ.

اد اٌّزواوّخ )ِغّغ ِغ فَبئو أقفبع اٌم١ّرخ اٌّزواوّرخ( أٍب١ٌت ا٦ؽفبء اٌَّزقلِخ ٌٍّٛعٛك - ة

 فٟ ثلا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌفزوح.

 ثٕل )ثٕٛك( ث١بْ اٌلفً اٌشبًِ ا٤فو اٌنٞ ٠لفً ػّٓ ئؽفبء اٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ. - د

 ِطبثمخ اٌّجٍغ اٌّوؽً فٟ ثلا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌفزوح ِج١ٕخ ػٍٝ ا٤رٟ: - س

ّررخ ِررٓ اٌزطررٛه اٌررلافٍٟ، ِٚررٓ فرر٩ي أررلِبط ا٦ػرربفبد، ِج١ٕررخ ثشررىً ِٕفظررً ػررٓ رٍرره إٌبع .1

 ا٦ػّبي.

 ٌٍج١رغ ِؼلح ثأٔٙب اٌّظٕفخ اٌج١غ ِغّٛػخ ػّٓ ِٛعٛكح أٚ ٌٍج١غ ِؼلح ثأٔٙب اٌّٛعٛكاد اٌّظٕفخ .2

 .ا٤فوٜ ٚا٨ٍزجؼبكاد 5 اٌّب١ٌخ اٌزمبه٠و ٦ػلاك اٌلٌٟٚ اٌّؼ١به ِغ ٠زفك ثّب

 اٌزم١١ُ )اْ ٚعلد(. بكحئػ ِٓ إٌبعّخ اٌفزوح ف٩ي ا٨ٔقفبػبد أٚ اٌي٠بكاد .3
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 اٌفزوح )اْ ٚعلد(. ف٩ي اٌلفً ث١بْ فٟ ثٙب اٌّؼزوف اٌم١ّخ أقفبع فَبئو .4

 اٌفزوح )اْ ٚعلد(. ف٩ي اٌلفً ث١بْ فٟ اٌّؼىٍٛخ اٌم١ّخ أقفبع فَبئو .5

 اٌفزوح. ف٩ي ثٗ اٌّؼزوف ا٦ؽفبء اٌفزوح، ف٩ي ثٙب ا٨ػزواف رُ فَبئو أ٠خ .6

 فر٩ي ِرٓ أعٕج١رخ ٌٛؽرلاد الزظربك٠خ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد روعّخ ِٓ إٌبعّخ ا٦ٔفبق فوٚلبد طبفٟ .3

 .ٌٍٛؽلح ػ١ٍّخ اٌؼوع

 اٌفزوح. ف٩ي اٌّوؽً اٌّجٍغ فٟ ا٤فوٜ ٚاٌزغ١واد .8

اْ اٌؼوع اٌَبثك ٧ٌفظبػ ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌرخ ٚفرك ِرب ٚهك فرٟ اٌّؼ١ربه ٌىرً فئرخ  انجبؽضب٠ٌٚوٜ 

١ٓ اٌّٛعررٛكاد غ١ررو اٌٍٍّّٛررخ اٌٌّٛررلح كاف١ٍرربً، ِررٓ اٌّٛعررٛكاد غ١ررو اٌٍٍّّٛررخ ثؾ١ررش ٠ررزُ اٌز١ّرري ثرر

ٚاٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ ا٤فوٜ ٚمٌه ِٓ اعً ئػطبء طٛهح ٚاػؾخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ػرٓ اٌج١بٔربد 

اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ٚئ٠ؼبػ وبفخ اٌي٠بكاد ٚا٦ػبفبد ٚأٞ فَبئو أقفبع ٚأٞ رغ١واد ؽظٍذ فرٟ 

 اٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ.

 ٚاٍزؼّبي ؽج١ؼخ ِٛعٛكاد ماد ِغّٛػخ ػٓ ػجبهح ٟ٘ نًهًىعخا غُش انًىعىداد فئخ ئْ

 ِب إٌّفظٍخ اٌفئبد ػٍٝ ا٤ِضٍخ رشًّ أْ اٌّّىٓ ِٚٓ اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ، ػ١ٍّبد فٟ ِزشبث١ٙٓ

ٍٟ٠: 

 اٌزغبه٠خ. اٌّبهوبد أٍّبء - أ

 إٌشو. ٚػٕب٠ٚٓ ا٦كاه٠خ اٌج١بٔبد  - ة

 ا٢ٌٟ. اٌؾبٍت ثواِظ - د

 ٚا٨ِز١بىاد. اٌزواف١ض - س

 اٌقلِخ ٚاٌزشغ١ً ٚؽمٛق ا٤فوٜ اٌظٕبػ١خ اٌٍّى١خ ٚؽمٛق ٚثواءاد ا٨فزواع أ١ٌف،اٌز ؽمٛق - ط

 ا١ٌٚ٤خ. ٚإٌّبمط ٚاٌوٍَٛ ٚاٌظ١غ اٌٛطفبد - ػ

 اٌزط٠ٛو. رؾذ اٌٍٍّّٛخ غ١و ٚاٌّٛعٛكاد  - ؿ

ئْ اٌفئبد اٌّنوٛهح أػ٩ٖ غ١و ِغّؼخ )ِغّؼخ( ئٌٝ فئبد أطغو )أوجو( ئما وبْ ١ٍٕغُ ػٓ مٌه 

 ضو ٌَّزقلِٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ.ِؼٍِٛبد ِٕبٍجخ أو

  :َهٍ ػًب انىؽذح الاقزصبدَخ رفصؼ أٌ كًب َغت

 ا٦فظبػ ِؾلك، غ١و ئٔزبعٟ ػّو مٚ أٔٗ ػٍٝ رم١١ّٗ ٠زُ اٌنٞ اًٌٍّّٛ ٌٍّٛعٛك غ١و ثبٌَٕجخ - أ

 رمل٠ُ ٚفٟ ،اٌّؾلك غ١و ا٦ٔزبعٟ اٌؼّو رم١١ُ رلػُ اٌزٟ ٚا٤ٍجبة اٌّٛعٛك ٌنٌه اٌَّغً اٌّجٍغ ػٓ

ب كٚهًا ٌؼجذ اٌزٟ )اٌؼٛاًِ( اٌؼبًِ اٌٛؽلح رظف ٍجبة،ا٤ ٘نٖ ًِ  ػّو مٚ اٌّٛعٛك أْ رؾل٠ل فٟ ٘ب

 ٌؼجذ اٌزٟ )اٌؼٛاًِ( اٌؼبًِ ث١بْ اٌٛؽلح ػٍٝ ٠غت ا٤ٍجبة ٘نٖ ئػطبء ٚػٕل ِؾلك، غ١و ئٔزبعٟ

ب كٚهًا ًِ  .ٌٍّٛعٛك إٌبفغ اٌؼّو رؾل٠ل فٟ ٘ب

 اٌّوؽً ِٚجٍغٗ وىً ٌٍٛؽلح اٌّب١ٌخ ج١بٔبدٌٍ ِبكٞ ًٍِّٛ غ١و فوكٞ ِٛعٛك ثأٞ ٚث١بْ ٚطف - ة

 .اٌّزجم١خ ا٦ؽفبء ٚفزوح

 ِجلئ١بً ثٙب ِٚؼزوف ؽى١ِٛخ ِٕؾخ ؽو٠ك ػٓ اِز٩وٙب رُ اٌزٟ اٌٍٍّّٛخ غ١و ٌٍّٛعٛكاد ثبٌَٕجخ - د

 ٠غت اْ ٠زُ ٚفك :  اٌؼبكٌخ ل١ّزٙب ثّملاه

 اٌّٛعٛكاد . ٌٙنٖ ِجلئ١بً ثٙب اٌّؼزوف اٌؼبكٌخ اٌم١ّخ .1

 ً.اٌّوؽ ِجٍغٙب  .2

 اٌزم١١ُ . ئػبكح ّٔٛمط أٚ اٌزىٍفخ ّٔٛمط ثبٍزقلاَ ا٨ػزواف ثؼل ل١بٍٙب رُ ٌٛ  .3

اٌَّغٍخ  اٌّجبٌغ ٚونٌه اٌّوؽٍخ ِٚجبٌغٙب ٍِى١زٙب اٌّم١لح اٌٍٍّّٛخ غ١و اٌّٛعٛكاد ٚعٛك - س

 .٩ٌٌزياِبد وؼّبْ اٌّو٘ٛٔخ اٌٍٍّّٛخ غ١و ٌٍّٛعٛكاد

 .خاٌٍٍّّٛ غ١و اٌّٛعٛكاد ٨ِز٩ن ا٨ٌزياِبد ِجٍغ - ط

اْ ا٦فظبػ ػٓ اٌّجٍغ اٌَّغً ٌٍّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ رُ رم١١ّٙب ثأٔٙب مٚ  انجبؽضب٠ٌٚوٜ 

ػّو ئٔزبعٟ غ١و ِؾلك ٚرظف اٌؼٛاًِ ٚا٤ٍجبة اٌزٟ اػزجود ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ثأٔٙب مٚ ػّو 
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ب ئٔزبعٟ غ١و ِؾلك ِّب رؼطٟ طٛهح ماد ك٨ٌخ أوضو ٚػٛػ ف١ّب ٌٛ ٌُ ٠زُ ا٦فظبػ ػٓ ٘نا ِّ

٠َبػل اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌمواء ػٍٝ فُٙ اٌؼٛاًِ ٚا٤ٍجبة اٌزٟ كػذ ئٌٝ مٌه، ٚثب٦ػبفخ ئٌٝ ئْ 

ا٦فظبػ ػٓ ّٔبمط ئػبكح اٌزم١١ُ ٚاٌّجوه ِٓ اٍزقلاَ ّٔٛمط كْٚ ا٤فو فٟ اٌزم١١ُ ١ٍَبػل ػٍٝ 

اٌزم١١ُ فُٙ اٌطو٠مخ اٌّزجؼخ فٟ اٌزم١١ُ ٚاٌّجوه ِٓ مٌه ؽزٝ فٟ ؽبٌخ اٍزجلاي ؽو٠مخ ثأفوٜ فٟ 

 ٚئػطبء رظٛه وبًِ ؽٛي مٌه ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اهر١بػ ربَ ِٓ لجً اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌمواء.

اٌزم١١ُ  ئػبكح ّٔٛمط فٟ ٨ٍزقلاِٙب ا٨ػزواف اٌّمبٍخ ثؼل اٌٍٍّّٛخ غ١و ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛعٛكاد

 :٠ٍٟ ػّب ا٦فظبػ ٠زُ فأٗ رم١١ّٙب أػ١ل ِجبٌغ ثّملاه اٌٍٍّّٛخ غ١و اٌّٛعٛكاد هؽٍذ ئما

 :اٌٍٍّّٛخ غ١و اٌّٛعٛكاد فئخ ؽَت - أ

 اٌزم١١ُ. ئػبكح ٔفبم ربه٠ـ .1

 .رم١١ّٗ اٌّؼبك اٌٍٍّّٛخ غ١و ٌٍّٛعٛكاد اٌّوؽً اٌّجٍغ .2

 رم١١ّٙب ِٓ ئػبكح رُ اٌزٟ اٌفئخ ل١بً رُ ٌٛ ثٗ ا٨ػزواف اٌّّىٓ ِٓ وبْ اٌنٞ اٌَّغً اٌّجٍغ  .3

 . ٍفخاٌزى ّٔٛمط ثبٍزقلاَ ا٨ػزواف ثؼل اٌٍٍّّٛخ غ١و اٌّٛعٛكاد

ِج١ٕبً  اٌفزوح، ٚٔٙب٠خ ثلا٠خ فٟ اٌٍٍّّٛخ ثبٌّٛعٛكاد غ١و اٌّزؼٍك اٌزم١١ُ ئػبكح فبئغ ِجٍغ - ة

 ٌٍَّب١ّ٘ٓ. اٌوط١ل رٛى٠غ ػٍٝ ل١ٛك ٚأ٠خ اٌفزوح ف٩ي اٌزغ١واد

 ٌٍّٛعٛكاد. اٌؼبكٌخ اٌم١ّخ رمل٠و رطجك فٟ ٘بِخ افزواػبد اٚ ٚأٞ ؽو٠مخ - د

 ِجٍغ ئعّبٌٟ ػٓ اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ رفظؼ أْ اٌزط٠ٛو ٠غتٚ اٌجؾش ػٍٝ ٚأف١واً ِب ٠زؼٍك ثب٦ٔفبق

-IASC,2010,A857ف٩ي اٌفزوح ) وّظوٚف ثٗ اٌّؼزوف ٚاٌزط٠ٛو اٌجؾش ػٍٝ ا٦ٔفبق

A861) 

 

 الاعزُزبعبد وانزىصُبد
 : اولاً: الاعزُزبعبد

ػ ػٕٗ ٠ؼل اِز٩ن اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاػزجبهٖ ِٛعٛكً ٠زُ ل١بٍٗ ٚا٦فظب .1

 ٘لفبً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٠ٚؾمك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍٛؽلح ٚا٨لزظبك٠خ.

٠ّىٓ اٌمٛي أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ ِب رّزٍىٗ اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ِٓ ِٛعٛكاد غ١و ٍٍِّٛخ  .2

خ ِزّضٍخ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ ٚاٌملهح ػٍٝ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع ثب٦ػبفخ ٌٍّٙبهاد ا٦كاه٠

ٚا٨ٍزشبه٠خ ٚاٌزٟ رؾمك اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ِٓ ف٩ٌٙب فٛائل َِزّوح رؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛل ٚر١ّٕخ 

 اٌضوٚح .

٠زُ اٌوثؾ ث١ٓ ػٕبطو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ شىً كائوٞ و١ٍٍٛخ ٌزىبًِ اٌضوٚح اٌفىو٠خ ثبٌٛؽلح  .3

فٟ ع١ّغ ا٨لزظبك٠خ، ٠ٚزُ مٌه فٟ شىً رغن٠خ ػى١َخ ؽ١ش أْ اٌزأص١و ث١ٓ ع١ّغ اٌؼٕبطو 

 ا٨رغب٘بد ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو.

َظشَخ انقًُخ  ،اعزخذاو ثطبقخ الأداء انًزىاصٌٕ٘بن ػلح ؽوق ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٕٙب  .4

 .انًعبفخ نهًؼشفخ، انقًُخ انغىقُخ وانقًُخ انذفزشَخ

ٌٚىً فئخ ( 33اْ ا٦فظبػ ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚفك ِب ٚهك فٟ اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ ) .5

ِٓ اٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ ثؾ١ش ٠زُ اٌز١ّي ث١ٓ اٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌٌّٛلح كاف١ٍبً، 

ٚاٌّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ ا٤فوٜ ٠ؼطٟ طٛهح ٚاػؾخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

ٙب مٚ إٌّشٛهح، ٚونٌه ا٦فظبػ ػٓ اٌّجٍغ اٌَّغً ٌٍّٛعٛكاد غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ رُ رم١١ّٙب ثأٔ

ػّو ئٔزبعٟ غ١و ِؾلك ٚرظف اٌؼٛاًِ ٚا٤ٍجبة اٌزٟ اػزجود ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ثأٔٙب مٚ ػّو 

ئٔزبعٟ غ١و ِؾلك ِّب رؼطٟ طٛهح ماد ك٨ٌخ أوضو ٚػٛػ ف١ّب ٌٛ ٌُ ٠زُ ا٦فظبػ ػٓ ٘نا ِّب 

 ٠َبػل اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌمواء ػٍٝ فُٙ اٌؼٛاًِ ٚا٤ٍجبة اٌزٟ كػذ اٌٝ مٌه. 
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 بدصبَُبً: انزىصُ

٠ٛطٟ اٌجبؽضبْ ثؼوٚهح ا٨٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ ؽ١ش ئرجبع أفؼً اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت  .1

ٚإٌّبمط ٌم١بٍٗ فٟ اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ، ٚفبطخ فٟ اٌٛؽلاد اٌزٟ رّزٍه فجواد ٚاثزىبهاد ف١ّب 

٨لزظبك٠خ ٠زؼٍك ثبٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌّب ٌنٌه ِٓ ئصو ُِٙ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍٛؽلح ا

 ثظٛهح فبطخ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚاٌمِٟٛ ثظٛهح ػبِخ.

ػوٚهح ا٦فظبػ ثىً ِب ٠زؼٍك ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌمٛائُ اٌزٟ رظله٘ب اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ  .2

 ٌّب ٌنٌه ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ.
 

 انًصبدس :
 انًشاعغ ثبنهغخ انؼشثُخ :

 والاغبسَؼ أولاً: انشعبئم 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِقزبهح  -، ل١بً اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨فظبػ اٌّؾبٍجٟ ٚاكاهح اٌؼٛائل2111ع١ًّ، اثوا١ُ٘ محمد،   .1

 ِٓ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼوث١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك، عبِؼخ اٌّٛطً، اٌؼواق.

ٚكٚه٘ب فٟ ؽٛوّخ اٌشووبد ٚن١ٌبرٙب  ، ا٦فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ2112فؼ١و، ثشوٜ فبػً،  .2

اٌلاف١ٍخ كهاٍخ، ١ِلا١ٔخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٥ٌٚهاق اٌّب١ٌخ، أؽوٚؽخ 

 .قكوزٛهاٖ، و١ٍخ ا٦كاهح ٚا٨لزظبك، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼوا

ُ فٟ ٍٛق اٌؼواق ، كٚه ا٨فظبػ اٌّؾبٍجٟ فٟ رٕش١ؾ ؽووخ رلاٚي ا2111ٍٙ٨فؼ١و، ٔج١ً ثو٘بْ،  .3

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق  -٥ٌٚهاق اٌّب١ٌخ

 ٥ٌٚهاق اٌّب١ٌخ، اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ثغلاك.  

 ١بً ٚا٦فظبػ ػٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ، اٌّؼبٌغبد اٌّؾبٍج١خ ٌّشبوً اٌم2116ٌقفبف، ١٘ضُ ٘بشُ لبٍُ، ا .4

 .، اٌؼواق، عبِؼخ اٌّٛطًهٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ ا٦كاهح ٚا٨لزظبككهاٍخ ؽبٌخ، 

، اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٚلٜ رٛافمٙب ِغ لبػلح ا٨فظبػ اٌّؾبٍج١خ 2112اٌل١ٌّٟ، ٍٚبَ ػجل اٌغجبه ػجل اٌوىاق، .5

 ، اٌؼواق.اٌولبثخ اٌّب١ٌخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح (، ثؾش رطج١مٟ فٟ ػ١ٕخ ِٓ رمبه٠و ك٠ٛا6ْاٌّؾ١ٍخ هلُ )

، هاً اٌّبي اٌجشوٞ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك ا٨ثزىبه اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ػ١ٕخ 2115هث١ؾخ، ِؼّٛهٞ،  .6

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ ِٓ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِل٠ٕخ ٚهلٍخ، 

 ِؼخ لبطلٞ ِوثبػ ، ٚهلٍخ، اٌغيائو.و، عباٌز١١َ

، ِلٜ ا١ّ٘خ اٌم١بً ٚا٨فظبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ رىٍفخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚأصوٖ ػٍٝ ارقبم 2113، ٍبٌُ، فؼً وّبي .3

هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌمواهاد اٌّب١ٌخ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ فٟ لطبع غيح، 

 ١ِ٩ٍ٦خ ثغيح.، اٌغبِؼخ او١ٍخ اٌزغبهح

كٚه ا٦فظبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ رؾم١ك اٌوػب اٌٛظ١فٟ كهاٍخ ، 2111، ١ٍٍّبْ، أ١ِل ئٍّبػ١ً .3

 ، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق.هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ ا٦كاهح ٚا٨لزظبك١ِلا١ٔخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبهف ا١ٍ٘٤خ اٌؼوال١خ، 

زوار١غ١خ ٚػ٩لزٙب ثؼٛاًِ اٌّؾبفظخ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ، أّٔبؽ اٌزفى١و ا2111ٍ٨طبٌؼ، أؽّل ػٍٟ،  .2

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق.

كهاٍخ رطج١م١خ، كثٍَٛ  –، رؾل٠ل اٌؼٛاًِ فٟ ا٨فظبػ ػٓ ا٨فطبء اٌطج١خ 2111ػجل ا١ِ٨و، ا٠بك ؽَٓ،  .11

 .ػبٌٟ، و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق

، ا١ّ٘خ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌَّزقل١ِٙب كهاٍخ 2116ٛاه اؽّل ٍب٨ه محمد،محمد، ع١ .11

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌَّزقل١ِٓ فٟ ِٕظّبد ثّؾبفظخ اهث١ً، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك، 

 عبِؼخ اٌّٛطً، اٌؼواق.

 بً : اٌلٚه٠بدصب١ٔ

، أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ا٨ثلاع فٟ اٌّظبهف 2111ٟٛٔ، ِؾّٛك محمد، اٌوٍٚبْ، ِؾّٛك ػٍٟ ٚاٌؼغٍ .12

، ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، عبِؼخ كِشك26ا٨هك١ٔخ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(، ِغٍخ عبِؼخ كِشك ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل 

 .ٍٛه٠ب

 كهاٍبد الزظبك٠خ،ِغٍخ ِفب١ُ٘ ِٚلافً،  –، هأً اٌّبي اٌفىوٞ 2111اٌؼٕيٞ، ٍؼل، ٚٔؼّخ، ٔغُ ؽ١َٓ، .13

 .، اٌؼواقث١ذ اٌؾىّخ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، إٌَخ اٌضبٌضخ، ثغلاك

 ، اٌَؼٛك٠خ.، رؾ١ًٍ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ِغٍخ عبِؼخ ٍؼٛك، اٌو٠بع1223رووٟ ، ِؾّٛك ئثوا١ُ٘، .14
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، ا٦فظبػ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػ١ٍٗ فٟ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ 2111ى٠ٛك، ٌط١ف، ػ١َٝ، ه٠ُ ػٍٟ،  .15

١خ كهاٍخ ؽبي شووخ اٌّغّٛػخ اٌّزؾلح ٌٍٕشو ٚا٨ػ٩ْ ٚاٌز٠َٛك، ِغٍخ عبِؼخ رشو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزوو

 .، ا٩ٌمل١خ ، ٍٛه٠ب (1(، اٌؼلك )33اٌّغٍل ) ،ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ-اٌؼ١ٍّخ

 بً: اٌىزتصبٌض

واعؼخ، كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ، ِملِخ فٟ إٌظو٠خ اٌّؾبٍج١خ ٚا2113ٌّثٕٟ ػطب، ؽ١له محمد ػٍٟ،  .16

 اٌطجؼخ ا٨ٌٚٝ، ػّبْ، ا٨هكْ.

"، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ماد ا٩ًٌٍَ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، "إٌظو٠خ اٌّؾبٍج١خ، 1221، ػجبً ِٙلٞ اٌش١واىٞ .13

 اٌى٠ٛذ.

 هاثؼبً: اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد

ىوٞ ِٓ ِٕظٛه ِؼب١٠و ، اٍب١ٌت اٌم١بً ٚا٨فظبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ هأً اٌّبي اٌف2111طبٌؼ ٚثٛ ٔؼغخ، .13

اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ، اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ ؽٛي هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِٕظّبد ا٨ػّبي اٌفىو٠خ فٟ ظً ا٨لزظبك٠بد 

 اٌؾل٠ضخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ػٍٟ ثبٌشٍف، اٌغيائو.

اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ بي اٌنوبء"، ثؾش ِملَ ئٌٝ ، "ٔظوح فٟ رم١١ُ هأً 2115ِاٌظفبه، ٘بكٞ هػب  .12

 ، و١ٍخ ا٨لزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ، عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ، ا٤هكْ.اٌقبٌِ ؽٛي الزظبك اٌّؼوفخ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ

، ل١بً ٚرم١١ُ ئٔزبع١خ اٌؼًّ اٌّؼوفٟ فٟ اٌشووبد وض١فخ اٌّؼوفخ، اٌّإرّو اٌقبٌِ 2114ٔغُ، ػجٛك ٔغُ،  .21

 ٠زٛٔخ، ػّبْ، ا٨هكْ.ٌغبِؼخ اٌي
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