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 رؼضٚض الأداء انًُظًٙٔأثشُِ فٙ  سأط انًبل انجشش٘ اعزثًبس

 الأفشاد فٙ انجُك انًشكض٘ انؼشاقٙ / ثغذاددساعخ اعزطلاػٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ 
 

 

 :انًغزخهص
ِٓ خلاي  حٌّٕظّٟـٟ طعش٠ش حلأدحء  رأص حٌّخي حٌزشزٞحطظؼّخر أػز ٠ظعٝ حٌزلغ حٌٝ ر١خْ   

ٚلأؿلً طلم١لك ٘لدؾ  ،حٌعزحلٟ / رؽدحدحلأـزحد ـٟ حٌزٕه حٌّزوشٞ درحطش حطظطلاع١ش ٢رحء ع١ٕش ِٓ 

حطللظزخٔٗ عٍللٝ علدد ِللٓ حٌّللدرحء ِٚعلخ١ُٔٚٙ رخعظزللخرُ٘ ع١ٕللش حٌزلللغ، حطلظّخرس  15حٌزللغ طللُ طٛس٠لل  

حطلظؼّخر ٚطٛطً حٌزلغ اٌٝ ِـّٛعش ِٓ حلاطظٕظخؿخص ِٓ أّ٘ٙخ ٚؿلٛد علاللش حرطزلخؽ ِع٠ٕٛلش رل١ٓ 

طمللد٠ُ عللدد ِللٓ وّللخ ٚطللُ  عٍللٝ ِظللظٜٛ حٌّٕظّللش حٌّزلٛػللش. رأص حٌّللخي حٌزشللزٞ ٚحلأدحء حٌّٕظّللٟ

ّز حٌّٕظّش حٌّزلٛػش لدرحطٙخ حٌّٛؿٛدس ـلٟ ِٛحرد٘لخ حٌزشلز٠ش ػزٚرس أْ طظظؼِٓ أّ٘ٙخ  حٌظٛط١خص

 .ٌٍّلخـظش عٍٝ طّعظٙخ ٚعٍٝ أدحثٙخ حٌّٕظّٟ

 .حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ، حلأدحء حٌّٕظّٟ انكهًبد انًفزبحٛخ:
 

Investment of Human Capital and its Impact in Enhancing 

Organizational Performance 

A Exploratory Study of the Views of a Sample of Individuals 

in Central Bank of Iraq \ Baghdad 
 

Abstract : 
  The research seeks to demonstrate the impact of human capital 

investment in enhancing organizational performance through an 

exploratory study of the views of a sample of individuals in the Central 

Bank of Iraq. In order to achieve the research objective, 75 questionnaires 

were distributed to a number of managers and their assistants as a sample. 

and the research reached a set of conclusions, the most important of which 

is a significant correlation Human capital investment and organizational 

performance at the level of the researched organization. A number of 

recommendations were made, including the need for the organization to 

invest its existing resources in its human resources, in addition to its 

reputation and organizational performance. 

Keywords: Investment of Human Capital, Organizational Performance.   
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 : انًقذيخ

٠لللوخٚي حٌزلللوغ طللوظ١ٍؾ حٌللوؼٛء عٍللوٝ ِٛحػللو١  طلظللوً أ١ّ٘للوش اطللوظؼٕخث١ش عٍللوٝ ِللوظظٜٛ   

ِٕظّوخص حلاعّلوخي ألا ٚ٘لوٟ سحطلظؼّخر رأص حٌّلوخي حٌزلوشزٞ، ٚحلأدحء حٌّٕظّلٟ ـ ٚحٌظلوٟ طعلود  حص 

طووزس، ٚلاخظزووخر طوخػ١زحص ٚحٔعىخطوخص ٚحطووعش عٍووٝ ططوو٠ٛز حٌٛحلوو  ح١ٌّوودحٟٔ ٌٍّٕظّووخص حٌّعخ

حٌعلالوللوش ٚحٌظوللوؤػ١ز روللو١ٓ ِظؽ١وللوزحص حٌزلوللوغ حخظ١وللوز حٌزٕلله حٌّزوللشٞ حٌعزحلللٟ و١ّووللودحْ ٌٍـخٔوللوذ 

ح١ٌّللدحٟٔ ٌّوللوخ طووللوشىٍٗن ِووللوٓ أ١ّ٘ووللوش رخٌٕووللوظزش ٌلالظووللوظخد حٌعزحلووللوٟ ٚكخؿظٙوللوخ ٌظطوللو٠ٛز رأص 

، ٌٚظلم١لوك أ٘لودحؾ حٌزللوغ ـبٔللوٗ ٌّٕظّلٟ حلأـؼلًحٌّولوخي حٌزولوشزٞ رؽ١ولوش حٌٛطولوٛي اٌولوٝ حلأدحء ح

 حلإؽللخرحٌؼللخٟٔ ـمللد طٕللخٚي  حٌّلللٛر  طٕللوخٚي حلأٚي ِٕٙـ١للوش حٌزلللوغ، أِللوخ ِلللخٚر، اررعللوش طللوؼّٓ أ

حٌزحرلو  ٌعللزع  حٌّللٛر، ٚطلوُ طـلوظ١ض حٌّللٛر حٌؼخٌلوغ حلإؽلخر ح١ٌّلدحٟٔحٌٕظلوزٞ، ـ١ّلوخ طٕلوخٚي 

 .حلاطظٕظخؿخص ٚحٌظٛط١خص

 ُٓدٛخ انجحثانًحٕس الأٔل: ي
   أٔلاً: يشكهخ انجحث

٠عد حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ِٓ أُ٘ ِٛحرد حلالظظخد حٌٛؽٕٟ ٚأطللا  ِلٓ أ٘لُ حلأطلٛي   

أْ ٠ظعٝ ؿخ٘دح  ٌلا٘ظّخَ ٕه حٌّزوشٞ حٌعزحلٟ سل١د حٌزلغـ ا  ٠لظُ عٍٝ حٌزحٌظٟ طّظٍىٙخ أٞ ِٕظّش، 

ٗ  رأص حٌّللخي حٌزشللزٞ  ـللٟ ٚحلاطللظؼّخر ٗ  ـللٟ ط١ّٕللش ِٙخرحطلل ٗ  ١ٌىللْٛ لللخدر عٍللٝ طلم١للك أ٘دحـلل ٚوفخءحطلل

ٖ  حٌّٕظّلٟش حٌظؽ١لزحص ٚحٌظللد٠خص ٚحٌظلٟ طلظرفعخ١ٌش ٠ٚظخعد٘خ ـلٟ ِٛحؿٙل ، ٚرٕلخءح  ع١ٍلٗ ئػز ـلٟ أدحء

 ؿخءص ِشىٍش حٌزلغ ِظّؼٍش  رخٌظظخإلاص ح٢ط١ش:

 ً٘ ٕ٘خن طظٛر ٚحػق ٌدٜ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش كٛي حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ؟ .7

 حػق ٌدٜ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش كٛي حلأدحء حٌّٕظّٟ؟ً٘ ٕ٘خن طظٛر ٚ .2

 ِخ ؽز١عش علالخص حلارطزخؽ ٚحٌظؤػ١ز ر١ٓ حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ؟ .3
 

 ثبَٛبً: أًْٛخ انجحث

٠ىظظذ حٌزلغ أ١ّ٘ش ٌىْٛ رأص حٌّخي حٌزشزٞ لد كظٟ رخ٘ظّخَ رخٌػ ـٟ حٌدٚي حٌّظمدِش ِلٓ   

ٗ  أكلد ٠علدٌّٕظّخطٙلخ، ا   ٌمدرحص حٌظٕخـظل١شأؿً طعظ١ُ ح ِىٛٔلخص رأص حٌّلخي   ٚ أ١ّ٘لش وز١لزس رٛطلف

ـٟ طى٠ٛٓ  ٌظٕخـظ١ش، ـؼلا  عٓ رؼزش حٌزخكؼ١ٓحٌفخعٍش ٌٕـخف حٌّٕظّخص ٚخٍك حٌمدرس ح حٌفىزٞ ٚحلأدحس

 ذٞ ٠علشسرخٌشلىً حٌلـلٟ حٌمطلخا حٌّظلزـٟ رإ٠ش ِٛػٛع١ش عٓ و١ف١ش حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشلزٞ 

 ٌزٕه حٌّزوشٞ حٌعزحلٟ سل١د حٌزلغـ.حلأدحء حٌّٕظّٟ ـٟ ح
 

 ثبنثبً: أْذاف انجحث

 ر١خْ أػز حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ٌظعش٠ش حلأدحء حٌّٕظّٟ، ـؼلا  عٓ: ٠ظعٝ حٌزلغ اٌٝ  

 .ّٟرٍٛرس اؽخر ٔظزٞ لاطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ٚحلأدحء حٌّٕظ 

 ٌّظؽ١لز٠ٓ حٌّزللٛػ١ٓ ِٚلخٌٚلش حٌظعزؾ عٍٝ ؽز١علش علاللخص حلارطزلخؽ ٚحٌظلؤػ١ز ِٚع٠ٕٛظٙلخ رل١ٓ ح

 طفظ١ز٘خ ٚحلاطظفخدس ِٓ ٔظخثـٙخ ـٟ ِعخٌـش ِشىٍش أٚ أوؼز ـٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش. 

  ٓحٌظٛطل١خصحٌظٛطً اٌٝ ِـّٛعلش ِلٓ حلاطلظٕظخؿخص حٌظلٟ ٠ّىلٓ ِلٓ خلاٌٙلخ طملد٠ُ ِـّٛعلش ِل 

 حٌلاسِش ٌٍّٕظّش حٌّزلٛػش.
 

 ساثؼبً: يخطط انجحث

ـ ٌّعخٌـش ِشىٍش حٌزلغ ِلٓ خللاي ل١لخص ولً 7ٟ حٌشىً سطُ رٕخء ِـطؾ ـزػٟ وّخ ِز١ٓ ـ  

ٚلللد حعظّللد حٌزلللغ ـللٟ رٕللخء ٘للذح ِظؽ١للز ِللٓ ِظؽ١للزحص حٌزلللغ ِٚللدٜ طللٛحـزٖن ـللٟ حٌّٕظّللش حٌّزلٛػللش 

ٗ  ردلاٌللش  حطللظؼّخر رأص حٌّللخي حٌزشللزٞحٌّـطللؾ ِظؽ١للزحص ِظللظمٍش ِٚعظّللدس، ا  عنللد   ِظؽ١للزح   ِىٛٔخطلل

 ،  ـ . ٚحلأدحء حٌّٕظِّٟظظملا  سطفظ١ز٠خ  ـ  ِظؽ١زح  ِعظّدح  سِظظـ١زخ
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 (: يخطط انجحث انفشض1ٙانشكم )

 

 .حٌزخكؼْٛاعدحد انًصذس: 
 

 خبيغبً: فشضٛبد انجحث

ٗ  ـمد حعظّد حٌزلغ عٍٝ ـزػ١ظ١ٓ رث١ظ١ظ١ٓ ٚوّخ    طّخش١خ  ِ  أ٘دحؾ حٌزلغ ٚحخظزخرح  ٌّـطط

:ٍٟ٠ 

 حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞدلاٌش ِع٠ٕٛش ر١ٓ  : لا طٛؿد علالش حرطزخؽ  حصانفشضٛخ انشئٛغخ الأٔنٗ

 ، ٚطظفزا عٓ ٘ذٖ حٌفزػ١ش حٌزث١ظش حٌفزػ١خص حٌفزع١ش ح٢ط١ش:ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ

 .ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ ِعزـش حٌعخ١ٍِٓلا طٛؿد علالش حرطزخؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛش ر١ٓ  .7

 .ٕظّٟٚحلأدحء حٌّ خززس حٌعخ١ٍِٓلا طٛؿد علالش حرطزخؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛش ر١ٓ  .2

 .ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ حٌعخ١ٍِٓ ٙخرحصِلا طٛؿد علالش حرطزخؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛش ر١ٓ  .3

 لا طٛؿد علالش حرطزخؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛش ر١ٓ ِع٠ٕٛخص حٌعخ١ٍِٓ ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ. .4

 لا طٛؿد علالش حرطزخؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛش ر١ٓ حلارظىخر ٚحٌظـد٠د ٌٍعخ١ٍِٓ ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ. .5
 

حلأدحء ـلٟ  لاطلظؼّخر رأص حٌّلخي حٌزشلزٞ: لا ٠ٛؿد طلؤػ١ز  ٚ دلاٌلش ِع٠ٕٛلش ٛغخ انثبَٛخانفشضٛخ انشئ

 ، ٚطٕزؼك عٓ ٘ذٖ حٌفزػ١ش حٌزث١ظش حٌفزػ١خص حٌفزع١ش ح٢ط١ش:حٌّٕظّٟ

 .حلأدحء حٌّٕظّٟـٟ  ٌّعزـش حٌعخ١ٍِٓلا ٠ٛؿد طؤػ١ز  ٚ دلاٌش ِع٠ٕٛش  .7

 .حلأدحء حٌّٕظّٟـٟ  ٌـززس حٌعخ١ٍِٓلا ٠ٛؿد طؤػ١ز  ٚ دلاٌش ِع٠ٕٛش  .2

 .حلأدحء حٌّٕظّٟـٟ  حٌعخ١ٍِٓ ّٙخرحصٌلا ٠ٛؿد طؤػ١ز  ٚ دلاٌش ِع٠ٕٛش  .3

 لا ٠ٛؿد طؤػ١ز  ٚ دلاٌش ِع٠ٕٛش ٌّع٠ٕٛخص حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حلأدحء حٌّٕظّٟ. .4

 لا ٠ٛؿد طؤػ١ز  ٚ دلاٌش ِع٠ٕٛش ٌلارظىخر ٚحٌظـد٠د ٌٍعخ١ٍِٓ ـٟ حلأدحء حٌّٕظّٟ. .5
 

 عبدعبً: يُٓح انجحث

عٍللٝ حٌّللٕٙؾ حٌٛطللفٟ حٌظل١ٍٍللٟ ـللٟ وظخرللش حلإؽللخر حٌٕظللزٞ ٌٍزلللغ، ٚـللٟ  خكؼْٛحٌزللحعظّللد   

حطلظؼّخر رأص ٚطؿ ِـظّ  ٚع١ٕش حٌزلغ، ـؼلا  عٓ طلَد٠د حٌعلالش سعلالش حلارطزخؽ ٚحٌظؤػ١زـ ر١ٓ 

عظّدس ـٟ حٌزلغ ٚ ِىٛٔخطٙخردلاٌش  حٌّخي حٌزشزٞ نّ  حلأدحء حٌّٕظّٟ.حٌ
 

 ٕيبدعبثؼبً: أعبنٛت خًغ انجٛبَبد ٔانًؼه
حٌعد٠للد ِللٓ حٌّظللخدر ٚحلأطللخ١ٌذ  ٚحص حٌظللٍش رّٛػللٛا حٌزلللغ ٠ّٚىللٓ  ْٛحعظّللد حٌزللخكؼ

 طمظ١ّٙخ اٌٝ رحـد٠ٓ أطخط١١ٓ ّ٘خ: 

ـٟ اعلدحدُ٘ ٌٍزللغ حٌللخٌٟ ـ١ّلخ ٠ظعٍلك رظؽط١لش حلإؽلخر حٌٕظلزٞ  ْٛأ. حلإؽخر حٌٕظزٞ: حعظّد حٌزخكؼ

خر٠ق ٚحٌزطلخثً حٌـخِع١لش رخلإػلخـش ؽلخٌىظلذ ٚحلأعٍٝ حطظـدحَ ِخ أنط١ق ِٓ ِظخدر عزر١ش ٚأؿٕز١ش و

  عزز شزىش حلأظزٔض. ْٛحٌع١ٍّش حٌظٟ كظً ع١ٍٙخ حٌزخكؼ اٌٝ حٌزلٛع

 حٌٛطخثً ح٢ط١ش ـٟ ؿّ  حٌز١خٔخص حٌّطٍٛرش ٌٍزلغ:   ْٛحٌزخكؼحلإؽخر ح١ٌّدحٟٔ: حطظـدَ  د.

 الابتكار والتجديد لمعاممين

ستثمار رأس المال البشري ا  

 الأداء المنظمي

 
 معنويات العاممين مهارات العاممين خبرة العاممين معرفة العاممين
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7 َّٟ ٚع ـٟ طل١خؼظٙخ للدرطٙخ . حطظّخرس حلاطظزخٔٗ: ٚ ٌه رخعظزخر٘خ أدحس رث١ظش ـٟ ؿّ  حٌز١خٔخص، ا  رن

ّض حلاطلظزخٔٗ   ّ ل ٗ ، ٚطن عٍٝ طشـ١ض ٚل١لخص ِظؽ١لزٞ حٌزللغ رل١لغ طـلدَ أ٘لدحؾ حٌزللغ ٚـزػل١خط

رشللىً ٠للظلاءَ ِلل  حلأـللزحد حٌّزلللٛػ١ٓ، ا  طللُ طللدر٠ؾ حلاطللظـخرش عٍللٝ ـمللزحص حلاطللظزخٔٗ طللدر٠ـخ  ػلاػ١للخ  

عزخرس أطفك حٌظلٟ أخلذص ـ ِٓ 7-2-3ـ حٌؼلاػٟ، ا  طزحٚكض حلأٚسحْ ر١ٓ سLikertرخطظـدحَ ِم١خص س

طللل١قـ، ٚحشللظٍّض  7طللل١قـ ٚطللٛلا  اٌللٝ عزللخرس لا أطفللك حٌظللٟ أخللذص حٌللٛسْ         س 3حٌللٛسْ س

 ـ. 7حلاطظزخٔٗ عٍٝ ػلاػش ـمزحص ٚحٌّٛػلش رخٌـدٚي س
 

 (: ٔصف يزغٛشاد انجحث فٙ الاعزجب1َّاندذٔل )

 انًزغٛشاد انفشػٛخ انًزغٛشاد انشئٛغخ د
رغهغم انفقشاد فٙ 

 ًبسحالاعز

ػذد 

 انفقشاد

 يؼهٕيبد ػبيخ الأٔل
يؼهٕيبد رخص الأفشاد 

 انًجحٕثٍٛ
1 – 3 3 

 انثبَٙ
اعزثًبس سأط انًبل 

 انجشش٘

 X1 – X3 3 يؼشفخ انؼبيهٍٛ

 X4 – X6 3 خجشح انؼبيهٍٛ

 X7 – X9 3 يٓبساد انؼبيهٍٛ

 X10 – X12 3 يؼُٕٚبد انؼبيهٍٛ

 X13 – X15 3 الاثزكبس ٔانزدذٚذ نهؼبيهٍٛ

 Y1 – Y10 10 أعئهخ يزؼهقخ ثبلأداء انًُظًٙ الأداء انًُظًٙ انثبنث

  ـٟ ػٛء حطظّخرس حلاطظزخٔٗ. ْٛاعدحد حٌزخكؼانًصذس: 

 

. أطخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ: حطظـدَ حٌزلغ ِـّٛعش ِٓ حلأطخ١ٌذ حلإكظلخث١ش ِلٓ أؿلً حٌظٛطلً 2

، ا  طللُ حلا  ٗ عظّللخد عٍللٝ حٌلشِللش حٌززِـ١للش حلإكظللخث١ش اٌللٝ أ٘للدحؾ حٌزلللغ حٌلللخٌٟ ٚحخظزللخر ـزػلل١خط

ـللٟ حٌظل١ٍللً، ٚطظّؼللً ٘للذٖ حلأطللخ١ٌذ رللخٌظىزحرحص ٚحٌٕظللذ حٌّج٠ٛللش ٚحلأٚطللخؽ  (SPSS)حٌـللخ٘شس 

، وٛٔٙخ أدٚحص ٚطؿ ِظؽ١زحص حٌزلغ، ـؼلا  عٓ حطلظـدحَ ِعخِلً ٚحلألزحـخص حٌّع١خر٠ش حٌلظخر١ش

كظظخد ّٔٛ ؽ حلألدحر حٌـطٟ حٌزظل١ؾ ٌم١لخص حلارطزخؽ حٌزظ١ؾ ٌم١خص لٛس حٌعلالش ر١ٓ حٌّظؽ١ز٠ٓ، ٚح

ـ لاخظزخر ِع٠ٕٛش ِعخدٌلش Fِع٠ٕٛش طؤػ١ز حٌّظؽ١ز حٌّظظمً ـٟ حٌّظؽ١ز حٌّعظّد، رخلإػخـش اٌٝ حخظزخر س

ـ لاخظزخر ِع٠ٕٛش ِعخِلً حلارطزلخؽ ِٚع٠ٕٛلش ِعخِلً حلأللدحر، Tحلألدحر حٌـطٟ حٌزظ١ؾ، ٚحخظزخر س

Rـؼلا  عٓ ِعخًِ حٌظلد٠د س
2

 ؽ١ز حٌّظظمً ـٟ حٌّظؽ١ز حٌّعظّد.زؾ عٍٝ لٛس طؤػ١ز حٌّظـ ٌٍظع
 

  ّ  ثبيُبً: ٔصف يدزًغ انجحث ٔػُٛز

. ٚطؿ ِـظّ  حٌزلغ 7

  

٘للٛ حٌزٕلله حٌّزوللشٞ ٌـّٙٛر٠للش حٌعللزحق، ِٚمللزٖن حٌعخطللّش حٌعزحل١للش رؽللدحد ٠ٚملل  ـللٟ شللخرا 

د حٌٍّىلٟ، ٚولخْ رلبرحدس ٍِى١لش ـلٟ حٌعٙل 7141حٌزش١د. ٌمد طؤطض حٌزٕه حٌّزوشٞ حٌعزحلٟ ـٟ علخَ 

٠ظّٝ طخرمخ  ربطُ حٌّظزؾ حٌٛؽٕٟ حٌعزحلٟ، ر١ّٕلخ أع١لد طؤط١ظلٗن رعلد حلاكلظلاي حلأِز٠ىلٟ ٌٍعلزحق 

١ٍِلخر  700حٌّظزف رٗ ٚ٘ٛ  ، رزأص حٌّخي2004حطظٕخدح  اٌٝ لخْٔٛ حٌزٕه حٌّزوشٞ حٌعزحلٟ ٌعخَ 

 د٠ٕخر.

 . ٚطؿ ع١ٕش حٌزلغ2

ِعخ١ُٔٚٙ ـلٟ حٌزٕله حٌّزولشٞ حٌعزحللٟ ِّلٓ طُ حخظ١خر ع١ٕش لظد٠ش ٌّـّٛعش ِٓ حٌّدرحء ٚ

ٌللد٠ُٙ حٌـزللزس ٚحٌدرح٠للش رؤٔشللطش حٌّٕظّللش حٌّزلٛػللش ِٚٙخِٙللخ ػللّخٔخ  ٌظلم١للك حٌفخثللدس ِللٓ حٌّعٍِٛللخص 

ـ حطلظّخرس حطلظز١خْ عٍلٝ حلأـلزحد حٌّزللٛػ١ٓ ٚطلُ 15رظٛس٠  س ْٛحٌدل١مش حٌظٟ ٠مدِٛٔٙخ، ـمد لخَ حٌزخكؼ

%، ٠ٚٛػلق حٌـللدٚي 700ٌظل١ٍللً أٞ رٕظلزش حطلظـخرش ـ حطلظّخرس طلخٌلش لأؼلزحع ح15حطلظزؿخا س

                                                 

 طُ ٚطؿ ِـظّ  حٌزلغ ِٓ خلاي حٌّعٍِٛخص حٌّٛؿٛدس عٍٝ حٌّٛل  حلاٌىظزٟٚٔ ٌٍزٕه حٌّزوشٞ حٌعزحلٟ. 
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ـ طللّخص حلأـللزحد حٌّزلللٛػ١ٓ ـللٟ حٌّٕظّللش حٌّزلٛػللش ِللٓ ك١للغ حٌـللٕض ٚحٌعٕللٛحْ حٌللٛ ١فٟ ٚعللدد 2س

 طٕٛحص حٌـدِش.
 

 (: عًبد الأفشاد انًجحٕثٍٛ فٙ انًُظًخ انًجحٕثخ2اندذٔل )

 انُغجخ انًئٕٚخ % انؼذد انفئخ انًزغٛش

 اندُظ

 42.4 32 ركش

 54.3 43 ٗأَث

%111 45 انًدًٕع  

 انُغجخ انًئٕٚخ % انؼذد انفئخ انًزغٛش

 انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ

 66.4 51 يذٚش

 33.3 25 يؼبٌٔ يذٚش

%111 45 انًدًٕع  

 انُغجخ انًئٕٚخ % انؼذد انفئخ انًزغٛش

 ػذد عُٕاد انخذيخ

1 – 21  25 33.3 

 66.4 51 فأكثش – 21

%111 45 انًدًٕع  

 ـٟ ػٛء ٔظخثؾ حلاطظزخٔٗ.حٌزخكؼْٛ عدحد اانًصذس: 
 

 ربعؼبً: حذٔد انجحث
طظّؼً كدٚد حٌزلغ ِىخ١ٔخ  رخٌزٕه حٌّزوشٞ حٌعزحلٟ، أِخ كدٚد حٌزلغ س١ِٕخ  ـمد حِظدص ٌٍّلدس   

لش لظلد٠ش ٌعلدد ِلٓ حٌّلدرحء 37/7/2071ٌٚؽخ٠ش  75/72/2071 ، أِخ حٌلدٚد حٌزشلز٠ش ـظّؼٍلض رع١ٕ 

 ٞ حٌعزحلٟ سل١د حٌزلغـ.ِٚعخ١ُٔٚٙ ـٟ حٌزٕه حٌّزوش
 

 انًحٕس انثبَٙ: الإطبس انُظش٘ نهجحث
 اعزثًبس سأط انًبل انجشش٘أٔلاً: يفٕٓو 

رؤٔللٗن ٠عللزؾ حلاطللظؼّخر ـللٟ رأص حٌّللخي حٌزشللزٞ رلظللذ ٚؿٙللخص ٔظللز ِظعللددس ـمللد ٠عللزؾ   

ِـّٛعش حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّعخرؾ ٚحٌّعٍِٛخص ِٓ ؿٙش ٚحٌّٙخرحص ٚحٌـزلزحص ٚعٕخطلز حلأدحء ِلٓ ؿٙلش 

١ٔش ٚحلاطـخ٘خص ٚحٌظٍٛو١خص ٚحٌّؼً ٚحٌم١ُ ِٓ ؿٙلش ػخٌؼلش حٌظلٟ ٠لظلً ع١ٍٙلخ حلإٔظلخْ علٓ ؽز٠لك ػخ

ٗ  ٚطش٠لد رخٌظلخٌٟ ِلٓ حٌّٕلخـ   ٔظُ حٌظع١ٍُ حٌٕظخ١ِلش ٚؼ١لز حٌٕظخ١ِلش، ٚحٌظلٟ طظلخُ٘ ـلٟ طلظل١ٓ أظخؿ١ظل

ٗ  ٚحٌفٛح حص حلأفللخق عٍللٝ ططلل٠ٛز لللدر٠عللزؾ رؤٔللٗن وّللخ  ـ.65 :2002سكظللٓ، ثللد حٌٕخؿّللش عللٓ عٍّلل

ٗ  ِٚٙخرحص ِٚٛح٘ذ حلإٔظخْ عٍٝ ٔلٛ ٠ّىٕٗن ِٓ س٠لخدس  وّلخ  ـ.4 :2077ر٠للخْ ٚؽزشلخْ، س وفخءطل

٠ّىٓ طعز٠ؿ حلاطظؼّخر ـٟ رأص حٌّخي حٌزشزٞ رؤٔٗن حطظـدحَ ؿشء ِٓ ِدخزحص حٌّـظّل  أٚ حلأـلزحد 

ٗ  حلإٔظخؿ١لش ٚرخٌظلخٌٟ ؽخللش  ـٟ طط٠ٛز لدرحص ِٚٙخرحص ِٚعٍِٛخص ٚطٍٛو١خص حٌفزد رٙدؾ رـ  ؽخلظل

ٖ  حٌّـظّ  حٌى١ٍش لإٔظخؽ ِش٠د ِٓ حٌظٍ  ٚحٌـلدِخص اٌلٝ طلملك حٌزـخ١٘لش ٌٍّـظّل   ْٛ ١ٌىل ولذٌه لإعلدحد

ٗ  س ٠ّٚىلٓ طل١خؼش حٌظعز٠لؿ حلإؿزحثلٟ  .ـ71 :2077ٚعزدحٌل١ّلد،  ١٘ٚزشِٛحؽٕخ  طخٌلخ  ـٟ ِـظّع

ٙخرحص ِٚٛح٘ذ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ رؤْ حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ٘ٛ حلإٔفخق عٍٝ طط٠ٛز لدرحص ِٚ

 حلأـزحد عٍٝ ٔلٛ ٠ّىٕٗن ِٓ س٠خدس أظخؿ١ظُٙ.
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 ثبَٛبً: أًْٛخ اعزثًبس سأط انًبل انجشش٘

طظّؼً أ١ّ٘ش حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ـٟ طلم١ك ألظٝ طى١ؿ ٌٍّٛحرد حٌزشز٠ش حلأطخطل١ش   

ِلٓ ٚحٌّٕظّلش  عٍلٝ ِظلظٜٛ حٌفلزدِ  حٌّظظـدحص ٚحٌظطٛرحص حٌز١ج١ش حٌّظظلخرعش، ا  طظٙلز أ١ّ٘ظٙلخ 

 ـ71-71 :2075سطع١د،  خلاي:

ط١ّٕش ؽخلخص ٚلدرحص حٌفزد حٌع١ٍّش ٚحٌع١ٍّش حٌظٟ طعظزز ِٓ أ٘لُ حٌّلٛحرد حٌلاسِلش ٌع١ٍّلش ططل٠ٛز  .1

 حٌعٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

 حوظظخد حٌّعخرؾ ٚحٌّٙخرحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚحلارظىخرحص ٚحٌم١خدحص. .2

 طفـ١ز حٌطخلخص حٌىخِٕش ـٟ حلأـزحد ٚكظٓ حطظؽلا٘خ. .3

 ز٠ه حٌمدرحص حٌف١ٕش ٚحٌع١ٍّش ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ خدِش حلأ٘دحؾ حٌّظطزس.طل .4

 اطخكش حٌفزطش ٌٍّٕٛ ٚحٌظزل١ش ٚاـظخف حٌّـخي ٌلإردحا ٚحلارظىخر. .5

 خٍك حٌّزٚٔش ٌٍظى١ؿ ِ  حٌّظطٍزخص ٚحلاكظ١خؿخص حٌّظظمز١ٍش حٌظٟ طزطّٙخ حٌّٕظّش. .6

 ٌـٛدس.طلم١ك حٌمدرس حٌظٕخـظ١ش ٚطلظ١ٓ حلإٔظخؿ١ش ٚطٍز١ش ِظطٍزخص ح .7

 طم١ًٍ حٌظىخ١ٌؿ ٚحٌـظخثز ـٟ حلإٔظخؽ ٚحٌظـ١ٙشحص. .8
 

 بً: يكَٕبد اعزثًبس سأط انًبل انجشش٘ثبنث

س حٌمللللدرس ٠سٌٝ طعا٘خ رططػِخرٞ حٌظللللٟ ٠للللئدٞ حٌرشحٌِخي ص رأص حٔخِٚوَ لأ٘رع ـ٠ِخ ٠ٍٟ ع   

 ـ10-11 :2001ٟٚ٘ وخ٢طٟ: سحٌظفخر، ٘خ ءس أدحءـ  وفخرخلاي ْ ِش ِ ٌطٔخـط٠ش ٌٍِٔح

 ٚطشًّ حلأـزحد حٌمخدر٠ٓ عٍٝ ـزس، ؿّل ، ٚطفظل١ز حطلظـدحَ حٌّعٍِٛلش حٌّمزٌٛلش  خ انؼبيهٍٛ:يؼشف

 ٚ حص حٌم١ّش، ٚحلاطظفخدس ِٕٙخ، ٠ّٚىٓ ط١١ّش ٔٛع١ٓ ِٓ حٌّعزـش ّ٘خ حٌظز٠لش ٚحٌؼ١ّٕش.

  ِٓ حلأـزحد حٌعخٍِْٛ ِٓ ِعخرؾ ِظزوّش ِىظظزش  ٗ خززس حٌعخ١ٍِٓ: ٠ٚمظد رٙخ ِظظٜٛ ِخ ٠ظّظ  ر

 ش حٌلخ١ٌش ٚحٌٛ خثؿ حٌظخرمش.حٌٛ ١ف

 ٚطّؼً حٌمدرحص حٌظلٟ طىظظلذ رلخٌظّز٠ٓ ٚحٌظـزرلش ـلٟ حٌعّلً ٚطىّلٓ حٌملدرحص  انؼبيهٍٛ: يٓبساد

حلإٔظخ١ٔش رخٌمدرحص حٌعم١ٍش ٚحٌمدرحص حٌىلا١ِش ٚحٌز٠خػل١ش ٚللدرس حٌّٕطلك ٚحلإرلدحا ٚحٌملدرس حٌلزو١لش 

طلز٠ه ٚطٕظ١ُ ٚطـ١ّ  حٌزِلٛس ـلٟ أٚػلخا  ٚحٌمدرس ح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚحٌمدرس حٌـلالش ٚطشًّ حٌمدرس عٍٝ

 ؿد٠دس ِٚـظٍفش.

 :ٍٛحطـخٖ ٠لٍّٗن حلأـزحد ٚحٌـّخعخص ـٟ حٌّٕظّش ٠ظخعدُ٘ عٍٝ حٌعًّ ط٠ٛخ   يؼُٕٚبد انؼبيه ٛ٘ٚ

وفز٠ك ٚحكد، ا  ٠ّىٓ أْ ٠عزؾ حٌفز٠ك رؤٔٗن ؿّخعش طؽ١زس ِٓ حلأشـخص حٌلذ٠ٓ ٠ّظٍىلْٛ ِٙلخرحص 

ٌظلم١ك ٘دؾ عخَ، ٚطعظزز حٌّعزـش ٚحٌّٙلخرس ٚحٌؼملش ـلٟ حٌلٕفض  ِظىخٍِش ٠ٚظلٍّْٛ ِظئ١ٌٚش ِشظزوش

 ٚحٌظعخْٚ ٠شىً طؤػ١زح  وز١زح  عٍٝ حٌّٕظّش ـٟ طلم١مٙخ لأ٘دحـٙخ.

 :ٍٛ٠ٚعىللض ِللدٜ ادخللخي حٌظلظلل١ٕخص عٍللٝ حٌـللدِخص ٚحٌّٕظـللخص حٌظللٟ  الاثزكاابس ٔانزدذٚااذ نهؼاابيه

حٌفىزس حٌـ١لدس اٌلٝ حٌٛحلل  حٌعٍّلٟ، رل١لغ طمدِٙخ حٌّٕظّش، ٚ٘ٛ ٠ش١ز اٌٝ حٌع١ٍّش حٌظٟ ٠ّىٓ ـ١ٙخ ٔمً 

 ٠ئدٞ اٌٝ أظخؽ حٌظٍعش ٚطمد٠ُ حٌـدِش أٚ أٞ ٔشخؽ ٚرشىً ـعٍٟ.
 

 الأداء انًُظًٙيفٕٓو بً: ساثؼ

٠عزؾ حلأدحء حٌّٕظّٟ عٍٝ أٔٗن لدرس حٌّٕظّش عٍٝ طلم١ك أ٘دحـٙخ ِٓ خللاي حطلظـدحَ حٌّلٛحرد         

ـ رؤٔلٗن Griffins, 2006: 72س وّلخ عزـلٗن  ـ.42 :2002حٌّظخكلش رطز٠ملش وفلٛءس ٚـخعٍلش سحٌعلخٟٔ، 

عٍٝ حوظظخد ٚحطظؽلاي ِٛحرد٘خ حٌٕلخدر ٚحٌمل١ُ للدر حلإِىلخْ ـلٟ طلز١ً طلم١لك أ٘لدحـٙخ  شحٌّٕظّ سلدر

ـ رؤٔلٗن ِـّٛعلش حٌّئشلزحص حٌّخ١ٌلش ٚؼ١لز Lebans & Euske, 2006: 23عزـلٗن سٚ حٌظشلؽ١ٍ١ش.

ٗ  رؤٔلٗن  درؿلش طلم١لك حلأ٘لدحؾ ٚحٌٕظلخثؾ.حٌّخ١ٌش حٌظلٟ طلٛـز ٌٍّٕظّلش ِعٍِٛلخص كلٛي  للدرس  ٠ٚشلخر ا١ٌل

حٌّٕظّش عٍٝ حطظـدحَ ؿ١ّ  ِٛحرد٘خ رطز٠مش وفٛءس ٚٔخؿلش ِٓ أؿلً حٌٛطلٛي حٌلٝ طلم١لك أ٘لدحـٙخ 
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ِٓ خلاي طعظل١ُ ِـزؿخطٙلخ رٕظلزش أوزلز ِلٓ ِلدخلاطٙخ ٚ٘لٟ حلاللدر عٍلٝ ِٛحؿٙلش حٌظللد٠خص حٌز١ج١لش 

سد٘لخَ،  وّلخ عزـلٗن  ـ.33 :2001سحٌشلّخا،  خ ـٟ ِـخي عٍّٙلخٚرٍٛغ حٌّزحطذ حٌّظمدِش عٍٝ ِٕخـظ١ٙ

ـ ِٓ خللاي حٌّظؽ١لزحص حٌلزؿلش حٌظلٟ ٠ّىلٓ أْ طلئػز ٔظلزش أـخس٘لخ ِٚلدٜ أ١ّ٘ظٙلخ ـلٟ 70 :2001

ٗ  ِفٙللَٛ ِزوللذ ِللٓ حٌٕظللخثؾ ٚحٌعٛحِللً حٌّظللززش ٌٙلل ذٖ حٌٕظللخثؾ، ٚ٘للذٖ حلأدحء حٌىٍللٟ ٌٍّٕظّللش رٛطللف

حٌّظزخدٌش ٚحلاطظزحط١ـ١ش ٚح١ٌٙىً ٚحٌظٛ ١ؿ ٚحٌّز١عخص ٚحٌلدعُ حٌّظؽ١زحص ٟ٘ حٌم١خدس ٚحٌظدق ٚحٌؼمش 

ٗ  ـ Dragnić, 2014: 121س ٚأشللخر ٚحٌّٙللخرحص. رؤٔللٗن حٌّلظللٍش حٌٕٙخث١للش ٌىخـللش أٔشللطش ِٚٙللخَ ا١ٌلل

حٌّٕظّش، رّخ ـٟ  ٌه حلإطلظزحط١ـ١ش ٚحلأٔشلطش حٌظشلؽ١ٍ١ش ٚادحرس وخـلش ع١ٍّلخص حٌّٕظّلش ـلٟ ِـلخلاص 

٠ّٚىلٓ طل١خغ حٌظعز٠لؿ حلإؿزحثلٟ ِلٓ لزلً  ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحلإٔظخؽ ٚحٌظظل٠ٛك.عدس ِؼً حٌّٛحرد حٌزشز٠ش 

حٌزخكؼ١ٓ ٌلأدحء حٌّٕظّٟ رؤٔٗن لدرس حٌّٕظّش عٍٝ حٌم١خَ رىً حلأٔشطش حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ ِظخعدس حٌّٕظّلش 

 ـٟ طلم١ك أ٘دحـٙخ حٌّٕظ١ّش.
 

 أًْٛخ الأداء انًُظًٙبً: خبيغ

عد ِٓ أوؼلز ِـلخلاص حلإ٘ظّلخَ درحطلش ٚرلؼلخ  اْ حٌظزو١ش عٍٝ ِظظٜٛ حلأدحء ـٟ حٌّٕظّخص ٠

ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ ـٟ كملً حلإدحرس رظلٛرس عخِلش ٚطلٌٟٛ ِٕظّلخص حلأعّلخي أ١ّ٘لش وز١لزس ٌللأدحء ٚأْ 

 ـ55 :2074أ١ّ٘ظٗن ـٟ ٘ذح حٌّـخي ٠ّىٓ أْ طٕخلش ِٓ خلاي حلأرعخد ح٢ط١ش: سٌىلً، 

  ٞٛؿ١ّلل  حٌّٕطٍمللخص حلإدحر٠للش عٍللٝ  حلأ١ّ٘للش حٌٕظز٠للش: ٠ّؼللً حلأدحء ِزوللش حلإدحرس، ك١للغ طلظلل

ِؼخ١ِٓ ٚدلالاص طـظض رخلأدحء طٛحء رشىً ػّٕٟ أٚ رشلىً ِزخشلز، ٠ٚزؿل  حٌظلزذ ـلٟ  ٌله أْ 

 حلأدحء ٠ّؼً حخظزخرح  س١ِٕخ  ٌلإطظزحط١ـ١ش حٌّظزعش ِٓ لزً حلإدحرس.

  ر حلأ١ّ٘للش حٌظـز٠ز١للش: طظٙللز ِللٓ خلللاي حطللظـدحَ أؼٍللذ حٌدرحطللخص ٚرلللٛع حلإدحرس حلأدحء لإخظزللخ

 حلإطظزحط١ـ١خص حٌّـظٍفش ٚحٌع١ٍّخص حٌٕخطـش عٕٙخ.

   حلأ١ّ٘للش حلإدحر٠للش: طظٙللز ٚحػلللش ِللٓ خلللاي كـللُ حلا٘ظّللخَ حٌىز١للز ٚح١ٌّّللش ِللٓ لزللً ادحرحص

ٗ  ٚحٌظلٛلاص حٌظٟ طـزٞ ـٟ ٘ذٖ حٌّٕظّخص حعظّخدح  عٍٝ ٔظخثؾ حلأدحء.  حٌّٕظّخص رخلأدحء ٚٔظخثـ
 

 ظًٙانؼٕايم انزٙ رذػى الأداء انًُبً: عبدع
 ـ30-21 :2074رٛ ع١ٍُ، أس ٠ّىٓ طٍـ١ض حٌعٛحًِ حٌظٟ طدعُ حلأدحء حٌّٕظّٟ رّخ ٠ٍٟ: 

  ٠ظٛؿذ عٍٝ حٌّٕظّش أْ طفُٙ حٌعخ١ٍِٓ ِخ حٌّطٍٛد ُِٕٙ عٍلٝ ٚؿلٗ حٌظلد٠لد ٌىلٟ ٠ظظلؿ حلأدحء

 ـ١ٙخ رخٌل٠ٛ١ش ٚحٌفخع١ٍش.

 ك حٌؼملش ـلٟ أْ ٠عٍّلٛح ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ أْ طـد حٌّٕظّش حٌٛطخثً حٌظٟ طّىلٓ حٌعلخ١ٍِٓ ِلٓ طلم١ل

 رّفزدُ٘ دْٚ دعُ ِٓ أكد.

  ٍْٛطملل  عٍللٝ عللخطك حٌّللد٠ز٠ٓ ِظللئ١ٌٚش ل١للخدس ولللا ِللٓ حٌللذ٠ٓ ٠مللدِْٛ حٌظمللخر٠ز ٌٙللُ ِٚللٓ ٠شللؽ

حٌٛ خثؿ حٌّّٙش حٌذ٠ٓ ٌُٙ طؤػ١ز عٍٝ أدحثُٙ ١ٌظؤودٚح أْ وً ـلزد ٠عّلً وّظلدر ٌٍطخللش لا وّظلظٍٙه 

 ٌطخلش ح٢خز٠ٓ.

 ٚ١ٌش رلذي حٌٕظلق ـلٟ ِـلخي طلظل١ٓ حلأدحء ٚطملد٠ز حلأدحء حٌّظ١ّلش طم  عٍٝ علخطك حٌّلد٠ز٠ٓ ِظلئ

ٗ ، ٚٚػ  أ٠د٠ُٙ عٍٝ أٚؿٗ حٌمظٛر ٚحٌعًّ عٍٝ طلاـ١ٙخ.  ٚطشـ١ع

  ٝـٟ طلظ١ٓ حلأدحء ـٟ حٌّٕظّش، ك١لغ أشلخرص اٌل  ٖ حعظّخد أطٍٛد حلإدحرس رخلأ٘دحؾ، ٚ ٌه ٌدٚر

حلإ٠ـخر١لش ٔللٛ حٌعّلً، ٚاْ ِشلخروش   ٌه حٌعد٠د ِٓ حٌدرحطخص، ـلخلإدحرس رخلأ٘لدحؾ طلزطزؾ رلخٌّٛحلؿ

 حٌعخ١ٍِٓ ـٟ طٕ  حٌمزحر طلظٓ حلأدحء ٚحٌزػخ حٌٛ ١فٟ.

  ٝاشلزحن حٌعللخ١ٍِٓ ـللٟ ٚػلل  حلأ٘للدحؾ ٚطش٠ٚللدُ٘ رخٌظؽذ٠للش حٌزحؿعللش ٌّللخ ٌللٗن ِللٓ أػللز ا٠ـللخرٟ عٍلل

حلأدحء، ٠ٚـللذ أْ طىللْٛ حٌظؽذ٠للش حٌزحؿعللش رعللد حلأظٙللخء ِللٓ أـللخس حٌعّللً ِزخشللزس، لأْ حٌعللخ١ٍِٓ 

.٠ظذو  ٗ  زْٚ حٌعًّ رظفخط١ٍ
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 انًحٕس انثبنث: الإطبس انًٛذاَٙ نهجحث
 أٔلاً: ٔصف يزغٛشاد انجحث ٔرشخٛصٓب

ـ حٌظٛس٠علللخص ٠3ٛػلللق حٌـلللدٚي س: سحٌّىٛٔلللخصـ حطلللظؼّخر رأص حٌّلللخي حٌزشلللزٞ. ٚطلللؿ ِظؽ١لللز 7

ّلخي حٌظىزحر٠ش ٚحٌٕظذ حٌّج٠ٛش ٚحلأٚطخؽ حٌلظخر١ش ٚحلألزحـخص حٌّع١خر٠ش ٌّظؽ١ز حطظؼّخر رأص حٌ

 حٌزشزٞ ٚوّخ ِٛػق أدٔخٖ: 
 

 (3اندذٔل )

 ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًكَٕبد اعزثًبس  انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ 

 سأط انًبل انجشش٘

 انًؤششاد
 لا أرفق يحبٚذ أرفق

 انٕعط انحغبثٙ
الاَحشاف 

 % ركشاس % ركشاس % ركشاس انًؼٛبس٘

ٍأ. يؼشفخ انؼبيهٛ  

X1 

ٚجاازل انجُااك خٓااذاً 

نلاحزفاااااااااااااااااااااااابظ 

ثبنؼاااااااااابيهٍٛ رٔ٘ 

انًؼشفاااااخ انؼبنٛاااااخ 

 ثًٕاصفبد انؼًم.

65 86.67 7 9.33 3 4.00 2.83 0.890 

X2 

ٚغااااازقطت انجُاااااك 

الأفااااااااااااااااشاد رٔ٘ 

انًؼااابسف ٔحًهاااخ 

انشااااااااااااااااااااآبداد 

الأكبدًٚٛاااااااااااااااااااااخ 

 ٔانًُٓٛخ.

70 93.33 5 6.67 0 0.00 2.93 0.808 

X3 

رغاااابػذ انًؼشفاااااخ 

انًٕخااااإدح ناااااذٖ 

ٍٛ فٙ انجُاك انؼبيه

ػهااااااٗ اعاااااازخذاو 

انٕعااااااااااااااااااااااااابئم 

الانكزشَٔٛااااااااااااااااااخ 

ٔانجشيدٛاااااااااااااااابد 

اندبْضح فٙ إَدابص 

الأداء ٔالإثاااااااااذاع 

.  ّ  فٛ

60 80.00 13 17.33 2 2.67 2.77 0.969 

 0.889 2.84 2.22 11.11 86.67 انًؼذل انكهٙ

 ة. خجشح انؼبيهٍٛ

X4 

ٚقااااااااااذو انجُااااااااااك 

انًكبفاااااااااااااااااااااااا د 

ٔانحااااإافض ػهاااااٗ 

 أعبط انخجشاد.

62 82.67 12 16.00 1 1.33 2.81 0.865 

X5 

ٚجاااااااااازل انجُااااااااااك 

  ِ قصُاااااابسٖ خٓااااااذ

نلاحزفاااااااااااااااااااااااابظ 

ثبنؼاااااااااابيهٍٛ رٔ٘ 

انخجااااشاد انؼبنٛااااخ 

 ثًٕاصفبد انؼًم.

67 89.33 8 10.67 0 0.00 2.89 0.825 
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X6 

ٚؼزًاااذ انجُاااك فاااٙ 

شااااااغم انٕظاااااابئف 

انًًٓااااااااخ ػهااااااااٗ 

انؼاابيهٍٛ يااٍ رٔ٘ 

انخجااااشح أصااااحبة 

انخذيااااخ انطٕٚهااااخ 

 فٛٓب.

64 85.33 11 14.67 0 0.00 2.85 0.842 

 0.844 2.85 0.44 13.78 85.78 انًؼذل انكهٙ

 ج. يٓبساد انؼبيهٍٛ

X7 

ٚغاااااازخذو انجُااااااك 

انؼاابيهٍٛ يااٍ رٔ٘ 

انًٓاااابساد انفُٛااااخ 

ٔانزقُٛاااااااااخ فاااااااااٙ 

 يدااابلاد الأػًااابل

 انًخزهفخ.

61 81.33 13 17.33 1 1.33 2.80 0.890 

X8 

راااشٖ إداسح انجُاااك 

أٌ انزدشثااااااااااااااااااخ 

ٔانزااااذسٚت أف اااام 

ٔعااااٛهخ لاكزغاااابة 

 ًٓبساد انؼًهٛخ.ان

70 93.33 5 6.67 0 0.00 2.93 0.759 

X9 

رٓااازى إداسح انجُاااك 

ثزداااااابسة انااااااذٔل 

انًزقذيخ فٙ يدبل 

رًُٛاااااااخ ٔرأْٛااااااام 

 يٓبساد انؼبيهٍٛ.

55 73.33 10 13.33 10 13.33 2.60 0.817 

 0.822 2.78 4.89 12.44 82.67 انًؼذل انكهٙ

 د. يؼُٕٚبد انؼبيهٍٛ

X10 

رٓااازى إداسح انجُاااك 

بخاابد ٔساجاابد ثح

انؼاااابيهٍٛ ٔانؼًاااام 

 ػهٗ رحقٛقٓب.

58 77.33 12 16.00 5 6.67 2.71 0.857 

X11 

ٚغاااااااإد أخاااااااإاء 

انؼًااام فاااٙ انجُاااك 

الاَغدبو ٔانزفابْى 

ٔسٔذ انفشٚااااااااااااق 

 انٕاحذ.

66 88.00 9 12.00 0 0.00 2.88 0.787 

X12 

ٚزُبعاااااات الأخااااااش 

ٔانًكبفاااااااااااااااااااا د 

انًًُٕحخ يٍ قجام 

انجُك نهؼبيهٍٛ ياغ 

 ػًهٓااااى ٔركاااابنٛف

 يؼٛشزٓى.

63 84.00 10 13.33 2 2.67 2.81 0.831 

 0.830 2.80 3.11 13.78 83.11 انًؼذل انكهٙ

 ِ. الاثزكبس ٔانزدذٚذ نهؼبيهٍٛ

X13 
ٚؼًااام انجُاااك ػهاااٗ 

رااااااإفٛش انًُاااااااب  
62 82.67 9 12.00 4 5.33 2.77 0.821 
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 .SPSSحٌززِـ١ش حٌّظدر: اعدحد حٌزخكؼْٛ ـٟ ػٛء ٔظخثؾ 
 

ـ أْ اؿخرخص حلأـزحد حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ٘ذح حٌّظؽ١ز ِٓ ٠3ظؼق ِٓ خلاي حٌـدٚي س يؼشفخ انؼبيهٍٛ:أ. 

ٗ  س %ـ ِلٓ طٍله حلإؿخرلخص، ـلٟ كل١ٓ 16,61ـ وخٔض رخطـخٖ حلاطفلخق ٚرٕظلزش سX1-X3خلاي ِئشزحط

رٛطلؾ كظلخرٟ  %ـ ٚحٌلذٞ ؿلخء وٍلٗن 77,77%ـ ٚٔظلزش حٌّلخ٠لد٠ٓ س2,22رٍؽض ٔظزش علدَ حلاطفلخق س

ـ. ِٚٓ أُ٘ حٌّئشزحص حٌظٟ طخّ٘ض ـٟ اؼٕخء ٔظزش 0,111ـ ٚرخٔلزحؾ ِع١خرٞ لدرٖن س2,14لدرٖن س

ـ، 2,13%ـ ٚرٛطلؾ كظلخرٟ للدرٖن س13,33ـ، ا  كظً عٍٝ ٔظزش حطفلخق سX2حلاطفخق ٘ٛ حٌّئشز س

لأـزحد  ٚٞ ـ، ٚ٘ذح ٠عٕٟ أْ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش طظعٝ لاطظمطخد ح0,101ٚرخٔلزحؾ ِع١خرٞ لدرٖن س

 حٌّعخرؾ ٚكٍّش حٌشٙخدحص حلأوخد١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش.

ّزلللٛػ١ٓ كلٛي ٘للذح حٌّظؽ١لز ِللٓ خلللاي ـ أْ اؿخرلخص حلأـللزحد ح٠3ٌزل١ٓ حٌـللدٚي س :خجاشح انؼاابيهٍٛد. 

ٗ  س %ـ ـلٟ كل١ٓ رٍؽلض ٔظلزش علدَ حلاطفلخق 15,11ـ وخٔلض رخطـلخٖ حلاطفلخق ٚرٕظلزش سX4-X6ِئشلزحط

، ٚرلخٔلزحؾ ـ2,15ـ ٚحٌذٞ ؿخء وٍٗن رٛطؾ كظخرٟ للدرٖن س%73,11%ـ ٚٔظزش حٌّلخ٠د٠ٓ س0,44س

. ِٚٓ أرزس حٌّئشزحص حٌظٟ طخّ٘ض ـٟ طعش٠ش ٔظلزش حلاطفلخق حلإ٠ـلخرٟ ٌٙلذح ـ0,144سِع١خرٞ لدرٖن 

، ـ2,11%ـ ٚرٛطلؾ كظلخرٟ للدرٖن س11,33ـ، ا  كظً عٍٝ ٔظزش حطفخق سX5حٌّظؽ١ز ٘ٛ حٌّئشز س

٠لدي عٍلٝ أْ حٌّٕظّلش حٌّزلٛػلش طزلذي لنظلخرٜ ؿٙلد٘خ ، ٚحٌلذٞ ـ0,125ٚرخٔلزحؾ ِع١خرٞ للدرٖن س

 ٌلاكظفخ  رخٌعخ١ٍِٓ  ٚٞ حٌـززحص حٌعخ١ٌش.

ـ أْ اؿخرلخص حلأـلزحد حٌّزللٛػ١ٓ كلٛي ٘لذح حٌّظؽ١لز ِلٓ ٠3لاكظ ِٓ حٌـدٚي س :يٓبساد انؼبيهٍٛؽ. 

ٗ  س %ـ، ـللٟ كلل١ٓ رٍؽللض ٔظللزش عللدَ 12,61رخطـللخٖ حلاطفللخق ٚرٕظللزش س وخٔللضـ X7-X9خلللاي ِئشللزحط

، ـ2,11%ـ ٚؿللخء وٍللٗن رٛطللؾ كظللخرٟ لللدرٖن س72,44%ـ ٚٔظللزش حٌّلخ٠للد٠ٓ رٍؽللض س4,11طفللخق سحلا

. ِٚٓ حٌّئشزحص حٌظٟ طخّ٘ض ـٟ اؼٕخء ٔظلزش حلاطفلخق حلإ٠ـلخرٟ ـ0,122ٚرخٔلزحؾ ِع١خرٞ لدرٖن س

، ـ2,13%ـ ٠دعّللٗن ل١ّللش حٌٛطللؾ حٌلظللخرٟ ٚحٌظللٟ رٍؽللض س13,33ـ رٕظللزش حطفللخق سX8٘للٛ حٌّئشللز س

، ٚحٌللذٞ ٠ظٙللز أْ ادحرس حٌّٕظّللش حٌّزلٛػللش طللزٜ أْ حٌظـزرللش ـ١0,151للخرٞ لللدرٖن سٚرللخٔلزحؾ ِع

 ٚحٌظدر٠ذ أـؼً ٚط١ٍش لاوظظخد حٌّٙخرحص حٌع١ٍّش. 

ـ أْ اؿخرلخص حلأـلزحد حٌّزللٛػ١ٓ كلٛي ٘لذح حٌّظؽ١لز 3طش١ز ِعط١خص حٌـدٚي س :يؼُٕٚبد انؼبيهٍٛد. 

ٗ  س %ـ، ـٟ ك١ٓ شلى ً حلاطـلخٖ 13,77ٕظزش سـ وخٔض رخطـخٖ حلاطفخق ٚرX10-X12ِٓ خلاي ِئشزحط

%ـ 73,11%ـ، ـ١ّللخ رٍؽللض ٔظللزش حٌّلخ٠للد٠ٓ س3,77حٌظللٍزٟ سعللدَ حلاطفللخقـ ٌظٍلله حلإؿخرللخص ٔظللزش س

. ٕٚ٘لخن ِئشلزحص ـ0,130، ٚرخٔلزحؾ ِع١خرٞ لدرٖن سـ2,10ٚحٌذٞ ؿخء وٍٗن رٛطؾ كظخرٟ لدرٖن س

%ـ 11حٌذٞ كظً عٍٝ ٔظزش حطفخق سـ X11ٚعدس طخّ٘ض ـٟ ا٠ـخر١ش ٘ذح حٌّظؽ١ز أرزس٘خ حٌّئشز س

، ٚحٌلذٞ ٠ظٙلز أْ ادحرس ـ0,111، ٚرخٔلزحؾ ِع١لخرٞ للدرٖن سـ٠2,11دعّٙخ ل١ّش حٌٛطؾ حٌلظخرٟ س

 حٌّٕظّش حٌّزلٛػش طٕشت أؿٛحء ٌٍعًّ طشـ  عٍٝ حلأظـخَ ٚحٌظفخُ٘ ٚرٚف حٌفز٠ك حٌٛحكد. 

انًُبعت نُشبطبد 

الاثزكاابس ٔانزدذٚاااذ 

 ٔالإثذاع.

X14 

ٚقاإو انجُااك ثزجُااٙ 

ٛااااااٛى الأفكاااااابس ٔرق

اندذٚاااااذح ٔالأخاااااز 

 ثٓب.

70 93.33 5 6.67 0 0.00 2.93 0.795 

X15 

رغزفٛذ إداسح انجُك 

يااااااااااٍ رداااااااااابسة 

انًُظًبد الأخاشٖ 

فااٙ يداابل انزدذٚااذ 

 ٔالإثذاع.

59 78.67 11 14.67 5 6.67 2.72 0.890 

 0.840 2.81 4.00 11.11 84.89 انًؼذل انكهٙ
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خرلخص حلأـلزحد حٌّزللٛػ١ٓ كلٛي ٘لذح ـ أْ اؿ3طش١ز ِعط١خص حٌـلدٚي س الاثزكبس ٔانزدذٚذ نهؼبيهٍٛ:. ٖ

ٗ  س %ـ، ـٟ ك١ٓ شلى ً 14,11ـ وخٔض رخطـخٖ حلاطفخق ٚرٕظزش سX13-X15حٌّظؽ١ز ِٓ خلاي ِئشزحط

%ـ 77,77%ـ، ـ١ّلخ رٍؽلض ٔظلزش حٌّلخ٠لد٠ٓ س4حلاطـخٖ حٌظٍزٟ سعدَ حلاطفخقـ ٌظٍه حلإؿخرخص ٔظلزش س

. ٕٚ٘لخن ِئشلزحص ـ0,140رٞ لدرٖن س، ٚرخٔلزحؾ ِع١خـ2,17ٚحٌذٞ ؿخء وٍٗن رٛطؾ كظخرٟ لدرٖن س

ـ ٚحٌللذٞ كظللً عٍللٝ ٔظللزش حطفللخق X14عللدس طللخّ٘ض ـللٟ ا٠ـخر١للش ٘للذح حٌّظؽ١للز أرزس٘للخ حٌّئشللز س

، ٚحٌلذٞ ٠زل١ٓ ـ0,115ٚحلأللزحؾ حٌّع١لخرٞ س ـ2,13%ـ ٠دعّٙخ ل١ّش حٌٛطلؾ حٌلظلخرٟ س13,33س

 رٙخ. أْ ادحرس حٌّٕظّش حٌّزلٛػش طمَٛ رظزٕٟ ٚطم١١ُ حلأـىخر حٌـد٠دس ٚحلأخذ
 

ـ أْ اؿخرللخص حلأـللزحد ٠4ظؼللق ِللٓ خلللاي حٌـللدٚي س :ٔرشخٛصااُّ  الأداء انًُظًااٙ. ٔصااف يزغٛااش 2

ٗ  س ـ ط١ّلللً رخطـلللخٖ حلاطفلللخق ٚرٕظلللزش Y1-Y10حٌّزللللٛػ١ٓ كلللٛي ٘لللذح حٌّظؽ١لللز ِلللٓ خللللاي ِئشلللزحط

%ـ ٚٔظللزش حٌّلخ٠للد٠ٓ 2,21%ـ ِللٓ طٍلله حلإؿخرللخص، ـللٟ كلل١ٓ رٍؽللض ٔظللزش عللدَ حلاطفللخق س13,33س

. ـ0,130، ٚرللخٔلزحؾ ِع١للخرٞ لللدرٖن سـ2,17ٌللذٞ ؿللخء وٍللٗن رٛطللؾ كظللخرٟ لللدرٖن س%ـ ٚح74,40س

ـ، ا  كظلً عٍلٝ ٔظلزش Y2ِٚٓ أُ٘ حٌّئشزحص حٌظٟ طخّ٘ض ـٟ اؼٕخء ٔظلزش حلاطفلخق ٘لٛ حٌّئشلز س

، ٚحٌللذٞ ـ0,104، ٚرللخٔلزحؾ ِع١للخرٞ لللدرٖن سـ2,11%ـ ٚرٛطللؾ كظللخرٟ لللدرٖن س11,33حطفللخق س

 ٛػش طلشد ِٛحرد٘خ ٌظلم١ك ٔـخف حٌع١ٍّخص حٌّظزـ١ش.٠ظٙز أْ ادحرس حٌّٕظّش حٌّزل
 

 ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ (: انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔانُغت انًئٕٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ4اندذٔل )

 نلأداء انًُظًٙ

 انًؤششاد
 لا أرفق يحبٚذ أرفق

 انٕعط انحغبثٙ
الاَحشاف 

 % ركشاس % ركشاس % ركشاس انًؼٛبس٘

Y1 

رشااااااااااكم خاااااااااإدح 

ذيبد انًصاشفٛخ انخ

أٔنٕٚااااااخ ثبنُغااااااجخ 

 لإداسح انجُك.

60 80.00 15 20.00 0 0.00 2.80 0.834 

Y2 

رحشااااذ إداسح انجُااااك 

يٕاسدْاااااب نزحقٛاااااق 

َدااااااابذ انؼًهٛااااااابد 

 انًصشفٛخ.

67 89.33 8 10.67 0 0.00 2.89 0.804 

Y3 

رغاازثًش إداسح انجُااك 

قاااذسارٓب نهًحبفظااااخ 

 ػهٗ عًؼخ انجُك.

60 80.00 15 20.00 0 0.00 2.80 0.839 

Y4 

ٚزًزغ يٕظفٕ انجُاك 

ثًٓاااابساد ٔظٛفٛااااخ 

 ػبنٛخ.

65 86.67 9 12.00 1 1.33 2.85 0.812 

Y5 

رشكاااااض إداسح انجُاااااك 

ػهااااٗ الإثااااذاع فااااٙ 

رقاااااااذٚى انخاااااااذيبد 

انًصاااشفٛخ ثصااإسح 

 يغزًشح.

64 85.33 9 12.00 2 2.67 2.83 0.813 

Y6 

رزًزااااغ إداسح انجُااااك 

ثبنقذسح ػهٗ انزكٛف 

يااااااااغ انًزغٛااااااااشاد 

 خٛخ.انخبس

61 81.33 10 13.33 4 5.33 2.76 0.842 

Y7 
رخطاااط إداسح انجُاااك 

ياااٍ أخااام انزحغاااٍٛ 
63 84.00 12 16.00 0 0.00 2.84 0.812 
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 .SPSSـٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌززِـ١ش حٌزخكؼْٛ حٌّظدر: اعدحد 
 

 ثبَٛبً: ػشض ٔرحهٛم ػلاقبد الاسرجبط ٔانزأثٛش ثٍٛ يزغٛشاد انجحث

طشلل١ز : حطللظؼّخر رأص حٌّللخي حٌزشللزٞ ٚحلأدحء حٌّٕظّللٟعللزع ٚطل١ٍللً علالللخص حلارطزللخؽ رلل١ٓ  . أ

 حطلظؼّخر رأص حٌّلخي حٌزشلزٞـ اٌٝ ٚؿٛد علالش حرطزخؽ  حص دلاٌلش ِع٠ٕٛلش رل١ٓ 5ص حٌـدٚي سِعط١خ

ّعخًِ حلارطزخؽ حٌّئشز حٌىٍٟ ٌ، ا  رٍؽض ل١ّش سحٌّظؽ١ز حٌّعظّدـ ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ سحٌّظؽ١ز حٌّظظمًـ

١ش ـ ٚرٙذٖ حٌٕظ١ـش طل١ظُ لزلٛي حٌفزػل١ش حٌزد٠ٍلش ٚرـلغ ـزػل0,05ـ عٕد ِظظٜٛ ِع٠ٕٛش س0,120س

 سحٌفزػ١ش حٌزث١ظش حلأٌٚٝـ ٚحٌظٟ طٕض عٍٝ أٔٗن سلا طٛؿد علالش حرطزخؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛش ر١ٓ حٌعدَ

 .ـحطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ
 

 (: َزبئح ػلاقبد الاسرجبط ثٍٛ اعزثًبس سأط انًبل انجشش٘ ٔالأداء انًُظًٙ 5اندذٔل )

N = 75                                                                        P<= 0.05                    
 .SPSSـٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌززِـ١ش حٌزخكؼْٛ اعدحد  انًصذس:

 

انًغاازًش فااٙ خًٛااغ 

 انًدبلاد.

Y8 

رااااإفش إداسح انجُاااااك 

ثشااكم يااُظى انٕقااذ 

ٔانكاااااااااااااااااااااااااااااابدس 

ٔانزغااااااااااااااااااآٛلاد 

ٔانًؼااااذاد ٔانًاااابل 

انكااااااااابفٙ نزُفٛاااااااااز 

الأَشااااطخ انًزؼهقااااخ 

 ثخذيخ انضثبئٍ.

64 85.33 11 14.67 0 0.00 2.85 0.812 

Y9 

رحااشإ إداسح انجُااك 

ػهااٗ رُظااٛى خااذيبد 

رزصااااااف ثاااااابندٕدح 

حشصااابً يُٓاااب ػهاااٗ 

 صثبئُٓب.

60 80.00 10 13.33 5 6.67 2.73 0.898 

Y10 

رؼًااااام إداسح انجُاااااك 

ػهااااااااااٗ رصااااااااااًٛى 

ػًهٛبرٓااب انزُظًٛٛااخ 

ثشااكم ٚزُبعاات يااغ 

سضاااااااااب انضثااااااااابئٍ 

 ٔيقزشحبرٓى.

61 81.33 9 12.00 5 6.67 2.75 0.865 

 0.830 2.81 2.27 14.40 83.33 انًؼذل انكهٙ

انًزغٛش 

 انًغزقم

 

 

انًزغٛااااااااااااااش 

 انًؼزًذ

 زثًبس سأط انًبل انجشش٘اع

انًؤشش 

يؼشفخ  انكهٙ

 انؼبيهٍٛ

خجشح 

 انؼبيهٍٛ

يٓبساد 

 انؼبيهٍٛ

يؼُٕٚبد 

 انؼبيهٍٛ

الاثزكبس ٔانزدذٚذ 

 نهؼبيهٍٛ

الأداء 

 انًُظًٙ
0.835 0.830 0.801 0.807 0.826 0.820 
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ٗ  ٠ّٚىٓ حٌظعزؾ عٍٝ ٔظخثؾ علالخص حلارطزخؽ ر١ٓ   حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ردلاٌش ِىٛٔخط

حٌزث١ظلش حلأٌٚلٝ، ِلٓ خللاي حٌـلدٚي ٚـٟ ػٛء حٌفزػ١خص حٌّٕزؼملش علٓ حٌفزػل١ش  ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ

 وخ٢طٟ:ٚ ـ5س

ٌلش ِع٠ٕٛللش رل١ٓ ِعزـللش ـ اٌللٝ ٚؿلٛد علالللش حرطزلخؽ  حص دلا5طشل١ز حٌٕظلخثؾ حٌللٛحردس ـلٟ حٌـلدٚي س .7

 ـ،0,05سـ عٕلد ِظلظٜٛ ِع٠ٕٛلش 0,135، ا  رٍؽض ل١ّش ِعخِلً حلارطزلخؽ سٚحلأدحء حٌّٕظّٟحٌعخ١ٍِٓ 

لأٌٚلٝ حٌّٕزؼملش ٚرٙذٖ حٌٕظ١ـش ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌزد٠ٍش ٚرـغ ـزػ١ش حٌعدَ   سحٌفزػ١ش حٌفزع١ش ح

لاٌلش ِع٠ٕٛلش رل١ٓ عٓ حٌفزػ١ش حٌزث١ظش حلأٌٚٝـ ٚحٌظٟ طٕض عٍٝ أٔٗن  سلا طٛؿد علالش حرطزلخؽ  حص د

 ـ. ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ ِعزـش حٌعخ١ٍِٓ

ٚحلأدحء  ؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛلش رل١ٓ خزلزس حٌعلخ١ٍِٓـ ٚؿٛد علالش حرطزخ٠5ظؼق ِٓ خلاي حٌـدٚي س .2

ٚرٙللذٖ حٌٕظ١ـللش  ـ،0,05سـ عٕللد ِظللظٜٛ ِع٠ٕٛللش 0,130طزللخؽ س، ا  رٍؽللض ل١ّللش ِعخِللً حلارحٌّٕظّللٟ

ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌزد٠ٍش ٚرـغ ـزػل١ش حٌعلدَ سحٌفزػل١ش حٌفزع١لش حٌؼخ١ٔلش حٌّٕزؼملش علٓ حٌفزػل١ش 

 ؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛلش رل١ٓ خزلزس حٌعلخ١ٍِٓحٌزث١ظش حلأٌٚٝـ ٚحٌظٟ طٕض عٍٝ أٔٗن سلا طٛؿد علالش حرطزخ

 ـ.  ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ

ٚحلأدحء  ٌللش ِع٠ٕٛللش رلل١ٓ ِٙللخرحص حٌعللخ١ٍِٓأْ ٕ٘للخن علالللش حرطزللخؽ  حص دلا ـ5ٓ حٌـللدٚي س٠زلل١   .3

، ٚرٙللذٖ حٌٕظ١ـللش ـ0,05سـ عٕللد ِظللظٜٛ ِع٠ٕٛللش 0,107، ا  رٍؽللض ل١ّللش ِعخِللً حلارطزللخؽ سحٌّٕظّللٟ

ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌزد٠ٍش ٚرـلغ ـزػل١ش حٌعلدَ سحٌفزػل١ش حٌفزع١لش حٌؼخٌؼلش حٌّٕزؼملش علٓ حٌفزػل١ش 

ٌللش ِع٠ٕٛللش رلل١ٓ ِٙللخرحص ظللش حلأٌٚللٝـ ٚحٌظللٟ طللٕض عٍللٝ أٔللٗن سلا طٛؿللد علالللش حرطزللخؽ  حص دلاحٌزث١

 ـ. ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ حٌعخ١ٍِٓ

لاٌلش ِع٠ٕٛلش رل١ٓ ِع٠ٕٛلخص ـ اٌٝ ٚؿلٛد علاللش حرطزلخؽ  حص د5طش١ز حٌٕظخثؾ حٌٛحردس ـٟ حٌـدٚي س .4

، ـ0,05سعٕلد ِظلظٜٛ ِع٠ٕٛلش ـ 0,101، ا  رٍؽض ل١ّش ِعخِلً حلارطزلخؽ سٚحلأدحء حٌّٕظّٟحٌعخ١ٍِٓ 

ٚرٙذٖ حٌٕظ١ـش ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌزد٠ٍش ٚرـغ ـزػ١ش حٌعدَ  سحٌفزػ١ش حٌفزع١لش حٌزحرعلش حٌّٕزؼملش 

عٓ حٌفزػ١ش حٌزث١ظش حلأٌٚٝـ ٚحٌظٟ طٕض عٍٝ أٔٗن سلا طٛؿلد علاللش حرطزلخؽ  حص دلاٌلش ِع٠ٕٛلش رل١ٓ 

 ـ.ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ ِع٠ٕٛخص حٌعخ١ٍِٓ

ـ اٌلٝ ٚؿلٛد علاللش حرطزلخؽ  حص دلاٌلش ِع٠ٕٛلش رل١ٓ حلارظىلخر 5ٛحردس ـٟ حٌـلدٚي سطش١ز حٌٕظخثؾ حٌ .5

ـ عٕلد ِظلظٜٛ ِع٠ٕٛلش 0,126ٚحٌظـد٠د ٌٍعخ١ٍِٓ ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ، ا  رٍؽلض ل١ّلش ِعخِلً حلارطزلخؽ س

        ، ٚرٙللللللللذٖ حٌٕظ١ـللللللللش طلللللللل١ظُ لزللللللللٛي حٌفزػلللللللل١ش حٌزد٠ٍللللللللش ٚرـللللللللغ ـزػلللللللل١ش حٌعللللللللدَ              ـ0,05س

حٌّٕزؼملللش علللٓ حٌفزػللل١ش حٌزث١ظلللش حلأٌٚلللٝـ ٚحٌظلللٟ طلللٕض عٍلللٝ أٔلللٗن                           ٌفزع١لللش حٌـخِظلللشسحٌفزػللل١ش ح

 سلا طٛؿد علالش حرطزخؽ  حص دلاٌش ِع٠ٕٛش ر١ٓ حلارظىخر ٚحٌظـد٠د ٌٍعخ١ٍِٓ ٚحلأدحء حٌّٕظّٟـ.
 

شل١ز ٔظلخثؾ ط: حلأدحء حٌّٕظّلٟـلٟ  لاطلظؼّخر رأص حٌّلخي حٌزشلزٞعزع ٚطل١ٍلً علاللخص حٌظلؤػ١ز  . د

لاطللظؼّخر رأص حٌّللخي  ـ ٚؿللٛد طللؤػ١ز  ٞ دلاٌللش ِع٠ٕٛللش6طل١ٍللً حلألللدحر ٚحٌّٛػلللش ـللٟ حٌـللدٚي س

ـ ٚ٘لللٟ أوزلللز ِلللٓ ل١ّظٙلللخ 21,114ـ حٌّلظلللٛرش سF، ا  رٍؽلللض ل١ّلللش سحلأدحء حٌّٕظّلللٟـلللٟ  حٌزشلللزٞ

 ، ـ١ّللخ رٍؽلض ل١ّللشـ13،7سٚدرؿظلٟ كز٠لش  ـ0,05سـ عٕللد ِظلظٜٛ ِع٠ٕٛللش 3,16حٌـد١ٌٚلش حٌزخٌؽلش س

 حطلللظؼّخر رأص حٌّلللخي حٌزشلللزٞ للللد أطلللُٙ ٚـظلللزَّ ـ، ٚ٘لللذح ٠عٕلللٟ أْ 0,612ـ سR²ِعخِلللً حٌظلد٠لللد س

ـ ِلٓ حٌّظؽ١لزحص ٘للٟ %32,1ٚأْ ٔللٛ سحلأدحء حٌّٕظّللٟ ـ ِلٓ حلاخظلاـلخص حٌلخطلٍش ـلٟ %61,2س

عشٛحث١ش لا ٠ّىٓ حٌظ١طزس ع١ٍٙخ أٚ أٔٙلخ ؼ١لز دحخٍلش ـلٟ أّٔلٛ ؽ حٌزللغ أطللا . ِٚلٓ خللاي ِظخرعلش 

ـ ٚ٘للٟ أوزللز ِللٓ ل١ّظٙللخ 5,212ـ حٌّلظللٛرش رٍؽللض سTـ طزلل١ٓ  أْ ل١ّللش سTـ ٚحخظزللخر سβس ِعللخِلاص

، ٚرٙذٖ حٌٕظ١ـش طل١ظُ لزلٛي حٌفزػل١ش حٌزد٠ٍلش ـ0,05سـ عٕد ِظظٜٛ ِع٠ٕٛش 7,665حٌـد١ٌٚش حٌزخٌؽش س

سلا ٠ٛؿلد طلؤػ١ز  ٚ دلاٌللش  ٚرـلغ ـزػل١ش حٌعلدَ سحٌفزػل١ش حٌزث١ظلش حٌؼخ١ٔلشـ ٚحٌظلٟ طلٕض عٍلٝ أٔلٗن 

 ـ. حلأدحء حٌّٕظّٟـٟ  لاطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ ٠ٛشِعٕ
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 ػهٗ انًغزٕٖ انكهٙ الأداء انًُظًٙفٙ  اعزثًبس سأط انًبل انجشش٘(: َزبئح رأثٛش 6اندذٔل )

N = 75                               P <= 0.05                                             df = (1,73) 

 .SPSSـٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌززِـ١ش حٌزخكؼْٛ اعدحد  انًصذس:
 

ٗ   حٌزشللزٞلاطللظؼّخر رأص حٌّللخي ٚرٙللدؾ طٛػلل١ق علالللخص حٌظللؤػ١ز  حلأدحء ـللٟ  ردلاٌللش ِىٛٔخطلل

ـ ٠ٛػق ٔظخثؾ 1ٚـٟ ػٛء حٌفزػ١خص حٌّٕزؼمش عٓ حٌفزػ١ش حٌزث١ظش حٌؼخ١ٔش، ـبْ حٌـدٚي سحٌّٕظّٟ 

 عٍٝ حٌّظظٜٛ حٌـشثٟ ٚوّخ ٠ؤطٟ: حلأدحء حٌّٕظّٟـٟ  حطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞطؤػ١ز 
 

 داء انًُظًٙ ػهٗ انًغزٕٖ اندضئٙ(: َزبئح رأثٛش اعزثًبس سأط انًبل انجشش٘ فٙ الأ4اندذٔل )

N = 75                           P <= 0.05                                 df = (1,73) 

 .SPSSاعدحد حٌزخكؼْٛ ـٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌززِـ١ش  انًصذس:
 

، ك١لغ حلأدحء حٌّٕظّلٟـلٟ  ٌّعزـلش حٌعلخ١ٍِٓـ ٚؿٛد طؤػ١ز  ٞ دلاٌش ِع٠ٕٛش ٠1ظز١ٓ  ِٓ حٌـدٚي س .7

ٜ عٕلد ِظلظٛـ 3,16سـ ٟٚ٘ أوزز ِٓ ل١ّظٙلخ حٌـد١ٌٚلش حٌزخٌؽلش 21,314ـ حٌّلظٛرش سFرٍؽض ل١ّش س

ـ، ٚ٘للذح 0,611ـ سR²، وّللخ رٍؽللض ل١ّللش ِعخِللً حٌظلد٠للد سـ13،7سٚدرؿظللٟ كز٠للش  ـ0,05سِع٠ٕٛللش 

حلأدحء ـ ِلللٓ حلاخظلاـلللخص حٌلخطلللٍش ـلللٟ %61,1للللد أطلللّٙض ٚـظلللزص س ِعزـلللش حٌعلللخ٠ٓ١ٍِعٕلللٟ أْ 

ـ اٌلٝ ِظؽ١للزحص عشللٛحث١ش لا ٠ّىللٓ حٌظل١طزس ع١ٍٙللخ أٚ أٔٙللخ خللخرؽ %٠ٚ30,2عللٛد حٌزللخلٟ سحٌّٕظّلٟ 

ـ حٌّلظللٛرش Tـ طزلل١ٓ  أْ ل١ّلش سTـ ٚحخظزلخر سβأطلللا . ِٚلٓ خلللاي ِظخرعلش ِعللخِلاص سٔطلخق حٌزللغ 

، ـ0,05سعٕللد ِظللظٜٛ ِع٠ٕٛللش ـ 7,665سـ ٚ٘للٟ أوزللز ِللٓ ل١ّظٙللخ حٌـد١ٌٚللش حٌزخٌؽللش 5,156رٍؽللض س

سحٌفزػل١ش حٌفزع١لش حلأٌٚلٝ حٌّٕزؼملش  ٚرٙذٖ حٌٕظ١ـش ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌزد٠ٍش ٚرـغ ـزػ١ش حٌعدَ 

 ٌّعزـلش حٌعلخ١ٍِٓش حٌزث١ظش حٌؼخ١ٔشـ ٚحٌظٟ طٕض عٍٝ أٔٗن سلا ٠ٛؿد طؤػ١ز  ٚ دلاٌش ِع٠ٕٛش عٓ حٌفزػ١

 ـ. حلأدحء حٌّٕظّٟـٟ 

 

 انًزغٛش انًؼزًذ

 

 انًزغٛش انًغزقم

 الأداء انًُظًٙ

Β T 
R² 

F 

β0 β1 اندذٔنٛخ انًحغٕثخ اندذٔنٛخ انًحغٕثخ 

 3.96 27.884 0.672 1.665 5.292 1.835 0.713 نًبل انجشش٘اعزثًبس سأط ا

 انًزغٛش انًؼزًذ                

 

 انًزغٛشاد انًغزقهخ

 الأداء انًُظًٙ

Β T 
R² 

F 

β0 Β1 اندذٔنٛخ انًحغٕثخ اندذٔنٛخ انًحغٕثخ 

يكَٕبد اعزثًبس 

سأط انًبل 

 انجشش٘

يؼشفخ 

 انؼبيهٍٛ
0.741 1.879 5.756 

1.665 

0.698 29.374 

3.96 

 28.562 0.689 5.374 1.868 0.719 هٍٛخجشح انؼبي

يٓبساد 

 انؼبيهٍٛ
0.695 1.762 4.931 0.641 26.496 

يؼُٕٚبد 

 انؼبيهٍٛ
0.702 1.823 5.101 0.652 27.035 

الاثزكبس 

ٔانزدذٚذ 

 نهؼبيهٍٛ

0.709 1.845 5.299 0.683 27.952 
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حلأدحء حٌّٕظّٟ، ـٟ  ٌـززس حٌعخ١ٍِٓـ اٌٝ ٚؿٛد طؤػ١ز  ٞ دلاٌش ِع٠ٕٛش 1طش١ز ِعط١خص حٌـدٚي س .2

ّظٙللخ حٌـد١ٌٚللش حٌزخٌؽللش ـ ٚ٘للٟ أوزللز ِللٓ ل21,562١ـ حٌّلظللٛرش ٚحٌظللٟ رٍؽللض س٠Fللدعُ  ٌلله ل١ّللش س

، ـ١ّللخ رٍؽللض ل١ّللش ِعخِللً حٌظلد٠للد ـ13،7سٚدرؿظللٟ كز٠للش  ـ0,05س عٕللد ِظللظٜٛ ِع٠ٕٛللش ـ3,16س

ـ ِللٓ حلاخظلاـللخص %61,1لللد أطللّٙض ٚـظللزص س خزللزس حٌعللخ١ٍِٓـ، ٚ٘للذح ٠عٕللٟ أْ 0,611ـ سR²س

ظلل١طزس ـ ِلٓ حٌّظؽ١لزحص ٘لٟ عشلٛحث١ش لا ٠ّىلٓ حٌ%37,7ٚأْ ٔللٛ سحلأدحء حٌّٕظّلٟ حٌلخطلٍش ـلٟ 

ـ Tـ ٚحخظزلخر سβع١ٍٙخ أٚ أٔٙخ ؼ١ز دحخٍش ـٟ أّٔٛ ؽ حلألدحر أطلا . ِٚٓ خلاي ِظخرعلش ِعلخِلاص س

عٕلد  ـ7,665سـ ٟٚ٘ أوزز ِلٓ ل١ّظٙلخ حٌـد١ٌٚلش حٌزخٌؽلش 5,314ـ حٌّلظٛرش رٍؽض سTطز١ٓ  أْ ل١ّش س

سحٌفزػل١ش  حٌعدَ، ٚرٙذٖ حٌٕظ١ـش ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌزد٠ٍش ٚرـغ ـزػ١ش ـ0,05سِظظٜٛ ِع٠ٕٛش 

سلا ٠ٛؿلد طلؤػ١ز  ٚ دلاٌلش ١ظش حٌؼخ١ٔشـ ٚحٌظٟ طٕض عٍلٝ أٔلٗن حٌفزع١ش حٌؼخ١ٔش حٌّٕزؼمش عٓ حٌفزػ١ش حٌزث

 ـ.حلأدحء حٌّٕظّٟـٟ  ٌـززس حٌعخ١ٍِِٓع٠ٕٛش 

، ا  حلأدحء حٌّٕظّلٟـلٟ  ٌّٙلخرحص حٌعلخ١ٍِٓـ ٚؿٛد طؤػ١ز  ٞ دلاٌلش ِع٠ٕٛلش ٠1ظؼق ِٓ حٌـدٚي س .3

عٕلد ِظلظٜٛ  ـ3,16سـ ٟٚ٘ أوزز ِٓ ل١ّظٙلخ حٌـد١ٌٚلش حٌزخٌؽلش 26,416ظٛرش سـ حٌّلFرٍؽض ل١ّش س

ٚ٘لذح  ـ،0,647ـ سR²، ـ١ّلخ رٍؽلض ل١ّلش ِعخِلً حٌظلد٠لد سـ13،7سٚدرؿظلٟ كز٠لش  ـ0,05سِع٠ٕٛلش 

حلأدحء ـ ِللٓ حلاخظلاـللخص حٌلخطللٍش ـللٟ %64,7لللد أطللّٙض ٚـظللزص س ٠عٕللٟ أْ ِٙللخرحص حٌعللخ١ٍِٓ

اٌلٝ ِظؽ١للزحص عشللٛحث١ش لا ٠ّىللٓ حٌظل١طزس ع١ٍٙللخ أٚ أٔٙللخ خللخرؽ  ـ%٠ٚ35,1عللٛد حٌزللخلٟ سحٌّٕظّلٟ 

ـ حٌّلظللٛرش Tـ طزلل١ٓ أْ ل١ّلش سTـ ٚحخظزلخر سβٔطلخق حٌزللغ أطلللا . ِٚلٓ خلللاي ِظخرعلش ِعللخِلاص س

، ـ0,05سعٕللد ِظللظٜٛ ِع٠ٕٛللش ـ 7,665س ـ ٚ٘للٟ أوزللز ِللٓ ل١ّظٙللخ حٌـد١ٌٚللش حٌزخٌؽللش4,137رٍؽللض س

سحٌفزػل١ش حٌفزع١لش حٌؼخٌؼلش حٌّٕزؼملش  زد٠ٍش ٚرـغ ـزػل١ش حٌعلدَ ٚرٙذٖ حٌٕظ١ـش ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌ

دلاٌللش ِع٠ٕٛللش ٌّٙللخرحص  عللٓ حٌفزػلل١ش حٌزث١ظللش حٌؼخ١ٔللشـ ٚحٌظللٟ طللٕض عٍللٝ أٔللٗن سلا ٠ٛؿللد طللؤػ١ز  ٚ

 ـ. حلأدحء حٌّٕظّٟـٟ  حٌعخ١ٍِٓ

، ك١غ ٟحلأدحء حٌّٕظّـٟ   ٞ دلاٌش ِع٠ٕٛش ٌّع٠ٕٛخص حٌعخ١ٍِٓ ـ ٚؿٛد طؤػ١ز٠1ظز١ٓ  ِٓ حٌـدٚي س .4

عٕلد ِظلظٜٛ ـ 3,16س ـ ٟٚ٘ أوزز ِٓ ل١ّظٙلخ حٌـد١ٌٚلش حٌزخٌؽلش21,035ـ حٌّلظٛرش سFرٍؽض ل١ّش س

ـ، ٚ٘للذح 0,652ـ سR²، وّللخ رٍؽللض ل١ّللش ِعخِللً حٌظلد٠للد سـ13،7سٚدرؿظللٟ كز٠للش  ـ0,05سِع٠ٕٛللش 

حلأدحء ـ ِللٓ حلاخظلاـللخص حٌلخطللٍش ـللٟ %65,2لللد أطللّٙض ٚـظللزص س ٠عٕللٟ أْ ِع٠ٕٛللخص حٌعللخ١ٍِٓ

ـ اٌلٝ ِظؽ١للزحص عشللٛحث١ش لا ٠ّىللٓ حٌظل١طزس ع١ٍٙللخ أٚ أٔٙللخ خللخرؽ %٠ٚ34,1عللٛد حٌزللخلٟ سٕظّلٟ حٌّ

ـ حٌّلظللٛرش Tـ طزلل١ٓ  أْ ل١ّلش سTـ ٚحخظزلخر سβٔطلخق حٌزللغ أطلللا . ِٚلٓ خلللاي ِظخرعلش ِعللخِلاص س

، ـ0,05سعٕللد ِظللظٜٛ ِع٠ٕٛللش ـ 7,665س ـ ٚ٘للٟ أوزللز ِللٓ ل١ّظٙللخ حٌـد١ٌٚللش حٌزخٌؽللش5,707رٍؽللض س

سحٌفزػ١ش حٌفزع١لش حٌزحرعلش حٌّٕزؼملش  ٕظ١ـش ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌزد٠ٍش ٚرـغ ـزػ١ش حٌعدَ ٚرٙذٖ حٌ

ٌّع٠ٕٛللخص سلا ٠ٛؿللد طللؤػ١ز  ٚ دلاٌللش ِع٠ٕٛللش   عللٓ حٌفزػلل١ش حٌزث١ظللش حٌؼخ١ٔللشـ ٚحٌظللٟ طللٕض عٍللٝ أٔللٗن 

 حلأدحء حٌّٕظّٟـ.ـٟ  حٌعخ١ٍِٓ

ر ٚحٌظـد٠للد ٌٍعللخ١ٍِٓ ـللٟ حلأدحء ـ ٚؿللٛد طللؤػ١ز  ٞ دلاٌللش ِع٠ٕٛللش ٌلارظىللخ٠1ظزلل١ٓ  ِللٓ حٌـللدٚي س .5

ـ ٚ٘للٟ أوزللز ِللٓ ل١ّظٙللخ حٌـد١ٌٚللش حٌزخٌؽللش 21,152ـ حٌّلظللٛرش سFحٌّٕظّللٟ، ك١للغ رٍؽللض ل١ّللش س

ـ R²، وّخ رٍؽض ل١ّش ِعخًِ حٌظلد٠د سـ13،7سٚدرؿظٟ كز٠ش  ـ0,05سعٕد ِظظٜٛ ِع٠ٕٛش  ـ3,16س

ـ ِللٓ حلاخظلاـللخص %61,3س ـ، ٚ٘للذح ٠عٕللٟ أْ حلارظىللخر ٚحٌظـد٠للد ٌٍعللخ١ٍِٓ لللد أطللُٙ ٚـظللزَّ 0,613س

ـ اٌللٝ ِظؽ١للزحص عشللٛحث١ش لا ٠ّىللٓ حٌظلل١طزس %37,1حٌلخطللٍش ـللٟ حلأدحء حٌّٕظّللٟ ٠ٚعللٛد حٌزللخلٟ س

ـ طز١ٓ  أْ ل١ّش Tـ ٚحخظزخر سβع١ٍٙخ أٚ أٔٙخ خخرؽ ٔطخق حٌزلغ أطلا . ِٚٓ خلاي ِظخرعش ِعخِلاص س

عٕللد ِظللظٜٛ  ـ7,665سخٌؽللش ـ ٚ٘للٟ أوزللز ِللٓ ل١ّظٙللخ حٌـد١ٌٚللش حٌز5,211ـ حٌّلظللٛرش رٍؽللض سTس

، ٚرٙذٖ حٌٕظ١ـش ط١ظُ لزٛي حٌفزػ١ش حٌزد٠ٍش ٚرـغ ـزػ١ش حٌعدَ سحٌفزػ١ش حٌفزع١ش ـ0,05سِع٠ٕٛش 

حٌّٕزؼمش عٓ حٌفزػ١ش حٌزث١ظش حٌؼخ١ٔشـ ٚحٌظٟ طٕض عٍٝ أٔٗن سلا ٠ٛؿد طؤػ١ز  ٚ دلاٌش ِع٠ٕٛلش حٌـخِظش 

 ٌلارظىخر ٚحٌظـد٠د ٌٍعخ١ٍِٓ ـٟ حلأدحء حٌّٕظّٟـ.
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 نًحٕس انشاثغ: الاعزُزبخبد ٔانزٕصٛبدا

 أٔلاً: الاعزُزبخبد
ٓ ـٟ حلإؽخر حٌٕظزٞ ٚح١ٌّدحٟٔ، طزٍٛرص ؿٍّلش ِلٓ حلاطلظٕظخؿخص ١ـٟ ػٛء ِخ طٕخٌٚٗن حٌزخكؼ

 ٟٚ٘ وخ٢طٟ: حٌظٛط١خصح١ٌّدح١ٔش ٚحٌظٟ طنشى ً لخعدس أطخط١ش ٠ّىٓ حعظّخد٘خ ـٟ رٕخء 

ق علٓ أؼٍلذ حٌفملزحص حٌّظعٍملش رخطلظؼّخر رأص حٌّلخي طظـٗ اؿخرخص حلأـلزحد حٌّزللٛػ١ٓ ٔللٛ حلاطفلخ .7

 حٌزشزٞ ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ عٍٝ ِظظٜٛ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش.

أ ٙزص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ ٚؿٛد علالش حرطزخؽ ِع٠ٕٛلش رل١ٓ حطلظؼّخر رأص حٌّلخي حٌزشلزٞ  .2

 ٚحلأدحء حٌّٕظّٟ عٍٝ ِظظٜٛ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش.

ٗ  ٓ خلللاي حرطزللخؽ وللً زطزؾ حطللظؼّخر رأص حٌّللخي حٌزشللزٞ ِلل٠لل .3 سِعزـللش حٌعللخ١ٍِٓ، خزللزس  ِىٛٔخطلل

رعلالللخص  حص دلاٌللش حٌعللخ١ٍِٓ، ِٙللخرحص حٌعللخ١ٍِٓ، ِع٠ٕٛللخص حٌعللخ١ٍِٓ، حلارظىللخر ٚحٌظـد٠للد ٌٍعللخ١ٍِٓـ 

ظٓ حخظ١خر حٌزخكؼ  ْ ٌظزو١زش ِظؽ١زحص حٌزلغ.  ِٛع٠ٕٛش ِ  حلأدحء حٌّٕظّٟ، حلأِز حٌذٞ ٠ئشز كن

ٖ  اٌلٝ أْ حطلظؼّخر رأص أ ٙزص ِعط١خص طل١ٍلً حٌعلاللخص ح .4 ٌظؤػ١ز٠لش رل١ٓ ِظؽ١لزحص حٌزللغ ٚأرعلخد

ٖ  ـلٟ حٌّظؽ١لز  ٌٗن حٌّخي حٌزشزٞ  طؤػ١ز وز١ز ـٟ حلأدحء حٌّٕظّٟ، ٚللد طزلخ٠ٓ حٌّظؽ١لز حٌّظلظمً ـلٟ طلؤػ١ز

 حٌّعظّد.

طٛطلللللً حٌزللللللغ اٌلللللٝ ٚؿلللللٛد طلللللؤػ١ز ِعٕلللللٛٞ ٌّىٛٔلللللخص حطلللللظؼّخر رأص حٌّلللللخي حٌزشلللللزٞ                        .5

خ١ٍِٓ، خززس حٌعخ١ٍِٓ، ِٙخرحص حٌعخ١ٍِٓ، ِع٠ٕٛخص حٌعخ١ٍِٓ، حلارظىخر ٚحٌظـد٠لد ٌٍعلخ١ٍِٓـ سِعزـش حٌع

 ـٟ حلأدحء حٌّٕظّٟ عٍٝ ِظظٜٛ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش.
 

 انزٕصٛبدثبَٛبً: 
 ح٢ط١ش: حٌظٛط١خصْ أٔٗن ِٓ حٌّف١د طمد٠ُ ؼٛٚؿدَ حٌزخك، حطظىّخلا  ٌٍّظطٍزخص حٌّٕٙـ١ش

ػلش رش٠لخدس حٌّعزـلش حٌّٛؿلٛدس ٌلدٜ حٌعلخ١ٍِٓ عٍلٝ حطلظـدحَ حٌٛطلخثً ػزٚرس ل١خَ حٌّٕظّش حٌّزلٛ .7

 حلاٌىظز١ٔٚش ٚحٌززِـ١خص حٌـخ٘شس ـٟ أـخس حلأدحء حٌّٕظّٟ عٍٝ أكظٓ ٚؿٗ.

 س٠خدس حٌّىخـآص ٚحٌلٛحـش ٌٍعخ١ٍِٓ ـٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ِٕٚلٙخ عٍٝ أطخص حٌـززحص. .2

ظمدِلش ـلٟ ِـلخي ط١ّٕلش ٚطؤ١٘لً ِٙلخرحص ػزٚرس حطظفخدس حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ِٓ طـخرد حٌدٚي حٌّ .3

 حٌعخ١ٍِٓ، ٚحلاطظفخدس ِٓ طـخرد حٌّٕظّخص حلأخزٜ ـٟ ِـخي حٌظـد٠د ٚحلإردحا.

 س٠خدس حلا٘ظّخَ ِٓ لزً ادحرس حٌّٕظّش حٌّزلٛػش رلخؿخص ٚرؼزخص حٌعخ١ٍِٓ ٚحٌعًّ عٍٝ طلم١مٙخ. .4

ٌٍّلخـظلش عٍلٝ  ٌزشلز٠شحٌّٛؿلٛدس ـلٟ ِٛحرد٘لخ ح ػزٚرس أْ طظلظؼّز حٌّٕظّلش حٌّزلٛػلش للدرحطٙخ .5

 .ٚعٍٝ أدحثٙخ حٌّٕظّٟ طّعظٙخ

6.   ٗ ِٛؿلٛدح  حطلظزحط١ـ١خ  ٠ّلٕق حٌزٕله حٌّزولشٞ  حلا٘ظّخَ ربدحرس ٚحطظؼّخر رأص حٌّخي حٌزشزٞ رٛطلف

ٗ  حٌّـظٍفلش سحٌّعزـلش، حٌّٙلخرحص، حٌـزلزحص، حٌّع٠ٕٛلخص،  حٌعزحلٟ ح١ٌّشس حٌظٕخـظ١ش ِلٓ خللاي ِظؽ١زحطل

أص حٌّلخي حٌزشلزٞ ٠ظٛللؿ عٍلٝ حٌـظلخثض ٚحٌظلّخص حٌظلٟ ٠ظ١ّلش رٙلخ ٚحلارظىخر ٚحٌظـد٠لدـ، ا  أْ ر

 حلأـزحد ـٟ حٌعًّ.

ٌّخ ٌُٙ  حلارظىخر ٚحٌظـد٠د، عٓ ِظؽ١زحص حٌّعزـش ٚحٌـززس ـؼلا   ٚلا ط١ّخ حٌم٠ٛش، حٌعلالخصطعش٠ش  .1

 حلأدحء حٌّٕظّٟ. عٍِٝٓ دٚر وز١ز 

ٙخ ر١خٔلخص ِّٙلش طلٛـز حلأرػل١ش دعٛس حٌّٕظّش حٌّزلٛػش ٌلإـلخدس ِلٓ ٔظلخثؾ حٌزللغ حٌلخ١ٌلش رٛطلف .1

 حٌّلاثّش ٌلارطىخس ع١ٍٙخ ـٟ ع١ٍّش حطـخ  حٌمزحرحص ٌظلظ١ٓ حلأدحء حٌّٕظّٟ.
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ٗ           حٌلزؿلش / درحطلش حطلظطلاعش 2001د٘خَ، عزدحٌظظخر ارزح١ُ٘،  .3 ، طم١ل١ُ حلأدحء حٌّٕظّلٟ ِلٓ خللاي عٛحٍِل
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 رخٌٛحدٞ، حٌـشحثز.
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