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الاستراتُجُة متطلثات التىفُر  واثره علًالاستثمار فٍ راس المال المعرفٍ 

  للجامعات

 من وجهة نظر اكادَمُةدراسة تحلُلُة 

 ا.َ.د. ؽبِذ وش٠ُ اٌؾذساٚٞ ، عبِؼخ اٌىٛفخ / و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد

 ا.َ.أؼبَ ػجذ اٌض٘شح دٚػ ، عبِؼخ اٌىٛفخ / و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد

 ، عبِؼخ اٌىٛفخ / و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد وش٠ُ اٌؾذساَٚٞ.َ.ؽ١ّذح 

 : المستخلص

ّزطٍجبد ا٠ٌٙذف اٌجؾش ٌٍزؼشف ػٍٝ ا١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ فٟ رؾغ١ٓ    

، رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼبد  ٌٍغبِؼبد الاعزشار١غ١خ

ػجش اعٍٛة إٌّزعخ ا١ٌٙى١ٍخ ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس ، رُ رط اعزشار١غٟ ٚاخزجبسٖ اٌؼشال١خ ، ٚرمذ٠ُ أّٛ

رطج١ك اٌجؾش فٟ ػ١ٕخ ِٓ و١ٍبد عبِؼخ اٌىٛفخ ، رٛفً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد 

اّ٘ٙب : اْ رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لذ افجؼ مشٚسح ٚاٌضاَ ثؾىً اوضش اٌؾبؽب ِٓ رٞ لجً ، 

س ا١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٚاِىب١ٔخ رٛظ١فٙب فٟ رؾم١ك ٚ٘زا ِب ادٜ اٌٝ ظٙٛ

 اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد.

Abstract : 

   The study aims to identify the importance of  knowledge capital 

investment in improving the university's strategic requirements. The study 

was applied to a sample of faculty members in the Iraqi universities of a 

strategic model and its testing through the method of structural modeling 

and regression analysis. The research reached a number of conclusions, the 

most important of which is that the development of educational institutions 

has become a necessity and commitment more urgently than before, which 

led to the emergence of the importance of investment in knowledge capital 

and the possibility of employment in achieving the strategic requirements 

of universities. 

 المثحث الاول

 المنهجُة العلمُة
 : مشكلة الثحثاولا /

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾزبط اٌٝ رط٠ٛش خططٙب  أفجؾذ ٚاٌزطٛس إٌّٛ رؾم١ك أعً ِٓ

ٚالاعزشار١غ١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ، ِٚٓ ٕ٘ب افجؾذ رجؾش ػٓ ِغّٛػخ  اٌّغزمج١ٍخ

سارٙب ، ٚخبفخ ثؼذ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ِٚب فبؽجٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ دػُ لذ

رغ١شاد الزقبد٠خ ٚرٛعغ رؼ١ٍّٟ، ٚمغٛه اعزّبػ١خ عذ٠ذح ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚص٠بدح 

اٌذافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ الاوبد٠ّٟ ، ؽزٝ فبس اٌغؼٟ ٚساء رؾم١ك اٌغٛدح فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِطٍجب 

ثبٌّزطٍجبد بلامبفخ اٌٝ ِغّٛػخ ِزطٍجبد اخشٜ ٠ّىٓ ٚففٙب ث (3: 3102مشٚس٠ب )ؽٍظ ، 

ٚاٌزٟ رؾمك إٌغبػ ٌٍّإعغخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اُ٘ ِزطٍجبرٙب الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد 

رٛاعٗ مغٛهب  اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ٕ٘ب افجؾذ ِإعغبد ( 01: 3102)اٌؾذساٚٞ ، ٚاخشْٚ ،

اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌم١ّخ رؼض٠ض لاْ ٚرٌه (Heck & Johnsrud, 2000)أؾطزٙب  ل١ّخ ٌزؾغ١ٓ وج١شح 

٠ؾزبط اٌٝ ٔفمبد ٚعٙٛد وج١شح ، الاِش اٌزٞ عؼً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رجؾش ػٓ ٚعبئً ٚاعب١ٌت 

، ٚلاْ ِؾٛس إٌغبػ ٠ىّٓ فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ، فبْ الاعزضّبس فٟ ٘زا  رؾمك ٌٙب ٘زٖ الا٘ذاف

. فٟ ٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼذ فٟ ِمذِزٙبس ، ٌٚؼً ٔغبػ ااٌؼٕقش افجؼ ػبًِ ٔغبػ ٌٍىض١ش ِٓ الاِٛ
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٘زا الاهبس ٠ّىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبؤي الارٟ : ِب ربص١ش الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ 

 . اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبدفٟ 
  

 :اهمُة الثحث ثانُا /

ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٠ّضً فٟ  الاعزضّبسأفجؼ ِٓ اٌٍّّٛط ا١ٌَٛ ٚثّب لا ٠مجً اٌؾه، ثأْ 

ئؽذٜ اٌزطٛساد اٌفىش٠خ اٌّؼبفشح فٟ فٍغفخ الإداسح اٌؾذ٠ضخ ِّٚبسعخ فبػٍخ ِٓ ِّبسعبرٙب الأوضش 

، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٠ؼذ ثّضبثخ  رلاؤِبً ِغ اٌزغ١١شاد اٌّزغبسػخ فٟ ػبٌُ الأػّبي

ٌنّبْ رؾم١ك اٌّزطٍجبد فٟ لاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ إٌٙظ إٌّظُ ٌزٛلغ اٌّغزمجً ٚاٌزٞ ٠غت اْ رشعُ ا

ِؾٛسا ٌٍٕغبػ فٟ ِخزٍف اٌغٛأت ٚالارغب٘بد ، الاِش  ب، ثبػزجبس٘ (Paris,2003 :1اٌّغزمجً )

اٌزٞ دفغ ثبلا١ّ٘خ اٌٝ اْ اٌّإعغبد افجؾذ رجؾش ػٓ عجً الاعزضّبس الاِضً فٟ ِمذسارٗ 

، ٚلاْ اٌّإعغبد رجؾش ػٓ وً ( Walsh & Canina,2008 :2ٚثخبفخ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ )

، افجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌجؾش فٟ ِذٜ اِىب١ٔخ اعزغلاي ٘زا  ٚرؾم١ك ِزطٍجبرٙب ٚعبئً ٔغبؽٙب

، ٚلاْ ِؾٛس اٌؾذ٠ش ػٓ اٌّإعغبد اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍّإعغبد اٌؼبًِ اٌؾ١ٛٞ فٟ رؾم١ك 

. رؾم١ك اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خفٟ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ، فبٕٔب عٕشوض ػٍٝ ا١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّؼشفٟ

 ٚأطلالب ِّب عجك ثشصد ا١ّ٘خ اٌخٛك فٟ ٘زا الاِش ِٓ خلاي اٌجؾش اٌؼٍّٟ .
 

 : الثحثثالثا / اهذاف 

ربص١ش الاعزضّبس فٟ ساط ٙذف ٠زّضً فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌٚأ١ّ٘زٗ فبْ  اٌجؾشفٟ مٛء ِؾىٍخ 

، ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌزبه١ش اٌّفب١ّٟ٘ ٌىً بِؼبد اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغاٌّبي اٌّؼشفٟ فٟ رٛف١ش 

ِٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌؼٛاًِ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٙب ، ِٚٓ صُ اعشاء اٌزؾ١ًٍ إٌّبعت ٌطج١ؼخ اٌؼلالبد 

 اٌزٛف١بد اٌلاصِخ ثٕبءا ػٍٝ ٔزبئغٗ.   ٚرمذ٠ُ
 

 راتعا / انمىرج الثحث الافتراضٍ: 

اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي ( أّٛرط اٌجؾش الافزشامٟ ٠0ٚزنؼ ِٓ اٌؾىً )

 وّزغ١ش ِؼزّذ . اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبداٌّؼشفٟ ثبػزجبسٖ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ثبثؼبدٖ  ، ٚ
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 الاستثمار في راس المال المعرفي 
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 صناعة راس المال المعرفي

 تنشيط راس المال المعرفي

 المحافظة على راس المال المعرفي

  الاهتمام في راس المال الزبائني
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 خامسا / فرضُات الثحث : 

الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ):  رٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ  الفرضُة الرئُسُة الاولــً

 (.   ٚرٕجضك ػٕٙب اٌفشم١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد( ٚ)اٌّؼشفٟ

 ( ٓاٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ( ٚ)اعزمطبة ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ رٛعذ ػـلالخ اسرجبه ِؼـ٠ٕٛخ ث١

 (.ٌٍغبِؼبد

 ( ٓاٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ( ٚ)اٌّبي اٌّؼشفٟ فٕبػخ ساطرٛعذ ػـلالخ اسرجبه ِؼـ٠ٕٛخ ث١

 (.ٌٍغبِؼبد

 ( ٓاٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ( ٚ)رٕؾ١و ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ رٛعذ ػـلالخ اسرجبه ِؼـ٠ٕٛخ ث١

 (.ٌٍغبِؼبد

 ( ٓاٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ( ٚ)اٌّؾبفظخ ػٍٝ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟرٛعذ ػـلالخ اسرجبه ِؼـ٠ٕٛخ ث١

 (.ٌٍغبِؼبد

 اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ( ٚ)الا٘زّبَ فٟ ساط اٌّبي اٌضثبئٕٟخ اسرجبه ِؼـ٠ٕٛخ ث١ٓ )رٛعذ ػـلال

 (.ٌٍغبِؼبد

 

اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ( فٟ )الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟإصش )٠:   الفرضُة الرئُسُة الثانُة

 (. ٚرٕجضك ػٕٙب اٌفشم١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:ٌٍغبِؼبد

 ( اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد( ِؼـ٠ٕٛب فٟ )اٌّؼشفٟ اعزمطبة ساط اٌّبي ٠إصش.) 

 (.اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد( ِؼـ٠ٕٛب فٟ )فٕبػخ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟإصش )ر 

 ( اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد( ِؼـ٠ٕٛب فٟ )رٕؾ١و ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٠إصش.) 

 (.اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبدفٟ )( ِؼـ٠ٕٛب اٌّؾبفظخػٍٝ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟإصش )ر 

 ( اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد( ِؼـ٠ٕٛب فٟ )الا٘زّبَ فٟ ساط اٌّبي اٌضثبئ٠ٟٕإصش.) 
 

 سادسا / مجتمع وعُنة الثحث 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ػ١ٕخ ِٓ رذس٠غ١ٟ عبِؼخ اٌىٛفخ لاسثؼخ و١ٍبد ، ؽ١ش رُ اخز١بس   

( ، Steven K. Thompson,2002 :10ُ ؽغبثٙب ثؾغت ِؼبدٌخ )ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٓ ث١ُٕٙ ، ر

( ،ٚثٕبءا ػ١ٍٗ رُ n>=101اْ ٠ىْٛ ) اؽقبئ١ب ِٚٓ اٌّؼبدٌخ رُ اٌزٛفً اٌٝ اْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٠غت

( 106( اعزّبسح ، رُ اعزشعبع )125اخز١بس اٌؼ١ٕخ ػؾٛائ١ب ، ٚثٍغ ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ )

(، ٕٚ٘ب %82.4( اعزّبسح ، ٚثٕغجخ اعزشعبع )103ً ِٕٙب )اعزّبسح ، ٚوبْ ػذد اٌقبٌؼ ٌٍزؾ١ٍ

 ( ، ٟٚ٘ ِٕبعجخ ٌٍؼذد اٌّطٍٛة .n=103افجؼ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

 

 المثحث الثانٍ

 الاطار النظرٌ للثحث
 اولا / راس المال المعرفٍ

اْ ادسان إٌّظّبد ٌّقذس ٔغبؽٙب ٚعش ثمبئٙب ٠ىّٓ فٟ ِذٜ اعزضّبس٘ب اٌقؾ١ؼ ٌطبلزٙب 

ىً اٌزٞ ٠ؼضص ٠ٚؼًّ ػٍٝ ف١بٔزٙب ، ٠ٚنّٓ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ، الاِش اٌزٞ ادٜ اٌٝ اٌفىش٠خ ثبٌؾ

اٌؼب١ٌخ افجؾذ ِٓ اُ٘ ػٛاًِ اٌزفٛق  ، فبٌمذساد اٌّؼشفٟؽز١ّخ ٚعٛد اداسح ٚا٘زّبَ ٌشاط اٌّبي 

خ ، ٚاٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ ، فىً الاثذاػبد رجذا ثبلافىبس اٌخلال

وّب اْ ػ١ٍّخ ثٕبء لبػذح فىش٠خ رّضً اٌزضاِب وج١شا ٌلاداسح اٌؼ١ٍب ، فٟٙ رزطٍت ٚلزب ِٚٛاسدا ِبد٠خ 

ِٚب١ٌخ ، ثً لذ ٠زطٍت الاِش اػبدح ٚرٕظ١ُ ٕٚ٘ذعخ عذ٠ذح ٌّخزٍف الأؾطخ ٚاٌؼ١ٍّبد )اٌؾذساٚٞ 

ّبٌُٙ ثارمبْ ، وً ؽٟء مّٕٟ أٚ ظب٘شٞ ٠غزؾنشٖ الأفشاد لأداء أػفبٌّؼشفخ رّضً ( 2: 3102،
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أٚ لارخبر لشاساد فبئجخ، وّب اْ رؼش٠ف اٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌٍزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزٞ رٕبٚي ِفَٙٛ 

( ٚػذرٙب أؽذٜ Know - Why( ِٚؼشفخ ٌّبرا )Know - Howاٌّؼشفخ ثق١غخ ِؼشفخ و١ف )

ّؼشفخ رّضً ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌِٛعٛداد إٌّظّخ الأوضش أ١ّ٘خ ِٓ اٌّٛعٛداد اٌّبد٠خ. 

اٌزشاوُ اٌفىشٞ فٟ ػمٛي الافشاد ٚاٌزٞ ٠ّىٓ فٟ ؽبٌخ اٌجٛػ ثٗ ِٓ ارخبر لشاساد فؾ١ؾخ ٚٔبفؼخ . 

اِب ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ فبفجؼ ِٓ أوضش اٌّٛعٛداد ل١ّخ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، لأٔٗ ٠ّضً 

ٕظّبد، فنلاً ػٓ لٜٛ ػ١ٍّخ لبدسح ػٍٝ ئدخبي اٌزؼذ٠لاد اٌغٛ٘ش٠خ ػٍٝ وً ؽٟء فٟ أػّبي اٌّ

 اٌز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌقفٛح ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٠ّٚضً ( ، 7:  3101اثزىبسارٙب اٌّزلاؽمخ )وشدٞ ، 

 ٚالاثزىبس الإثذاع ػٍٝ لبدس٠ٓ ثؾ١ش ٠ىْٛٔٛ ٚاٌّٙبساد ٚاٌز١ٕ٘خ اٌّؼشف١خ اٌمذساد ٠ّزٍىْٛ

 ٚرم١ًٍ ئٔزبع١زٙب، ٚص٠بدح ٌٍؾشوخ، اٌٛمغ اٌزٕبفغٟ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌمبدسح اٌغذ٠ذح ٌلأفىبس

 (.9: 3103الإٔزبط، )اثٛ اٌغُٕ ،  رىب١ٌف

ٚر١ّٕزٗ رّضً الا٘زّبَ  اٌّؼشفٟ( اٌٝ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي 21: ٠ٚ3100ؾ١ش )اٌٙلاٌٟ ، 

ثؼمٛي اٌجؾش ِٚؼبسفُٙ داخً إٌّظّخ ثّب ٠ؾمك ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ ِخشعبد ِٓ اٌّٛسد اٌجؾشٞ 

اؽز١بعبد إٌّظّبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ فٟ فزشاد ص١ِٕخ لبدِخ . وّب أٗ اٌّز١ّض ، رزٕبعت ِغ 

٠ّضً الأفبق ػٍٝ رط٠ٛش لذساد ِٚٙبساد ِٚٛا٘ت الأغبْ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ّىٕٗ ِٓ ص٠بدح أزبع١زٗ 

( ٠ّٚضً اعزخذاَ عضء ِٓ ِذخشاد اٌّغزّغ اٚ الافشاد فٟ رط٠ٛش 071: 3107،ػجذ اٌّطٍت)

عٍٛو١بد اٌفشد ثٙذف سفغ هبلزٗ الأزبع١خ )١٘ٚجخ ، ٚػجذ اٌؾ١ّذ ، لذساد ِٚٙبساد ِٚؼٍِٛبد ٚ

ٚ٘زا ِب٠ظٙش ع١ٍب فٟ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ الا٠ٌٛٚبد  ، (7: 3100

 Youndt & Snell ,2004اٌّشرفؼخ ٌذٜ اغٍت اٌّإعغبد ٚػٍٝ اخزلاف أؾطزٙب ٚخذِبرٙب )

،  (Walsh & Canina,2008 :3ٚخططٙب اٌّغزمج١ٍخ )  ( ٚا١ّ٘خ رن١ّٕٗ مّٓ رٛعٙبرٙب 33:

٠ّضً الا٘زّبَ ثبعزمطبة ٚر١ّٕخ  ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اْ ٔغزٕزظ ثبْ الاعزضّبس فٟ

الافٛي غ١ش اٌٍٍّّٛعخ ِٓ خجشاد ِٚٙبساد ِٚؼبسف ، ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِقذسا ٌزؾم١ك ١ِضح 

 رٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الاػّبي .
 

 مار فٍ راس المال المعرفٍثانُا/ اهمُة الاستث

 ٘زا ثأ١ّ٘خ اٌٛػٟ اصداد ٚلذ ؽم١م١خ ٌٍّٕظّخ، ل١ّخ راد اٌٍّّٛعخ غ١ش اٌّٛاسد أفجؾذ ٌمذ

 ئػطبئٙب فٟ اٌىج١ش اٌزأص١ش ٌٙب ٚاٌزٟ فٟ إٌّظّخ اٌّٛعٛدح اٌّؼشفخ ٠ّضً اٌزٞ اٌزٕظ١ّٟ اٌّٛسد

 اٌزٞ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ة سداٌّٛا ٘زٖ ٠طٍك ػٍٝ رٕبفغ١خ ػب١ٌخ ، ٚأفجؼ ١ِٚضح ؽم١م١خ ل١ّخ

(. ِٚٓ ٕ٘ب فبْ 01:  3119)ػجذ ، ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد اٌّّٙخ ئٔغبػ ػٛاًِ اؽذ ا١ٌَٛ أفجؼ

الا٘زّبَ ثٙباِشا مشٚس٠ب ِّٚٙب ٌٍّٕظّبد ، ٚ٘زا ِب ٠ّضً الاعزضّبس فٟ ساط اٌّؼشفٟ ، فمذ 

ِٓ رطٛساد  ٠مذِٗ ّبٌ ٌٍّٕظّبد ٔظشا اعبع١خ رٕبفغ١خ اٌٝ ١ِضح اٌّؼشفٟ اٌّبي ساط رؾٛي

اسثبػ ِزٕب١ِخ،ؽٍّذ  ِؼذلاد رؾم١ك ٚثبٌزبٌٟ إٌّظّبد ٌٙزٖ اٌىٍٟ الاداء سفغ فٟ ٔٛػ١خ رغُٙ

 ٚر١ّٕزٙب اٌّؼشف١خ ٚاٌفىش٠خ الافٛي ٘زٖ ػٍٝ اٌّؾبفظخ فٟ رزّضً إٌّظّبد ِؼٙب رؾذ٠بد اِبَ

، ِٚٓ ٕ٘ب ثبد ِٓ ( 9: 3103ٌٍّٕظّخ )اثٛ اٌغُٕ ،  اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٠ؾمك ثّب ٚرٛظ١فٙب

اٌنشٚسٞ الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد غ١ش اٌٍّّٛعخ فٟ إٌّظّخ ، ٌٚؼً ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٠ؼذ الاُ٘ 

ِٓ ث١ٓ رٍه اٌّٛاسد ، ٌىٛٔٗ اٌّقذس الاعبعٟ ٌلافىبس الاثذاػ١خ اٌزٟ ربخز ؽ١ضا وج١شا ِٓ 

ّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ ٔغبؽبد ِٕظّبد الاػّبي فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ، ٚاٌزٞ رغبٚص فىشح اْ اٌّٛاسد اٌ

 ٟ٘ اٌغجت اٌٛؽ١ذ فٟ ٔغبػ ٚس٠بدح الاػّبي .
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 ثالثا / مكىنات الاستثمار فٍ راس المال المعرفٍ

اْ  ػٍٝ( ،  3111)ثش٠ؼ ، (3112اٌجبؽض١ٓ ُِٕٚٙ )ثٕٟ ؽّذاْ ،  ِٓ ػذد غ١ش ل١ًٍ ٠زفك

ٔٙب رّضً اثؼبد ( اٌٝ ا21: 3100ٚاٌزٟ ٠ؾ١ش )اٌطشٚأخ ،  ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ  ر١ّٕخ اثؼبد

 ( :01: 3103رزنّٓ الارٟ)اثٛ اٌغُٕ ،  ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ الاعزضّبس فٟ 

  استقطاب راس المال المعرفٍ  (1

 رٚٞ اٌمذساد الافشاد ػٓ ٚاٌزمقٟ اٌجؾش فٟ إٌّظّخ رجزٌٙب اٌزٟ اٌغٙٛد اٌجؼذ ٘زا ٠ٚؼىظ  

 عبرثخ ث١ئخ( اٌخجشاد ٚاٌىفبءاد افؾبة ٌغزة اٌّلائُ إٌّبؿ ٌزٛف١ش ثبلامبفخ اٌؼب١ٌخ، ٚاٌّٙبساد

 .سغجبرُٙ ثّب ٠ٍجٟ ٚالاعزّبػ١خ الالزقبد٠خ اؽز١بعبرُٙ رٛف١ش خلاي ِٓ  )ٌٍىفبءاد

 صناعة راس المال المعرفٍ  (2

 فىشٞ خبؿ ِبي رى٠ٛٓ ساط فٟ إٌّظّخ رزخز٘ب اٌزٟ ٚاٌّّبسعبد اٌغ١بعبد اٌجؼذ ٘زا ٠ّٚضً  

 اٌزذس٠ج١خ ٚثشاِظ ر١ّٕخ ٚاٌذٚساد اٌجشاِظ ِضً ٕٙغ١خاٌّ الاعشاءاد ِٓ ػذد ارجبع خلاي ِٓ ثٙب،

 ٠ىْٛ ثبٌّٕظّخ ِؼشفٟ خبؿ ٔغ١ظ خٍك ػٍٝ ٠غبػذ ثّب اٌزٕظ١ُ، افشاد ث١ٓ الاعزّبػ١خ اٌؼلالبد

 .غ١ش٘ب دْٚ ٌٍّٕظّخ رٕبفغ١خ ١ِضح ثّضبثخ

 تنشُط راس المال المعرفٍ (3

 لبدس هبثغ اعزشار١غٟ راد فغ١خرٕب ١ِضح ٌزىْٛ وبف غ١ش إٌّظّبد فٟ اٌّؼشفخ اِزلان ٠ؼزجش  

 رٚ رٕف١زٞ ِٛمغ اٌّؼشفخ ٚٚمؼٙب ٘زٖ رفؼ١ً ٠زُ ٌُ ِب اٌج١ئ١خ، اٌزغ١شاد ِغ ٚاٌزبلٍُ إٌّٛ ػٍٝ

 ، ثّب اٌّخزٍفخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد ٌٍّؼشفخ اٌغٍظ اٌزذفك ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ لبدس ِشْ هبثغ

 .ٚاٌخبسع١خ خ١ٍخاٌؼًّ اٌذا ث١ئخ فٟ ٚاٌزغ١شاد اٌّغزغذاد ِغ ٠زّبؽٝ

 راس المال المعرفٍ  علً المحافظة (4

 اٌؾفبظ ػٍٝ ثغ١خ إٌّظّخ رزخز٘ب اٌزٟ الاداس٠خ ٚالاعشاءاد اٌغ١بعبد ِغًّ اٌٝ اٌجؼذ ٘زا ٠ؾ١ش  

 ِٓ الاعب١ٌت ػذد مّٓ فٟ ٚرٌه ٚاٌّؼبسف ، ٚاٌخجشاد اٌّٙبساد ِٓ اٌّؼشفٟ ِخضٚٔٙب

 ٚر١ّٕخ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّٟ اٌٚزؼٍُ ٚاٌّؼٕٛٞ دٞاٌّب اٌٚزؾف١ض اٌزذس٠ت اثشص٘ب ِٚٓ ٚاٌٛعبئً

 .اٌزٕظ١ُ افشاد ث١ٓ الاعزّبػ١خ

 ائنٍالزت مالال راس فٍ الاهتمام (5

 ِٓ ساط ِبي رّزٍىٗ ِب ٚرط٠ٛش ٌز١ّٕخ إٌّظّخ رزجٕب٘ب اٌزٟ ٚالاعب١ٌت اٌٛعبئً اٌجؼذ ٘زا ٠ٚؼىظ  

 الاػزجبس ٚاخز٘ب ثؼ١ٓ ِٚمزشؽبرُٙ رُٙٚرطٍؼب  )اٌؼّلاء( اٌضثبئٓ ثبساء الا٘زّبَ خلاي ِٓ اٌؼلالبد،

 .ٚاٌخذِبد اٌّٛعٛدح إٌّزغبد رؼذ٠ً اٚ عذ٠ذح ٚخذِبد ِٕزغبد رق١ُّ ػٕذ
 

 المتطلثات الاستراتُجُة للجامعاتراتعا / 

رؼذ اٌّزطٍجبد اٌغبِؼ١خ اعبعب ٌٕغبؽٙب ، ؽ١ش افجؾذ اٌغبِؼبد اٌزٟ رشغت فٟ الأذِبط 

اٌغبِؼٟ ػٓ ع١ّغ اٌٛعبئً اٌزٟ رؾمك ٌٙب ِزطٍجبد إٌغبػ فٟ اٌّؾ١و اٌزٕبفغٟ اٌؼبٌّٟ رجؾش 

 الاعزشار١غ١خ، ٚلذ ثشص ِف١ِٛٙٓ اعبع١١ٓ افجؾب ّ٘ب الاعبط ٌٍّزطٍجبد اٌغبِؼ١خ الاعزشار١غٟ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ رّضً اٌخقبئـ ٚلذساد إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ رٍج١خ ّٚ٘ب ، اٌغٛدح ٚاٌش٠بدح ، فبٌغٛدح 

ٚاٌّغزّغ ٚوبفخ اٌغٙبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ إٌّزفؼخ، ٚ٘زا ٠زطٍت  ِزطٍجبد اٌطبٌت، ٚعٛق اٌؼًّ

رٛع١ٗ وً اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌغ١بعبد ٚإٌظُ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أعً خٍك 

، ٚرزؾمك عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي ٚعٛد ع١بعخ  (7: 3102ظشٚف ِٛار١خ ٌلاثزىبس ٚالإثذاع )ؽٍظ ،

ٚاٌىفبءح ٌٍٕظُ الاداس٠خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌغٛدح ٚٔظبَ اٌّزبثؼخ  ٚامؾخ ِٚؾذدح ٌٍغٛدح

اِب اٌش٠بدح فزّضً ِغّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ اٌّزؼٍمخ ثجذء  (، 22: 3101ٚاٌزم٠ُٛ )ػجذ اٌشؤٚف ،

الاػّبي ٚاٌزخط١و ٌٙب ، ٚرٕظ١ّٙب ، ٚرؾًّ ِخبهش٘ب ٚالاثذاع فٟ اداسرٙب )اٌغبٌجٟ ، ٚادس٠ظ ، 

، ٕٚ٘ب رىْٛ اٌغٛدح ٚاٌش٠بدح ّ٘ب ِىّلاْ ٌجؼنّٙب اٌجؼل فبٌغٛدح رمٛد اٌٝ  (120:  3117

ٟ س٠بدٞ ػٍٝ اٌّؾ١و اٌش٠بدح ، ٚاْ رٛافش ٚرؾم١ك ؽشٚه اٌغٛدح ٠ّىٓ اْ ٠ؾمك رفٛق رٕبفغ

 الاعزشار١غٟ.
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 المتطلثات الاستراتُجُة للجامعاتخامسا/العلاقة النظرَة تُن الاستثمار فٍ راس المال المعرفٍ و

ؼذ اٌّؼشفخ ٟ٘ اٌؼٕقش اٌّىبفٟء ٌٍغذاسح ٚاٌم١ّخ الاوضش فبػ١ٍخ ١ٌٍّضاد اٌزٕبفغ١خ فٟٙ ر

رغبُ٘ فٟ دػُ الاثزىبس ٚص٠بدح اٌؼٛائذ ٚرغبُ٘ فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف ، ٚ٘زٖ اٌم١ُ اٌىج١شح ٚاٌّٙخ 

٠ّىٓ اٌزؾقً ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ساط ِبي ِؼشفٟ ٠زُ اعزضّبسٖ ٚرٛظ١فٗ ثؼٕب٠خ )صث١ش ، ٚٚعذٞ 

( ، وّب اْ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٠ؼًّ اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ رؾم١ك ػذد وج١ش ِٓ ػٕبفش 0: 3100،

اٌمٛح ٚإٌغبػ اٌّغزمجٍٟ ، ٚفٟ ظً ٘زا اٌزٛعٗ ٠شٜ الاعزشار١غ١ْٛ ٚاٌمبدح ثبٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

 الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ الا أٗ ٠ٛعذ مشٚسح ثبلا٘زّبَ ثز١ّٕخ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٚخبفخ ٚاْ

٘زٖ اٌفئخ رّزٍه خجشاد ِٚؼبسف ٚلذساد اثذاػ١خ رٕبفغ١خ رغؼً ػ١ٍّخ اعغزضّبس٘ب اِشا ِّٙب 

. ٚلاْ ِؾٛس اٌؾذ٠ش ػٓ اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد ، فبٕٔب ٔٛد  :أ( 3107)ث١قبس ، 

الاؽبسح اٌٝ اْ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٟ٘ ِزطٍجبد ِزؼذد اٌؼٛاًِ ٚالارغب٘بد ، فبٌغبِؼبد رجؾش ػٓ 

بفش ٔغبؽٙب فٟ إٌّظٛس الاعزشار١غٟ ٌٚؼٍٗ ٘ٛ اٌؼٕقش الاوضش ا١ّ٘خ ، ٕٚ٘ب ٔغذ٘ب رجؾش ػٓ ػٕ

ِزطٍجبد اٌغٛدح ٚاٌش٠بدح ػٍٝ اٌقؼ١ذ الاعزشار١غٟ ، ٚلذ اؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ اْ 

ذ فٟ ، فمذ اؽبسد دساعخ )سؽ١اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ رزؾمك ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثشاط اٌّبي اٌّؼش

( اٌٝ اْ الا٘زّبَ ثشاط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٠ؾمك ِزطٍجب ٠زؼٍك ثبلاداء الاوبد٠ّٟ 21: 3101ٚاٌض٠بدٞ ،

اٌٝ اْ اٌزٛعٗ فٟ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي ( 3111:31)ؽغٓ ، اٌّز١ّض ، فٟ ؽ١ٓ سوضد دساعخ 

ا ِبعبء ، ٚ٘ز اٌّؼشفٟ ٠ؼذ اعزشار١غ١خ اعبع١خ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّزغبسػخ ٌٍّٕظّبد

( اٌزٟ رإوذ ػٍٝ  Secundo et al.,2015(ٚ )Veltri & Linzatti,2014ِزّبؽ١ب ِغ دساعخ )

اْ ٕ٘بٌه ا١ّ٘خ ِزؼبظّخ فٟ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغبِؼبد ، 

ف١خ فزؾم١ك ػٕبفش اٌغٛدح ٚاٌش٠بدح الاوبد١ّ٠خ رزطٍت اْ رىْٛ اٌؼٛاًِ اٌجؾش٠خ راد وفبءح ِؼش

ػب١ٌخ رزٕبعت ٚؽغُ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٚ٘زا ٠زؾمك ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ 

  اٌغبِؼٟ.

 

 المثحث الثالث

 الجانة المُذانٍ
 اولا / تناء نمارج المتغُرات

ِٓ اعً ارؼشف ػٍٝ ِذٜ ِلائّخ إٌّبرط ٚلذسرٙب ػٍٝ ل١بط ِبٚمؼذ ِٓ اعٍٗ ٠زُ اػزّبد  

 ّزغ١شاد ػجش إٌّزعخ ا١ٌٙى١ٍخهش٠مخ ثٕبء إٌّبرط ٌٍ
()

 ٌٍؼلالبد أفنً فّٙب رؾم١ك أعً ِٓ ، ٚرٌه

( ،  ٚاٌزبوذ ِٓ ِذٜ ِلائّخ إٌّٛرط ِغ 1:  3117الإداس٠خ )إٌٙذاٚٞ ، اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌّؼمذح

 Al Obaidi etث١بٔبد اٌؼ١ٕخ اٌّغزخذِخ ٚأٙب رم١ظ فؼلا ِب ٚمؼذ ِٓ اعً ل١بعٗ ، ٚثؾغت )

al.,,2018ٔ٠ؾ١ش اٌٝ ا١ّ٘خ ٚمشٚسح اعزخذاَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٌىٛٔٙب اوضش دلخ فٟ الاخزجبس ( فب ٗ

٠ٚٛمؼ ػذد ِٓ ِإؽشارٗ اٌّّٙخ 
()

ِٚٓ اعً اٌزؾمك ِٓ اٌقذق اٌجٕبئٟ ٌٍّم١بط ، رُ اعزخذَ  .

( ، ػٓ Confirmatory Factor Analysis( )CFAاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ اٚ الاصجبرٟ )

( )غ١ش اٌّؾب٘ذح ( اٌزٟ Latent Variableٌّفزشك )اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ )هش٠ك رؾذ٠ذ إٌّٛرط ا

رّضً اثؼبد اٌّم١بط اٌّفزشمخ ، ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌّزغ١شاد )اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ )اٌّؾب٘ذح(( ٚرّضً 

                                                           

(( )SEM( هي نمذجة المعادلة البنائية الهيكلية )Structural Equation Modeling تعد اسلوبا حديثا في بناء النماذج متعددة )
 (. Hox & Becher,2011 :3المتغيرات )

(( هنالك العديد من الشروط التي تثبت قبول النموذج من اهمها مؤشر النسبة )Ratio<5( مؤشر الجودة )GFI>0.90 مؤشر الجودة )
يشترط تحقق ثلاثة على   (RMSEA<0.08مؤشر مربعات الخطا )( CFI>0.95( مؤشر المطابقة )AGFI>0.90المصحح )

 (Hair et. al.,2010الاقل.)
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، ٚػٓ هش٠ك اعزخشاط )ِإؽشاد عٛدح اٌّطبثمخ( ، ٚػٕذِب ٠ىْٛ  (Factorsفمشارٙب ثبٌؼٛاًِ )

هجمب ٌٙزٖ اٌّإؽشاد فبْ الاخزجبس ٠ىْٛ دل١ك عذا ، ٚػىظ رٌه ٠ىْٛ مؼ١ف  ٕ٘بٌه لجٛي ع١ذ

 .(Byrne ,2010 :3ٚغ١ش ع١ذ ٠ّٚىٓ سفل إٌّٛرط )
   

 : الاستثمار فٍ راس المال المعرفٍتناء نمىرج  (1

ِٓ خّغخ اثؼبد ِٓ خّغخ فمشاد ٌىً  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشف٠ٟزىْٛ ّٔٛرط   

( ، ٚارنؼ ثبْ ؽشٚه عٛدح إٌّبرط ٌُ رزؾمك ، 3إٌّٛرط اٌّٛمؼ فٟ اٌؾىً )ِٕٙب ، ٚلذ رُ ثٕبء 

ثً ٌُ رزؾمك اٌؾشٚه الالً اٌّطٍٛثخ ٟٚ٘ لجٛي صلاصخ ؽشٚه ػٍٝ الالً ، ؽ١ش ٌُ ٠غغً ِإؽشٞ 

(GFI(ٚ )AGFIدسعخ ) ( ، وّب اْ ِإؽش اٌّمبسٔخ 0.90افغش ِٓ ) ِمجٌٛخ فمذ وبٔذ ل١ّزٙب

(CFIٛ٠غغً ل١ّخ ِمج ٌُ )( ِٓ ًثبلامبفخ اٌٝ اْ عزس ِشثؼبد اٌخطب 0.95ٌخ ٚعغً ل١ّخ ال ، )

( ، ثبعزضٕبء ؽشه إٌغجخ ث١ٓ ِشثغ وبة 0.08عغً ل١ّخ اوجش ِٓ اٌخطب اٌّغّٛػ ثٗ ٚاٌجبٌغ )

( ، ٕٚ٘ب ٚعت اٌم١بَ ثبعشاءاد اٌزؼذ٠ً اٌّفزشمخ 5ٚدسعخ اٌؾش٠خ فمذ ؽمك اٌؾشه ثبلً ِٓ )

بدٌخ ثٕبء إٌّبرط ١ٌىْٛ إٌّٛرط ِمجٛلا ثؼذ اٌزؼذ٠ً وّب فٟ اٌؾىً ٌٍّٕٛرط ، ٚثؾغت ِبرمزشؽٗ ِؼ

(2.) 

 
 الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ( إٌّزعخ اٌجٕبئ١خ ٌّٕٛرط 3اٌؾىً )
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 اٌّؼذي الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟإٌّزعخ اٌجٕبئ١خ ٌّٕٛرط  ( 2اٌؾىً )

 

 : المتطلثات الاستراتُجُة للجامعاتتناء نمىرج  (2

فمشاد ، ٚلذ رُ ثٕبء إٌّٛرط  رغؼخِٓ  اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد٠زىْٛ ّٔٛرط     

( ، ٚارنؼ ثبْ ؽشٚه عٛدح إٌّبرط ٌُ رزؾمك ، ثً ٌُ رزؾمك اٌؾشٚه الالً 1اٌّٛمؼ فٟ اٌؾىً )

 ( دسعخGFI(ٚ )AGFIاٌّطٍٛثخ ٟٚ٘ لجٛي صلاصخ ؽشٚه ػٍٝ الالً ، ؽ١ش ٌُ ٠غغً ِإؽشٞ )

( ٌُ ٠غغً ل١ّخ ِمجٌٛخ CFI( ، وّب اْ ِإؽش اٌّمبسٔخ )0.90افغش ِٓ ) خ فمذ وبٔذ ل١ّزٙبِمجٌٛ

( ، ثبلامبفخ اٌٝ اْ عزس ِشثؼبد اٌخطب عغً ل١ّخ اوجش ِٓ اٌخطب 0.95ٚعغً ل١ّخ الً ِٓ )

( ، ثبعزضٕبء ؽشه إٌغجخ ث١ٓ ِشثغ وبة ٚدسعخ اٌؾش٠خ فمذ ؽمك اٌؾشه 0.08اٌّغّٛػ ثٗ ٚاٌجبٌغ )

( ، ٕٚ٘ب ٚعت اٌم١بَ ثبعشاءاد اٌزؼذ٠ً اٌّفزشمخ ٌٍّٕٛرط ، ٚثؾغت ِبرمزشؽٗ ِؼبدٌخ 5ِٓ ) ثبلً

 (.1ثٕبء إٌّبرط ١ٌىْٛ إٌّٛرط ِمجٛلا ثؼذ اٌزؼذ٠ً وّب فٟ اٌؾىً )
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 اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد( إٌّزعخ اٌجٕبئ١خ ٌّٕٛرط 1اٌؾىً )

 

 
 اٌّؼذي ٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبداإٌّزعخ اٌجٕبئ١خ ٌّٕٛرط  ( 1اٌؾىً )

 

 ثانُا / اختثار علاقات الارتثاط

ِٓ اعً اخزجبس ػلالبد الاسرجبه ث١ٓ الاثؼبد ٚاٌّزغ١شاد رُ اػزّبد اخزجبس الاسرجبه اٌجغ١و ٌىً 

 :ٝ الارٟ( ، ٚاٌزٟ رؾ١ش ا0ٌِزغ١ش اٚ ثؼذ ، ٚاٌزٞ رؼىغٗ ِقفٛفخ الاسرجبه مّٓ اٌغذٚي )

 ـسة الاولـــً :ُالفرضُة الرئــ

( ٠زنؼ ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ لجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، 0ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٚ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟؽ١ش اْ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ t( ، ٚاْ الاسرجبه ِؼٕٛٞ فمذ عغٍذ ل١ّخ )0.895( ثٍغذ ل١ّزٗ )ٌٍغبِؼبد

 اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ

 .اٌشئ١غــخ الاٌٚــٝ اعّبلا
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 الفرضُة الفرعــُة الاولـــً :

، ٕٚ٘ب ٠زُ ( ٠ظٙش ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ 0ِٓ خلاي ِشاعؼخ ِؼط١بد اٌغذٚي )

ٚ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٌٟجذ٠ٍخ ، ؽ١ش اْ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ )لجٛي اٌفشم١خ ا

( ، ٚاْ الاسرجبه ِؼٕٛٞ فمذ عغٍذ ل١ّخ 0.743( ثٍغذ ل١ّزٗ )اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد

(t ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، ٚ٘زا )

 مك اٌفشم١خ اٌفشػـــ١خ الاٌٚـٝ.٠ذي ػٍٝ رؾ
 

 الفرضُة الفرعـــُة الثانُـة :

( ٠زنؼ ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ لجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، 3ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٚ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟؽ١ش اْ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ tٚاْ الاسرجبه ِؼٕٛٞ فمذ عغٍذ ل١ّخ )( ، 0.597( ثٍغذ ل١ّزٗ )ٌٍغبِؼبد

اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ 

 اٌفشػـــ١خ اٌضب١ٔـخ.
 

 الفرضُة الفرعــُة الـثالثة :

ٛمخ ، ٕٚ٘ب ٠زُ ( ٠ظٙش ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشف3ِٓ خلاي ِشاعؼخ ِؼط١بد اٌغذٚي )

ٚ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟلجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، ؽ١ش اْ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ )

( ، ٚاْ الاسرجبه ِؼٕٛٞ فمذ عغٍذ ل١ّخ 0.516( ثٍغذ ل١ّزٗ )اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد

(tٌل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ ا ) ؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، ٚ٘زا

 ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ اٌفشػـــ١خ اٌـضبٌضخ.
 

 الفرضُة الفرعـــُة الـراتعة :

( ٠زنؼ ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ لجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، 0ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٚ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟؽ١ش اْ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ t( ، ٚاْ الاسرجبه ِؼٕٛٞ فمذ عغٍذ ل١ّخ )0.530( ثٍغذ ل١ّزٗ )ٍغبِؼبدٌ

اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ 

 اٌفشػـــ١خ اٌـشاثؼخ.
 

 الفرضُة الفرعــُة الخـامسة :

( ٠ظٙش ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ، ٕٚ٘ب ٠زُ 0ِٓ خلاي ِشاعؼخ ِؼط١بد اٌغذٚي )

ٚ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟلجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، ؽ١ش اْ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ )

( ، ٚاْ الاسرجبه ِؼٕٛٞ فمذ عغٍذ ل١ّخ 0.844( ثٍغذ ل١ّزٗ )اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد

(tٌ ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ) ٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، ٚ٘زا

 ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ اٌفشػـــ١خ اٌـخبِغخ.
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 ( ِقفٛفخ ػلالبد الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١شاد0اٌغذٚي )

 المتغُرات

 المتطلثات الاستراتُجُة للجامعات

r T-cal 
t-Table 

(0.05) 

t-Table 

(0.01) 

P-

value 

 عرفٍ استقطاب راس المال الم

(X1) 
0.743** 11.153 1.66 2.36 0.000 

 صناعة راس المال المعرفٍ

(X2) 
0.597** 7.477 1.66 2.36 0.000 

 تنشُط راس المال المعرفٍ 

(X3) 
0.516** 6.054 1.66 2.36 0.000 

المحافظة علً راس المال 

 (X4) المعرفٍ
0.530** 6.289 1.66 2.36 0.000 

 تائنٍالاهتمام فٍ راس المال الز

(X5) 
0.844** 15.831 1.66 2.36 0.000 

الاستثمار فٍ راس المال 

 (X) المعرفٍ
0.895** 20.201 1.66 2.36 0.000 

(     )**( تعنٍ الارتثاط معنىٌ عنذ مستىي = 0.05)*( تعنٍ الارتثاط معنىٌ عنذ مستىي الذلالة )

 (= 0.01الذلالة )

 

 ثانُا / اختثار علاقات التاثُر

ِٓ اعً اخزجبس ػلالبد اٌزبص١ش ث١ٓ الاثؼبد ٚاٌّزغ١شاد رُ اػزّبد اخزجبس الأؾذاس اٌجغ١و 

ٌٍزؼشف ػٍٝ ربص١ش وً ثؼذ ثؾىً ِغزمً ، ِٚٓ صُ اخزجبس الأؾذاس اٌّزؼذد ٌٍزؼشف ػٍٝ ربص١ش 

 الاثؼبد ِؼب ثؾىً ِغزّغ ، ٚوبلارٟ :
 

 ـُـسة الاولـــً :الفرضُة الرئـ

( ٠زنؼ ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ لجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، 3ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب fؽ١ش اْ ّٔٛرط الأؾذاس وبْ ِؼ٠ٕٛب فمذ عغٍذ ل١ّخ )

( ، ٚعغٍذ 0.615ذ )مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، وّب اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب عغٍ

( ػٕذ رغ١ش اٌّزغ١ش 0.819( ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اْ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٠زغ١ش ثّمذاس )0.819ل١ّخ ث١زب )

( %80.2، ٚاْ إٌّٛرط ٠فغش )ٚاؽذح ح ش( ثّمذاسح ِالاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟاٌّغزمً )

 اٌشئ١غــخ الاٌٚــٝ اعّبلا.، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ  ِٓ الاخزلافبد فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ

Y=α +βX 

Y=0.615 +0.819X1 
 

 الفرضُة الفرعــُة الاولـــً :

ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ لجٛي  (٠3زنؼ ِٓ ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ مّٓ اٌغذٚي )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ fاٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، ؽ١ش اْ ّٔٛرط الأؾذاس وبْ ِؼ٠ٕٛب فمذ عغٍذ ل١ّخ )

غذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، وّب اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب عغٍذ اٌم١ّخ اٌ

 .0( ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اْ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٠زغ١ش ثّمذاس )457 .0( ، ٚعغٍذ ل١ّخ ث١زب )1.858)

، ٚاْ ثّمذاسح ِشح ٚاؽذح  (اعزمطبة ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ( ػٕذ رغ١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )457

، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ ( ِٓ الاخزلافبد فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ%55.2ط ٠فغش )إٌّٛر

 ٚرىْٛ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌجغ١و ثبٌق١غخ الار١خ : اٌفشػـــ١خ الاٌٚـٝ.

Y=α +β1X1 

Y=1.858 +0.457X1 
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 الفرضُة الفرعـــُة الثانُـة :

لجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، ( ٠زنؼ ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ 3ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب fؽ١ش اْ ّٔٛرط الأؾذاس وبْ ِؼ٠ٕٛب فمذ عغٍذ ل١ّخ )

( ، ٚعغٍذ 2.019مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، وّب اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب عغٍذ )

( ػٕذ رغ١ش اٌّزغ١ش 0.419ش ثّمذاس )( ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اْ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٠زغ0.419١ل١ّخ ث١زب )

( ِٓ %35.6، ٚاْ إٌّٛرط ٠فغش )ثّمذاسح ِشح ٚاؽذح  (اعزمطبة ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ اٌّغزمً )

ٚرىْٛ ِؼبدٌخ  الاخزلافبد فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ اٌفشػـــ١خ اٌضب١ٔـخ.

 الأؾذاس اٌجغ١و ثبٌق١غخ الار١خ :

Y=α +β2X2 

Y=2.019 +0.419X2 
 

 الفرضُة الفرعــُة الـثالثة:

ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ لجٛي  (٠3زنؼ ِٓ ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ مّٓ اٌغذٚي )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ fاٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، ؽ١ش اْ ّٔٛرط الأؾذاس وبْ ِؼ٠ٕٛب فمذ عغٍذ ل١ّخ )

ش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، وّب اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب عغٍذ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾ

( 0.345( ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اْ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٠زغ١ش ثّمذاس )0.345( ، ٚعغٍذ ل١ّخ ث١زب )2.344)

، ٚاْ إٌّٛرط ٠فغش ثّمذاسح ِشح ٚاؽذح  (رٕؾ١و ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ػٕذ رغ١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

 ؼزّذ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ اٌفشػـــ١خ اٌضبٌضخ.( ِٓ الاخزلافبد فٟ اٌّزغ١ش ا%26.6ٌّ)

 ٚرىْٛ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌجغ١و ثبٌق١غخ الار١خ :

Y=α +β3X3 

Y=2.344 +0.345X3 
 

 الفرضُة الفرعـــُة الـراتعة :

( ٠زنؼ ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ لجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، 3ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب fس وبْ ِؼ٠ٕٛب فمذ عغٍذ ل١ّخ )ؽ١ش اْ ّٔٛرط الأؾذا

( ، ٚعغٍذ 2.822مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، وّب اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب عغٍذ )

( ػٕذ رغ١ش اٌّزغ١ش 0.260( ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اْ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٠زغ١ش ثّمذاس )0.260ل١ّخ ث١زب )

( 28.1%، ٚاْ إٌّٛرط ٠فغش )ثّمذاسح ِشح ٚاؽذح  (اٌّؾبفظخ ػٍٝ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟاٌّغزمً )

ٚرىْٛ  ِٓ الاخزلافبد فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١خ اٌفشػـــ١خ اٌــشاثؼخ.

 ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌجغ١و ثبٌق١غخ الار١خ :

 

Y=α +β4X4 

Y=2.822 +0.260X4 
 

 ـامسة :الفرضُة الفرعــُة الخ

ثبْ اٌفشم١خ اٌقفش٠خ ِشفٛمخ ٠ٚزُ لجٛي  (٠3زنؼ ِٓ ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ مّٓ اٌغذٚي )

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ fاٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ، ؽ١ش اْ ّٔٛرط الأؾذاس وبْ ِؼ٠ٕٛب فمذ عغٍذ ل١ّخ )

عغٍذ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ ، وّب اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب 

( 0.622( ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ اْ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٠زغ١ش ثّمذاس )0.622( ، ٚعغٍذ ل١ّخ ث١زب )1.290)

، ٚاْ إٌّٛرط ثّمذاسح ِشح ٚاؽذح  (الا٘زّبَ فٟ ساط اٌّبي اٌضثبئٕٟػٕذ رغ١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

خ اٌفشػـــ١خ ( ِٓ الاخزلافبد فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رؾمك اٌفشم١%٠71.3فغش )

 ٚرىْٛ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌجغ١و ثبٌق١غخ الار١خ : اٌخــبِغخ.
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Y=α +β5X5 

Y=1.290 +0.622X5 

اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ فٟ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ( ٔزبئظ ربص١ش اثؼبد 3اٌغذٚي )

 ٌٍغبِؼبد

   F R2 P المتغُرات

 1.858 0.457 124.39 0.552 0.000 (X1) استقطاب راس المال المعرفٍ 

 2.019 0.419 55.90 0.356 0.000 (X2) صناعة راس المال المعرفٍ

 2.344 0.345 36.653 0.266 0.000 (X3) تنشُط راس المال المعرفٍ 

 2.822 0.260 39.556 0.281 0.000 (X4) المحافظة علً راس المال المعرفٍ

 1.290 0.622 250.63 0.713 0.000 (X5) الاهتمام فٍ راس المال الزتائنٍ

 0.615 0.819 408.06 0.802 0.000 (X) الاستثمار فٍ راس المال المعرفٍ

F (0.05) =3.92      F(0.01) = 6.85 

 

( 2ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعّبٌٟ ٌزبص١ش الاثؼبد ِغزّؼخ مّٓ ّٔٛرط ٚاؽذ ، ٠ؾ١ش اٌغذٚي )  

( ل١ّخ ِمجٌٛخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ fل١ّخ )اٌٝ ّٔٛرط الأؾذاس وبْ ِؼ٠ٕٛب فمذ عغٍذ  (2ٚاٌؾىً )

( مّٓ P، وّب اْ الاثؼبد عغٍذ ل١ّخ ) اٌغذ١ٌٚخ ٌٙب مّٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚدسعخ اٌؾش٠خ ٌٍؼ١ٕخ

( ِٓ الاخزلاف ٚاٌزجب٠ٓ 88.2%ٚاْ ربص١ش الاثؼبد ِؼب ٠فغش ) ، (0.05اٌؾذ اٌّغّٛػ ثٗ الً ِٓ )

 . بِؼبداٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغفٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ 

 ٚرىْٛ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد ثبٌق١غخ الار١خ :
 

 

Y=α +β1X1+β2X2+β3X3+β4X4+β5X5 

Y=0.780 +0.118X1+0.159X2+0.114X3+0.139X4+0.319X5 

 

 ( 2اٌغذٚي )

 اٌّزطٍجبد ِغزّؼخ فٟ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟٔزبئظ ربص١ش اثؼبد 

 الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد

   P المتغُرات

 (X1) استقطاب راس المال المعرفٍ 

0.780 

0.118 0.000 

 0.159 0.000 (X2) صناعة راس المال المعرفٍ

 0.114 0.001 (X3) تنشُط راس المال المعرفٍ 

 0.139 0.000 (X4) المحافظة علً راس المال المعرفٍ

 0.319 0.000 (X5) الاهتمام فٍ راس المال الزتائنٍ

R
2

 0.882 

F 144.62 

F (0.05) =2.28      F(0.01) =3.17 
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 (2اٌؾىً )

 اٌّزطٍجبد الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبدِغزّؼخ فٟ  الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟٔزبئظ ربص١ش اثؼبد  
 

 الاستنتاجات والتىصُات

 اولا / الاستنتاجات

ٌطبلزٙب  اْ ادسان إٌّظّبد ٌّقذس ٔغبؽٙب ٚعش ثمبئٙب ٠ىّٓ فٟ ِذٜ اعزضّبس٘ب اٌقؾ١ؼ (0

 ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؼضص ٠ٚؼًّ ػٍٝ ف١بٔزٙب.ٚاٌّؼشف١خ اٌفىش٠خ 
 

ٚر١ّٕزٗ رّضً الا٘زّبَ ثؼمٛي اٌجؾش ِٚؼبسفُٙ داخً  اٌّؼشفٟالاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اْ  (3

 إٌّظّخ ثّب ٠ؾمك ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ ِخشعبد ِٓ اٌّٛسد اٌجؾشٞ اٌّز١ّض.
 

ٌضاَ ثؾىً اوضش اٌؾبؽب ِٓ رٞ لجً ، ٚ٘زا ِب ادٜ افجؼ رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ مشٚسح ٚا (2

اٌٝ ظٙٛس ا١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٚاِىب١ٔخ رٛظ١فٙب فٟ رؾم١ك اٌّزطٍجبد 

 ٌٍغبِؼبد. الاعزشار١غ١خ
 

رؾ١ش إٌزبئظ اٌّزؾممخ اٌٝ اْ ٕ٘بٌه ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٚرؾم١ك  (1

 ، ٚلذ اصجزذ رٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد. شار١غ١خ ٌٍغبِؼبداٌّزطٍجبد الاعز
 

اٌّزطٍجبد اظٙشد إٌزبئظ اْ الا٘زّبَ ثشاط اٌّبي اٌضثبئٕٟ ٘ٛ الاوضش ربص١شا فٟ رؾم١ك  (1

، ٌٚؼً ٘زا ِشرجو ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌزٟ رزطٍت رٛف١ش ِؼب١٠ش ِزمذِخ  الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد

 ١خ فٟ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .ٚراد عٛدح ػبٌ
 

٠إصش ربص١شا فبػلا فٟ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ اؽبسد إٌزبئظ الاؽقبئ١خ اٌٝ اْ  (2

، ثؾىً ِزفبٚد ثبٌٕغجخ ٌٍّمب١٠ظ )مّٓ ػ١ٕخ الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد رؾغ١ٓ ٚرؾم١ك اٌّزطٍجبد 

رطج١ك ، ع١إدٞ اٌٝ سفغ اٌىفبءح اٌجؾش( ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔغزٕزظ ثبْ ٌذٜ افشاد اٌؼ١ٕخ صمخ ِطٍمخ ثبْ 

 إٌّؾٛدح. الاعزشار١غ١خٚاٌّٙبسح ٚاٌّزطٍجبد 
 

 ثانُا/ التىصُات

رؾغ١غ اٌغبِؼبد ػٍٝ مشٚسح رجٕٟ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ ِٚؾبسوخ اٌّؼبسف ث١ٓ  (0

فٟ افشاد٘ب ، ٚرؾغ١غ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ ٚاٌّؾبسوخ ثٙب ٚرمبعّٙب ِٓ اعً رؼض٠ض ٚسفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼش

 اٌغّبػٟ ، ٚرم٠ٛخ الا٠غبث١بد ٚرغبٚص اٌغٍج١بد اٌزٟ رشافك اػذاد ٚرٕف١ز اٌخطو اٌذساع١خ .
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ر١ٙئخ ث١ٕخ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ٚاعؼخ ِٚلائّخ ٌلاثذاع اٌّؼشفٟ اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الاداء  (3

 اٌّز١ّض ٚاٌش٠بدح الاوبد١ّ٠خ . 
   

بٌّؼشفخ ٚسٚػ اٌّجبدسح ٚدػُّٙ ِؼ٠ٕٛب ٌمبء الا٘زّبَ اوضش ثبٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ِّٓ ٠زّزؼْٛ ث (2

 الاػّبي اٌّز١ّضح اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب فٟ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚالاداسٞ ٚاٌفٕٟ. 
 

رٛظ١ف ِىٛٔبد ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ فٟ اٌغبِؼخ، ثؾىً اوضش فبػ١ٍخ  ِٓ اعً رؼض٠ض ربص١ش٘ب  (1

 الا٠غبثٟ فٟ رؾم١ك اٌّزطٍجبد الاوبد١ّ٠خ إٌّؾٛدح.
 

ٚٞ الافىبس الاثذاػ١خ ٚرٛف١ش اٌفشؿ ٌُٙ ثؾىً ٠نّٓ رٛف١ش ث١ئخ اثذاػ١خ سػب٠خ الاعبرزح ر (1

 رؾغؼُٙ ػٍٝ ِٛافٍخ الاثذاع فٟ ِغبي اخزقبفبرُٙ .
 

،  ِخزٍف اٌغبِؼبددػٛح خجشاء ٚاعبرزح ِزخقق١ٓ فٟ اػذاد ٚرٕف١ز اٌخطو اٌذساع١خ ِٓ  (2

 .ثذاء اٌّؾٛسح ٚاٌشأٞ لاٌمبء ِؾبمشاد ٚٔذٚاد ثؾىً دٚسٞ ، ٚفزؼ افبق اٌزٛافً ِؼُٙ ٌغشك ا

 

 : المصادر

 ؽشوبد فٟ الاعزشار١غ١خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فبػ١ٍخ فٟ اٌفىشٞ اٌّبي ساط ر١ّٕخ اثٛ اٌغُٕ ، خبٌذ ػجذ اٌؼض٠ض ، اصش (0

 .3103،  9، اٌؼذد  1عذح ، ِغٍخ دساعبد اداس٠خ، اٌّغٍذ  فٟ اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ

َ ٛـٌؼٍاُ ـلغ، سعبٌخ سعبٌخ ِبعغز١ش ١خـٌزٕبفغح اضـ١ٌّاػ١ُ ذـر ٟـف خـ٠سٌّؾٛءاد ابـٌىفدٚس ا ،فبئضح ، ش٠ؼـث (3

 .3111ح ، ت. ثبٌج١ٍذـؽٍدؼذ ـعَ اٌزغ١١ش ٛـػ٠ٍٚخ دبـلالزقاخ. ـو١ٍ،. خـ٠سٌزغبا

ّؼٍّٚبد اٌّٚاسد اٌجؾس١خ  .بَـٕظ .١ْـخ جـه١ .جب .خ الاسزـّؼه١بد اٌؼلالي زؾ١ٍ،  يخبٌد ّؾّد هلا ، ؾّداْ جٕٟ (2

قٕبػخ اٌزأ١ّْ الأسد١ٕخ  ؾسىبد فٟ رٞ اٌمساسادـّزخ ْـّ ػ١ٕخلاساء اغزهلاػٟ جؾس  : اٌفىسٞي ٚسأط اٌّب

 . 3112،غبّؼخ اٌؼٍَٚ اٌزهج١م١خ الأ١ٍ٘خ ي ، اٌّؤزّس اٌؼٍّٟ الأٚ، 

ث١قبس ، ػجذ اٌّطٍت ،دٚس الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؾم١ك الأداء اٌّز١ّض ٌّٕظّبد الأػّبي ،  (1

قبد٠خ ثٛلا٠خ اٌّغ١ٍخ ، اهشٚؽخ دوزٛساٖ ، عبِؼخ محمد ثٛم١بف اٌّغ١ٍخ ، دساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّإعغبد الالز

3107. 

اٌؾذساٚٞ ، ؽبِذ وش٠ُ ، اٌش٠بدح وّذخً ٌّٕظّبد الاػّبي اٌّؼبفشح فٟ ظً رجٕٟ ِفَٙٛ ساط اٌّبي اٌفىشٞ  (1

 .3102، ِغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ ، اٌؼذد ، 

ٟ ، ففبء رب٠ٗ ، ؽؼلاْ ، ؽ١ّذح وش٠ُ، أّٛرط ِمزشػ ٌزٛظ١ف الاعزضّبس فٟ اٌؾذساٚٞ ، ؽبِذ وش٠ُ ، اٌىش٠ط (2

ساط اٌّبي اٌّؼشفٟ وخبسهخ هش٠ك ِٕٙغ١خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌغبِؼخ اٌّغزمج١ٍخ ، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ 

ٌٍغبِؼبد  ِٓ هٍجخ اٌّشاؽً إٌّز١ٙخ فٟ ثؼل اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ، ِإرّش رط٠ٛش اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌطلاث١خ

 .3102فٟ مٛء رؾذ٠بد عٛق اٌؼًّ ، 

ؽغٓ ، ؽغ١ٓ ػغلاْ ، الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ ث١ٓ ٚؽذح اٌم١بط ٚئؽىب١ٌخ اٌزى٠ٛٓ ، ِغٍخ و١ٍخ  (7

 .3111، 01ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، اٌؼذد

ٍٝ هٍجخ اٌّبعغز١ش ؽٍظ ، عبٌُ ػجذ الله ، أصش عٛدح اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ سمٝ اٌطٍجخ دساعخ رطج١م١خ ػ (1

 .3102ثبٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ،

سؽ١ذ ، فبٌؼ ، ٚاٌض٠بدٞ ، فجبػ ؽغ١ٓ ، دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؾم١ك اأٌذاء اٌغبِؼٟ اٌّز١ّض دساعخ  (9

رؾ١ٍ١ٍخ آٌشاء اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ و١ٍبد عبِؼخ اٌمبدع١خ ، ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ 

 .3101، 2، اٌؼذد

صث١ش ، محمد ، ٚعذٞ ، ؽٛلٟ ، الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌفىشٞ وّذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ، اٌٍّزمٝ  (01

 .3100اٌذٌٟٚ ؽٛي ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ِٕظّبد الاػّبي اٌؼشث١خ، عبِؼخ اٌؾٍف ،

ساعٗ ١ِذا١ٔٗ اٌّإعغبد اٌطشاٚٔخ ، ػٍٟ سارت ، اصش الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌفىشٞ ػٍٝ الاداء اٌّإعغٟ د (00

 .3100اٌؼبِٗ الاسد١ٔٗ  ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼخ ِإرخ ، 

ػجذ ، غغبْ ف١قً ، اصش ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اِىب١ٔخ رطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ، دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ  (03

 .3119، 01عبِؼخ رىش٠ذ ، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ ، اٌؼذد

هبسق .  اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚالاػزّبد فٟ اٌزؼ١ٍُ: ارغب٘بد ِؼبفشح ، اٌمب٘شح : اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ػجذ اٌشٚؤف،  (02

 .3101ٌٍزذس٠ت ٚإٌؾش ،
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ػجذ اٌّطٍت ، ث١قبس ، دٚس الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رؾم١ك الاداء اٌّز١ّض ٌٍّإعغبد الالزقبد٠خ  (01

 .3107،  07بس٠خ ،اٌؼذد، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغ

 .  3117، الاسدْ ،  0اٌغبٌجٟ ، هب٘ش ، ٚادس٠ظ ، ٚائً ، الاداسح الاعزشار١غ١خ ، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ه (01

 . 3101وشدٞ ، اؽّذ اٌغ١ذ ، ساط اٌّبي اٌفىشٞ ، داس اٌز١ّٕخ،  (02

ح اٌّؼشفخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌٙلاٌٟ ، اٌؾشث١ٕٟ ، اداسح ساط اٌّبي اٌفىشٞ ٚل١بعٗ ٚر١ّٕزٗ وغضء ِٓ اداس (07

 .3100، 33اٌؼبٌٟ ، ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ، عبِؼخ إٌّقٛسح ،ػذد

إٌٙذاٚٞ ،٠بعش فزؾٟ ، ِٕٙغ١خ إٌّزعخ ثبٌّؼبدٌخ اٌجٕبئ١خ ٚرطج١مبرٙب فٟ ثؾٛس الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِغٍخ اٌزشث١خ  (01

 .3117، 11ٚاٌز١ّٕخ ، اٌؼذد

عزٟ ، اعب١ٌت ٚع١بعبد الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌفىشٞ ، اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ  ١٘ٚجخ ، عشاط ، ٚػجذ اٌؾ١ّذ ، (09
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