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 :  المستخلص

یھدف البحث إلى القیام بدراسة تحلیلیة لدور نظام التكلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت          
في تعزیز فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة، واعتمد على عینة عشوائیة 
تتمثل في رؤساء الاقسام ومدراء الشعب في الشركة العامة لصناعة الأدویة في سامراء، إذ بلغت 

) شخصاً، وتم استخدام استمارة الاستبانة لجمع البیانات المیدانیة. واستند البحث ۱۲٥ھذه العینة (
ث على فرضیتین رئیسیتین تتمثلان في وجود علاقة ارتباط واثر معنوي بین متغیرات البح

الرئیسة. وقد اظھرت النتائج وجود علاقة ارتباط قویة موجبة بین متغیرات البحث، ومن خلال 
تحلیل الانحدار الخطي البسیط تبین وجود تأثیر معنوي لنظام التكلفة على اساس النشاط الموجھ 

 بالوقت في تعزیز فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة.
، المعلومات TD-ABC: نظام التكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت ةمفتاحیالكلمات ال

 المحاسبیة، قرارات الحالات الخاصة.
 

Abstract: 
          The research aims at analytical study of the role of Time-Driven 
Activity-Based Costing (TD-ABC) in enhancing the effectiveness of 
accounting information for special case decisions. The research was based 
on a random sample consisting of heads of departments and managers of 
the people in the General Company for the manufacture of medicines in 
Samarra (SDI), and this sample reached 125 people. The questionnaire was 
used to collect field data. The research was based on two main hypotheses, 
which represent a correlation relationship and a significant effect between 
the main research variables. The results showed a positive correlation 
between search variables. A simple linear regression analysis shows that 
there is a significant effect of TD-ABC in enhancing the effectiveness of 
accounting information for special case decisions. 
Keywords: TD-ABC, Accounting Information, Special Case Decisions. 
 

 المقـدمـة:
  قدمكلفة على أساس النشاط تللتغلب على الصعوبات التي واجھت تطبیق نظام ال

)Kaplan and Anderson( جدیداً أكثر دقة یطلق علیھ نظام ال ً كلفة على أساس النشاط تنظاما
كلفة على أساس النشاط بحیث یضمن تالنظام معالجة مشكلات نظام ال ھذاالموجھ بالوقت ویتناول 

ذاتیة تخصیص الوقت بین الأنشطة وتحقیق ض المقابلات مع القائمین على أداء الأنشطة، تخفی
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كلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت، یتم تخصیص تسھولة تحدیثھ. وفي ضوء نظام الوالمؤداة، 
(منتجات، أوامر، عملاء) على أساس مقدار الوقت  القیاس للتكالیف التكلفة على موضوعات

في البحث أداء الأنشطة اللازمة لموضوعات القیاس التكالیفي. وتوزعت محتویات  في المستنفد
وتضمن المبحث الثاني مفھوم  للبحث،تضمن المبحث الأول الاطار العام إذ خمسة مباحث 

فاعلیة  وخصص المبحث الثالث لدراسة ،كلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقتتالنظام وإجراءات 
اختبار فقد اشتمل على  المبحث الرابعأما  ،لقرارات الحالات الخاصة المعلومات المحاسبیة

 لیھا البحث.إالنتائج والتوصیات التي توصل لتناول خصص المبحث الخامس في حین  ،ضوالفر
 

 للبحثالمبحث الاول: الإطار العام 
فعالاً في  ة من حیث ملائمتھا وموثوقیتھا دوراً یتلعب المعلومات المحاسب: : مشكلة البحثولاً أ

ویزداد ھذا الدور فاعلیة بتعزیزھما، لذا یمكن  شركةترشید قرارات الحالات الخاصة في أي 
كلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت دور تال لنظامصیاغة مشكلة البحث بالسؤال الآتي: ھل أن 

 ؟لات الخاصةفي تعزیز فاعلیة المعلومات المحاسبیة من حیث الملائمة والموثوقیة لقرارات الحا
 

 ً تنبع أھمیة البحث من أھمیة وجود أسس قیاس أكثر دقة وموثوقیة في : : أھمیة البحثثانیا
وتتبعھا لغایة المنتج، في ترشید القرارات الإداریة وبالأخص قرارات الحالات  ةكلفتتخصیص ال

رارات، وبالتالي وذلك بتعزیز الموثوقیة في المعلومات المحاسبیة التي بنیت علیھ تلك الق ،الخاصة
كلفة على أساس الأنشطة والمسمى تالتعزیز من فاعلیتھا، ومن ھذه الأسس المدخل المتطور لنظام ال

 .TD-ABC الموجھ بالوقت النشاطكلفة على أساس تالنظام 
 

 ً  یھدف البحث إلى توضیح الآتي:: : ھدف البحثثالثا
 .راءاتھ وممیزاتھعلى أساس النشاط الموجھ بالوقت وإجالتكلفة نظام مفھوم  .۱
وأھمیة ھذه المعلومات في  ،مفھوم المعلومات المحاسبیة، وماھیة قرارات الحالات الخاصة .۲

 ترشیدھا، فضلاً عن الوقوف على أسس تفعیل المعلومات المحاسبیة.
كلفة على أساس النشاط في تدعیم فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات تأھمیة نظام ال .۳

 كلفة المنتج.تعیم موثوقیة القیاس المحاسبي لالخاصة، بتد
 

 ً  :اممفادھ رئیسیتین تینفرضییبنى البحث على : : فرضیة البحثرابعا
بین نظام التكلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت  ذات دلالة إحصائیة ھناك علاقة ارتباط .۱

 وتعزیز فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة.  
على أساس النشاط الموجھ بالوقت في تعزیز فاعلیة التكلفة  نظاملثیر ذو دلالة احصائیة ھناك تأ .۲

 الخاصة".لقرارات الحالات المعلومات المحاسبیة 
 

  على أساس النشاط الموجھالتكلفة نظام المبحث الثاني: مفھوم وإجراءات 
 TD-ABC بالوقت

 

 وقتكلفة على اساس النشاط الموجھ بالت: مفھوم الولاً أ
ً جدیداً یعتمد على مؤشرات ۲۰۰٤في عام ) Kaplan & Anderson(كل من  قدم  نظاما

التعرف على من لنظام الجدید لكلفة المبنیة على اساس الانشطة، إذ یمكن تالوقت في حساب ال
كما یمكن  ،)۳۰ :۲۰۰۹ (سید،كلفة بطریقة سھلة من خلال استخدام معادلات الوقت تعناصر ال

حدث ھذا أ وقدب أنظمة التكالیف الخاصة بتخصیص التكالیف غیر المباشرة، من معالجة عیو
ن التحدي الحقیقي یتمثل في كیفیة أ Kaplanرى یالنظام ثورة في انظمة محاسبة التكالیف، إذ 
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تصمیم نظم محاسبیة تكون قادرة على تدعیم استراتیجیة الشركة في ظل بیئة التصنیع الحدیثة وفي 
 .)۳٦: ۲۰۰۹یب، (ھدالاجل الطویل 

كلفة على اساس تلمشاكل التي واجھت تطبیق النظام التقلیدي لللوقد ظھر ھذا النظام نتیجة 
كلفة تساسیة لنظام الكلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت المشاكل الأتاذ یتناول نظام ال ،النشاط

 لیة تخصیص الوقتعلى اساس النشاط والتي تتضمن تخفیض كل من تكالیف المقابلات وذاتیة عم
  .)٦ :۲۰۰۸ ،الغروري(

و العملیات أالنظام الذي یحدد استیعابیة كل قسم " كلفة على اساس النشاط بأنھتویعرف نظام ال
وتخصیص تكالیف ھذه الاستیعابیة الى حجم او مزیج النشاط او العمل المنفذ، من خلال استمرار 

على تقلیل الطلب الشركة والعملیات، وتعمل التحسین او تنظیم افضل في خطوط الانتاج للأوامر 
 نظام  عرفكما ، )Putteman, 2009: 5( على العمل في مختلف الاقسام والعملیات"

)TD-ABCنھ نظام تحلیل التكلفة ویقوم بدراسة الموارد المستخدمة في عملیة معینھ على ) على أ
ي فأنھ یتطلب معرفة وافیة عن اساس استھلاك الوقت المستخدم من قبل الموارد نفسھا، وبالتال

 .)Hansen, 2014: 4( العملیات التي تستخدم الموارد اللازمة لتحقیق ھذا العمل
كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت علیھا ان تأخذ بنظر تبتطبیق نظام الالشركة وقبل قیام 

 )Alsamawi, 2010: 23( الاعتبار امرین مھمین ھما:
 القدرات او الموارد المتاحة لكل عملیة.تقدیر تكلفة الوحدة من  .۱
 تقدیر تكلفة الوقت اللازم لأجراء عملیة او نشاط معین. .۲

كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت ابسط من النظام التقلیدي من حیث تویعد نظام ال
یبین وتقدیم البیانات، كما ان ھذا النظام الشركة التطبیق واقل تكلفة واسرع من حیث تنفیذ عملیات 

كما یوفر ھذا  .)Kaplan & Anderson, 2004: 5(دق أكیفیة ادارة وتخفیض التكالیف بشكل 
ات التوزیع، شركنشطة متعددة مثل أالنظام فرص عدیدة لتصمیم نماذج تكلفة دقیقة في بیئات ذات 

كلفة الخدمیة بصفة عامة، كذلك یسمح ھذا النظام بالتحدیث السھل لنظام التشركات المستشفیات، ال
عند اجراء تغییر في المنتجات او الخدمات او عند اعادة تصمیم عملیات الانتاج، وھذا ما یجعل 

 .)۷: ۲۰۰۸، الغروري(كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت للبیانات سریعة التغییر تنظام ال
 

ً ثانی  ساس النشاط الموجھ بالوقتأكلفة على تالنظام جراءات عمل إ: ا
 كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت تات توضح كیفیة تطبیق نظام الھناك عدة اجراء

 )Putteman, 2009: 5-6(ومنھا: 
 تحدید مجموعة الموارد التي یتم استخدامھا لأداء الانشطة. .۱
 تحدید تكالیف كل مجموعة من الموارد الخاصة بالنشاط. .۲
 عات العمل المتاحة).تحدید القدرة العملیة لكل مجموعة من مجموعات الموارد مثل (سا .۳
 حساب تكلفة كل معاملة، وذلك بضرب تكلفة الوحدة في الوقت المطلوب. .٤
 حساب تكلفة كل وحدة وقت في كل مجموعة من خلال قسمة اجمالي التكالیف على حجم الطاقة .٥

 العملیة.
دلات تقدیر الوحدات الزمنیة المطلوبة لكل نشاط بناءً على مسببات الوقت المختلفة باستخدام معا .٦

 الوقت.
ً اقل او اكثر  ان تنفیذ اي نشاط لا یتطلب نفس الوقت دائماً، اذ قد تتطلب بعض الانشطة وقتا

ان تتنبأ بالخصائص التي تسبب تعقید النشاط  شركةاعتماداً على خصائص ھذا النشاط، ویمكن لل
ا یستھلكھ كل ویستخدم نظام التكلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت معادلات الوقت لمعرفة م

 حدث من ھذا النشاط.
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ً ثالث  كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقتت: مكونات نظام الا
 كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت من عنصرین أساسیین ھما:تیتكون نظام ال

تعد مسببات الوقت متغیرات او خصائص تحدد الوقت المطلوب للقیام بنشاط  :مسببات الوقت .۱
 )۳٤: ۲۰۰۹(سید، ثة اشكال للمتغیرات المسببة للوقت وھي كما یأتي: ما، وھناك ثلا

 الشكل الاول: وھو متغیر مسبب للوقت المستمر مثل الوزن والمسافة بالكیلومترات. -
الشكل الثاني: متغیر مسبب للوقت على شكل مؤشرات او متغیرات تأخذ صورة صفر او واحد  -

، خصائص استلام الامر (بالبرید )ل (عادي، عاجلمثل نوع العمیل (قدیم، جدید)، نوع العمی
 الالكتروني، بالفاكس).

الشكل الثالث: ھو متغیر مسبب للوقت المنفصل مثل عدد الاوامر، عدد خطوط الانتاج، عدد  -
 شیكات الائتمان، عدد فواتیر الدفع.

امر یعتمد نظام التكلفة على اساس النشاط على عدد الصفقات، عدد الاو :معادلات الوقت .۲
الواردة من العملاء، عدد مرات تجھیز الآلات ، بینما یستخدم نظام التكلفة على اساس النشاط 
الموجھ بالوقت مسببات تكلفة تعتمد على الوقت اللازم لتشغیل امر وارد من عمیل معین، عدد 

اداء الساعات اللازمة لتجھیز الآلات، ویرجع ذلك الى انھ في ضوء البیئات المعقدة لا یستلزم 
النشاط في كل مرة استھلاك نفس الكمیة من الموارد المتاحة، وانما یتوقف ذلك على 

 . )۱۷: ۲۰۱۲(عبداللطیف، داء النشاط أالخصائص الممیزة لكل نشاط في كل مرة یتم فیھا 
من  pفي ظل  jفي النشاط  kالمطلوب للحدث  tوتصف المعادلة العامة للوقت، الوقت 

 )۳٥: ۲۰۰۹(سید، ویتم التعبیر عن معادلة الوقت بالمعادلة الآتیة:  X مسببات الوقت الممكنة
)Putteman, 2009: 6( 
 

t j,k = βo + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + …. + βp Xp 
 حیث ان :

t j,k  الوقت المطلوب لإنجاز الحدث :k  في النشاطj 
βo  المقدار الثابت من وقت النشاط :j  المستقل لخصائص الحدث ،k 
β1 لوحدة من مسبب الوقت الاول فد: الوقت المستھلك او المستن 
X1  ،مسبب الوقت للنشاط الأول :X2  ، مسبب الوقت للنشاط الثانيXp  مسبب الوقتp 
P   عدد مسببات الوقت التي تحدد الوقت المطلوب لإنجاز النشاط :j 

 ویتم حساب تكلفة كل نشاط عن طریق المعادلة الآتیة: 
 j = Ci . tj,k                                   للنشاط k تكلفة كل حدث

 ن:أ إذ
          t j,k  الوقت المستھلك للعملیة :k  في النشاطj  

           Ci  وحدة تكلفة الوقت الخاصة بمجموعة الموارد :i 
ً رابع  كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقتتمزایا نظام ال: ا

) ۲۰۸: ۲۰۱۳(علي،  منھا: لى اساس النشاط الموجھ بالوقت بعدة ممیزاتكلفة عتیتمتع نظام ال
 )Szychta, 2010: 57( )۲٦: ۲۰۰۸، الغروري(
في  كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت على المساواة (التكافؤ) والتي تتشكلتیعتمد نظام ال .۱

محرك واحد ھو الزمن التي تستھلك نفس الموارد، بمعنى   ABCمجموعة الموارد او كافة انشطة 
المطلوب لإنجاز مجموعة الموارد وكلما كانت الموارد اقل من الأنشطة كانت الطریقة اسھل 

 .للتطبیق وأقل في اخطاء القیاس
یتمیز ھذا النظام بالمرونة اي امكانیة التعدیل السریع وفقا لمتغیرات العملیات ونوعیة الموارد  .۲

 وتكالیفھا.
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و أكبیرة الحجم التي تتعامل مع ملایین العملیات بصورة مرحلیة شركات سھولة تطبیقھ في ال .۳
 تدریجیة من خلال تكنولوجیا الحاسب الالي.

وفر معلومات ملائمة عن التكالیف والربحیة بشكل سریع وبصوره غیر مكلفة، كما انھ یوفر ی .٤
 معلومات عن الموارد المطلوبة والتنبؤ بالطلب.

الموارد غیر المستغلة وتوفیر رؤیة واضحة عن كفاءة یلقي ھذا النظام الضوء على طاقة  .٥
 العملیات التشغیلیة، كما انھ یخفض اخطاء القیاس حیث یتم قیاس الوقت بالدقیقة او بالساعة.

توضح معادلات الوقت الاختلاف في الاوامر وسلوك العملاء بدون اي زیادة تتسبب في تعقید  .٦
 شطة وبالتالي وقت وتكلفة النظام.نموذج الوقت بما یساعد على تخفیض عدد الان

استبعاد الحاجة لإجراء یساعد نظام التكلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت المنظمات على  .۷
مقابلات وحصر الموظفین عند تحمیل تكالیف الموارد على الانشطة، مما یؤدي الى سھولة تحدید 

 منتج.وبالتالي زیادة الدقة في تحدید تكالیف ال ،تكالیف الانشطة
 

 الخاصةالمبحث الثالث: فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات 
 

 ولاً: مفھوم المعلومات المحاسبیةأ
نتاج إھم مصادر من أ تعد كما، الشركةتعد المحاسبة من اھم واقدم نظم المعلومات ضمن  

اتخاذ القرارات  المعلومات التي تحتاجھا كافة المستویات الإداریة للاعتماد علیھا كأساس في
لبیانات ا في تحویلاسبة فضلاً عن دور المح ،)۱۳: ۲۰۰۷خرون، وآ(مطیع  الاداریة الرشیدة

 في اتخاذ القرارات الاداریة بكافة أنواعھا ومستویاتھا لاستخدامھالى معلومات محاسبیة إالمالیة 
بیانات تم " بأنھاالمعلومات  وتعرف  .)۳: ۲۰۰۷خرون، آ(جمعة والشركة المختلفة داخل 

تجھیزھا ولھا معنى لمستلمیھا أو مستخدمیھا، ولھا قیم حقیقیة أو متوقعة في العملیة الجاریة أو 
المستقبلیة لاتخاذ القرارات، ویجب ان تضیف إلى لمستخدمھا الى ما یعرفھ عن حدث أو مكان 

عرفت و .)٦٥: ۲۰۱۰ (موسى، معین وأن توضح لمستلمھا شیئاً لا یعرفھ أو لا یمكن التنبؤ بھ"
 ،كل المعلومات الكمیة وغیر الكمیة التي تخص الأحداث الاقتصادیة نھا "أبالمعلومات المحاسبیة 

التي تتم معالجتھا والتقریر عنھا بواسطة نظم المعلومات المحاسبیة في القوائم المالیة المقدمة و
 ً  .)۹۰: ۲۰۱۱،حامدي" ( للجھات الخارجیة وفي خطط التشغیل والتقاریر المستخدمة داخلیا

أن وظیفة المعلومات المحاسبیة تتمثل في زیادة المعرفة لدى متخذي القرارات من ذلك یتبین و
 .لتخفیض حالة عدم التأكد التي یواجھونھا في أدائھم لوظائفھم المختلفة

 

 المحاسبیة في ترشید القرارات الاداریةثانیاً: أھمیة المعلومات 
علومات وانظمتھا، والبحث عن أفضل طریقة لإعداد المعلومات یعیش العالم الیوم عصر الم

ً لمبدأ التكلفة الاقتصادیة، ویعد النظام المحاسبي أحد أھم الأنظمة المنتجة  واستخدامھا وفقا
للمعلومات المفیدة  لمستخدمي تلك المعلومات لاتخاذ القرارات الاداریة والاقتصادیة وفي كافة 

 .)۳٥: ۲۰۰٦ ،شبیر(المجالات العملیة 
الشركة ولقد ازدادت اھمیة المعلومات بصفة عامة ومنھا بالخصوص المعلومات المحاسبیة في 

بمختلف انواعھا، وذلك لما توفره ھذه المعلومات من تحقیق للأھداف بالاستخدام العقلاني للموارد 
صناعة  المتاحة، كما أن الحاجة للمعلومات تظھر في جمیع مجالات العمل البشري فھي أساس

ً لاتخاذ القرارات الرشیدة كون أن رئیسالمعرفة، فضلاً عن كونھا مورداً  ً ومصدراً مھما الشركة ا
من غیرھا على اتخاذ القرارات  ةقدرأكثر التي تمتلك معلومات دقیقة وذات جودة عالیة تكون 

  .)۹۷ :۲۰۱۱ (حامدي، والمفاضلة فیما بینھا
تواجھ  الأخیرة، ذلك كون الشركةئف الرئیسیة لإدارة حدى الوظاإعملیة اتخاذ القرار وتعد 

العدید من المشاكل التي تحاول إیجاد الحلول المناسبة لھا بعد دراستھا وتحلیلھا بشكل دقیق وتكمن 
، ویبرز دور الشركةصعوبة اتخاذ القرار بزیادة البدائل المتاحة للمشكلة التي تواجھ إدارة 
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لقرارات الإداریة من خلال التكالیف والایرادات الناتجة عن اتخاذ المعلومات المحاسبیة في اتخاذ ا
أن تكون قادرة على تحدید التكالیف والایرادات وكافة الشركة القرارات، لذلك یجب على إدارة 

 . )۹۳۷: ۲۰۱٤(یوسف وعودة،  المعلومات المحاسبیة الملائمة لاتخاذ القرار الرشید
 

 المحاسبیةمفھوم فاعلیة المعلومات  اً:ثالث
 الذيـشكل اللھا من أداء مھامھا ب بدَّ  لكي تحقق المعلومات المحاسبیة الھدف من استخدامھا، فلا

ن الحكم إ والمفیدة.توفیر المعلومات الصحیحة من خلال الاھـداف وفقا لما ھو مخطط لھا  یحقق
حقق  یة تتحقق فیما لوفالفاعل ،یـتم مـن خـلال معیـار الفاعلیة ةعلى فاعلیة المعلومات المحاسبی

من  للأداءفالفاعلیـة ھـي اختیـار او تحدیـد افضل الطرق  ،النظام اھدافھ العامة التي وضع من اجلھا
 ً وتعرف فاعلیـة المعلومات المحاسبیة بأنھا "  .اجل الوصول الى الھدف المنشود والمحدد مسبقا

ل توفیر المعلومات التي تتصف قدرة المعلومات المحاسبیة على تحقیق أھداف الشركة من خلا
بالملائمة والموثوقیة والتي تساعد متخذي القرارات من داخل وخارج الشركة في تحقیق اھدافھا" 

على  . ومن ذلك، فأن الفاعلیة ترتبط بقدرة النظام المحاسبي)٦۰: ۲۰۱۱(دباغیة والسعدي، 
 غیر فعال.یعد  لذي لا یحقق أھدافھوالنظام ا فعالاً یعد ام الذي یحقق أھدافھ فالنظتحقیق أھدافھ، 

 

 مقاییس فاعلیة المعلومات المحاسبیةاً: رابع
تحدید مدى التحقق الفعلي للأھداف من خلال فاعلیة المعلومات المحاسبیة  یمكن قیاس مستوى

المحددة وما إذا كان قد تم تحقیقھا بأقل التكالیف وبدرجة مناسبة من الكفاءة الأمر الذي یستلزم توفر 
 .)۹-۸: ۲۰۱۱(شاھین،  عاییر محددة لقیاس تلك المستویاتم

إلى  المحاسبیة سعى المعلوماتتوتعتمد مقاییس الفاعلیة على تحدید مجموعة من الأھداف التي 
إلى أخرى، فإن أسلوب قیاس الفاعلیة لا یمكن  شركةتحقیقھا ونظراً لاختلاف ھذه الأھداف من 

ً إلا أن ھناك بعض الباح ثین یعبرون عنھا بالعلاقة بین الأھداف المحققة نسبة إلى قیاسھا كمیا
الأھداف المخططة. كما أن ھناك بدائل أخرى لقیاس تلك الفاعلیة منھا أسلوب تحلیل التكلفة والعائد، 
وأسلوب القیمة المضافة من خلال المقارنة بین نصیب الإدارة في التكالیف ومساھمتھا في تحقیق 

 .)۷۲:  ۲۰۱۰(موسى،  )۹-۸: ۲۰۱۱(شاھین،  الإیرادات
 

 خامساً: ماھیة قرارات الحالات الخاصة
ما فی المفاضلةالملائمة التي تساعد على الكلفویة تتطلب عملیة اتخاذ القرارات توفر المعلومات 

بین البدائل المتاحة بھدف اتخاذ القرار المناسب، وتتمثل المعلومات الملائمة بالتكالیف الملائمة 
ً یلاكتلملائمة، إذ إن التكالیف الملائمة ھي والإیرادات ا ، أما الایرادات ف مستقبلیة محددة مقدما

الملائمة فھي التي تتغیر من بدیل الى اخر والتي ترتبط بعدد الوحدات المتوقع بیعھا بسعر معین. 
التي  عملیة اتخاذ القرار ھي عملیة متعلقة بالمستقبل، لذلك فھي تتأثر بالكلف والایراداتوبما أن 

قرارات الحالات الخاصة ولاتخاذ  .)٤: ۲۰۰۷(الربیعي والركابي، ینتظر حدوثھا في المستقبل 
: ۲۰۱۳(الخفاجي، الخطوات منھا:  إدارة الشركة القیام بعدد من(قرارات قصیرة الأجل) على 

٦٥(  
 .كل التكالیف المرتبطة بكل بدیلالقیام بتجمیع  .۱
 الیف التي حدثت في الماضي.استبعاد التكالیف الغارقة، أي التك .۲
 استبعاد التكالیف التي لا تختلف من بدیل إلى اخر. .۳
اتخاذ القرار المبني على التكالیف الباقیة، إذ ان ھذه التكالیف ھي التكالیف التفاضلیة أو الممكن  .٤

 تجنبھا والتي تعد ملائمة لاتخاذ القرار.
 

من تلك و الشركة والتي یكون لھا عدة بدائل وھناك العدید من القرارات الإداریة التي تواجھ     
 )۷: ۲۰۰۷(الربیعي والركابي،  )۹۳۹-۹۳۸: ۲۰۱٤، یوسف وعودة(القرارات وھي كما یأتي: 
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تواجھ العدید من الشركات الصناعیة اتخاذ قرار التصنیع الداخلي أو قرار التصنیع أو الشراء:  .۱
مل منھا ما یتعلق بالتكلفة ومنھا ما یتعلق الشراء من الخارج ، ویعتمد ھذا القرار على عدة عوا

بعوامل اخرى غیر كمیة، مثل مدى الاعتماد على الجھات الخارجیة التي تزود الشركة بما تحتاجھ 
وبشكل منتظم وعند الطلب، بالإضافة  إلى عملیة الرقابة على جودة الاجزاء او الموارد المشترات 

 من الخارج.
صعب القرارات التي یجب أیعد ھذا القرار من خطوط الإنتاج: قرار اضافة أو التخلص من أحد  .۲

أن تتخذھا الشركة، إذ أن ھناك عدة عوامل كمیة ونوعیة یجب اخذھا بنظر الاعتبار قبل اتخاذ 
لھذا القرار لما القرار النھائي بإضافة خط انتاجي جدید أو التخلص من احد خطوط الإنتاج، وذلك 

مر الذي یتطلب عمل التحلل المناسب للتكالیف المتعلقة بھذا القرار من تأثیر على صافي الربح، الأ
 ومدى ملائمتھا لاتخاذ القرار.

عند قیام الشركة بإنتاج منتجات معینة فأن ھذه المنتجات قرار البیع أو التصنیع إلى أبعد حد:  .۳
ا في السوق تمر عادة بمراحل مختلفة قبل الوصول إلى المرحلة النھائیة من الانتاج لیتم عرضھ

تلبیة لرغبات المستھلكین، وھناك بعض الحالات یمكن بیع المنتجات قبل الوصول إلى المراحل 
النھائیة في الانتاج، وفي ھذه الحالة تستطیع الشركة اتخاذ احد القرارین، قرار البیع بتلك المرحلة 

 .النھائيتمام المنتج بشكلھ مرحلة البیع أو الوصول إلى ا عنأو التصنیع إلى حد أبعد لمرحلة متقدمة 
ببیع منتجاتھا بأقل من  ركاتفي بعض الأحیان تقوم الشقرار قبول أو رفض طلبیة خاصة:  .٤

 الشركاتالأسعار الاعتیادیة وبالشكل الذي یمكنھا من الاستفادة من ذلك، وبالوقت نفسھ تضع 
الخاصة والتي لا تؤثر على المنتجات التي تباع تحت علامتھا التجاریة، إذ تقوم بتنفیذ الطلبیات 

البیع بالسعر الاعتیادي، وبذلك یكون السعر الخاص للطلبیة یفوق الكلف التفاضلیة مما یمكن 
 في تحقیق أرباحاً إضافیة.الشركات 

موارد محددة، أي أن لدیھا محددات الشركات عادة ما تمتلك  قرار استخدام الموارد المحددة: .٥
عمل الماكنة أو ساعات العمل المباشر أو المواد الأولیة، إذ إن من مساحة الأرض والوقت الخاص ب

على المفاضلة بین طلبین واتخاذ القرار بشأن أي من الشركات العمل في ظل موارد محددة یجبر 
الطلبین ھو الأفضل وأیھما یھمل وعند اتخاذ ھذا القرار یتوجب على المدراء أن یقرروا أي 

ثر ربحیة من أجل تعظیم مجمل الربح للشركة في تغطیة التكلفة المنتوجات أو الخدمات ھي الأك
 الثابتة وتخفیف الربح.

 

 أسس فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصةسادساً: 
الشركة یھدف نظام معلومات المحاسبة الاداریة إلى توفیر معلومات ذات قیمة وفائدة لإدارة 

مختلفة من تخطیط ورقابة واتخاذ قرارات، إذ تحتاج الإدارة إلى لمساعدتھا في ممارسة وظائفھا ال
معلومات تكالیفیة دقیقة وسریعة وتتصف بخصائص معینة یمكن الاعتماد علیھا في اتخاذ القرار 

ً  عد مصدراً ین نظام معلومات المحاسبة الاداریة أالمناسب. إذ  للعدید من القرارات الإداریة  مھما
ة قصیرة الأجل أو ما تسمى بقرارات الحالات الخاصة كقرار التصنیع او مثل القرارات التشغیلی

. إن مثل ھذه القرارات )۱٥: ۲۰۱٤(سعید، الشراء، قرار البیع أو التصنیع الى ابعد حد، وغیرھا 
تحتاج إلى معلومات تكالیفیة تكون أكثر ملائمة لاتخاذ القرار الرشید، فمن خلالھا تتمكن إدارة 

 اضلة في ما بین قرارات الحالات الخاصة، ویمكن توضیح ذلك كما یأتي:من المفالشركة 
 

 قرار التصنیع او الشراءفاعلیة المعلومات المحاسبیة ل .۱
تعد المعلومات المحاسبیة التي توفرھا مراكز الكلف من الأسس المھمة التي تعتمد علیھا          

وذلك لتحدید التكالیف الملائمة كونھا تكالیف في اتخاذ قرار التصنیع أو الشراء، شركة دارة الإ
مستقبلیة متوقعة الحدوث، كما انھا تختلف باختلاف بدائل ھذا القرار، ویھدف ھذا القرار الى تحدید 

وتعد التكالیف  .)۱٦۷: ۲۰۰۷(التكریتي وآخرون، فضل الاستعمالات البدیلة للطاقة الانتاجیة أ
: ۲۰۰٤(الحارس، یعتمد علیھ في قرار الشراء او التصنیع التفاضلیة ھي المعیار الاساسي الذي س
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من اتخاذ القرار المناسب، وذلك الشركة تمكن إدارة التفاضلیة أن التكالیف  ةرى الباحثتو .)۲۰٤
 كلفة الأقل.تمن خلال المفاضلة بین قرار التصنیع داخلیاً أو الشراء من السوق تبعاً لل

 

 ضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاجإ قرارفاعلیة المعلومات المحاسبیة ل .۲
لغرض الوصول الى القرار المناسب من خلال المعلومات المحاسبیة الكلفویة التي تمتلكھا         

الادارة یجب العمل اولا على تحدید أیة من التكالیف تكون ملائمة للقرار عند اجراء عملیة التحلیل 
ً بخطوط التفاضلي، فلیست كل التكالیف تعد ملائمة  ، فبعضھا یكون مرتبطا

ما التكالیف الاخرى فمن الممكن تخصیصھا كتكالیف مشتركة، أالانتاج، وھذه تمثل كلف غارقة، 
 & Garrison( والتي لا تختلف فیما اذا تقرر حذف احد خطوط الانتاج او تم الابقاء علیھ

Noreen, 2000: 625(.  
 

 بعد حدأأو التصنیع إلى قرار البیع فاعلیة المعلومات المحاسبیة ل .۳
اتخاذ القرار المناسب من خلال تمییزھا الشركة من خلال المعلومات المحاسبیة تتمكن إدارة         

بین التكالیف الملائمة وغیر الملائمة للقرار، إذ یبین قرار البیع أو التصنیع الى أبعد حد أن تكالیف 
 بشان بیع الانتاج المشترك أو الانتاج المشترك تعد غیر ملائمة لاتخاذ القرار 

معالجتھ، في حین أن تلك التكالیف التي تتحقق بعد إتمام المنتج بشكلھ النھائي تعد ملائمة للقرار 
)Morse et al., 2003: 138 ،( ولاتخاذ القرار المناسب والرشید على الشركة القیام بمقارنة

بالتصنیع  ةعد مع التكالیف الاضافیة المتعلقبأالایرادات التفاضلیة الناتجة عن التصنیع الى مرحلة 
 .)۹۳۹: ۲۰۱٤(یوسف وعودة، للوصول للمرحلة الأبعد 

 

 قرار قبول أو رفض طلبیة خاصةفاعلیة المعلومات المحاسبیة ل .٤
تواجھ الإدارة في بعض الاوقات قراراً بقبول أو رفض طلبیة خاصة، لذا فھي بحاجة إلى         

كالیف الثابتة والمتغیرة الخاصة بإنتاج الطلبیة، وذلك لبیان مدى قدرة معلومات محاسبیة تخص الت
الإدارة على قبول مثل ھذا النوع من الطلبیات، كونھا تستلزم تحدید السعر المناسب الذي یجب أن 
یتحملھ صاحب الطلبیة، كما أن تحدید نوعیة الطلب تتم بناءً على رغبات الزبائن، وھذا یتطلب 

كلفة الفرصة الضائعة، ومن خلالھا یقوم تت المتعلقة بالتكالیف الملائمة لھذه الطلبیة وتوفیر المعلوما
المدراء بإجراء المقارنة بین التكالیف المضافة مع الایرادات المتوقعة في حال قبول الطلبیة لبیان 

  شركةرباح للمدى قدرتھا على تحقیق الأ
 .)۱۹: ۲۰۱۰(العزاوي، 

 
 
 

 قرار استخدام الموارد المحددةحاسبیة لفاعلیة المعلومات الم .٥
        ً الى الاختیار في ما بین أوامر العمل الشركة ما یدفع  ان العمل في ظل محدودیة الموارد غالبا

أیھما یتم العمل بھ وأیھما یتم حذفھ، وھذا یتطلب توفیر معلومات محاسبیة إداریة ملائمة لاتخاذ مثل 
على ھامش مساھمة، أیحددوا أیـّاً من المنتجات او الخدمات یحقق  نأھذا القرار، لذا على المدراء 

 على تلبیة جمیع الشركة لكون ان محدودیة الموارد تقید قدرة 
 تقریر اوجھ استعمال ھذه الموارد واختیار الشركة دارة إالطلبات، وھذا یتطلب من 

المورد المحدود  الاداء الافضل بالشكل الذي یحقق لھا اعلى  عائد مساھمة على مستوى
)Garrison & Noreen, 2000: 632(. 
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 وصف وتشخیص متغیرات الدراسة واختبار فرضیاتھاالمبحث الرابع: 
 

بعد إجراء المعالجات الإحصائیة  لى تحلیل وعرض النتائجیھدف ھذا المبحث إ
 الادویةشركة العامة لصناعة ا في الي الدراسة ومتغیراتھتم تشخیص واقع بعُد ، إذھاواستخلاص

ساس النشاط الموجھ أكلفة على تال، وتمثل البعُد الأول بنظام SDI والمستلزمات الطبیة في سامراء
فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة واللذان أسھما في ھو بالوقت، والبعُد الثاني 

بالتحلیل الأولي للبیانات ، ولتحقیق ذلك تمت معالجتھما ابتداءً الدراسة وفرضیاتھا نموذجأبناء 
لاحتساب  SPSS الاحصائيوقد تم استخدام البرنامج  .اي الدراسة ومتغیراتھالمتعلقة ببعُد

، كما تم اختبار فرضیات المعیاریة التكرارات والنسب المئویة والأوساط الحسابیة والانحرافات
 الآتیة: محاورالالمبحث ھذا وسیتناول  قبولھا أو رفضھا.لتحدید إمكانیة الدراسة 

 بعاد البحثأالمحور الأول: وصف وتشخیص 
 : ولاً: مجتمع وعینة الدراسةأ

الشركة العامة لصناعة الأدویة تكون مجتمع الدراسة من مدراء ومسؤولي الشعب في ی
 )۱۸٤في الشركة (الشعب عدد و قسم )۳۰( بلغ عدد الاقسام إذوالمستلزمات الطبیة في سامراء ، 

عشوائیة من مجتمع  ، أما عینة الدراسة فقد تم اختیارھا بطریقةل التنظیمي الشركةكطبقا للھی شعبة
في الحصول على البیانات الخاصة بالدراسة على اسلوب الاستقصاء من  تم الاعتماد إذ، الدراسة

استمارة استبانة  (138)البالغ عددھا رسالھا الى مفردات العینة إتم بانة است استمارةخلال تصمیم 
ستبعاد تم او ،%۹۱ي ما نسبتھ أ استمارة )۱۲٥(بلغت الصالحة منھا ، عت على المستھدفینوز

 ا.، وفي ضوء ھذه الردود الصحیحة التي تم الحصول علیھللتحلیل استمارة لعدم صلاحیتھا )۱۳(
 توصیف مفردات عینة الدراسة على اساس الاطراف ذوي الاھتمام من خلال الجدول  تم
% تمثل ۲٤% من عینة الدراسة تمثل المدراء في عینة الدراسة، و۰٫۸ن ان نسبة ) الذي یبی۱رقم (

% مثلت مدراء الشعب وھذه العناوین الوظیفیة سوف تعطي بعداً ۷٥٫۲رؤساء الاقسام، بینما نسبة 
ً لموضوع الدراسة وذلك لاختلاف آرائھم ووجھات نظرھم ومساھمتھم الفاعلة في صنع  اضافیا

 القرار.
 طراف ذوي الاھتماممفردات عینة الدراسة على اساس الأتوصیف  )۱جدول (

 النسبة العدد الوظیفي العنوان
 % ۰٫۸ ۱ مدیر عام

 % ۲٤ ۳۰ رئیس قسم
 % ۷٥٫۲ ۹٤ مدیر شعبة
 % ۱۰۰ ۱۲٥ الاجمالي

 المصدر: من إعداد الباحثة.         
 

% ماجستیر، ۸كتوراه و% من مجتمع الدراسة مؤھلھ العلمي د٦٫٤) أن ۲ویبین الجدول (
ً لفھم ۱۷٫٦% بكالوریوس، و٦۸و % دبلوم، وھذا یعني ان جمیع افراد العینة مؤھلین اكادیمیا

 فقرات الاستبانة والاجابة عنھا. 
 

 توصیف المؤھل العلمي )۲جدول (
 النسبة المئویة العدد المؤھل العلمي

 %6.4 8 دكتوراه
 %۸ ۱۰ ماجستیر

 %68 85 بكالوریوس
 %17.6 22 دبلوم

 100 ۱۲٥ الاجمالي
 المصدر: من إعداد الباحثة.     
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 ۱٥% من الموظفین كانت سنوات الخبرة لدیھم اكثر من ٥۲) فیبین أن نسبة ۳أما الجدول (
% ۱٤٫٤سنة، بینما كانت أقل نسبة  ۱٥–۱۰% تتراوح سنوات خبرتھم بین ۳۳٫٦سنة، و

على أن أغلب أفراد العینة لدیھم سنوات خدمة  سنوات، وھذا یدل ۱۰–٥للموظفین الذین خدمتھم من
 تمكنھم من الإجابة الدقیقة على أسئلة الاستبانة.

 

 توصیف سنوات الخدمة )۳جدول (
 النسبة المئویة العدد سنوات الخبرة

٥ – ۱۰ ۱۸ ۱٤٫٤% 
۱۰ – ۱٤ ٥۲ ۳۳٫٦% 

 %٥۲ ٦٥ ۱٥اكثر من 
 100 ۱۲٥ الاجمالي

 ة.المصدر: من إعداد الباحث       
 

 البحث ومتغیراتھوصف وتشخیص أبعاد ثانیاً: 
تم وصف عینة الدراسة في حالتین، شملت الحالة الأولى عینة الدارسة الخاصة بالشركة العامة 

. ي لآراء أفراد العینة بشكل مستقلعلى وصف إحصائ اً لصناعة الادویة في سامراء، وذلك بناء
ذ تم ترمیز ھذه المتغیرات وتصنیفھا بھدف ومتغیراتھا، إ البحثوسیتم وصف وتشخیص أبعاد 

مستخدمین التوزیعات  البحثمعالجتھا ابتداء من التحلیل الأولي للبیانات المتعلقة بمتغیرات 
إذ  ،البحثالمعیاریة ولكل متغیرات التكراریة والنسب المئویة والأوساط الحسابیة والانحرافات 

توزیعات التكراریة والاوساط الحسابیة النسب المئویة لل )٥و( )٤الجدول ( یعرض كل من
والانحرافات المعیاریة لإجابات افراد العینة المبحوثة حول بعد التكلفة على اساس النشاط الموجھ 

) فیشیرا الى النسب المئویة للتوزیعات التكراریة ۷() و٦( نالجدولاما أ )،TD-ABC( بالوقت
فراد العینة المبحوثة حول بعد فاعلیة أات والاوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لإجاب

 .المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة
) .٤۹۱۸) وانحراف معیاري (٤٫۲۰۰() نلاحظ بأن أعلى وسط حسابي كان ٤فمن الجدول (

في اعتماد معدلات یساھم  TD-ABCوھذا یدل على ان اغلب اجابات افراد العینة اتفقت على أن (
لتكالیف الأنشطة تراعي العلاقة السببیة بین التكلفة والأنشطة المسببة لھا). في حین  تحمیل متعددة

جابات إن أ) وھذا یدل على 5297.) وبانحراف معیاري قدره (۳٫۹٦۰قل وسط حسابي ھو (كان أ
 نشطةیص التكالیف غیر المباشرة على الأیساھم في تخص TD-ABCن فراد العینة تتفق على أأ

 ن سابقتھا.ختلف عولكنھا بنسب ت
 

 التوزیعات التكراریة والنسب المئوي والأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة  )٤الجدول (
 TD-ABC على اساس النشاط الموجھ بالوقت لتكلفةل

 المؤشر

لا اتفق 
 بشدة
۱ 

 لا اتفق
۲ 

اتفق إلى حدا 
 ما
۳ 

 اتفق
٤ 

 اتفق بشدة
الوسط  ٥

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

 % ت % ت % ت % ت % ت
X1 0 0 0 0 0 0 105 84 20 16 4.160 .3680 
X2 0 0 0 0 10 8 95 76 20 16 4.080 .4852 
X3 0 0 0 0 5 4 100 80 20 16 4.120 .4325 
X4 0 0 0 0 10 8 85 68 30 24 4.160 .5447 
X5 0 0 0 0 20 16 90 72 15 12 3.960 .5297 
X6 0 0 0 0 25 20 70 56 30 24 4.040 .6647 
X7 0 0 0 0 5 4 95 76 25 20 4.160 .4649 
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X8 0 0 0 0 5 4 90 72 30 24 4.200 .4918 
X9 0 0 0 0 5 4 105 84 15 12 4.080 .3935 
X10 0 0 0 0 5 4 90 72 30 24 4.200 .4918 

المعدل 
 العام

 0  0  7.2  74.0  18.8 4.116 0.487 0 7.2 92.8 
 .SPSSباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: من إعداد ال

 
) .٤۹۱۸) وانحراف معیاري (٤٫٤۰۰على وسط حسابي كان (أ) أن ٥كما یتبین من الجدول (

ن (المعلومات المحاسبیة توفر أوھذا یدل على ان اغلب الإجابات الخاصة بأفراد العینة اتفقت على 
في حین كان اقل وسط حسابي داري الرشید). معلومات تكالیفیة تساعد الادارة في اتخاذ القرار الا

) وھذا یدل على ان اجابات افراد العینة تتفق على .٦۲۹۹) وبانحراف معیاري قدره (۳٫۹۲۰ھو (
 ان قیمة المعلومات المحاسبیة في موازنة التكلفة والمنفعة تتحدد قبل اتخاذ القرار الاداري.

 
 یة والأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة التوزیعات التكراریة والنسب المئو )٥الجدول (

 ارات الحالات الخاصةلفاعلیة المعلومات المحاسبیة لقر

 المؤشر

لا اتفق 
 بشدة
۱ 

 لا اتفق
۲ 

اتفق إلى حدا 
 ما
۳ 

 اتفق
٤ 

اتفق 
 بشدة

٥ 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 % ت % ت % ت % ت % ت
X11 0 0 0 0 0 0 75 60 50 40 4.400 .4918 
X12 0 0 0 0 0 0 90 72 35 28 4.280 .4508 
X13 0 0 0 0 5 4 85 68 35 28 4.240 .5143 
X14 0 0 0 0 5 4 120 96 0 0 3.960 .1967 
X15 0 0 0 0 10 8 100 80 15 12 4.040 .4472 
X16 0 0 0 0 0 0 115 92 10 8 4.080 .2723 
X17 0 0 0 0 5 4 95 76 25 20 4.160 .4649 
X18 0 0 0 0 20 16 85 68 20 16 4.000 .5679 
X19 0 0 0 0 30 24 75 60 20 16 3.920 .6299 
X20 0 0 0 0 20 16 90 72 15 12 3.960 .5297 

المعدل 
 العام

 0  0  7.6  74.4  18 4.104 .457  7.6 92.4 
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج 

 
 البحثنتائج اختبار فرضیات : نيالمحور الثا

ات من خلال استخدام عدد من الأدوات والأسالیب یالتحقق من مدى صحة الفرض تم
 یأتي:  وكما البحثالإحصائیة التي اختیرت لإجراء التحلیل على متغیرات 

 البحث بعادأ: تحلیل علاقات الارتباط بین ولاً أ
یة أو قبولھا، تم الاعتماد على اختبار لمناقشة إجراءات اتخاذ القرار بشأن رفض الفرض

) لتحدید مدى معنویة العلاقة بین α)، وباستخدام (٦معاملات الارتباط البسیطة المبینة في الجدول (
 كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقتتنظام ال) المتمثل بXالمتغیر الرئیسي المستقل (

TD-ABC، ) والمتغیر الرئیسي التابعY فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات ) المتمثل في
ومنھ یتضح وجود علاقة ارتباط معنویة ذات دلالة إحصائیة بین التكلفة على  ، الحالات الخاصة

اساس النشاط الموجھ بالوقت كمتغیر مستقل وفاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات 
ارتباط طردیة بین المتغیرین جود علاقة و ) مما یشیر إلى۰٫۹۰۱الخاصة. إذ بلغ معامل الارتباط (

)، وبالتالي فإن التكلفة على اساس ۰٫۰۱) وھو اقل من مستوى معنویة (۰٫۰۰۰وبمستوى معنویة (
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ً مع فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة،  النشاط الموجھ بالوقت ترتبط معنویا
م التكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت كلما مطبقة لنظاات الشرككانت نھ كلما أوھذا یدل على 

 المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة.زادت فاعلیة 
 

 TD-ABCكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت ت) نتائج العلاقات الارتباطیة بین ال٦الجدول (
 وفاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة

 المتغیر المعتمد
 لمتغیر المستقلا

 فاعلیة المعلومات المحاسبیة
(Y)  قیمةα المحسوبة 

 TD-ABCالموجھ بالوقت   كلفة على أساس النشاطتنظام ال
X)( ۰٫۹۰۱ ۰٫۰۰۰ 

  n=125 )۰٫۹۹)                                     درجة الثقة (۰٫۰۱المحددة (  αقیمة 
 .                                       SPSSائج برنامج نتالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على 

 

 ً  البحث ابعاد: تحلیل علاقات التأثیر بین ثانیا
للمتغیرات التأثیر  اختبارضمن المعالجة المنھجیة لفرضیات الدراسة سیتناول ھذا المحور 

 ):۷كما موضح في الجدول (سیتم عرض نتائج الاختبار و ،ذاتھا
 

ساس النشاط على أ كلفةتالحدار الخطي البسیط  لقیاس تأثیر ر معلمات أنموذج الانتقدی )۷الجدول (
 فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصةعلى  TD-ABC الموجھ بالوقت

 المتغیر المستقل
 
 المتغیر المعتمد

Constant 
 الثوابت

ساس النشاط على أ كلفةتال
-TD الموجھ بالوقت
ABC 

 Fقیمة 
ل معام

 التفسیر
R2 

A B1 المحسوبة 
مستوى 

 .Sigالمعنویة 
F 

فاعلیة المعلومات 
المحاسبیة لقرارات الحالات 

 الخاصة
217. 0.944 530.358 ۰٫۰۰۰ ۰٫۸۱۲ 

n= 125                              d.f = 123                     p ≤ 0.01                       
 .                      SPSSنتائج برنامج بالاعتماد على  المصدر: من إعداد الباحثة

كلفة على اساس النشاط ت) إلى نتائج تحلیل الانحدار الخطي البسیط لمتغیر ال۷یشیر الجدول (إذ 
ن أ )، ومنھ نجدY) في فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة(Xالموجھ بالوقت (

 النموذج المقدر ھو:
Y= 0.217 + 0.944 X 

 ي:أتومنھ یتضح ما ی
ساس النشاط أكلفة على تالانحدار الخطي البسیط لتأثیر ال ) تبین مدى صحة نموذجF(ن قیمة إ .۱

 بلغت إذ ،المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصةفاعلیة المعلومات  في TD-ABC الموجھ بالوقت
نجد أنھا اقل )، كما ۰٫۰۰۰وھي معنویة عند مستوى معنویة ( )٥۳۰٫۳٥۸() المحسوبة Fقیمة (

 للكلفةما یعني وجود تأثیر واضح وھو ) ، ۰٫۰۱( والبالغ للبحثمن مستوى المعنویة الافتراضي 
ن أو ،على اساس النشاط الموجھ بالوقت في فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة

یؤدي إلى زیادة إیجابیة بمقدار كلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت تتغیر وحدة واحدة في ال
 ) في فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة.۰٫۹٤٤(
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كلفة على تالن فأ R2  ومن خلال معامل التفسیر ،جاءت القوة التفسیریة للنموذج المقدر مرتفعة .۲
رات %) من أجمالي التغی۸۱نجحت في تفسیر ما نسبتھ ( TD-ABC اساس النشاط الموجھ بالوقت

%) قد ۹1وان المتبقي والبالغ ( ،فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصةالجاریة في 
  یعود إلى متغیرات أخرى لم تدخل ضمن النموذج.

 
 والتوصیات المبحث الخامس: النتائج

 أولاً: النتائج 
الوقت ھو أحد  ، ذلك كونعلى الوقتساس النشاط الموجھ بالوقت أیعتمد نظام التكلفة على  .۱

لكي تتمكن من تأدیة و ،نشطة المختلفةسراع في الأعوامل نجاح الشركة التي باتت تحت ضغط الإ
 واجباتھا خلال الوقت المحدد لھا.

 یروفتالموجھ بالوقت نظراً لأھمیتھ في لنشاط اساس أنظام التكلفة على تطبیق  SDIشركة عتمد ت .۲
ومواجھة المشكلات  في ترشید قرارات الحالات الخاصةتساعد والملائمة ودقة تتمیز بالمعلومات 

 . التي قد تواجھھا
توجد علاقة طردیة وذات دلالة إحصائیة بین نظام التكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت  .۳

وبین فاعلیة المعلومات المحاسبیة لقرارات الحالات الخاصة ، حیث أظھرت نتائج تحلیل الارتباط 
 ) وھو ارتباط موجب (طردي). 0.901المتغیرین ھو ( ینأن معامل الارتباط ب

    
 ثانیاً: التوصیات

لما في الشركات نظام التكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت التأكید على ضرورة تطبیق  .۱
 .یقدمھ ھذا النظام من مساھمة فاعلة في ترشید قرارات الحالات الخاصة

علومات المحاسبیة التي تقدمھا مراكز التكلفة لدیھا أن یركز متخذي القرار في الشركات على الم .۲
 للفاضلة بین بدائل القرار واتخاذ القرار الذي یحقق أھدافھا.

نظام التكلفة على أساس النشاط الموجھ  أھمیة ودورمن التي تعزز والدراسات إعداد البحوث  .۳
 ظل المتغیرات السریعة في بیئة التصنیع. فيبالوقت 

 
 :المصادر

). المحاسبة الإداریة، ۲۰۰۷، اسماعیل یحیى؛ الطعمة، عبد الوھاب حبش؛ وعبد القادر، ولید محمد (التكریتي .۱
 ، عمان، الأردن.، دار الحامد للنشر۱ط
). نظم المعلومات المحاسبیة: مدخل ۲۰۰۷جمعة، أحمد حلمي؛ العربید، عصام فھد؛ والزعبي، إیاد أحمد ( .۲

 شر، عمان، الأردن.ناھج للتطبیقي معاصر، الطبعة الأولى، دار المن
 ، دار الحامد للنشر، عمان، الأردن.۱). المحاسبة الإداریة، ط۲۰۰٤الحارس، أسامة ( .۳
 ي المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة:). أثر جودة المعلومات المحاسبیة على صنع القرار ف۲۰۱۱حامدي، علي ( .٤

آریس، رسالة ماجستیر، جامعة محمد  –تجاریة دراسة حالة مؤسسة مطاحن الأوراس باتنة، الوحدة الإنتاجیة ال
 خیضر بسكرة، الجزائر.

). التكامل بین المحاسبة عن الانجاز ونظریة القیود في تحدید التكالیف ۲۰۱۳الخفاجي، رفل شاكر سلوم ( .٥
لترشید القرارات التشغیلیة بالتطبیق في الشركة العامة لصناعة البطاریات، رسالة ماجستیر، كلیة الإدارة 

 الاقتصاد، جامعة بغداد، العراق.و
). أثر العوامل البیئیة على كفاءة وفاعلیة نظم المعلومات ۲۰۱۱والسعدي، إبراھیم خلیل ( ؛دباغیة، محمد .٦

المحاسبیة في شركات التأمین : دراسة تحلیلیة في شركات التأمین الأردنیة، الجامعة المستنصریة، مجلة الإدارة 
 الثلاثون، العدد التسعون، العراق.والاقتصاد، السنة الرابعة و

). دور الكلفة الملائمة في ترشید القرارات الإداریة ۲۰۰۷الربیعي، جبار جاسم والركابي، ناجي شایب ( .۷
، العدد ۲۰بحث تطبیقي في المنشأة العامة للصناعات الصوفیة / معمل الناصریة، مجلة التقني، المجلد  –الخاصة 

 ، العراق.۲
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دراسة میدانیة في عینة  –). دور المعلومات المحاسبیة في تسعیر الخدمات الفندقیة ۲۰۱٤(سعید، ھیثم صاحب  .۸
 من الفنادق العراقیة، رسالة ماجستیر، كلیة الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصریة، العراق.

رة ) لإداTDABC). استخدام منھج الوقت الموجھ بالتكلفة على أساس النشاط (۲۰۰۹( صابر سید، أیمن .۹
التكلفة اللوجستیة في ضوء مستجدات الأزمة المالیة العالمیة، مجلة الفكر المحاسبي، كلیة التجارة، جامعة عین 

 ، مصر.۷٤-۳، ص۲، العدد ۱شمس، المجلد 
). العوامل المؤثرة في كفاءة وفاعلیة نظم المعلومات المحاسبیة المحوسبة في ۲۰۱۱شاھین، علي عبد الله ( .۱۰

 غزة، فلسطین. -العاملة في فلسطین، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیةالمصارف التجاریة 
دراسة تطبیقیة  -). دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات الإداریة ۲۰۰٦شبیر، أحمد عبد الھادي ( .۱۱

غــزة،  –على الشركات المساھمة العامة في فلسطین، رسالة ماجستیر، كلیــــة التجـــارة، الجامعة الإسلامیـة 
 فلسطین.

). تحلیل ربحیة الزبون باستخدام منھج التكلفة على أساس النشاط الموجھ ۲۰۱۲عبد اللطیف، محمد یس ( .۱۲
بالوقت دراسة حالة على أحد الفنادق الكبرى بالمملكة، الھیئة السعودیة للمحاسبین القانونیین، مجلة المحاسبون، 

 .۷۰العدد 
). الكلفة الملائمة في ظل المدخل الستراتیجي لاتخاذ القرارات ۲۰۱۰العزاوي، مھند عبدالرحمن سلمان ( .۱۳

 دراسة تطبیقیة في الشركة العامة للصناعات الجلدیة، رسالة ماجستیر، جامعة بغداد، العراق. –التشغیلیة 
 ). التكامل بین أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجھ بالوقت ونظریة القیود۲۰۱۳علي، ولید أحمد محمد ( .۱٤

، ۱۷بغرض تعظیم ربحیة منظمات الأعمال (دراسة میدانیة)، جامعة عین شمس، مجلة الفكر المحاسبي، المجلة 
 ، مصر.۳العدد
). التكلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت، منھج جدید لزیادة دقة تكلفة ۲۰۰۸، علي مجدي سعید (الغروري .۱٥

 المنتج، كلیة التجارة، جامعة المنصورة، مصر.
، ). نظم المعلومات المحاسبیة۲۰۰۷یاسر صادق؛ أبو عقاب، طارق سعید؛ والشوابكة، عبدالله أحمد (مطیع،  .۱٦
 ، عمان، الأردن.، مكتبة المجتمع العربي للنشر۱ط

دراسة تطبیقیة  –). دور المعلومات المحاسبیة في ترشید القرارات الائتمانیة ۲۰۱۰موسى، أسامة محمود ( .۱۷
 غزة، فلسطین. –ة في قطاع غزة، رسالة ماجستیر، الجامعة الإسلامیة على البنوك التجاریة العامل

). نظام محاسبة التكالیف المبني على الانشطة في الشركات الصناعیة في الاردن ۲۰۰۹ھدیب، عمر محمد ( .۱۸
 التطبیق ونموذج مقترح للقیاس، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم المالیة والمصرفیة، –وعلاقتھ بالأداء المالي 

 الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة، عمان، الأردن.
في  ABC). أھمیة نظام التكالیف المبني على الأنشطة ۲۰۱٤وعودة، ھیفاء عبدالغني ( ؛یوسف، زینب جبار .۱۹

 )، العراق.٤)، العدد (۲۲دراسة حالة، مجلة جامعة بابل للعلوم الإنسانیة، المجلد ( -القرارات الإداریة
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