
( 8112( .. العدد ) خاص ( .. السنة )1المجلد ) محور المحاسبي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال   

  

01 

 

 تكُىنىرُب انًؼهىيبد نهحذ يٍ يخبغر استخذاو انرقبثخ انذاخهُخ تفؼُم إرراءاد

 فٍ انُظبو انًحبسجٍ الانكتروٍَ

 دراسخ يُذاَُخ نؼُُخ يٍ انكهُبد وانًؼبهذ انتقُُخ فٍ يحبفظخ َُُىي
 

 و.و. ربسى محمد حسى

 انًؼهذ انتقٍُ/انًىصم

 انزبيؼخ انتقُُخ انشًبنُخ

16502241466 
jasmally67@gmail.com 

 

 : انًستخهص

خدد  صددهر خددثمنذ نددى صددهثز تلؼثدد  تلفددأٖط  لقددأ حىددفٓ تصددصكأتل شيًّلّؼٗددث تلهؼ ّنددثز          

 ِحصدفس نصلاننر نغ يهط تلفٗثذ تلكثصر ِتلؼثنر فٕ كثفر تلهؽثلاز ِنًُث ػثلم تلهثل ِتلأػهثل.

خدد تن حَهٗددر شيًّلّؼٗددث تلهؼ ّنددثز ِتلهكددثة  تلهثددثـدر لاصددصكأتنُث فددٕ لددكلي ُٖددأب تلدفددط  لددٓ  

لؼًٗدر نددى تلي ٗددثز ػه ٗدثز تلصضددؽٗ  ِتلصدّٖددح ِتلصلدحٗ  لاـددأتض تلاخصثددثفٖر  دلال تلةصدد ذ تلهثلٗددر 

ِنث ًٖصػ ػًُث نى نؼ ّنثز شضثَم خلي  كدٗ  فٕ نٖثفذ تلهؼ فر ِتلهؼثَأ تلصقًٗر فٕ نفثفظر يًّْٗ 

فضدددلا ػدددى خٗدددثو نثَٗدددر تل خثخدددر تلأت  ٗدددر   تمتز خهكص دددس نضدددصّٖثشُم ت،فتمٖدددر لدددأْ نصكدددكٔ تلقددد

ِت،ؼ تءتز تلهصككذ لفهثٖر ش ي تلهؼ ّنثز نى نكثة  تلّصّل غٗ  تلهث ؾ خٍ خُأب  شلافُدث حِ 

شض ط تلضدّء ػ دٓ يقدثة تلضدؼس لاصدصكأتل شيًّلّؼٗدث تلهؼ ّندثز  خصُث نى  لال فمتصر نٗأتيٗرص 

تلأت  ٗر تلةؼثًلر فٕ تلفأ نى نكثة  تصصكأتنُث  ذت نث شم تلالصزتل خُث ِتلؼهد  ػ دٓ ِ ؼ تءتز تل خثخر 

 ِخأ شّص  تلدثـط  لٓ تلؼأٖأ نى تلاصصًصثؼثز حَهُث. خد  تلهضصةٗأٖى نى ش ي تلصقًٗثز  شةؼٗ ُث نى

ندى  شؼأ شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز تـأ حَم تلؼًثص  فٕ تلُٗي  تلصًظٗهٕ لأٖر ِـأذ تخصثثفٖر لهدث لُدث .0

ثلؽّفذ تلؼثلٗدر ِخصيدثلٗس كةثءذ ػثلٗر فٕ ص ػر شلحٗ  تلدٗثيثز تلكثل ِشفّٖ ُث  لٓ نؼ ّنثز شهصثن خ

 تلّخس تلهًثصح.نًكةضر ِشّتف َث فٕ 

شهعدد  تل خثخددر تلأت  ٗددر  ـددأْ حَددم حفِتز ت،فتمذ تلصًةٗكٖددر فددٕ تلفةددثو ػ ددٓ نّؼددّفتز تلّـددأذ  .2

ن تؼؼر تلدٗثيثز تلهفثصدٗر ِتلصأكأ نى فخصُدث ِندأْ تلاخصثثفٖر نى تلضٗثع حِ تلا صلاس فضلا ػى 

 تلاػصهثف ػ ُٗث صّتء نى ـٗط تلأص ّج تلٗأِٔ حِ تلاليص ِيٕ.

شؼه  تل خثخر تلأت  ٗر ػ ٓ شفؽٗم تلهكثة  فٕ خٗةر شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز نى  لال نؽهّػر نى  .3

 ِتل خثخر تلهفثصدٗر.لصلحٗ ٗر  لُث تلهصهع ر خثل خثخر ت،فتمٖر  تل خثخر ت ت،ؼ تءتز ل ًظم تلة ػٗر

 تلهكثة   تل خثخر تلأت  ٗرشيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز   : انكهًبد انًفتبحُخ

 

 : انًقذيخ

تلدٗثيثز (  ِخثػأذ   ِتلد نؽٗثز   تلهؼ ّنثز ) تلأؼُزذ ِتلهؼأتز شيًّلّؼٗث حفِتز حصدفس        

 نلابهدر نؼ ّندثز تلأفِتز ندى كٌَد شدّف ٌ لهدث  تيظد  رتلهفثصددٗ تلهؼ ّنثز يظم فٕ  تػًث ت نؤظ

 ِفدٕ تلّخدس ِفثػ ٗدر خيةدثءذ حػهثلُدث  يؽدثن فدٕ تلاخصثدثفٖر ت،فتمٖدر ِ تلّـدأتز شضدثػأ ِصد ٖؼر

 تلهؼ ّندثز ِكهٗدر يّػٗدر ػ دٓ حظد ز خدأ تلهؼ ّنثز شيًّلّؼٗث خٗةر أوِفٕ يةش تلّخس ف .تلهًثصح

 خ تصدًر  رصد خّت تلهؼ ّندثز ش دي ِشحٗٗد  تلفثصدّج شدديثز  تقت صدندى  دلال   يصثؼُدثٖدصم  تلصدٕ

 ػ ٓ ٖؤظ  نهث تلهؼ ّنثز ش ي  تقت ص فٕ خأِمَث صثػأز تلايص يس شديثز حو فضلا ػى تلفثصّج

 .تلهؼ ّنثز ش ي ِتنى ص ٖر

 شدديثزنّظّخٗدر ِ ظددثز ندى لصأكدأت خُدأب فؼثًلدر مخثخدر فت  ٗدر  ؼد تءتزِؼدّف  ضدصأػٕٖ نهدث       

 تلهّوةٗى ِشفأٖأ شأتِلُث  يصثؼُث ِ ٖصم تلصٕ تلهؼ ّنثز صأق ػ ٓ تلاػصهثف نأْ ِشفأٖأ تلفثصّج
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 خثلهؼ ّندثز تلهثدثلؿ حصفثج ظقر نى ٖزٖأ تلكٔ تلأن  تلهؼ ّنثز ش ي  لٓ ّلخثلّص لُم تلهث ؾ

 .تلهًصؽر تليص ِيٗث

شم شقضٗم تلدفدط  لدٓ ظلاظدر ندثـدط شضدهى تلهدفدط تلأِل نًُؽٗدر تلدفدط خًٗهدث شضدهى  ِػ ٍٗ       

ٕ تلؽثيح تلًظ ٔ نى  لال نةُّل تل خثخر تلأت  ٗر ِحَدأتفُث ِحَهٗصُدث فضدلا ػدى خٗدثو تلهدفط تلعثي

خثخدر تلأت  ٗدر تل  ِح ٗد ت فِم نةُّل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز ِشأظٗ َث ػ ٓ نضصكأنٕ ش دي تلهؼ ّندثز

ثز تلاصصًصثؼِح ٗ ت  تلأمتصر تلهٗأتيٗر فٕ ـٗى شضهى تلهدفط تلعثلط  شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثزفٕ خٗةر 

 ِتلصّصٗثز.
 

 انًجحج الأول
 يُهزُخ انجحج

 : يشكهخ انجحجأولا: 

تلاخصثددثفٖر تلصقًٗددثز تلفأٖعددر فددٕ ػه ٗددثز تلصضددؽٗ  ت،فتمٖددر ِشضددصكأل تليعٗدد  نددى تلّـددأتز        

ِتلصدّٖددح ِتلصلددحٗ  لاـددأتض تلاخصثددثفٖر ) تلثددةقثز تلصؽثمٖددر ( ِنددث ًٖددصػ ػًُددث نددى نؼ ّنددثز خددأ 

ح حِ تلق صدًر  خضددح ىدؼس فدٕ  ؼد تءتز تل خثخدر تلأت  ٗدر لفهثٖدر ش دي شصؼ ض ل ص دس حِ تلصك ٖد

 :ت٘شٗٗى ي ر تلدفط فٕ ت،ؼثخر ػ ٓ تلضؤتلٗىتلهؼ ّنثز. ِلكلي شيهى نل

نث َٕ تلهكثة  تلصٕ شصؼ ض لُث تلدٗثيثز ِتلهؼ ّنثز تلصٕ ٖصم شلدحٗ ُث ِ يصثؼُدث تليص ِيٗدث فدٕ   .0

 . تلّـأتز تلاخصثثفٖر صكأتل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز نى خد و  تص

َ  شضُم  ؼ تءتز تل خثخر تلأت  ٗر فٕ تلفأ نى نكثة  تلصدٕ شصؼد ض لُدث تلدٗثيدثز ِتلهؼ ّندثز  .2

 فٕ و  تصصكأتل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز .
 

 انجحج أهًُخحبَُبً: 

ندى تلدٗثيثز تلصٕ ٖصم شضؽٗ ُث ِنؼثلؽصُث تليص ِيٗث ِنث ًٖصػ ػًُدث  حَهٗرتلدفط نى  حَهٗر شأشٕ       

شضصأػٕ تلهفثفظر ػ ُٗث نى نكثة  تلّصدّل غٗد  تلهثد ؾ خدٍ ِخثلصدثلٕ  لفدثق تلضد م نؼ ّنثز 

 ر تللأٖأذ.ًٗثفضخثلصحٗٗ  ِتلصؼقٗأ ِتلصخثلّـأذ تلاخصثثفٖر فٕ خٗةر شصضم 
 

 أهذاف انجحجحبنخبً: 

 :تلأشٕشفقٗق   لُٖٓأب تلدفط       

 .شّىٗؿ نثَٗر تل خثخر تلأت  ٗر .0

 .ًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز فٕ تلّـأتز تلاخصثثفٖرشي ِنكثة  ِحَهٗرخٗثو نةُّل  .2

 شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز.شفأٖأ فِم تل خثخر تلأت  ٗر فٕ خٗةر  .3
 

 فرظُخ انجحجراثؼبً: 

 :تلة ىٗصٗى ت٘شٗصٗى حصثسٖقّل تلدفط ػ ٓ       

ًَدث  تلؼأٖدأ نددى تلهكدثة  تلصدٕ شصؼدد ض لُدث تلدٗثيددثز ِتلهؼ ّندثز فدٕ ودد  تصدصكأتل شيًّلّؼٗددث  .0

 تلهؼ ّنثز.

فٕ تلفةثو ػ ٓ تلدٗثيثز ِتلهؼ ّندثز  لٓ ـأ كدٗ  صضُم صحو ِؼّف  ؼ تءتز مخثخر فت  ٗر فؼثًلر  .2

 فٕ و  تصصكأتل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز.
 

  خبيسبً: الأسهىة انؼهًٍ نهجحج

فٕ ػ ض  تلصف ٗ ٕ لصفقـٗق حَأتب ِف ىٗثز تلدفط شم تلاػصهثف ػ ٓ تلهًُػ تلّصةٕ        

ًظ ٔ نى تلدفط نى  لال تلاصصؼثير خثليصح ِتله تؼغ تلؼ هٗر ِتل صثب  ِتلاةثمٖؿ تلؽثيح تل

 فضلا ػى تلاصصؼثير خلدير تلهؼ ّنثز تلأِلٗر ) تلايص يٗس(.  تلؽثنؼٗر تلصٕ شًثِلس نّىّع تلدفط

 خًٗهث تػصهأ تلؽثيح تلؼه ٕ ػ ٓ تلأمتصر تلهٗأتيٗر ِذلي خثصصكأتل حص ّج تلاصصدثير لاصص لاع حمتء

 .تلهدفّظٗى
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 انًجحج انخبٍَ
 انزبَت انُظرٌ

تلّصدٗ ر تلصدٕ ٖهيدى ندى  لالُدث  ط شّىٗؿ نثَٗر تل خثخر تلأت  ٗر خثػصدثمَثٖصًثِل َكت تلهدف         

ِشثدًٗةُث تلدٗثيدثز تلصدٕ ٖدصم شضدؽٗ ُث نّؼّفتز تلّـدأذ تلاخصثدثفٖر ِشدأخٗق ِن تؼؼدر تلفةثو ػ ٓ 

 ِندث ًٖدصػ صهدثف ػ ُٗدث صدّتء فدٕ تلًظدثل تلٗدأِٔ حِ تلاليص ِيدِٕشدّٖدُث ِتلصأكأ نى فخصُث ِندأْ تلاػ

ِشددّفٗ   ذتز تلؼلاخددر خثلّـددأذ تلاخصثددثفٖر  لاةدد تبػًُددث نددى نؼ ّنددثز شكددأل ؼهٗددغ تلهضددصةٗأٖى 

   صد خصُث  شف ٖةُدث ( تلفهثٖر تللاننر نى نفثِلاز تلّصّل غٗ  تلهث ؾ خٍ )  شلاب تلهؼ ّندثز

فددٕ صدد ػر  يًّلّؼٗددث تلهؼ ّنددثز ِفِمَددث تلةثػدد خهةُددّل ش تلصؼ ٖددسحٖضددث َددكت تلهدفددط  ِٖصضددهى

ٕ تلصدٕ شضدصكأنٍ شضؽٗ  ِشلحٗ  تلدٗثيثز ِ يصثغ تلهؼ ّندثز ندى  دلال تلًظدثل تلهفثصددٕ تلاليص ِيد

نكثة  تصصكأتل خٗثو فضلا ػى   تلةص ذ تلهفثصدٗر لال  فٕ شًةٗك كثفر تلأـأتض تلهثلٗر ش ي تلّـأتز

 صدٕ.ش ي تلصقًٗثز فٕ تلؼه  تلهفث
 

 Internal Control: انرقبثخ انذاخهُخ أولا

 . يفهىو انرقبثخ انذاخهُخ0

ز نةددثَٗم تل خثخددر تلأت  ٗددر تلصددٕ ِىددؼصُث تلؽهؼٗددثز ِتلُٗةددثز تلهًُٗددر تلهُصهددر خهًُصددٕ شؼددأف        

  خد تنِٖهيدى   ِتلصحٗ تز تليعٗ ذ فُٗهث ِتلأػهثلتلهفثصدر ِتلصأخٗق ِذلي خفضح ش ّم ػثلم تلهثل 

 ِكثلاشٕ: ش ي تلهةثَٗم حَم

ػ فدددس ندددى خدددد  لؽًدددر        
0
Coso  ٓػه ٗدددثز شصدددأظ  خهؽ دددش  فتمذ تلهؤصضدددر ِت،فتمذ حيُثػ ددد"

 [ِتلأف تف ت٘  ٖى فٕ تلهؤصضر ٖصم شثهٗهُث لصؼ ٕ شأكٗأت نؼقدّلا ـدّل شفقٗدق تلهؤصضدر لأَدأتفُث

0 [  . 

تلهؼُأ تلأن ٖيدٕ ل هفثصددٗى تلقدثيّيٗٗى لؽًر ة تبق تلصأخٗق تلهًدعقر ػى  نى خد  ػ فسخًٗهث         

شله  تلك ر تلصًظٗهٗر ِِصثب  تلصًضٗق ِ تلهقثٖٗش تلهصدؼر فٕ تلهل ِع ػ ٓ حيُث " تل خثخر تلأت  ٗر 

خُأب ـهثٖر حصّلٍ ِ ىدط ِ ن تؼؼر تلدٗثيثز تلهفثصدٗر ِ تلصأكأ نى فخصُث ِ نأْ تلاػصهثف ػ ُٗدث 

  ] . 2 [تلهّىّػر"  ت،فتمٖرتلصهضي خثلضٗثصثز ٓ لؼثن ٗى ػ ر ت،يصثؼٗر ِ شلؽٗغ تِ نٖثفذ تليةثٖ

  لدٓ تلأصدثسشُدأب خثلأمؼدر  ندًظم ِ  در ػهد ِنهث صدق ٖصضؿ خثو تل خثخر تلأت  ٗر َدٕ خ يدثنػ 

ندغ تلقدّتيٗى تلًثفدكذ خهدث ًٖضدؽم  حَأتفدٍصفقٗدق ل فدٕ تلّـدأذ تلاخصثدثفٖرؼُّف ؼهٗغ تلؼدثن ٗى  شضثف 

نى حٖر نهثمصثز حِ حصثلٗح نى شثيُث تلأى تم خضهؼصُث  ػ ٓ نهص يثشُث ل فةثو ت،فتمٖرِتلصؼ ٗهثز 

 لأْ كثفر تلأة تب تلصٕ لُث ػلاخر خُث.

 . أهذاف انرقبثخ انذاخهُخ نتحقُق ايٍ انًؼهىيبد انًحبسجُخ فٍ ثُئخ تكُىنىرُب انًؼهىيبد2

لهفثصدٗر فٕ و   صصكأتل ِليٕ ٖؤفٔ يظثل تل خثخر تلأت  ٗر فِمٌ فٕ شفقٗق حنى تلهؼ ّنثز ت        

 :ـ] 3 [شقًٗثز تلهؼ ّنثز فإو تلأن  ٖص  ح ى ِمذ صؼٍٗ لصفقٗق تلُأفٗى ت٘شٗٗى

ص ض ر نى ت،ؼ تءتزشفقٗق حنى تلهؼ ّنثز نى  لال  . أ
2

تللاننر ل هفثفظر ػ ٓ تلدٗثيثز   

نى  ر  تخصأتءـأذ تلاخصثثفٖر تلهؼًِٗتلهؼ ّنثز تلصٕ ٖصم تلصؼثن  خُث نى خد  يظم تلهؼ ّنثز فٕ تلّ

صلحٗ ٗر تلصٕ ٖهيى حو   ن ِمتً خثلؼه ٗثز تلِشفأٖعُث ِتصص ؼثػُثكٗةٗر ؼهغ تلدٗثيثز ِشكزًُٖث 

ت     ِصّلاً  لٓ  يصثغ تلهؼ ّنثز نًُث ِة ق شّصٗ ُث  لٓ تلؽُثز تلهؼًٗر ) صّتء فشؽ ْ ػ ُٗث

                                                 
0

 Coso      هي  ختصاي لThe Committee Of Sponsoring Organization  وصعني  جننير لي  ير خجساتتي إ   أس ص تتيإ
خجسيكلخ  خجسي جيي   /وصقوم يلى لي يصه  خكبيل تستير ساتتي إ س ج ير وسهن ير في  خجول ي إ خجسصريكي خوسل م ير وهي  سع هيك 5985ف  ي م 

 وخجسر تبي  خجق نونيي  وخجسكققي  خجكختليي  وخجسر تبي  خلإكخل ي  وخجنسع ر خوسل م ر جلسر تبر . 
 
2

 ) لاـقث فٕ َكت تلهدفط ( .  ش ي ت،ؼ تءتز فٕ تلهدفط تلعثيٕ. صٗصم شّىٗؿ ِشةثٗ 



( 8112السنة )( .. العدد ) خاص ( .. 1المجلد ) محور المحاسبي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال   

  

03 

 

هضثم ػه ٗر حيصثغ   ِخهث ٖؼًٕ شّفٗ  ِصثب  تلأنى تللاننر لحِ  ثمغ تلّـأذ تلاخصثثفٖر (

 تلهؼ ّنثز فٕ تلّـأذ تلاخصثثفٖر .

شفقٗق حنى يظثل تلهؼ ّنثز نى  لال شّفٗ  تلأصثلٗح تللاننر ل هفثفظر ػ ٓ تلهيّيثز تلهثفٖر  . ة

  ثز فٕ تلّـأذ تلاخصثثفٖر تلهؼًٗرتلصٕ ٖصيّو نًُث يظثل تلهؼ ّنثز تلهضؤِل ػى  يصثغ تلهؼ ّن

ؼُزذ   ح  خ نؽٗثزـّتصٗح ) خيثفر ن فقثشُث (  نى  زٖهيى حو شله  كثفر تلهّؼّفتِتلصٕ 

 ِغٗ َث . ...  حفِتز تـصٗثةٗر نضثػأذ

          ً ٖص  ح نى يظثل تل خثخر تلأت  ٗر ى ِمذ شّفٗ  نؽهّػر  ِلصفقٗق تلُأفٗى تلهككّمٖى تيةث

 ت٘شٕي  ِتلل  حنى تلد نؽٗثزِحنى تلأف تف  حنى تلأؼُزذ ِتلهؼأتز  شصؼ ق خي  نى  تلأصثلٗحنى 

 لُث .ػثل  كإةثم تلأصثلٗحّٖىؿ ش ي 

 

 
( حصثلٗح تل خثخر تلأت  ٗر لصفقٗق تنى تلهؼ ّنثز تلهفثصدٗر / تللي  نى تػأتف  0شي  مخم )  

 تلدثـط

ِخكلي فثو تلأن  ٖص  ح نى يظثل تل خثخر تلأت  ٗر ى ِمذ  شّفٗ  كثفر ت،ؼ تءتز تلصٕ        

َٕ فٕ نؼظهُث تلصٕ   ح تلقٗثل خُث لصفقٗق حنى تلهؼ ّنثز تلهفثصدٗر فٕ تلّـأذ تلاخصثثفٖر ٖص

ػدثمذ ػى  ؼ تءتز شصؼ ق خصّفٗ  تلفهثٖر تلهثفٖر ل ّصثب  تلهضصكأنر فٕ شقًٗر تلهؼ ّنثز ِككلي 

  تلّـأذ  ؼ تءتز فًٗر شصؼ ق خصّفٗ  تلفهثٖر تله  ّخر ليٗةٗر شأتِل تلدٗثيثز ِتلهؼ ّنثز فٕ فت 

 تلاخصثثفٖر ِ ثمؼُث.

 أهًُخ انرقبثخ انذاخهُخ فٍ ثُئخ تكُىنىرُب انًؼهىيبد. 3

 : تلهؼ ّنثز ِكثلاشٕ تصصكأتل شيًّلّؼٗث ًَث  حَهٗر نصزتٖأذ لًظثل تل خثخر تلأت  ٗر فٕ و       

ّـأذ ىهى تلأَأتب تلصٕ ٖضؼٓ يظثل تل خثخر تلأت  ٗر  لٓ شفقٗقُث َّ ـهثٖر نّؼّفتز تلنى  و  . ح

نى  لال حص ّج  تصصؼهثلحِ ىٗثع حِ ص خر حِ صّء  ت صلاستلاخصثثفٖر ِنهص يثشُث نى حٔ 

تلفهثٖر ل هيّيثز تلهثفٖر تلهؼ ّنثز ٖصؼ ق حٖضثً فٕ ى ِمذ شّفٗ  تلضدط تلأت  ٕ   ِخهث حو حنى 

 تنى تلد نؽٗثز تنى تلأؼُزذ ِتلهؼأتز تنى تلأف تف

ٗ  تلؼ هٕ كةثٖر تلصأَ -

 ِتلةًٕ

صٗثصثز نلابهر ل صّوٗس  -

 ِت،ؼثنتز ِتلؼ  

صٗثصثز لهصثخؼر ص ّ   -

 تلأف تف

صٗثصثز ِ ؼ تءتز حنًٗر  -

ػًأ فث  تلؼثن ٗى تلكٖى 

لأُٖم ص ر خثلد تنػ 

 ِتلدٗثيثز

شّفٗ  تلفهثٖر تلهثفٖر  -

ِتلدل ٖر لاؼُزذ 

ِتلهؼأتز ِتلّصثب  

 تلهضثػأذ

شفأٖأ تلّصّل  -

لاشكثص  تلهث ؾ خٍ

  لٓ تلأؼُزذ ِتلهؼأتز

ِىغ   ر لفثلاز  -

 تل ّتمئ

تلصثنٗى ػ ٓ تلأؼُزذ  -

 ِتلهؼأتز

 تلثٗثير تلأِمٖر -

شحٗٗ  ك هثز تله ِم  -

 خلي  فِمٔ

 ػأتف صؽ  خأصهثء  -

تلهضصكأنٗى تلفثلٗٗى 

ِتلصثثمٖؿ تلهكّلر 

لُم خثصصكأتل 

 تلد نؽٗثز.

 ػأتف صؽ  له تخدر  -

 خّتػأ تلأنى تله دقر.

ت صدثمتز فِمٖر  -

 ػأ تلأنى تله دقر.لقّت
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أت  ٗر فٕ   فإو تلهضؤِلٗر شقغ ػ ٓ ػثشق يظثل تل خثخر تلتلكٔ ٖقّل خإيصثغ َكٌ تلهؼ ّنثز ل ًظثل

 .] 4 [ صدٗ  شفقٗق ذلي

تلهؼ ّنثز فٕ  تلهأخقٗى تلأت  ٗٗى ى ِمذ تلقٗثل خثلصقٗٗم تلأِمٔ لص دٗقثز حنىٖقغ ػ ٓ ػثشق  . ج

ً  تلّـأذ تلاخصثثفٖر  كهث ٖؽح حو ٖقص ـّت ) كٗةٗر شؼزٖز حِ شًةٗك حصثلٗح  ( ك هث كثو ذلي نهيًث

 .] 5 [ مخثخر ؼأٖأذ حِ حصثلٗح لفهثٖر تلهؼ ّنثز

و ػأل ِؼّف يظثل ل  خثخر تلأت  ٗر صّب ٖؤفٔ  لٓ  ـأتض تلؼأٖأ نى تلأى تم تلهثفٖر   . ز

ِتلصلحٗ ٗر ِتلقثيّيٗر تلصٕ شصؼ ق خثلأى تم تلًثشؽر ػى تليّتمض تل دٗؼٗر ) تلف ٖق   تلةٗضثيثز   

ٗثيثز حظًثء ػه ٗثز تلصلحٗ  ل د ت،ؼ تبٗرتلأ  ثء  تمشيثجتلُزتز تلأمىٗر .. ِغٗ َث ( حِ يصٗؽر 

ِتلهؼ ّنثز ِخهث ٖهيى حو ٖضدح فٕ ش ح تلهُم نًُث حِ فقأتيٍ  ىثفر  لٓ  نيثيٗر ص خر نفصّٖثز 

 .] 6 [تلًظثل نى تلهؼ ّنثز فِو حو ٖيّو ًَث  حٔ نضؤِلٗر خثيّيٗر ٖهيى حو شفأف ػ ٓ تلقثبم خُث 

ً  ِٖصضؿ نهث صدق  نى  لال خأمشٍ ػ ٓ  حو ِؼّف يظثل ل  خثخر تلأت  ٗر ٖؼصد  حن تً ى ِمٖثً ِنفصهث

شق ٗ  َكٌ تلأ  ثم ) حِ تلقضثء ػ ُٗث ( ِخهث ٖؤفٔ  لٓ تلهضثَهر فٕ شفقٗق تلُأب تلؼثل ل ّـأذ 

 تلاخصثثفٖر تلصٕ ٖؼه  فٕ ي ثخُث .

 information technology  تكُىنىرُب انًؼهىيبد حبَُب"
تلصؽهٗدغ  شيًّلّؼٗدث فدٕ  نضدصه شحٗٗد   لدٓ تلهص دّمذ تلهؼ ّندثز شيًّلّؼٗدث تصدصؼهثل ٖدؤفٔ       

 حصثصدٗر  تزشحٗٗد  لدٓ متزتلص دّ ش دي حفز ِخدأ تلهفثصددٗر ِتلهؼ ّندثز تلدٗثيدثز ِيلد  ِتلهؼثلؽدر

 ِخأمذ كةثءذ مفغ فٕ صثَهس ِخثلصثلٕ تلهفثصدٗر  ِتلهؼ ّنثز تلدٗثيثز نغ ل صؼثن  لافِتز تلصق ٗأٖر

 خثلضد ػر شهصدثن نفثصددٗر نؼ ّندثز ػ دٓ ِتلفثدّل تلدٗثيدثز نؼثلؽدر فدٕ تلًظدثل تلهفثصددٕ

 .ِتلهلابهر ِتلهّىّػٗر ِتلصةثٗ 

 concept of information technologyيفهىو تكُىنىرُب انًؼهىيبد  .0

ػدثمذ ػدى كد  تلصقًٗدثز تلهص دّمذ تلصدٕ شضدصكأل فدٕ  :ػهً أَهبًَكٍ تؼرَف تكُىنىرُب انًؼهىيبد 

ِتلصدٕ شضدصكأل ندى تلهضدصةٗأٖى فدٕ  شفّٖ  تلدٗثيثز خهكص س حشيثلُث  لٓ نؼ ّندثز خهكص دس حيّتػُدث

  ] .7 [ كثفر نؽثلاز تلفٗثذ

ِتلص دٗقددثز ِتلّصدثب  تلهثفٖدر ِتلد نؽٗدثز تلصددٕ  ِتلأؼُدزذكد  تل  تبدق  :وتؼررف أَعرب ػهرً إَهررب

 ِ ٖثددثلٖهيددى تصددصكأتنُث فددٕ ؼهددغ تلدٗثيددثز ِيق ُددث ِ زيُددث ِشؽُٗزَددث ِتصددص ؼثػُث ِنؼثلؽصُددث 

  ].8 [ ٖىأنُٗث تلهصؼأفنضصك  لٓتلهؼ ّنثز تلًثشؽر ػًُث 

 ػدى  ذ تلاخصثدثفٖر تلّـدأتز فدٕ مت كدٗد ت فِ ش ؼدح تلهؼ ّندثز شيًّلّؼٗث ِنهث شقأل ٖصضؿ  و     

 تلّخدس ِفدٕ تلصيدثلٗس ِنًكةضر تلؽّفذ ػثلٗر ِنًصؽثز  أنثز شقأٖم تصص ثػس ة ٖق تلهؼ ّنثز

 تلصلحٗ ٗر . تلؼه ٗثز هٗمشث ِتٕػثفذ تلاخصثثفٖر تلّـأذ ػه ٗثز شف ٗ   لال نى تلهًثصح ِذلي

 أهًُخ تكُىنىرُب انًؼهىيبد فٍ انىحذاد الاقتصبدَخ. 2

ظددّمذ تلهؼ ّنددثز ِتلاشثددثلاز فددٕ   فدد تنتز ِحفضدد  حَددم  ـددأْشؼددأ شيًّلّؼٗددث تلهؼ ّنددثز         

صثَهس خلي  فثػ  فٕ شق ٗ  تلّخدس ِتلؽُدأ فضدلا  ِ نيثيٗثزتلؼث  تلفأٖط خهث شّف ٌ نى ِصثب  

 : ] 9 [شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز فٕ تلّـأتز تلاخصثثفٖر خثلاشٕ  حَهٗر  خ تنِٖهيى  .تلأنّتلػى 

 ِـدأذ تخصثدثفٖر  لأٖدرىهى تلُٗيد  تلصًظٗهدٕ  تلأصثصٗرشهع  شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز تـأ تلهيّيثز  . ح

 ِشًلأ خًُٗث ِخٗى خثخٕ تلهيّيثز ػلاخثز ندثش ذ ِغٗ  ندثش ذ.

ٖى فددٕ تلّـددأتز تلاخصثددثفٖر نددى ل هددأٖ  ت،فتمٖددريةددثءذ شضددثػأ شيًّلّؼٗددث تلهؼ ّنددثز فددٕ مفددغ تل . ج

شفضٗى كةثءذ تشكثذ تلق تمتز  ثّصث فٕ تلهُثل تلهؼقأذ نى  لال تلاصصةثفذ نى ش ي تلصقًٗثز   لال

 . ESِيظم تلكد ذ  EISِيظم تلهؼ ّنثز تلصًةٗكٖر  CSS ثصر فٕ نؽثلاز يظم فػم تلق تم 

 :تلأشٕنى  لال  ت،صص تشٗؽٗر ت،فتمذشضثَم شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز فٕ  . ز
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  تله ِيددر ل ّـددأذ تلاخصثددثفٖر نددى ـٗددط تلؽددّفذ  تلي ةددر   ددق ش دٗقددثز نٗددزذ شًثفضددٗر ندثشدد ذ  

 .ِت،خأتع

 تلصثنٗى ػ ٓ نضدصّْ تلثدًثػر  تلصدثنٗى   شفضٗى تلّىغ تلصًثفضٕ ل ّـأتز تلاخصثثفٖر نى ـٗط

 .ّتقتلأصتلصثنٗى ػ ٓ نضصّْ ِ  ت،يصثغػ ٓ نضصّْ تخصثثفٖثز 

  يُدثءشفقٗق ن فِف تٖؽثخٕ فٕ فػم تلقأمتز تلصًثفضٗر ِيهّ ـؽم تلؼثبدأ ِتلايؽدثن ِصد ػر ِفخدر  

 تلهؼثنلاز.

  تللان كزٖدر تلةؼثًلدر خصدثنٗى  خدإؼ تءكهدث شضدهؿ  تلًُأصدر   ػدثفذنعد   ت،صدص تشٗؽٗرفػم تلصحٗد تز

 ِغٗ َث. شثهٗم تلهًصؽثز حِخثز  ّة تلاشثثل تلض ٖؼر ِشفقٗق تلايضٗثخٗر ِشقثٗ  

  نث ٖ  ق ػ ُٗث خثلاصصكدثمتز تلصًثفضٗر نى  دلال ؼهدغ  حِ تلأػهثلفٕ نؽثل  تلاصصكدثمتزشثنٗى

 .تلأػهثلِتلهًثفضٗى ِتلصحٗ تز تلفثص ر فٕ خٗةر  تلأصّتقِشف ٗ  تلهؼ ّنثز ـّل 

 نٖثفذ كةثءذ ِفثػ ٗر يظم تلهؼ ّنثز تلهكص ةر فٕ تلّـأذ تلاخصثثفٖر نى  لال: . ض

  ٗثيددثز ِ زيُددث ِنؼثلؽصُددث ِشفددأٖعُث ِتصددص ؼثػُث ِشؽُٗددز تلهؼ ّنددثز دؼهددغ تلشفضددٗى ػه ٗددثز

 تلًثشؽر ػًُث.

 حِ ِصدثب  نؼثلؽدر صد ٖؼر  حِ   نص ّمذ شصهعد  خّصدثب  يقد  صد ٖؼر فػم يظم تلهؼ ّنثز خّصثب 

 ِصثب  تشثثل ص ٖؼر.

  ر خي  ندى  يظم تلهؼ ّنثز ِتلهصهع  ثثبص تلًّػٗر ل هؼ ّنثز تلهًصؽر نى خد تلك حفض شفقٗق

 ِتلصّخٗس. تلهّظّخٗر  ؽّفذ تل تليهٗر 

 انًخبغر انًرتجطخ ثبستخذاو تكُىنىرُب انًؼهىيبد . 3

ودد  تلصلددحٗ   فددٕ شيًّلّؼٗددث تلهؼ ّنددثز خثصددصكأتل تله شد ددر تلهكددثة  ًَددث  تلؼأٖددأ نددى       

   ]01 [تلاليص ِيٕ ل دٗثيثز ٖهيى شهعٗ ُث  خثلاشٕ 

 وانسرقخ انتذنُس .0

ً  ِتلأيظهر تلهؼ ّنثز ػ ٓ تلاةلاع ٗؿٖص          ضدثب    ةدثء حِ ِشفقٗدق خثلدٗثيدثز  ل صلاػدح ف صث

ً  يق ُدث خدأِو ـصدٓ تلهؼ ّندثز  ص خر خث،نيثو حيٍ ػ ٓ ػلاِذً  كدٗ ذ  نثلٗر  صد خصُث   فمت  حِ نثفٖدث

 خُدث  تلهثد ؾ غٗد  تلأػهثل َكٌ نع  تمشيثج ِٖهيى شًثفضٗر. نزتٖث فقأتو  لٓ ٖؤفٔ خأ تلأن  تلكٔ

ً  ٖهص يّو لا حِ ٖهص يّو حف تف خد  نى صّتء  . تلهؼ ّنثز حِ تلضؽلاز ػ ٓ للاةلاع نل ِػر ـقّخث

 : . الأخطبء2

ً  شفدأض ح  دثءً  حو ندى خدثل غم         شؼدأٖ  حِ ش دّٖ حِ ػًدأ  ل دٗثيدثز تلٗدأِٔ ت،ف دثل حظًدثء غثلددث

 ٖص  ح نهث تلهؼ ّنثز  يظثل فِمذ ن تـ  نى حٔ فٕ شظُ  حو ٖهيى حيُث  لا ت٘لٕ  تلفثصح خ تنػ

 . ِتلضدط تلصأخٗق خإؼ تءتز تلؼًثٖر ى ِمذ

 انفشم أو انتىقف. 3

 ش شٗددثز ِىدغ ِخدأِو تلةلد   حِ ل صّخدس نؼ ىدرتلًظثل تلهفثصددٕ تلاليص ِيدٕ  نيّيثز  و      

 ِح/ِ   ٗد ذ شلدحٗ ٗر صدؼّخثز  لدٓ ٖدؤفٔ حو شدأيٍ ندى ذلدي فدإو تلفثلاز َكٌ نع  لهّتؼُر كثفٗر

 . خثلحر نثلٗر  ضثب 

 خبغئخ يؼهىيبد إػطبء. 4

) ػدأل تلصّتفدق خدٗى  صد ٗم يفدّ ػ دٓ شثدهٗهُث ٖدصم لدم تلصٕ تلأيظهر فٕ تلهليلاز َكٌ نع  شًلأ      

 خثللدي  ش ّٖ َدث ٖدصم لدم حِ  تلضؽلاز ِتلأفثش  تلهفثصددٗر ِتلًظدثل تلاليص ِيدٕ تلهد تف تصدصكأتنٍ (

ً  ِليًُث  تلةّم ػ ٓ تىفرِ تلهليلاز َكٌ شثدؿ ِخأ حتلهًثص  تكصلدثفُث ٖدصم حو فِو شهد  خدأ حٖضث

 تلأن  َِكت .ِتلضلانر تلأخر فُٗث تلهةص ض تلهؼ ّنثز  شلاب نى تلهليلاز ش ي  لالُث شصهيى لةص ذ

 ٖثددؿ خفٗدط نصّتىدؼر  ِتلصدأخٗق تله تؼؼدر  ؼد تءتز شيدّو ـٗعهث تلُثنر تلهكثة  خٗى نى ٖؼصد 

ً  حن تً  تلؼه ٗثز نى حٔ حظ  تخصةثء  . صؼدث
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  لدٓؤفٔ شد حوٖهيدى   ػهث شم ذك ٌ حَهٗر  لاشق ح  ْخثو ًَث  نكثة   الأخرانجؼط  يفٍ حٍُ َر

  ] 00 [تليص ِيٗث ِكثلاشٕ   يصثؼُثخثلهؼ ّنثز تلصٕ ٖصم  ت،ى تم

 ح. تلّصّل غٗ  تلهث ؾ خٍ ل ًظثل

 ج. تلصف ٖس فٕ شفّٖ  تلدٗثيثز نى ِتلٓ تلفثصح تله كزٔ.

 فٕ شلحٗ  تلثةقثز تلصؽثمٖر. ز. تلصف ٖس

 ض. تلصؼأٖ  غٗ  تلهصؼهأ ل د تنػ.

 ؾ. شؼ ض تلهؼ ّنثز للا صلاس ِتلصزِٖ .

لص دٗقثز شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز ٖهيدى تلفدأ نًُدث  نؼظم تلهكثة  تلهثثـدر  و ِٖصضؿ نهث شقأل     

نّتؼُددر ش ددي  تلددكٔ ٖؼيددش حَهٗصُددث فددٕ  خثخددر تلأت  ٗددر تلأندد تل ؼدد تءتز حِ شكةٗضددُث نددى  ددلال 

ًثِلُث خثلصةثٗ  ندى  دلال فِم تل خثخدر صم شصِٗتللي  تلأشٕ ّٖىؿ ش ي ت،ؼ تءتز ِتلصٕ  تلهكثة 

 .تلأت  ٗر فٕ خٗةر شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز

 

 

 
 

 دثـط(  ؼ تءتز تل خثخر تلأت  ٗر فٕ خٗةر شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز / تللي  نى تػأتف تل 2شي  مخم ) 

 

 

 انرقبثخ انًحبسجُخ انرقبثخ انتشغُهُخ انرقبثخ الإدارَخ

 تل خثخر تلصًظٗهٗر

تل خثخر ػ ٓ  ػأتف 

 ِشّظٗق تلًظثل

تل خثخر ػ ٓ تنى 

 تلًظم

تل خثخر نى  لال 

 ت٘لٗرتلّـأتز 

 ِتلد تنػ

تل خثخر ػ ٓ تنى 

 تلًظم

تل خثخر ػ ٓ  ػأتف 

 تلدٗثيثز

 ت صدثم تل خثخر

 ػ ٓ تلهأ لاز

تل خثخر ػ ٓ 

 شلحٗ  تلدٗثيثز

ت صدثم تل خثخر ػ ٓ 

 تلهك ؼثز
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 تكُىنىرُب انًؼهىيبددور انرقبثخ انذاخهُخ  فٍ ثُئخ حبنخب: 

تل خثخر تلأت  ٗر ِتلهص  دثز تللاننر ل فأ نى نكدثة  تصدصكأتل  فِم لٓ خٗثو  ب َكت تلؽثيحأُٖ      

ش ددي تلصقًٗددثز ػ ددٓ تلؼهدد  تلهفثصدددٕ ل ّـددأتز تلصددٕ ش دددق ش ددي تلصيًّلّؼٗددث فددٕ  ظدددثز تلأـددأتض 

َِٗيد  تل خثخدر تلأت  ٗدر (  ِذلدي ندى  دلال )  ثدثبص   ؼد تءتز  تلةص ذ تلهثلٗرتلاخصثثفٖر  لال 

 ِكثلاشٕ:

 خصبئص انرقبثخ انذاخهُخ فٍ ثُئخ تكُىنىرُب انًؼهىيبد  .0

 تلصلحٗ  خٗةر فٕ ػًُث شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز خٗةر فٕ تلأت  ٗر تل خثخر ِحَأتب نيّيثز شكص س لا     

 ِت،ؼد تءتز  تلهيّيدثز َدكٌ تصصكأتل ة ٖقر فٕ ٖيهى تلا صلاب ِليى تلهفثصدٗر  ل دٗثيثز تلٗأِٔ

 تلأصّل ػ ٓ تلهفثفظر ـٗط نى تلًظثنٗى خٗى تلأت  ٗر تل خثخر تبحَأ خٗى ت صلاب ّٖؼأ لا حيٍ كهث

 َدكٌ شفقٗدق حو فٗدٍ شدي لا ِنهدث تلدٗثيدثز  شلدحٗ  فدٕ ِتلةؼثلٗدر تليةثءذ شفقٗق نغ تلدٗثيثز ِصلانر

 : ] 02 [ ت٘شٗرشصثس خثلكثثبص  مخثخر ػ ٓ تلأت  ٗر تل خثخر يظثل ٖلصه  وح ٖص  ح تلأَأتب

 .تلدٗثيثز شلحٗ  فِمذ فٕ يق ر حخ ج ػًأ لا  ثء تلهدي  تلاكصلثب - ح

 شم خأ تلٗأِٔ تلًظثل و  فٕ خًُٗث تلةث  شم تلصٕ تلهُثل فإو  تلهُثل خٗى تلةث  ٗرلكثص خثلًضدر - ج

 شحٗد تز ػهد  ػ ٓ تلد يثنػ َكت ػى تلهضةّل تلهّوس يىٖه نهث ل فثصح ِتـأ خ يثنػ فٕ ؼهؼُث

 .ت صلاس   ر نى كؽزء تكصلثفُث ٖثؼح ِتله ةثز تلد يثنػ فٕ

 خ نؽصُدث ٖصم تلفثصدثز يظم نؼظم لأو ػ ُٗث تلهّتفقر شم كهث تلؼه ٗثز شًةٗك ٖصم تلفثصح و  فٕ - ز

ً  تلؼه ٗثز لصًةٗك  .أخقل ه تلهلثك  نى تليعٗ  ٖضدح خأ نهث آلٗث

 تلأ  ثء لأو تلفثصح خثصصكأتل ػيضٗث خأِمَث شصأظ  خأل ثةقثز  تلثفٗؿ تلصضؽٗ  ه ٗثزػ  و - ض

 .ل ؼه ٗثز ك ٗث تلفكب حِ تلكثةا تلصضؽٗ   لٓ ٖؤفٔ خأ تلد نؽر يظثل فٕ

 تصدصكأل  ذت ػ ُٗدث تلصفثٖ  ٖهيى مخثخٗر ككثصٗر تلأص  ِصؽ  تلأص  خٗى تلأِمٖر تلهقثمير  و - غ

  ثزتلهقثمي َكٌ ػه  فٕ تلفثصح

 إرراءاد انرقبثخ انذاخهُخ فٍ ثُئخ تكُىنىرُب انًؼهىيبد  .2

 تلأت  ٗدر ل  خثخدر تلّتصدغ تلهةُدّل ػ دٓ ٖقدّل تلأت  ٗدر ل  خثخدر نصيثند  يظثل  ةثم ِىغ ٖهيى         

 تلصلدحٗ ٗر ِتل خثخدر تلهفثصددٗر  تل خثخدر ت،فتمٖدر  تل خثخر فٕ شصهع  ف ػٗر يظم ظلاظر  لٓ ٖقضم ـٗط

 ت،ؼد تءتز ندى نؽهّػدر  دلال ندى شفقٗقدٍ  لدٓ ٖضدؼٓ َدأب تلة ػٗدر تلدًظم َدكٌ ندى ليظدث ِليد 

 تلأت  ٗدر تل خثخدر لًظدثل تلؼدثل تلُدأب تلًُثٖدر فٕ لصفقق تلة ػٗر تلًظم َكٌ ِشصيثن  تلهلابهر تل خثخٗر

 ِػ ٍٗ   ( 03)  ضثب َث ِشق ٗ  ِتلهكثلةثز تلأ  ثء شثفٗؿ ػ ٓ تل خثخر حِ تكصلثب حِ نًغ َِّ

 :ت٘شٗر تلؼًثص  ػ ٓ تلص كٗز صمصٗ

 ت،فتمٖر  تل خثخر

 تلصلحٗ ٗر تل خثخر

 تلهفثصدٗر تل خثخر

 Administrative Control ت،فتمٖر تل خثخر تِلا:

 : (04)  نى لُث لاخأ ل دٗثيثز ت،ليص ِيٕ تلصلحٗ  و  فٕ حَأتفُث ت،فتمٖر تل خثخر لصفقق

 انتُظًُُخ انرقبثخ أ.

 ِشفدأف تلهًلدأذ شلده ُث تلصدٕ ِتلأخضدثل ت،فتمتز شفدأف صد ٗهر شًظٗهٗدر   دٍ فِؼدّ ػ دٓ ِشقّل      

 ل هضؤِلٗثز تلهًثصح تلصةّٖض شّىؿ ِككلي خضم  حِ  فتمذ ك  ِنضؤِلٗثز ِِتؼدثز ت صثثصثز

 :ت٘شٗر ت،ؼ تءتز شصضهى خفٗط تلّوٗةٗر

  ـٗدط  ت٘لدٕ  لفثصدّجت  دأنثز نى تلهضصةٗأذ تلأخضثل ػى ل دٗثيثز ت،ليص ِيٕ تلصلحٗ  خضم فث

يضدٗثو  نعد  تلصلدحٗ  خضدم  دثمغ نكثلةدثز حِ ح  ثء نى ٖفأض نث ػى نضةّلر تلأ ٗ ذ َكٌ شيّو

 نث. ػه ٗر خٗثيثز
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  ِنؼأٔ تلد تنػ  تلًظم نف  ٕ نع  ل دٗثيثز ت،ليص ِيٕ تلصلحٗ  خضم فٕ تلؼثن ٗى خٗى تلهُثل فث 

 ت٘لٕ. تلفثصّج ِشلحٗ  تلدٗثيثز ِ ف ثل تلصلحٗ   يظثل ِصٗثير مخثخر

  نكثلةثز حِ ح  ثء ِؼّف تـصهثل شأيٗر  لٓ ذلي ٖؤفٔ ـٗط تلهضصةٗأذ تلأخضثل فت   تلهُثل فث. 

 انُظبو وتىحُق إػذاد ػهً انرقبثخ. ج

ن تؼؼصدٍ  ػه ٗدر شضدُٗ  ػ ٓ ل دٗثيثز ت،ليص ِيٕ تلصلحٗ  لًظثل تلؽٗأ ِتلصّظٗق ت،ػأتف ٖضثػأ       

  لٓ شُأب تلًظثل  ػأتف ػ ٓ فثل خثخر ل ه تؼؼر  كثفٗث صًأت شهع  تلصٕ تزتلهضصًأ ل ه تؼغ ٖقأل ـٗط

 ػ دٓ تل خثخدر حندث ت،ليص ِيدٕ  تلفثصدّج ش دٗقدثز ػ دٓ تليثفٗر تل خثخر  ؼ تءتز ٖصضهى خًثء يظثل

 ِشؼ ٗهدثز ِخ تنؽٍ  ل ًظثل ِصس تلؼه   حِمتق  تلصقثمٖ  تلضؽلاز  شّظٗق تلًظثل فصضهى شّظٗق

 نُدثل حفتء لأغد تض تلهضدصكأنر ِت،ؼد تءتز تلًظدثل ِصدس ػ دٓ شضدثػأ ث ِتلصدِٕغٗ َد تلصلدحٗ 

 . ( 05)  تلدٗثيثز شلحٗ 

 . انرقبثخ ػهً ايٍ انُظىد

ِكدكت  تلدًظم لأنى تلؽٗأ ت،فتمٔ تلصك ٗط  لال نى تلفثصدثز نكثلةثز نؼظم ػ ٓ تلصح ح ٖهيى     

 .(06)  تلًظثل نى نهيًر نًثفغ حخثٓ  لٓ ل ّصّل ِخ تنؽٍ شؽُٗزتشٍ ـهثٖر

 Operational control انرقبثخ انتشغُهُخ حبَُب:

 ت٘شٗدر ت،ؼد تءتز شصضهى حو ٖؽح ت٘لٗر تلًظم خٗةر و  فٕ حَأتفُث تلصلحٗ ٗر تل خثخر شفقق ليٕ     

] 07 [:  

 وانجرايذ اِنُخ انىحذاد خلال يٍ انرقبثخ. ح

 صدثيؼّت ٖؼأَث تلصٕ ت،ؼ تءتز نى نؽهّػر ؼّفِ شؼًٕ ت٘لٗر  تلّـأتز  لال نى تل خثخر  و       

 ِـدأذ َِدّ تلزتبدأ تلفد ب ففدص ت،ؼد تءتز َدكٌ خٗى ِنى شلحٗ ُث  فخر ىهثو خح ض تلفثصدثز

 تلأ  دثء تكصلدثب خحد ض تلدٗثيدثز ندى نؽهّػدر حِ ك هدر حِ خفد ب  لفثخُدث ٖدصم حكعد  حِ شكدزٖى

 فصؼًدٕ تلدد تنػ  دلال ندى تل خثخدر حندث يدثز تلدٗث شفّٖد  ػه ٗدر حظًثء شصم تلصٕ ِتلأ  ثء ت،ليص ِيٗر

 .كي  تلًظثل نضصّْ ػ ٓ تلُثنر تلّوثبس خؼض خأفتء شقّل تلصٕ تلد تنػ نى نؽهّػر ِؼّف

 . انرقبثخ ػهً ايٍ انُظبوة

 فخدر ػدأل ل ؼه ٗدثز  خدٍ تلهثد ؾ غٗد  تلصلدحٗ   لدٓ ٖدؤفٔ تلًظدثل حنى ػ ٓ تل خثخر ىؼس  و      

 تلًظثل حنى ِٖؼ ب تلدٗثيثز  ص ٖر ِتيصُثء تلُثنر ِتلدٗثيثز تلأصّل أفق تلدٗثيثز  شقثمٖ  ِصؽلاز

 تلدٗةٗدر تلهكدثة  ندى تلدٗثيدثز ِتلدد تنػ ِن ةدثز ت،ليص ِيدٕ تلفثصدّج ـهثٖدر شؽُٗدزتز" خأيدٍ

 تلفثصدثز " ِنكثلةثز

 Accounting control انرقبثخ انًحبسجُخ حبنخب:

  شصضهى حو ًٖدحٕ ل دٗثيثز ت،ليص ِيٕ تلصلحٗ  يظم  و فٕ حَأتفُث تلهفثصدٗر تل خثخر لصفقق       

 :] 08 [ ت٘شٗر ت،ؼ تءتز

 انجُبَبد إػذاد ػهً انرقبثخ إرراءاد . أ

 لًظدثل  ف ثلُدث خدد  تلدٗثيدثز فخدر ندى تلصفقق  لٓ تلدٗثيثز  ػأتف ػ ٓ تلهفثصدٗر تل خثخر ِشُأب       

 ػ دٓ تل خثخدر حِ  كصلدثفُث  حِ هكثلةدثزِتل تلأ  دثء نًدغ ػ دٓ خثلؼهد  ِذلدي ت،ليص ِيٕ  تلفثصّج

 :ت،ؼ تءتز َكٌ خٗى ِنى  ضثب َث   ِشأيٗر شثفٗفُث

 غٗد  تلؼه ٗدثز شلدحٗ   ـصهدثل شأيٗدر  لدٓ ت،ؼد تء َدكت ٖدؤفٔ ـٗدط تلأصد ٗر تلهضدصًأتز شد خٗم 

 خُث. تلهث ؾ

 ت،ليص ِيٕ. تلصلحٗ  لقضم شفّٖ ُث خد  ِذلي ل دٗثيثز تلٗأِٔ تلةفص  ؼ تء 

 ِشثفٗفُث  تلأص ٗر تلهضصًأتز فٕ ِتلهكثلةثز تلأ  ثء شصدغ نى ٖهيى ل ه تؼؼر ؼٗأ صًأ شثهٗم

 .ٖأِٖر يضكر نى تله تؼؼر صًأ ِٖصيّو
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 انًذخلاد ػهً انرقبثخ اختجبر إرراءاد . ة
 تلةّمٔ ل دٗثيثز  ت،ف ثل ِة ٖقر تلؽهثػٕ ت،ف ثل ة ٖقر َهث تلدٗثيثز ،ف ثل ة ٖقصثو شّؼأ     

ل فثصدّج   ف ثلُدث ٖدصم ظدم ِشثدفٗفُث  تلأصد ٗر تلهضدصًأتز ندى تلدٗثيدثز ؼهدغ ٖدصم تلأِلٓ فثل  ٖقر

 تلايصُدثء خهؽ ف تلدٗثيثز  ف ثل فٗصم تلةّمٔ ت،ف ثل ة ٖقر و  فٕ حنث نؽهّػثز  فٕ ت،ليص ِيٕ

 ِنكثلةدثز ح  دثء نًدغ فدٕ َثندث فِمت تلدٗثيدثز  ػدأتف ػ دٓ تل خثخدر  ؼد تءتز ش ؼدح ِػهّندث .نًُدث

 :ت،ؼ تءتز َكٌ حَم ِنى  ضثب َث ِشأيٗر شثفٗفُث ػ ٓ تل خثخر حِ تكصلثفُث حِ تلفثصدثز 

 شف ٖةُث. ِػأل فخصُث نى ل صفقق ت،ليص ِيٕ ل فثصّج  ف ثلُث خد  ِذلي تلهأ لاز خٗثيثز ففص 

 ػ دٓ  ِذلدي خ تءشُث ت،ليص ِيٕ ل فثصّج ٖهيى صّمذ فٕ تلأص ٗر تلهضصًأتز صٗثغر نى لصفققت

 تلصكزٖى  ِصثبط نى ِغٗ َث نهحً ر رِحش ة حص ّتيثز

 تلقضدم  لدٓ  ػثفشُدث شدم خدأ نكثلةدثز حِ ح  دثء خُدث ِخؼدس تلصدٕ تلأصد ٗر تلهضدصًأتز حو نى تلصفقق 

 شض ٗهُث. ِ ػثفذ شثفٗفُث شم خأ ِحيٍ تلهضصةٗأ

 خُث نكثلةثز ِخّع حِ ح  ثء لّؼّف تله فّىر تلؼه ٗثز شصدغ نى ٖهيى ل ه تؼؼر ؼٗأ صًأ شثهٗم 

 .ُثِشثفٗف

 تشغُم انجُبَبدانرقبثخ ػهً  إرراءادد.

 تلصلحٗ  خ تنػ لأِتن  ِفقث ِذلي ت،ليص ِيٕ  تلفثصّج خُث ٖقّل فت  ٗر ِوٗةر تلصلحٗ  ٖؼصد        

 ت،ؼد تءتز ندى نؽهّػدر ِشّؼدأ تلأ  دثء  ِشثفٗؿ تلدٗثيثز صفر نى تلصفقق تلصلحٗ  ِٖصضهى

 تكصلدثفُث حِ ِتلهكثلةدثز تلأ  دثء نًدغ خُدأب تلصلدحٗ  ػه ٗدثز ػ دٓ ش دٗقُدث ٖهيدى تلصدٕ تل خثخٗدر

 :ت،ؼ تءتز َكٌ خٗى ِنى شثفٗفُث ػ ٓ ِتل خثخر

 تلصلحٗ . يلثة لهك ؼثز تلٗأِٔ تلةفص 

 ػدثفذ خصثدفٗفُث لٗقدّل تلهضدصةٗأ ل قضدم مفَث ٖصم خفٗط ِتلهكثلةثز تلأ  ثء شثفٗؿ  ؼ تءتز ِ 

 تلصثفٗؿ. ػه ٗر ػ ٓ تل خثخر ِشصم ظثيٗر نؽهّػر نغ شلحٗ ُث ِٖصم ل هلح   شض ٗهُث

 تلهكثلةدثز حِ تلأ  دثء شثدفٗؿ  لالُدث ندى ِٖهيدى تلصلدحٗ  ػه ٗدر شصّصدط متـدر فصد تز ِؼدّف 

 .ص ٗم حصثس ػ ٓ تلصلحٗ  ِ ػثفذ

 اختجبر انرقبثخ ػهً انًخرربد إرراءاد . د

 حِ شدٍخ تء ندى ت،ليص ِيدٕ تلفثصدّج ٖهيى شي  فٕ نكزير تلصلحٗ  يظثل نك ؼثز شيّو خأ       

 ت،ؼد تءتز ندى نؽهّػدر  دلال ندى تلهك ؼدثز نكدثة  ػ دٓ تلصح ح ِٖهيى ن دّػر  صّمذ فٕ

 :كث٘شٕ شثفٗفُث ػ ٓ تل خثخر حِ تكصلثفُث حِ ِتلهكثلةثز تلأ  ثء نًغ  لٓ ِتلصٕ شُأب تل خثخٗر

 فخصُث. نأْ نى تلصفقق خح ض تلهك ؼثز ليثفر تلأخٗق تلةفص 

 تلصدٕ تلؼه ٗدثز حو نى ل صفقق ِذلي تلهأ لاز ػه ٗثز ؽلازخض تلصلحٗ  ػه ٗثز صؽلاز نقثمير 

  ف ثلُث. شم تلصٕ يةضُث َٕ شلحٗ ُث  شم

 تلأخضدثل فدٕ صدّتء ل صلدحٗ  ِ ػثفشُدث تلهكثلةدثز حِ تلأ  دثء لصثدفٗؿ نيصّخدر  ؼد تءتز ِؼدّف 

 تلدٗثيثز. شلحٗ  حخضثل فٕ تلهضصةٗأذ حِ

 تلهك ؼدثز فدٕ ِخؼدس تلصدٕ تلهكثلةدثز حِ تلأ  دثء شصددغ ندى ٖهيدى ل ه تؼؼدر ؼٗدأ صدًأ ِؼدّف 

 .ِشثفٗفُث

 هُكم انرقبثخ انذاخهُخ فٍ ثُئخ تكُىنىرُب انًؼهىيبد .3

شّفٗ  تلأنى ِتلفهثٖر تللاننر ل دٗثيثز تلصدٕ ٖدصم ِؼّف َٗي  فؼثًل ل  خثخر تلأت  ٗر ٖضُم فٕ  حو       

ضدصكأنٗى خحد ض تشكدثذ تلقد تمتز  ف ثلُث ِشلحٗ ُث ِنؼثلؽصُث ِخثلصثلٕ  يصثغ تلهؼ ّندثز تلهةٗدأذ ل ه

 تلاخصثثفٖر تلصٕ شفقق حَأتفُم ت٘يٗر ِتلهضصقد ٗر.

ِٖصضهى َٗي  تل خثخر تلأت  ٗر فٕ و  تصصكأتل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز يّػٗى ندى تلأيلد ر تلّتؼدح 

 . ] 09 [شّتف َث َهث تلأيل ر تل خثخٗر تلؼثنر ِتلأيل ر تل خثخٗر ػ ٓ تلص دٗقثز 
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 : الأتٍانرقبثُخ انؼبيخ , وتتعًٍ  الأَشطخ اولا:

 نىظبئف تكُىنىرُب انًؼهىيبد وتتطهت يب َهٍ: إدارحح. 

 ِوثبس شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز. خإفتمذخضم  ثص   يلثء 

 .شكثٗص نّتمف كثفٗر لأػم شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز 

  تلصًةٗكٖر خّوثبس شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز. ِت،فتمذ ت،فتمذتَصهثل نى ؼثيح نؽ ش 

 خؼر تلهضصه ذ لهص  دثز شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز.تلهصث 

ل ؼثن ٗى فٕ خضم شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز ِخهث ٖضهى ػأل خٗدثل شدكص ِتـدأ تلةث  خٗى تلّتؼدثز  . د

 خههثمصر حكع  نى ِوٗةر خًةش تلقضم.

 رقبثخ تطىَر انُظى وتتطهت الأتٍ:  . ث

  ٖدق تلل تء ندى  دلال ف فٕ ـثلر ش تء تلد تنػ ٖصم شثهٗم  ؼ تءتز ِصٗثصثز شضهى تشكثذ خ تم

 تلأت  ٗر ِتلهضصكأنٗى ل د تنػ. ػه  ػ ٓ حو ٖصضهى خضم تل خثخر

  ؼددد تءتز لا صٗدددثم تلدددد تنػ ندددى ـٗدددط تلهلابهدددر ندددغ تلأؼُدددزذ ِتلدددد تنػ تلهّؼدددّفذ ِتـصٗثؼدددثز 

 تلهضصكأنٗى.

 : الأتٍػهً انُظبو وتتطهت  أيُُخس. رقبثخ 

  : تىفُر الأيٍ انًبدٌ وَشًم 

 لفهثٖر تلأؼُزذ ِتلّصثب  تلهضثػأذ. صٗثصثز ِ ؼ تءتز -

 صٗثصثز ِ ؼ تءتز لصفأٖأ تلّصّل  لٓ تلأؼُزذ ِتلّصثب  تلهضثػأذ. -

 صٗثصثز ِ ؼ تءتز لضهثو نلابهر تلهّتصةثز تلةًٗر لاؼُزذ. -

 شك ٗط كثب لهّتؼُر حـأتض تل ّتمئ. -

 ثز حِ كّتمض.نّتمف كثفٗر ِتـصٗثةثز ،نيثيٗر تصصؼثفذ تلًظثل خؼأ شؼ ىٍ لأٖر حنن -

 كةثٖر تلصثنٗى ػ ٓ تلأؼُزذ ِيظم تلصلحٗ  ِخ تنػ تلص دٗق. -

 كةثٖر ِتصصه تمٖر تلثٗثير. -

   انًُطقٍ وَشًم: الأيٍتىفُر 

تلضدد  خلددي  فِمٔ خهددث ٖفددأ نددى تلّصددّل غٗدد  تلهثدد ؾ خددٍ ل ه ةددثز  حِشحٗٗدد  ك هددثز تلهدد ِم  -

 ِتلد تنػ ِخّتػأ تلدٗثيثز.

لهضصكأل ِخٗثو خثلهضدصكأنٗى تلفدثلٗٗى ِتلاصدصكأتنثز تلهثد ؾ لُدم خُدث ت تلأنىصؽ  لًظثل   ػأتف -

 ِتلصث ٖفثز تلهكّلر لُم.

 تلهً قٕ تله دقر. تلأنىت صدثمتز فِمٖر لقّتػأ  -

نفدأفذ نعد    نفدثِلاز تلّصدّل  خأـدأتضتله دقدر فٗهدث ٖصؼ دق  تلأندىصؽ  له تخددر خّتػدأ   ػأتف -

 شلحٗ  تلًظثل. ذ ػثفتلةثش ر  تلصحٗ تز فٕ ك هثز تلض   

   وتتطهت يب َهٍ: الأفرادػهً  أيُُخرقبثخ 

 ِكحثٖر خ تنػ تلصأمٖح. لاف تفتلؼ هٕ ِتلؼه ٕ  تلصأَٗ كةثٖر  -

 ِتلؼ لاز. ِت،ؼثنتزصٗثصثز نلابهر ل صّوٗس  -

 فٕ تلهّتخغ تلفضثصر. تلأف تفلهصثخؼر ص ّ   ِ ؼ تءتزصٗثصثز  -

 ن ٗى نهى لُم ص ر خثلدٗثيثز ِتلد تنػ.ػًأ فث  تلؼث حنًٗر ِ ؼ تءتزصٗثصثز  -

 صٗثصثز نلابهر ل فّتفز ِتلؽزتءتز. -

  :ٍانرقبثخ يٍ خلال الأرهسح: وتتعًٍ الأت 

  ؼ تءتز مخثخٗر ند نؽر له تخدر صلانر ِوثبس تلأؼُزذ. -

  ؼ تءتز مخثخٗر ند نؽر ل يلس ػى فل  تلأؼُزذ ِتلصق ٖ  ػًُث. -

 ػأل تلهلابهر خٗى تلد تنػ ِتلأؼُزذ. حِثء  ؼ تءتز ند نؽر ل يلس ػى تلأ   -
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 : وتتعًٍ الأتٍ:انرقبثُخ ػهً انتطجُقبد الأَشطخ حبَُب:

 أ. رقبثخ انًذخلاد تتطهت يبَهٍ:

 شؼ ٖس نفأف لي  تلثةقثز ِتلهؼثنلاز نّىغ تلص دٗق. 

  هضدددصًأتز تلثدددةقثز نعددد  تلهدٗؼدددثز ل ت،ـثدددثبٗر حِتلهثلٗدددر  ت،ؼهثلٗدددثزت صددددثم تلدٗثيدددثز ندددى

 تلهلص ٖثز.ِ

  تلثةقثز ِتلدٗثيثز ل ه ذ تلعثيٗر.  ف ثل ،ػثفذ ِ ؼ تءتزصٗثصثز 

  تلهدثشدد  ِٖلدده  ) شددثمٖ  ِػددأف ندد تز  ت،ف ددثلفددٕ ـثلددر ِتلهؼددثنلاز صددؽ  ل خثخددر تلثددةقثز

 تلأ ّل  شؼ ٖس تلدأتٖر ِتلًُثٖر تل  فٗر .......( تل  .

  حِدثم صدفر تلدٗثيدثز ندى ـٗدط ) تلفدأِف خّتػأ ند نؽر لا ص  فنثغتلهدثش  ٖصم  ت،ف ثلفٕ ـثلر 

 تل نز ( لي  صةقر. حِتلهّىغ  حِتلّؼّف  حِتلصي تم  حِتلهأْ 

 ة. رقبثخ انتشغُم وتتطهت يبَهٍ:

 تلأص ٗرتله ةثز ِخثػأذ تلدٗثيثز ِتلد تنػ  تصصكأتل صدثم صفر تلصلحٗ  ل صفقق نى لا  ؼ تءتز. 

 تلثفٗفر. لاِتن لحٗ  تلدٗثيثز ٖصم ةدقث ش حولا صدثم شصدغ تلصلحٗ  ل صفقق نى   ؼ تءتز 

 .خّتػأ لا صدثم نؼقّلٗر تلدٗثيثز تلصٕ ٖصم شلحٗ ُث نى ـٗط نأْ شًثصقُث نغ تلقٗم تلهفأفذ نضدقث 

 تلأؼّملا صدثم تكصهثل تلضؽلاز تلهدّخر نع  كلّب   ؼ تءتز. 

 د. رقبثخ انًخرربد وتتطهت يبَهٍ: 

  هٗى ل هك ؼثز ِتلّـأتز تل  فٗر تلهصث ر. ػأتف صؽ  ٖصضهى حصهثء تلأشكثص تلهضص 

 .ؼ تءتز ل صفقق نى ِصّل تلهك ؼثز ل هضصكأنٗى تلهث ؾ لُم خكلي  

 .ؼ تءتز لا صدثم نؼقّلٗر تلهك ؼثز ِتكصهثلُث ِصفصُث  
 

ِخ دٗؼر تلفثل فثو ت،ؼ تءتز تل خثخٗر تلهككّمذ حػلاٌ شكص س نى ِـأذ تخصثثفٖر  لدٓ ح د ْ        

ش ي تلّـأتز ِـؽهُث نى ؼثيح ِؼأٖر ت،فتمذ تلؼ ٗث فُٗث ،ػ ثء خأم كدٗ  ندى  ـضح ةدٗؼر يلثة

تلاصصقلالٗر ل  خثخر تلأت  ٗر فٕ حفتء نُثنُث خؼٗأت ػى تلضحّةثز ت،فتمٖر تلصدٕ غثلددث ندث شضدؼٓ  لدٓ 

 ؼؼ  تل خثخر تلأت  ٗر حفتذ لصًةٗك صٗثصثشُث خؼٗأت ػى نثثلؿ تلأة تب تلأ  ْ.

 

 انًجحج انخبنج

 نذراسخ انًُذاَُخا
نى تلدفط فقأ خثل تلدثـط خإػأتف تصصهثمذ تلاصصدثير ِشّنٖؼُث  فٕ صدٗ  شفقٗق تلحثٖر تله ؼّذ      

ػ ٓ نؽصهغ تلدفط ِػًٗصٍ تلهصهع  خؼأف نى تلي ٗثز ِتلهؼثَأ تلصقًٗر فٕ نفثفظر يًّْٗ خُأب 

ِخأ كثيس يصثبػ تلأمتصر ِشف ٗ ُث تصص لاع حمتء حف تف تلؼًٗر ـّل تلأصة ر تلصٕ شضهًصُث تلاصصدثير 

 كثلأشٕ:

 أولا: تحذَذ يزتًغ انجحج

 ذ شم شّنٖغ  لهؼثَأ تلصقًٗر  فٕ نفثفظر يًّْٗ ٖصهع  نؽصهغ تلدفط خؼًٗر نكصثمذ نى تلي ٗثز ِت      

% ( 91تصصهثمذ تصصدثير ػ ٓ تلأفد تف تلهؼًٗدٗى خث،ؼثخدر  ذ خ حدس يضددر تلهفثصددٗى ِتلهدأخقٗى )  41

% ندددى نؽهدددّع  75( تصدددصهثمذ ِتلصدددٕ شهعددد  يضددددر   31لٕ تلهدفدددّظٗى تصدددص ف نًُدددث ) ندددى  ؼهدددث

 تلاصصهثمتز تلهّنػر. ِكهث نّىؿ فٕ تلؽأِل ت٘شٕ:
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 ( 0رذول ) 
 انُسجخ انًئىَخ انؼذد كهُبد ػُُبد انجحجان

 %26 8 انكهُخ انتقُُخ انهُذسُخ

 %23 6 الإدارَخانتقُُخ  انكهُخ

 %03 4 اػُخانكهُخ انتقُُخ انسر

 %26 8 انًؼهذ انتقٍُ انًىصم

 %01 3 انًؼهذ انتقٍُ َُُىي

 %011 31 انًزًىع

 

 حبَُب: تىزَغ ػُُخ انذراسخ حست انتخصص انىظُفٍ

شصدّنع ػًٗدر تلأمتصدر خدٗى نؽهّػدر ندى تلصكثثدثز تلّوٗةٗدر تلصدٕ شقدّل خؼه ُدث فدٕ تلي ٗدثز       

 (:2)مخم ِتلهؼثَأ تلصقًٗر َِٕ نّىفر كهث فٕ تلؽأِل 
 

 تىزَغ ػُُخ انذراسخ حست انؼلاقخ ثبنكهُبد وانًؼبهذ انتقُُخ (2) رقى رذول
 انُسجخ انًئىَخ انؼذد انتخصص انىظُفٍ

 %01 3 يذَر إدارح

 %06 5 يذقق

 %46 04 يذَر حسبثبد

 %26 8 يحبست

 %011 31 انًزًىع
 

  تلؼددأف تلأكددد  ىددهى ػًٗددر ( ٖصضددؿ  و ِوٗةددر نددأٖ  تلفضددثخثز شلددي2ِنددى  ددلال تلؽددأِل )       

( % 26)  ( حف تف ِخًضدر 8%( ٖ ٍٗ ِوٗةر تلهفثصح  ذ خ غ ) 47( ف فتً خًضدر )04تلأمتصر  ذ خ غ )

% َِدّ ندث ٖلدٗ   لدٓ حو  ؼثخدثز حفد تف تلؼًًٗدر 07( حف تف ِخًضدر  5تذ خ غ ) ِنى ظم ِوٗةر تلصأخٗق 

ػه ُم ) شكثص تلهفثصددر ِتلصدأخٗق ( ػ ٓ حصة ر تلاصصدثير ؼثءز نى حف تف نصكثثٗى فٕ نؽثل 

 ِخثلصثلٕ تلصةثػ  تلاٖؽثخٕ نغ َأب تلأمتصر .

 حبنخب: تحهُم َتبئذ انذراسخ الاستطلاػُخ  واختجبر انفرظُبد

ًَددث  تلؼأٖددأ نددى "  ؼثخددثز حفدد تف ػًٗددر تلأمتصددر ػددى حصددة ر تلؽددزء تلأِل نددى تلهفددّم تلأِل   .0

 و  تصصكأتل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز" فٕ تلهكثة  تلصٕ شصؼ ض لُث تلدٗثيثز ِتلهؼ ّنثز

شم شة ٖغ  ؼثخثز حف تف ػًٗر تلأمتصر ػ ٓ تلأصة ر تلصٕ ٖصضهًُث تلؽزء تلعثيٕ نى تلهفّم تلأِل ندى 

 (.2تصصهثمذ تلاصصدثير فيثيس كهث فٕ تله فق) 

د فرٍ هُبك انؼذَذ يٍ انًخبغر انتٍ تتؼرض نهب انجُبَبد وانًؼهىيب" شف ٗ  يصثبػ تلة ىٗر تلأِلٓ 

 "ظم استخذاو تكُىنىرُب انًؼهىيبد

 (3) رقى رذول
 انُسجخ انًئىَخ يؼبيم الاختلاف الاَحراف انًؼُبرٌ انىسػ انحسبثٍ رقى انسؤال

1 4.43 0.57 12.82 88.67% 

2 4.40 0.72 16.45 88.00% 

3 4.23 0.77 18.28 84.67% 

4 3.87 0.90 23.26 86.67% 

5 4.33 0.80 18.51 86.67% 

6 3.93 0.83 21.04 78.67% 

7 4.33 0.71 16.41 86.67% 

8 4.47 0.82 18.34 89.33% 

9 4.43 0.77 17.46 88.67% 
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10 4.27 0.69 16.21 85.33% 

11 4.07 0.83 20.35 81.33% 

12 4.30 0.75 17.44 86.00% 

13 4.70 0.53 11.38 94.00% 

14 4.27 0.69 16.21 85.33% 

15 4.37 0.61 14.08 87.33% 

 %86.49 17.22 0.73 4.29 انًؼذل انؼبو

 

انؼذَذ يٍ  ( تلكٔ ٖصضهى شف ٗ  يصثبػ  ؼثخثز حف تف ػًٗر تلأمتصر ـّل3لاـظ نى تلؽأِل )ٖ        

 ذ خ ددغ   انًخرربغر انتررٍ تتؼرررض نهررب انجُبَرربد وانًؼهىيرربد فررٍ ظررم اسررتخذاو تكُىنىرُررب انًؼهىيرربد

%( َِٕ خأمؼر  4,29%(  خّصط ـضثخٕ نقأتمٌ ) 86,49ًٗر )تلهؼأل تلؼثل لقّذ  ؼثخثز حف تف تلؼ

(3ؼٗأذ ؼأت ِشؽثِنز حفتذ تلقٗثس تلهقدّلر)
3

( نقثخد  نؼثند  تلا دصلاب 1,73ِخثيف تب نؼٗدثمٔ ) 

 % ( نهث ٖأل ػ ٓ حو  ؼثخثز حف تف تلؼًٗر كثيس تٖؽثخٗر يفّ حصة ر تلة ىٗر تلأِلٓ.07,22)

رض نهررب انجُبَربد وانًؼهىيرربد فرٍ ظررم اسرتخذاو تكُىنىرُررب انًخربغر انتررٍ تتؼر تحهُرم انؼلاقرخ ثررٍُ

. و ورىد إرراءاد رقبثخ داخهُخ فؼبًنخ تسهى فٍ انحفبظ ػهً تهرل انجُبَربد وانًؼهىيربد انًؼهىيبد

 ( نؼثن  تلامشدثة تلدضٗط خًُٗهث :4لكلي ّٖىؿ تلؽأِل )
 

 (4)رقىانزذول 

 خ انذاخهُخانًخبغر وإرراءاد انرقبثيؼبيم الارتجبغ انجسُػ ثٍُ 
                       Y   انًخبغر 

                                  
 انجسُػ قًُخ يؼبيم الارتجبغ

 X  1.880 إرراءاد انرقبثخ انذاخهُخ 

(1,15نضصّْ فلالر  ـثثبٗر )         
4

 
 

 ( ٖصضؿ ت٘شٕ :4ِشأصٗضث ػ ٓ يصثبػ تلؽأِل )

   ذ خ دغ تلهكدثة  ِ ؼد تءتز تل خثخدر تلأت  ٗدر ر ِفتًلدر نؼًّٖدر خدٗىشّؼأ ػلاخر تمشددثة تٖؽثخٗد        

 ( .1,15( َِٕ خٗهر ذتز فلالر  ـثثبٗر ػًأ نضصّْ )1,889نؼثن  تلامشدثة تلدضٗط خًُٗهث )

خُدأب شؼزٖدز تلًصٗؽدر تلهكثة  ِ ؼد تءتز تل خثخدر تلأت  ٗدر  ِنى  لال شف ٗ  تلايفأتم ل ؼلاخر خٗى 

 ( ت٘شٕ:5لال تلؽأِل )تلضثخقر كهث ٖصضؿ نى  
 

  انًخبغر وإرراءاد انرقبثخ انذاخهُخَتبئذ تقذَر الاَحذار انجسُػ ثٍُ  (5) رقى رذول
 y =48.567+1.289 x1 يؼبدنخ الاَحذار

 ( t) انقُى  قُى ثُتب انؼلاقخ
يؼبيم 

 انتحذَذ

  55083 485566 ثٍُ انًخبغر و إرراءاد انرقبثخ انذاخهُخ

80.0% 05280 01.256 

فدٕ تلفدأ ندى ش دي   ذ ٖلاـظ ِؼّف فلالر  ـثثبٗر خٗى تلهكثة  ِ  ؼد تءتز تل خثخدر تلأت  ٗدر         

( ػًدأ نضدصّْ 0,289 ذ خ حس خٗهر خٗصدث )تلهكثة  تلصٕ ٖهيى حو شصؼ ض لُث تلدٗثيثز ِتلهؼ ّنثز. 

                                                 
 أفلخك أن ب إخجستصتكم ف  صرليل  سق  س ج ملإ خجتس ت خجوتط خجرت ب  جسعك  خجسقبوجر  قاك به   خجق  س أكخي 3

  .خجعينر 
4

 011 ( يضدر تلةل  فٕ تلاؼثخر ػ ٓ تلاصة ر تلهّؼُر ل هدفّظٗى نى نؽهّع تلًضدر تلهةّٖر ) 1.15خقثأ خهضصّْ تلألالر تلاـثثبٗر )   

% ( ِػ ٍٗ ك هث كثو  نؼثن  تلامشدثة تلدضٗط ػثلٗث  تٔ تخ ج تلٓ تلّتـأ تلهّؼح فُكت ٖؼًٕ ِؼّف ػلاخر تٖؽثخٗر خٗى تلهصحٗ ٖى شأػم 

 تلة ىٗر نّىّػر تلدفط.
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( R²ٖددأ )ِتو خٗهددر نؼثندد  تلصفأ  ( 01,256تلهفضددّخر )Tر( ِخ حددس خٗهدد1,15فلالددر ت،ـثددثبٗر )

ِٖؼًٕ نؼثن  تلصفأٖأ  و تلهكثة  ِتل خثخر تلأت  ٗر.  %(  ذ شأل ػ ٓ تلقّذ تلصةضٗ ٖر  خٗى89,9َٕ)

   خثخر تلأت  ٗر فٕ تلفأ نى نكدثةنأْ خأمذ تل%( ػى 89,9تلؼًثص  خثفمذ ػ ٓ شةضٗ  نث يضدصٍ )

ًصٗؽددر تلضددثخقر فقددأ شددم ِلصؼزٖددز تل تصددصكأتل شيًّلّؼٗددث تلهؼ ّنددثز فددٕ تلًظددثل تلهفثصدددٕ تلاليص ِيددٕ.

شف ٗ  تلؼلاخر لهؼ فر ندأْ ِؼدّف فد ِق فتًلدر تـثدثبٗر خدٗى تلهكدثة  ِتل خثخدر تلأت  ٗدر ندى  دلال 

 (:6شف ٗ  تلصدثٖى نى تؼ  تلّصّل  لٓ ت صدثم تلة ىٗر تلأِلٓ  ِكهث فٕ تلؽأِل )

رُب لأًَىرد انؼلاقخ ثٍُ يخبغر استخذاو تكُىنى ANOVAتحهُم انتجبٍَ  (6) رقى رذول

 انًؼهىيبد وإرراءاد انرقبثخ انذاخهُخ

 يصبدر

 انتجبٍَ
 يتىسػ يزًىع انًرثؼبد يزًىع انًرثؼبد درربد انحرَخ

 F انقًُخ انفبئُخ

 انزذونُخ انًحسىثخ

 1271.028 1271.028 1 الاَحذار

105.187 

4.28 

 (0.05) 

(1.29 ) 

 12.084 338.339 28 انخطأ

  1609.367 29 انكهٍ

 (0,29)( فمؼر تلف ٖر 1,15لألالر ت،ـثثبٗر )ت   

تلؽأِلٗدر ِذلدي ٖدأل ػ دٓ F تلهفضّخر تكدد  ندى تلقٗهدر  F(  و تلقٗهر 6ٖلاـظ نى تلؽأِل )         

ػًأ نضصّْ تلألالدر ت،ـثدثبٗر  تلهكثة  ِ ؼ تءتز تل خثخر تلأت  ٗر ِؼّف ف ِق فتًلر  ـثثبٗر خٗى

" هُربك انؼذَرذ يرٍ انًخربغر قدد  تلة ىدٗر تلصدٕ نةثفَدث   لدكلي ش (0,29)( ِخأمؼر تلف ٖدر 1,15)

 "  انتٍ تتؼرض نهب انجُبَبد وانًؼهىيبد فٍ ظم استخذاو تكُىنىرُب انًؼهىيبد

أٌ وررىد إررراءاد "   ؼثخثز حف تف ػًٗر تلأمتصر ػ ٓ حصدة ر تلؽدزء تلعدثيٕ ندى تلهفدّم تلعدثيٕ  .2

وانًؼهىيرربد فررٍ ظررم اسررتخذاو  تكُىنىرُررب رقبثررخ داخهُررخ فؼبًنررخ تسررهى فررٍ انحفرربظ ػهررً انجُبَرربد 

ِت صدثم تلة ىٗر تلعثيٗدر   ِخدأ شدم شة ٖدغ  ؼثخدثز حفد تف ػًٗدر تلأمتصدر  ندى تصدصهثمذ . "  انًؼهىيبد

أٌ ورىد إرراءاد رقبثخ داخهُخ  شف ٗ  يصثبػ تلة ىٗر تلعثيٗر: (.3تلاصصدثير فيثيس كهث فٕ تله فق )

ِكهث فٕ  .انًؼهىيبد فٍ ظم استخذاو  تكُىنىرُب انًؼهىيبدفؼبًنخ تسهى فٍ انحفبظ ػهً انجُبَبد و

  ( :7تلؽأِل )

 (6انزذول )
 انُسجخ انًئىَخ يؼبيم الاختلاف اَحراف يؼُبرٌ انىسػ انحسبثٍ رقى انسؤال

16 4.47 0.63 14.08 89.33 

17 4.67 0.48 10.27 93.33 

18 4.33 0.66 15.25 86.67 

19 4.30 0.47 10.84 86.00 

20 4.53 0.68 15.03 90.67 

21 4.63 0.56 12.00 92.67 

22 4.37 0.67 15.31 87.33 

23 4.30 0.53 12.44 86.00 

24 4.37 0.81 18.52 87.33 

25 4.47 0.51 11.36 89.33 

26 4.63 0.49 10.58 92.67 

27 4.37 0.67 15.31 87.33 

28 4.57 0.63 13.71 91.33 

29 4.63 0.56 12.00 92.67 

30 4.53 0.57 12.60 90.67 

 % 89.56 13.29 0.59 4.48 انًؼذل انؼبو
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( حصة ر   خأو تلهؼأل تلؼثل لقّذ  ؼثخثز حف تف ػًٗر تلدفدط 05( تلكٔ ٖصضهى )7ٖلاـظ نى تلؽأِل )

( َِددٕ خأمؼددر ؼٗددأذ ؼددأت ِشؽددثِنز حفتذ تلقٗددثس 4,48%( ِخّصددط ـضددثخٕ نقددأتمٌ )89,56خ ددغ )

%(   نهدث ٖدأل ػ دٓ حو 03,29( نقثخ  نؼثند  تلا دصلاب )1,59نؼٗثمٔ )( ِخثيف تب 3تلهقدّلر )

ـدّل فثػ ٗدر  ؼثخثز حف تف ػًٗر تلأمتصر كثيس تٖؽثخٗر يفّ ؼهٗغ حصة ر تلؽزء تلعثيٕ   ًَِث  تشةدثق 

 ؼدد تءتز تل خثخددر تلأت  ٗددر ل فددأ نددى نكددثة  تصددصكأتل شيًّلّؼٗددث تلهؼ ّنددثز فددٕ تلًظددثل تلهفثصدددٕ 

 .تلاليص ِيٕ

خُأب تلصؼد ب   ؼ تءتز تل خثخر تلأت  ٗر ِنكثة  تصصكأتل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز. تلؼلاخر خٗى شف ٗ 

 ( نؼثن  تلامشدثة تلدضٗط خًُٗهث : 8لكلي ّٖىؿ تلؽأِل ) ؼلاخر ػ ٓ ش ي تل
 

 (8) رقى رذول

 انًخبغر وإرراءاد انرقبثخ انذاخهُخ يؼبيم الارتجبغ انجسُػ ثٍُ
                            Y إرراءاد انرقبثخ انذاخهُخ 

                                   
 انجسُػ قًُخ يؼبيم الارتجبغ

X يخبغر استخذاو تكُىنىرُب انًؼهىيبد 

 
15665 

 (1,15نضصّْ فلالر ت،ـثثبٗر )

ة َدٕ ػلاخدر تمشددث (  و تلؼلاخر خٗى تلهكثة  ِ ؼ تءتز تل خثخر تلأت  ٗر8ٖصدٗى نى تلؽأِل )        

( َِٕ خٗهدر ذتز فلالدر  ـثدثبٗر ػًدأ 1,775تٖؽثخٗر ِفتًلر نؼًّٖر   ذ خ غ نؼثن  تلامشدثة تلدضٗط )

 :( ّٖىؿ ت٘ش9ِٕتلؽأِل )ُهث. ( ِنى  لال شف ٗ  تلايفأتم ل ؼلاخر خ1,15ًٗنضصّْ )
 

 (0) رقى رذول

 انًخبغر وإرراءاد انرقبثخ انذاخهُخَتبئذ تقذَر الاَحذار انجسُػ ثٍُ 
 Y=27.490 + 1.550 x2 الاَحذار يؼبدنخ

 انًحسىثخ ( tقًُخ )  قُى ثُتب انؼلاقخ
يؼبيم 

 انتحذَذ

 ثٍُ إرراءاد انرقبثخ انذاخهُخ و انًخبغر

 

  27.490 y  1.709 77.5% 

 1.550 x  6.481 
         

( 0.551خٗصث )  ذ ٖلاـظ ِؼّف ػلاخر خٗى  ؼ تءتز تل خثخر تلأت  ٗر  ِ تلهكثة   ذ خ حس خٗهر        

( R²( ِتو خٗهددر نؼثندد  تلصفأٖددأ )6.480) T ( ِخ حددس خٗهددر1.15ػًددأ نضددصّْ فلالددر ت،ـثددثبٗر )

%(  ذ شددأل ػ ددٓ تلقددّذ تلصةضددٗ ٖر خددٗى  ؼدد تءتز تل خثخددر تلأت  ٗددر ِ تلهكددثة  ِٖؼًددٕ نؼثندد  77.5)

لفدأ ندى نكدثة  %( فدٕ ت77.5تلصفأٖأ  و  ؼ تءتز تل خثخر تلأت  ٗر  خثفمذ ػ دٓ شةضدٗ  ندث يضددصٍ )

 . ( ت٘ش01ٕكهث فٕ تلؽأِل ) تصصكأتل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز فٕ تلًظثل تلهفثصدٕ تلاليص ِيٕ.
 

 (01انزذول )

ثٍُ إرراءاد انرقبثخ انذاخهُخ ويخبغر استخذاو  لأًَىرد انؼلاقخ ANOVAتحهُم انتجبٍَ 

  تكُىنىرُب انًؼهىيبد

 يصبدر

 انتجبٍَ

 درربد

 انحرَخ
 تىسػ يزًىع انًرثؼبدي يزًىع انًرثؼبد

 F انقًُخ انفبئُخ

 انزذونُخ انًحسىثخ

 965.611 965.611 1 الاَحذار

41.999 

4.28 

 (0.05 ) 

 (1.29 ) 

 22.991 643.755 28 انخطأ

  1609.367 29 انكهٍ

 (0,29( ِفمؼر تلف ٖر )1.15نضصّْ فلالر  ـثثبٗر )  
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ِ تل خثخر تلأت  ٗر   ؼ تءتز ثز فتًلر تـثثبٗر خٗى(  ِؼّف ف ِخ01ٖصدٗى نى تلؽأِل )        

تلؽأِلٗر ػًأ نضصّْ تلألالر ت،ـثثبٗر  Fتلهفضّخر تكد  نى تلقٗهر  Fلاو تلقٗهر   تلهكثة  

أٌ ورىد إرراءاد رقبثخ  "(   لكلي شقد  تلة ىٗر تلصٕ نةثفَث0,29( ِخأمؼر تلف ٖر )1,15)

 . بد وانًؼهىيبد فٍ ظم استخذاو  تكُىنىرُب انًؼهىيبدداخهُخ فؼبًنخ تسهى فٍ انحفبظ ػهً انجُبَ
 

 الاستُتبربد وانتىصُبد
 : الاستُتبربد أولا

ِـأذ تخصثثفٖر لهدث لُدث ندى  لأٖرتلؼًثص  فٕ تلُٗي  تلصًظٗهٕ  حَمشؼأ شيًّلّؼٗث تلهؼ ّنثز تـأ  .5

ّفذ ِنًكةضدر نؼ ّندثز ػثلٗدر فدٕ تلؽد  لدٓكةثءذ ػثلٗر فٕ ص ػر شلدحٗ  تلدٗثيدثز تلكدثل ِشفّٖ ُدث 

 تلصيثلٗس ِفٕ تلّخس تلهًثصح.

 زيُدث  نٖثفذ كةثءذ ِفثػ ٗر يظم تلهؼ ّنثز تلهكص ةدر ندى  دلال شفضدٗى ػه ٗدثز ؼهدغ تلدٗثيدثز ِ

 تلصأكأنؼ ّنثز شق   نى ـثلر ػأل   لِٓنؼثلؽصُث ِشفأٖعُث ِتصص ؼثػُث ِنى ظم شفّٖ  ش ي تلدٗثيثز 

 ٍٖ.لأْ نصكك تلق تم فضلا ػى نٖثفذ تلهؼ فر لأ

  تلصًةٗكٖددر فددٕ تلفةددثو ػ ددٓ نّؼددّفتز تلّـددأذ  ت،فتمذ حفِتز حَددم  ـددأْشهعدد  تل خثخددر تلأت  ٗددر

صثثفٖر نى تلضٗثع حِ تلا صلاس فضلا ػى ن تؼؼر تلدٗثيثز تلهفثصدٗر ِتلصأكأ نى فخصُدث ِندأْ تلاخ

 تلاػصهثف ػ ُٗث صّتء نى ـٗط تلأص ّج تلٗأِٔ حِ تلاليص ِيٕ.

  تلفدأ نًُدث  حِنكثة  تصصكأتل شيًّلّؼٗث تلهؼ ّندثز ِشفؽٗم ػ ٓ شكةٗض شؼه  تل خثخر تلأت  ٗر

 :ِلؼ  حَهُث (  ذت نث شم شةؼٗ ُث)نى  لال  ؼ تءتز 

شفأٖدأ تلثدلاـٗثز ِتلهضدؤِلٗثز لدافتمتز ِتلأخضدثل ىدهى تلُٗيد  تل خثخر تلصًظٗهٗر نى  دلال . 2

 فت   تلّـأذ تلاخصثثفٖر. تلأ  ْ ػى تلأخضثل فث  خضم تلصلحٗ  تلاليص ِيٕ ل دٗثيثزِتلصًظٗهٕ 

تلصدٕ شضدهى فخدر تلصلدحٗ  ل دٗثيدثز تلصدٕ ٖدصم  ت،ؼ تءتزتل خثخر تلصلحٗ ٗر نى  لال نؽهّػر نى  .3

ِكدكلي تل خثخدر  ػه ٗثز شفّٖ  تلدٗثيدثز حظًثء تلأ  ثءتلًظثل تلاليص ِيٕ خُأب تكصلثب   لٓ  ف ثلُث

 ؼه ٗثز تلصلحٗ ٗر ِنى تلصأظٗ  ػ ٓ صلانر ِفخر ػ ٓ تنى تلًظم ل فأ نى تلّصّل غٗ  تلهث ؾ خٍ ل

 تلدٗثيثز تلهفثصدٗر ل ّـأذ تلاخصثثفٖر.

تل خثخددر تلهفثصدددٗر نددى  ددلال نؽهّػددر نددى ت،ؼدد تءتز تلهصهع ددر خددثلصفقق نددى فخددر تلدٗثيددثز خددد  .4

ِتلهكثلةددثز  تلأ  ددثءتلؼه ٗددثز تلصلددحٗ ٗر لُددث خُددأب شثددفٗؿ   ؼدد تء ِحظًددثء ف ثلُددث  لددٓ تلفثصددّج 

نى صفصُث ِصلانر تصصكأتنُث  ل صأكألا ػى تل خثخر ػ ٓ يثشػ تلؼه ٗثز تلصلحٗ ٗر ) تلهك ؼثز ( فض

 نى خد  تلهضصةٗأٖى.

 ِتلفهثٖدر تللانندر ل دٗثيدثز تلصدٕ ٖدصم  تلأندىِؼّف َٗي  فؼثًل ل  خثخر تلأت  ٗر ٖضُم فٕ شدّفٗ    و

خٗددر تلؼثنددر صددّتء نددث ٖصؼ ددق نًُددث تل خث تلأيلدد ر ددلال ِشلددحٗ ُث ِنؼثلؽصُددث تليص ِيٗددث نددى   ف ثلُددث

تل خثخٗددر ػ ددٓ تلص دٗقددثز  تلأيلدد رتلهددثفٔ فضددلا ػددى  تلأنددى ِتلهؼددأتز  تلأؼُددزذ   تلددًظم خددثلأف تف

 ِتلهك ؼثز.  ٓ تلهأ لاز  تلؼه ٗثز تلصلحٗ ٗر تلهصهع ر خثل خثخر ػ
 

 حبَُب: انتىصُبد

ٗددر لحدد ض شفددأٖط تلأيظهددر شكثددٗص تلهددّتمف تليثفٗددر لصددّفٗ  تلد نؽٗددثز ِتلص دٗقددثز تلاليص ِي .5

تلهّؼّفذ لأُٖث خأ  ْ حكع  كةثءذ ِحصُ  تصدصكأتنث ندغ تلصأكٗدأ ػ دٓ شدثنٗى تلدد تنػ تلضدثيأذ لفهثٖدر 

 ش ي تلص دٗقثز نى تلا ص تق حِ تلق صًر .

تل خثخدر تلأت  ٗدر  ثصدر فدٕ خٗةدر شيًّلّؼٗدث   ؼد تءتزخصةؼٗد   تلاخصثثفٖرى ِمذ خٗثل تلّـأتز  .2

ى تظ  تٖؽثخٕ فدٕ تلهفثفظدر ػ دٓ صدلانر ِفخدر تلدٗثيدثز تلهفثصددٗر ِتلهؼ ّندثز تلهؼ ّنثز لهث لُث ن

 ل هضصةٗأٖى تلكٖى ش خ ُم ػلاخثز ندثش ذ حِ غٗ  ندثش ذ خُث. تلًثشؽر ػًُث
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ِتلص دٗقدثز تلؽأٖدأذ ندى  دلال  ٖدصلاءلش ّٖ  نُثمتز تلؼثن ٗى فٕ خضم تلصلحٗ  تلاليص ِيدٕ خهدث  .3

ِتلةثػ ٗدر فدٕ  تلأفتءعقٗةٗر نهث ٖضدثػأ ػ دٓ مفدغ نضدصّْ تليةدثءذ فدٕ تلأِمتز تلصأمٖدٗر ِتلد تنػ تلص

 تلهّىّػر. تلأَأتبشفقٗق 

ى ِمذ ِؼّف يظثل ل هيثفةثز ِتلفّتفز ل ؼثن ٗى فٕ خضم تلصلحٗ  تلاليص ِيٕ ٖضُم فٕ تلفأ نى  .4

تلّصددّل  لددٓ تلهؼ ّنددثز تلصددٕ ًٖصؽُددث تلًظددثل  ذت نددث ح ددكيث خًظدد  تلاػصدددثم صددؼٕ تلؽُددثز  نكددثة 

 م خحٗر تلفثّل ػ ٓ ش ي تلهؼ ّنثز.تلهًثفضر لصقأٖم  غ تءتز نثفٖر ِنثلٗر لُ
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