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Role of the three-line model in enhancing the efficiency of the  banking 

performance (An analytical study of a sample of banks listed on the Iraq 

stock exchange)  

 راء المصرفيانموسج الخطوط الجلاثة في تعزيز نفاءة الأ رور

 المالية( للأورام)رراسة تحليلية لعيية مً المصارف المزرجة في سوم العرام 

  

 المشتدلص:

 

 الجامعة المشتيصرية -نلية الارارة والاقتصار 

Abstract 
The research aims to study and analyze  role of the three lines model in enhancing the efficiency of 

banking performance where a  sample of banks  listed on the Iraq Stock Exchange was selected 

based on the availability of the study data for (10) years for the period (2014-2023) Through the 

use of banking risk indicators (liquidity risk and credit risk) for the first and second lines and (loan 

growth rate and deposit growth rate) for the third line,  Based on this, a research question was 

derived: To what extent does the three-line model contribute to enhancing the efficiency of banking 

performance The research hypotheses were tested by collecting data for the study in order to be 

analyzed using several methods of analysis, namely financial analysis to measure the model's 

indicators for the three lines and Data Envelopment Analysis is used to measure the efficiency of 

banking performance in addition to using the standard method by employing panel data method,  

The most important finding of the research is that there is a moral negative effect of first-line 

liquidity risk on the efficiency of bank performance  and there is a significant positive effect of 

first-line , liquidity and credit risk in the second line and the loan growth rate and deposit growth 

rate  in the third-line in the bank performance efficiency  
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 المشتدلص

ي تعزيز كفإءة إل  إلذي يسهم به إنموذج يهدف إلبحث  ؤلى  درإسة وتحليل  إلدور
 
ي إذ إلخطوط إلثلاثة ف

 
دإء إلمصرف

ت  ي إختير
ي سوق إلعرإق للأورإق إلمإلية إلت 

 
على توإفر بيإنإت  بإلاعتمإد تم إختيإر  عينة من إلمصإرف إلمدرجة ف

إت إلمخإطر إلمصرفية ) مخإطر إلسيولة 1212-1213( سنوإت من )12إلدرإسة ل ) (  من خلال إستخدإم مؤشر
ي و)معدل نمو إلقروض ونمو إلودإئع ( للخط إلثإلث ،وإستنإدإ لهذإ ، تم ئتمإن ( للخطير  إلومخإطر إلا 

ول وإلثإن 
ي ؟ وتم إختبإر  إلبحث: إستخلاص سؤإل 

 
ي تعزيز كفإءة إلدإء إلمصرف

 
مإ مدى مسإهمة إنموذج إلخطوط إلثلاثة ف

فرضيإت إلبحث من خلال جمع إلبيإنإت إلخإصة بإلدرإسة وذلك ليتم تحليلهإ إعتمإدإ على عدة إسإليب وهي  
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إت إلانموذج للخطوط إلثلاثة وإعتمإد إسلوب تحليل مغلف إل  Data بيإنإتإلتحليل  إلمإلىي لقيإس مؤشر
Envelopment Analysis  ي لقيإس كفإءة إل

 
ضإفة لاستعمإل إلمنهج إلقيإسي من خلال  توظيف ؤدإء إلمصرف

ي  معنوي  تأثير وجود  ؤلىإلدرإسة  توصلتو  panel data إسلوب إلبيإنإت إللوحية  ي  بإلخط إل  لمخإطر إلسيولةسلت 
 
ول ف

ي ووجود تأثير طردي معنويكفإءة إل 
 
ومخإطر إلائتمإن  ومخإطر إلسيولةول لكل من مخإطر إلائتمإن بإلخط إل دإء إلمصرف

ي كفإءة إل 
 
ي ومعدل نمو إلقروض ومعدل نمو إلودإئع بإلخط إلثإلث ف

ي بإلخط إلثإن 
 
 .دإء إلمصرف

داء المصرفيانموذج الخطوط الثلاثة ، كفاءة الأالهلنات الرئيشية :   

 المكزمة

ي  إلجهإز كفإءةتمثل   ذ ؤ إلمإلىي  إلنظإم قلب إلمصإرف تعد
ي  سإسفيإ  أعفإملا  إلمصرفف 

 و وإلتطفور للفدول تقفدملإ ف 
 
 
ي  قطفإ  ؤةجفإد يسفتوجب إلاقتصفإدةة لفذإ  إلقطإعفإت لتفعيفل محفورإ

 إلقطإعفإت بإمفدإديسفإهم  قفوي مصرفف 
ة إلفلازم بإلتمويفل إلمختلففة  عفلى أنوإعهفإ حفإظفإ إخفتلاف عفلى إلمصرففية إلخفدمإت وتقفدةم نشفإطهإ لمبفإشر
ي  قطفإ  ؤلى وإلتوصفل للمصفإرف إلمإليفة إلمرإكفز سفلامة

بمفإ  وإلمسفتثميين إلمفودعير   حقفوق عفلى ةحفإف  مصرفف 
ي  ةضفمن 

ي  إلاقتصفإد تطفور إلمسفإهمة ف 
جفرإءإت ن تقفوم بتنفيفذ إ  أيتحفتم عفلى إلمؤسسفإت و وإزدهفإر  إلفوطت 
ن أإلمخفإطر إلمختلففة لا سفيمإ و إلحوكمفة وإلرقإبفة مفن خفلال تقيفيم   إلمختلفة للرقإبة إلدإخلية وكفذلك تفعيفل

كفففين مفففن إي وقفففت أ عمفففإل وإلمفففإل إلان محففففوف بإلمخفففإطر ذإت إلاحتمإليفففة إلعإليفففة و فففدرجإت متفإوتفففة عفففإلم إل 
ي  عففلىسففإبك كففل ذلففك  ففجع 

سففإليب جدةففد  كففأنموذج إلخطففوط إلثلاثففة وإعتبففإر  إتجففإ  جدةففد ل صففلاحإت  أتبففت 
) ؤإلهيكليفة  ي هففذإ إلانمففوذج إلففذي مففن  فف(  IIAذ قففإم معهففد إلمففدققير  إلففدإخليير 

إلنظمففة إلمإليففة  ةنه تعزيففز متإنففأبتبففت 
ي ولتوضففففي  إل 

 
ي إلقطففففإ  إلمصرففففف

 
دوإر وإلخطففففوط مففففع نففففوإ  إلمختلفففففة مففففن إلعلاقففففإت بففففير  إل وإلرقإبيففففة عففففلى إلمخففففإطر ف
ةحقففك كفففإءة  نشففطة إلمختلفففة لخلففك إلقيمففة وحمإيتهففإ و مففإ لى إلتوإصففل وإلتعففإون بففير  إل ؤتسففليط إلضففوء عففلى إلحإجففة 

.  للأدإء ي
 
 إلمصرف

 ميَجية البخح

ي  إلمفإلىي وإلقطفإ   يشفكل: اولًا: مظهلة البخثح 
ي  سإسفية إل  إلركفإن أحفد إلمصرفف 

و إلاقتصفإدةة  إلقطإعفإت ف 

ي كفففففإءة إل 
ي إلعففففرإق  شففففكل عففففإم  مففففن مشففففكلة ف 

ففففية ف  ي إلقطإعففففإت إلمصرف
ي  قففففد تعففففإن 

 دإء  إلمصرففففف 
 
تحليففففل   كمففففإ أن

ففية و أوقيففإس كفففإءة إلمصففإرف  ةعففد مففن  ي إلسففوق إلمإليففة وإلمصرف
عليففه بففرإمج  مففإ تركففز هففم  أحففد أهففم إلقضففإةإ ف 

ي  ،
 و  إلاصفلا  للقطفإ  إلمفإلىي وإلمصرفف 

 
 إلمختلففة طفرإفإل  بفير   وإلتنظيميفة إلتعإقدةفة إلعلاقفإت طبيعفة إن

ي  إلفإعلفة
 لحقفوق وإضف  تحدةفد ةضفمن منإسفب ؤطفإر ؤةجفإد عليهفإ ةحفتم إلاقتصفإدةة أصفب  إلمؤسسفإت ف 
ي  قفدرتهإ زيفإدة نحفو إلمؤسسفإت مفديري توجيفه جهفود ويضفمن طفرف، كفل ووإجبفإت

 أدإئهفإ كففإءة تعزيفز ف 
إتيجية أهفدإفهإ وتحقيفك ممفإ يسفتوجب إسفتحدإ   فيهفإ إلمصفإل  أصفحإب خدمفة وكفذلك عإمفة، بصففة إلاسفي 

ي تعزيز سإبقإتهإ أ
 
دإء حيث تم إختيإر على من  كفإءة إل أمستويإت ؤلى و تحل محلهإ للوصول أسإليب جدةد  تسإهم ف

إت خإصفة للتعبففير عففن خطفوط إلانمففوذج وتحليفل وقيففإس دورهففإ  إنمفوذج إلخطففوط إلثلاثفة ومففن خففلال إسفتخدإم  مففؤشر
ي تعزيز  كفإءة إل 

 
ي   . ف

 
:  إلبحث مشكلة ويمكن تحدةددإء إلمصرف ي

 إلرئيسية بإلتسإؤل إلان 
ي تعزيز   نموذج الخطوط الثلاثةمساهمة اما مدى 

 
ي  الأداء كفاءةف

 
 ؟المصرف

ي كونفه أهميفة تكمفن: ٍنيثة البخثح  أثاىيثاً :  
 
هفم جوإنفب إلاتجإهفإت إلمعرفيفة أحفد أيركفز عفلى   إلبحفث ف

ي إنمفوذج إلخطفوط إلثلاثفة  عفلى إلضفوء إلمصرففية  متمفثلا بإلرقإبفة مفن خفلال تسفليط
إلفدور إلفذي ةكتسفبه تبفت 

ي ؤ دإرة إلمخففففإطر إجدةفففد  ل صففففلاحإت إلهيكليفففة للرقإبففففة و  إتجففففإ   بإعتبفففإر  
ذ تعفففد إلهيإوففففل وإلعمليفففإت إلفعإلففففة إلففففت 
تمكفن إلمؤسسففة مففن تحقيففك أهفدإفهإ ودعففم حوكمففة إلمؤسسففإت إلقويفة وإ دإرة إلفعإلففة للرقإبففة وإلمخففإطر مففن 

قيففإس إلانمففوذج مففن خففلال  مكونففإتهميففة فهففم ألى ؤعوإمففل إلنجففإ  إلسإسففية فضففلا عففن  لفففت إنتبففإ  إلمهنيففير  
ي ، بإ   خطوطففففه وتحليففففل

 
ي  تعزيففففز كفففففإءة إلدإء إلمصرففففف

 
  قيففففإس وتحليففففللى ؤضففففإفة إلثلاثففففة  ومففففدى مسففففإهمتهإ ف

ي تقيفيم سفهمية بإلغة بإلنسفبة لوإضف ي إلسيإألكفإءة من خلال إسلوب تحليل مغلف إلبيإنإت لمإ له من إ
إت ف 

 .  درجة تأثر إلمصإرف بزيإدة إلمنإفسة

 تتنجل أٍزاف البخح بالآتي:: البخح ٍزفثالجا : 

 وإلعلاقإت بير  إلخطوط وقيإس وتحليل إلخطوط إلثلاثة   دوإرإلخطوط إلثلاثة ومبإدئه وإل  بأنموذج إلتعييف  .1
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ي قيإس وتحليل  كفإءة إل  .1
 دإء إلمصرف 

ي  ملتهإ عينة إلبحث  .  تأثير قيإس  .2
ي إلت 
ي تعزيز كفإءة إلدإء إلمصرف 

 إلخطوط إلثلاثة ف 
ي تعزيز كفإءة إل بيإن تأثير مخإطر إلسيولة ومخإطر إلائتمإن بإلخط إل .3

ي ول ف 
 . دإء إلمصرف 

ي تعزيز كفإءة إل  .4
ي  ف 
ي بيإن تأثير مخإطر إلسيولة ومخإطر إلائتمإن بإلخط إلثإن 

 دإء إلمصرف 
ي تعزيففز كفففإءة  كمعففدل نمففو إلقففروض ومعففدل نمففو  إلودإئففع بففإلخط إلثإلففث ) إلتففدقيبيففإن تففأثير . 5

إلففدإخلىي (  ف 
 . ي
 إلادإء إلمصرف 

هفدإف إلمتوخفإة منفه تففم تحدةفد إلفرضفيإت إلتإليففة بنففإء  عفلى مشفكلة إلبحففث وإل: فرضثثية البخثثحرابعثثا : 

ي يس  إلبحث 
 لى إثبإت مدى صحتهإ إو رفضهإ مفإدهإ : ؤوإلت 
ي مصإرف عينة إلبحث  . ول وكفإءة إل ذو دلالة ؤحصإئية لمخإطر إلسيولة بإلخط إل تأثير  لا يوجد -1

 
ي ف
 
 دإء إلمصرف

ي مصإرف عينة إلبحث . ول وكفإءة إل ذو دلالة ؤحصإئية لمخإطر إلائتمإن بإلخط إل تأثير  لا يوجد  -1
 
ي ف
 
 دإء إلمصرف

ي وكفإءة إل ذو دلالة ؤحصإئية لمخإطر إلسيولة بإلخ تأثير  لا يوجد -2
ي مصإرف عينة إلبحث . ط إلثإن 

 
ي ف
 
 دإء إلمصرف

ي وكفإءة إل  تأثير  لا يوجد  -3
ي مصإرف عينة إلبحث . ذو دلالة ؤحصإئية لمخإطر إلائتمإن بإلخط إلثإن 

 
ي ف
 
 دإء إلمصرف

ي مصإرف وكفإءة إل  بإلخط إلثإلث إلقروضذو دلالة ؤحصإئية لمعدل نمو  تأثير  لا يوجد -4
 
ي ف
 
 عينة إلبحث . دإء إلمصرف

ي مصإرف عينة إلبحث. وكفإءة إل  بإلخط إلثإلثذو دلالة ؤحصإئية لمعدل نمو إلودإئع  تأثير  لا يوجد -5
 
ي ف
 
 دإء إلمصرف

ي  : لدتنع وعيية البخح: خامشا
ي إلعفرإف 

سفتة ذ  فملت إلعينفة ؤيتمثل مجتمع إلبحفث بإلقطفإ  إلمصرفف 

ي سففففوق إلعففففرإق 
فففف إ ففففور لففففلأورإقمصففففإرف مدرجففففة ف  فففف إلاسففففتثمإر إل إلمإليففففة وهي ) مصرف هففففلىي إلففففدولىي  ، مصرف

ي مصرف إل
 مصرف بغدإد ، مصرف إلموصل للتنمية وإلاستثمإر ، مصرف إلمنصور للاستثمإر(‘ هلىي إلعرإف 

 تم إعتمإد إلمنهج إلتحليلىي وإلمنهج) إلكمي ( إلقيإسي  : ميَج البخح: سارسا

 طار الزماىي والمهاىي:: الإ سابعا

   تغطي بيإنإت إلبحث إلمدة من ) إ : ي
 ( نظرإ لتتوإفر إلبيإنإت عن إلمصإرف عينة إلبحث 1212إلى    1213طإر إلزمإن 

   ففففمل إلبحففففث إلمصففففإرف: إ  : ي
فففف إ ففففورطففففإر إلمكففففإن  فففف  ) مصرف ، مصرف فففف إلاسففففتثمإر إلاهففففلىي إلففففدولىي  ، مصرف
ي 
 إلمنصور للاستثمإر( مصرف بغدإد ، مصرف إلموصل للتنمية وإلاستثمإر ، مصرف‘ إلاهلىي إلعرإف 

 ول: الجاىب اليظريالمحور الأ

  : (TLMمفَوو انموسج الخطوط الجلاثة ) 1-1
 
ي (IIA)إلفدإخليير   إلمفدققير   معهفد مقفد

 2013 عفإم ف 

ي  إلثلاثفة إلفدفإ  خطفوط" بعنفوإن عمفل ورقفة
مفن  مقتفس  وهفو ،"وإلرقإبفة إلمخفإطر ؤدإرة فإعليفة مجفإل ف 

ي  إلمخفإطر ؤدإرة إتحفإد مفن كفل قبفل مفن تطفوير  تفم مفوذجنأ ي  إلفدإخلىي  إلتفدقيك معإهفد وإتحفإد إلورون   إلورون 
Luburic,et.al,2015:246) خطففوط إلففدفإ  إلثلاثففة إنمففوذج مففن خففلال موإصففلة تطففوير وإعففإدة تصففميم( و 

TLoD)   )  ،قفررت لجنفة إلتقليفدي IIA ي عفإم
ي  إلنظفر 1217 ف 

 عمفل فييفك خفلال مفن نمفوذجإل  تجدةفد ف 
  22من لجنة إستشإرية مكونةبإ ضإفة ؤلى 

 
  عفإم بعفد وعرض عضوإ

 
ي  . تقييبفإ

 معهفد قفإم ، 1212 يوليفو 12 وف 
م حيفث (   (TLoD بتحفدةث إلفدإخليير   إلمدققير  

 
 إلجدةفدة إلمخفإطر ؤدإرة آليفة معهفد إلمفدققير  إلفدإخليير  قفد

 " بإعتبإرهفإ
 
ي  تطفورإ
  "لدإة موثوقفة إلمنإسفب إلوقفت ف 

 
  عفلى مشفددإ

 
 ؤدإرة عفلى فقفط ينصفب لا إلآن إلاهتمفإم أن

 و  (Chambers, 2020: 1) إلحوكمفة إلشفإملة للمنظمفة"" عفلى بفل إلمخفإطر،
 
ي  إ دإريفة إلهيئفة مفن  فدءإ

 إلفت 
ي  إلمسفإعدة ؤلى نمفوذجإلا  يففهفدفو  إلمصفلحة لصفحإب مختلففة نظفر وجهفإت تتضفمن

 أهفدإف تحقيفك ف 
تجفإ  إ دإرة  متكإمفل نهفج لتحقيفك أي محإولفة  إلمخفإطر ؤدإرة وكفذلك إلجيفدة وتمكفير  إ دإرة إلمؤسسفة
 أويعتقفد إلفبع   ((Seidenfuss& others,2023:184 .(Eulerich, 2021:181) وإلامتثإل.  وإلمخإطر

 
 ن

ي  إلفدور وإلهيئفإت إلمنظمفإت مفع (IIA) لعلاقفة
 إلمخفإطر دإرةؤ دور لتوضفي   ةإلثلاثف إلخطفوط إنمفوذج عفدإدؤ ف 

 إلفدإخلىي  إلتفدقيك وإرتبإط دإرةإ   ومجل  إلتنفيذةة دإرةإ   من كل دوإرأ وتحدةد إلدإخلية وإلرقإبة وإلحوكمة
، إلتوكيفد هميفةأو  ي ) حسفير   .بفنف  إلهفدف كةكونهفإ مكملفه بعضفهإ للفبع  ومشفي   غييبفة ليسفت وهي  إلخفإر  
فففف ، TLM) و ةعففففد إنمفففففوذج إلخطفففففوط إلثلاثفففففة(22: 1213، ف  ؤلى حفففففد مفففففإ، وسفففففهل إلفهفففففم وإل ر

 
  سفففففيطإ

 
(. ؤطفففففإرإ

ي  سفيط.  
 برسم بيفإن 

 
ي تنفيف منهفإ يسفإعد كفل ، يرتكفز عفلى سفتة مبفإدا أسإسفيةكمفإ ومدعومإ

إنمفوذج  ذعفلى حفدة ف 
ي مففإ إلخطففوط إلثلاثففة، وهففو 

 
ي إلدوإر إلمطلو ففة للحوكمففة إلفعإلففة للمسففإعدة ف

 
يشففجع إلمؤسسففإت عففلى إلنظففر ف
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خفففففلال فهفففففم أعمففففففك لهفففففذ  إلدوإر وكيفيفففففة عملهففففففإ مفففففع بعضفففففهإ إلففففففبع  لفففففدعم إ نجففففففإزإت تعزيفففففز إلنجفففففإ . ومففففففن 
 ؤلى و إلتنظيميففففة، ةمكففففن للمؤسسففففإت أن تقففففرر بنفسففففهإ مففففإ هففففو إلهيكففففل إلمنإسففففب. 

 
يففففتم إسففففتخدإم إلنمففففوذج جنبففففإ

لبنففففففإء إلهيكففففففل  آ جنففففففب مففففففع أهففففففدإف إلمنظمففففففة إلخإصففففففة، وإلظففففففروف وإلثقإفففففففة، وإلمففففففوإرد، ومففففففإ ؤلى ذلففففففك، أسإسفففففف
ي تحتإجهففففإ إلمنظمفففة  دإرة إلمخففففإطر وتحقيفففك إلهففففدإفوإلع

 Institute of Internal).  مليفففإت إلفففت 
Auditors, 2020:2)  ‘ ويركفففز إلانمفففوذج إلجدةفففد  شفففكل خفففإص عفففلى إلرقإبفففة وإدإرة إلمخفففإطر مفففن أجفففل زيفففإدة

ي نف  إلوقفت. بحيفث ةمكفن ضفمإن إلتنسفيك وإلتعفإون بفير  إلجهفإت إلفإع
لفة إلفردةفة إلقيمة وحمإةة إلصول ف 

نمفففوذج مفففن خفففلال تحدةفففد إلدوإر وإلمسفففؤوليإت وإلعلاقفففإت بفففير  جميفففع إلجهفففإت إلفإعلفففة إلمعنيفففة. ويففهفففدف إلا 
 
 
 ؤلى إلتأكففففد مففففن أن

 
جميففففع أنشففففطة وأهففففدإف إلمنظمففففة تتمففففإسر مففففع مصففففإل  مختلففففف مجموعففففإت  إلجدةففففد أةضففففإ

ي إلمنظمفففة)مثل إلمسفففإهمير  وإلمفففوظ
فير  وإلعمفففلاء وإلمؤسسفففإت أصفففحإب إلمصفففلحة إلفففدإخليير  وإلخفففإرجيير  ف 

إ، تمففت ؤزإلففة تسففمية "إلففدفإ " أو "خطففوط إلففدفإ " لتقليففل  إلمإليففة وإلمنظمففير  وإلمففوردين ومففإ ؤلى ذلففك( وأخففير
إف عفلى بنفإء إلدلالفة إلسفلبية إلمحتملفة لمصفطل  "إلفدفإ " أو "خطفوط إلفدفإ .    إلاعفي 

 
إلقفرإر عفلى  إتخفإذ بفأن

 (Eulerich, 2021:182)بإلتحركفإت إلدفإعيفة  يتعلففك مفإ بقفدر إلففرص بإغتنفإم يتعلففك إلمخفإطر أسفإس
 :وإلشكل إلتإلىي  ةصور إلانموذج 

 TLM( اومورج انخطوط انثلاثت 1انشكم ) 

 
Source : The Institute of Internal Auditors (IIA), (2020). Global Perspectives and Insights, The Three Lines Model – An 

Important Tool for the Success of Every Organization,The Institute of Internal Auditors , New York USA:p5  
أمففإم أصففحإب إلمصففلحة عففن إلرقإبففة  ، إلمسففؤولةالهيئةةة ااداةيةةة:  عففلا  بففير  أر ففففع جهففإت فإعلففةأنمففوذج إلا  ةمففير  

ي تتخفففذ إ جفففرإءإت إللازمفففةااداةة، إلتنظيميفففة  
إلفففذي يفففوفر  التةةةد يل الةةةداخ ي لتحقيفففك أهفففدإف إلمنظمفففة   إلفففت 

 مستقلا  للهيأة إ دإرية
 
 .مقدمو خدمات الضمان الخاةجيونكمإ ةفعل  ، ضمإنإ

ي : يتمثفففففففل إلنمفففففففوذج كفففففففذلك بفففففففير  أر عفففففففة أدوإر ويمفففففففير  إلا 
 
إهفففففففة وإلقيفففففففإدة هيئةةةةةةةة ااداةيةةةةةةةة الدور ول ف ي ؤظهفففففففإر إلي  

 
ف

 : ي
 وإلشفإفية. فضلا عن إلخطوط إلثلاثة حيث توفر إلآن 

 إلعمليإت وإلمخإطر إلمرتبطة بهإ.  إلمنتجإت وإلخدمإت للعملاء، ويدير ةقدمالخط الأول: 
:  خةطال ي

ة  .ةقففدم إلمسفإعدة للخفط إلول فيمففإ يتعلفك بفإدإرة إلمخففإطرالثةا   ، فهفو يفوفر إلخففي  وإلفدعم إلتكميليففير 
 فضلا عن مرإقبة ممإرسإت ؤدإرة إلمخإطر وتحدةدهإ. 

 ومشففففورة مسففففتقلة وموضففففوعية  شففففأن جميففففع إلمففففور إلمتعلقففففة بتحقيففففك أهففففدإف الخةةةةط الثالةةةة : 
 
ةقففففدم تأكيففففدإ

ي همإ جزء من إ دإرة، بينمإ إلخط إلثإلث مرإدف للتدقيك إلدإخلىي 
 .إلمخإطر. إلخطإن إلول وإلثإن 

إ، هنفإ علاقفإت مفن بإعتبإرهفإ  .مك ثلاثفة أنفوإ  مفن إلعلاقفإت بفير  إلجهفإت إلفإعلفة إلمختلففة، ممثلفة بأسفهوأخفير
. أعةةة  أس أ ةةةف  ففف عفففلى إلتفففدقيك إلفففدإخلىي ف

: حيفففث ةقفففوم مجلففف  إ دإرة بتففففوي  إلمسفففؤولية ؤلى إ دإرة و  ر

: حيففففث تكففففون إ دإرة وإلمرإجعففففة إلدإخليففففة القاعةةةةدة أس القمةةةةةوعففففلى إلعكفففف  مففففن ذلففففك، هنففففإك علاقففففإت مففففن 

، هنفإك علاقفة
 
إ ي ةجفب أن ةكفون أفقيةة  مسؤولير  ويقدمإن تقإريرهمفإ ؤلى مجلف  إ دإرة. وأخفير

بفير  إلجهفإت إلفت 
 إ دإرة وإلتدقيك إلدإخلىي )

، أي بير 
 
 ((. Schuett,2023: 3-4عملهإ متوإئمإ
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 تجسفيد زيفإدة ؤلى تهفدف مختلففة، مبفإدا سفتة TLMيسفتخدم  :الجلاثثة  مبثار  انمثوسج الخطثوط    2-1

تفوفر إلمبفإدا إلسفتة مرونفة أكفي  للمؤسسفإت . (Eulerich 2021,P:183) .وإلتنفيفذ إلتفسفير  من حيث إلفهم
لا و عفلى إلفرغم مفن إلاحتففإف بمفهفوم "إلخفط".  -خطوط وأدوإر جإمدة  علىمن خلال عدم تقسيم إلخطوط 

ففإ للأنشففطة، بففل  ي تففرقيم إلسففطر ترتيب 
ي نففف  إلوقففت. ةعففت 

 Institute of Internal)تعمففل جميففع إلدوإر ف 
Auditors 2020) 

ورة ،"إلحوكمفة" إلول، إلمبفدأ يهفدف:  الأول /الحوننثة  المبثزأ  1-2-1   ومرإقبفة ؤدإري ؤنشفإء هيكفل ؤلى ض 

ي  إلغإةفة، هفذ  إلمؤسسفة بنجفإ  عفلى إلمفدى إلطويفل ولتحقيفك لتفأمير   كأسفإس إلهفدإف نحفو ةموجهف
 أن ينفب  

إف أو مجلف  يتمفير   إهفة مفن عإليفة بدرجفة إلتفدقيك لجنفة إ دإرة وإ شر وإلشففإفية إلر فيدة  وإلحوكمفة إلي  
فيك إلعمفلاء أو أو إلمفوظفير  إلمسفإهمير   مثفل إلمصفلحة أصفحإب ؤليهفإ ينظفر وأن ،إلشفإملة  بإلثقفة( جفدير ك ر

(Eulerich 2021,P:183) جفففففففففإ  أصفففففففففحإب حفففففففففت  يفففففففففتمكن مجلففففففففف  إ دإرة مفففففففففن إلوففففففففففإء بمسفففففففففؤوليإته ت
 ( Seidenfuss&others,2023:184)إلمصلحة

ي  يتنفإول إلمبفدأ :رارةلدلثص الإ  أروار /المبثزأ الجثاىي    2-2-1
إلحوكمفة"  هيئفة" أو إ دإرة مجلف  أدوإر إلثفإن 

ي  إلمجلف  أو/و إ دإرة عفلى ةجفب
إف  إلمنإسفبة و إلتفإلىي  إلحوكمفة وعمليفإت هيإوفل تنفيفذ إلتفدقيك لجنفة/إ شر

كة أهدإف تحقيك ضمإن   كإنت إلمؤسسة أكين  كلمإ .إلمصلحة وأصحإب إل ر
 
 كلمإ إلمثإل سبيل على) تعقيدإ

إف كفإن تففوي  إ دإرة كإنفت أكفي  كلمفإ ، أكفين  وإ شر
 
 مسفتويإت ؤضفإفية مفن ؤدخفإل ةجفب بحيفث إتسفإعإ

ي  إلهرمي  إلتسلسل
 (Eulerich 2021,P:183) .إلحوكمة ف 

ؤدإرة وظفإئف وجفوب سف ي  إلمبفدأ هفذإ ةحفدد: والجثاىي  الأول الخطث   وأروار الإرارة/المبثزأ الجالثح    3-2-1 

  إلفردةفة إلمؤسسفة
 
يفتم  ولفذلك، .إلدن   إلحفد ؤلى إلمخفإطر تقليفل مفع إلسإسفية أهفدإف إلمؤسسفة تحقيفك ؤلى دإئمفإ

ي  إلخفط إلخفط إلول ويفدعم ؤلى وإلنشفطة إلعمفإل وحدإت تعيير  كإفة
ي إلسفيطرة  إلول إلخفط ؤدإرة إلثفإن 

 
 مفن وإلحفدف

ي  إلنإ ئة إلمخإطر كإفة
 
 (Eulerich 2021,P:183) إلول.  إلخط ف

وفقفإ للمعفإيير إلعإلميفة للتفدقيك إلفدإخلىي  : الجالح)التثزقيل الثزاخلي(   الخث   أروار /الرابع المبزأ 4-2-1

  إلمففدققير   معهففد عففن إلصففإدرة
 
 أف وظيفففة إلتففدقيك إلففدإخلىي بعففر  إلففدإخليير  ت

 
و مجموعففة مهنيففة أهففإ " فففرد ن

 The Institute of Internal Auditorsمسففؤولة عففن تزويففد إلمؤسسففة بخففدمإت إلتأكيففد وإلاستشففإرة 
 وي   ((11 :2024,

 
ي  إلعليفإ إ دإرة مسفؤوليإت ةضفإ أ إلمجفإل هفذإ دحفد

 وتعفزز إلمجلف  مسفؤوليإت تفدعم إلفت 
ي إلدإخلىي  إلتدقيك وظيفة إلقوية إلحوكمة

  حير   ، ف 
 
 إلمتطلبفإت عفن إلمسؤول هو للتدقيك إلتنفيذي إلرئي  أن

ي 
  إلمجفإل، هفذإ ف 

 
وريفة إلعليفإ وإ دإرة إلمجلف  أنشفطة ففؤن  تحقيفك مفن إلفدإخلىي  إلتفدقيك وظيففة لتمكفير   ض 

  عفلى إلنشفطة هفذ  تحدةفد ويفتم هغرضف
 
وط" هفإأن ي  "أسإسفية شر

وريفإ  سإسفإ أ وتعفد معيفإر كفل ف   للحفوإر ض 
ي  يتفي  ممفإ للتفدقيك، إلتنفيفذي وإلفرئي  إلعليفإ وإ دإرة إلمجلف  بفير   إلفعفإل

 تفدقيك وظيففة إلمطفإف نهإةفة ف 
 ((The Institute of Internal Auditors ,2024: 33 فعإلة دإخلىي 

  إلخفإم  يفرتبط إلمبفدأ: الجالثح  الخث   اسثتكلالية  /المبثزأ الخثامص   5-2-1
 
  إرتبإطفإ

 
 إلسفإبك بإلمبفدأ وثيقفإ

، إلتفدقيك إسفتقلالية مفرة أخفرى بوضفو  ويصفف هفم وإلفذي إلفدإخلىي
 
ف عفلى ةف

 
ط ؤلفزإمي  جفرإء هأن

 تفدقيك شر
سففففك ذلففففك مفففن خففففلال إلوصففففول إلمEulerich 2021,P:184)7 فعفففإل، فففففرإد لى إلؤإشر بففففدون قيففففود بففف(  ويي 

ي إلتخطففففففيط لخفففففدمإت إلتففففففدقيك تفففففو أنجففففففإز إلعمفففففل بحييففففففة و فففففدون تحففففففير  وإلمفففففوإرد وإلبيإنففففففإت إللازمفففففة   
 
دخل ف

 (524: 1212وتنفيذهإ.)قرزو,مسعود،

 إلجمإعيفة بإلمهمفة إلسفتة إلمبفإدا تنفت ي : للنؤسشثة واايتَثا   الكينثة  خلل  /المبزأ الشارض 6-2-1

ي  إلمتمثلفة
 و  .وحمإيتهفإ إلقيمفة خلفك ف 

 
  إلمعنيفة إلدوإر جميفع تعمفل أن ةجفب لهفذإ إلمبفدأ، وفقفإ

 
 بطييقفة معفإ

ي 
 أصفحإب أهفدإف إلمؤسسفة ومصفإل  حمإةفة و إلتفإلىي  إلصفول، وحمإةفة إلقيمفة خلفك منسفقة للمسفإهمة ف 

 إلتوإصفل خفلال مفن إلحوكمفة ووظفإئف بفير  جميفع أنشفطة وإلموإءمفة إلتنسفيك ضفمإن ةمكفن و  ،إلمصفلحة
 ؤ)مر إلذي ةضمن موثوقية و ففإفية للمعلومفإت إللازمفة لاتخفإذ إلقفرإر. إل  .وأ كإل إلتعإون إلخرى وإلتعإون

 
 ن

لا ةمكفن و زيإدة قيمة إلمؤسسة هي هدف طويل إلمدى لف دإرة مفن أجفل تحقيفك إلعدإلفة لمصفإل  أصفحإب إلمصفلحة. 
 
 
ف للمؤسسة تحقيك أهدإفهإ ؤل إ أكفي  مفن أي وقفت م  

 
فإ، وهفو مفإ ةمثفل جهفد  ؤذإ عمل جميع إلمعنيير  عفلى تحقيقهفإ مع 
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إةفففد وحجفففم إلمؤسسفففإت  ففكإت إلتكيفففف وإلتعإمفففل  شفففكل منإسفففب ذ أصفففب  مفففن إلصفففعب عفففؤ سفففسب إلتعقيفففد إلمي   ف لى إل ر
ي تنشأ عن ذلك ) 

 (.Eulerich 2021,P:184 وفعإل مع إلمخإطر إلت 

ي تحدةفففد أدإء ومسفففتوإ  إلمتحقفففك، إل بفففير  دإء مفهفففوم يفففي ط تعفففد كففففإءة إل  راء المصثثثرفي :نفثثثاءة الأ3-1 

 ؤذ يفففإت بصفففورة فعإلفففة ور فففيدة نجفففإز إلفعإليفففإت وإلعملؤدإء إلمطلفففوب تنفيفففذ  بمفففإ ةضفففمن مسفففتوى معفففير  مفففن إل 
دإء "إسفتغلال ف كففإءة إل نتإجية  و ففهفذإ تعفر  دإء مصطل  إلي  يد إلاقتصإدي للعمليإت إ  ةطلك على كفإءة إل 

ممكففن  كفي  قفدرأ نتإجيفة عفلى مسفتوى إلمؤسسفة وتوجيفه إلمفوإرد إلاقتصفإدةة إلمتإحفة نحفو تحقيفك إلطإقفإت إ  
ي إقفففل قفففدر ممكفففن مفففن إلهفففدر " مفففن خفففلال أمفففن إلعوإئفففد ب

مكإنيفففإت إلمؤسسفففة إلمإليفففة وإلمإدةفففة ؤلفففتحكم إلنفففإج  ف 
فية بمففإ ةحقففك  ف ي تنشففأدإء أوإلس ر

ي ظففل إلبيئففة إلاقتصففإدةة وإلاجتمإعيففة وإلسيإسففية إلففت 
ولمففإ كففإن  فيهففإ، أ فضففل  ف 

إد إلمففوإرد مففن إلبيئفففة ثففم إلقيففإم أ فف يتمحففور حفففول وظيفتففير   وهمففإ إسفففتير نشفففطة إلمختلفففة دإخفففل ل إبدإء إلمصرف
فففف وتصففففدير تلففففك إل  ففففية  ويففففتم تكففففرإر هففففذ  إلعمليففففإت لضففففمإن تحقيففففك إلمصرف نشففففطة عففففلى  ففففكل خففففدمإت مصرف

ففف ، ففففيمكن إلقفففول أ  أهفففدإف إلمصرف
 
ي حسفففن إسفففتغلال إلمفففوإرد إلمتإحفففة مفففن حيفففث أكففففإءة   ن

ففف  تعفففت  دإء إلمصرف
سفففإليب وإلوسفففإئل إلحديثفففة  مفففن خدإم إل إلمفففردود إلكفففمي وإلنفففوري وإختصفففإر إلجهفففد وإلوقفففت وإلتكلففففة  عفففي  إسفففت

تعففففففرف و . (121: 1214هففففففدإفهإ إلمحففففففددة )  ،دإء بمففففففإ ةضففففففمن وصففففففول إلمؤسسففففففة لجففففففل رفففففففع مسففففففتوى إل أ
ي توظيففف مففدخلاتهإ إلمإليففة بمففإ ةحقففك 

ففية "مففدى قففدرة وكفففإءة إلمصففإرف ف  ضففل إلمخرجففإت أفإلكفففإءة إلمصرف
ي حإجفففففة ز إئنهفففففإ بمفففففإ ةضفففففمن تحقيفففففك  ي تلفففففت 

: 1211فضفففففل إلعوإئفففففد إلمإليفففففة ")عبفففففد إلرضفففففإ وعيفففففدإن وكفففففييم ،أإلفففففت 
 أ(وتعرف على 175

 
 نتإج"ؤق  أقل تكلفة و أمثل للموإرد إلمحدودة للمصرف بهإ "إلاستخدإم إل ن

ي عفلى لى تقيفيم إل ؤينظفر  : راء المصرفيتكييه نفاءة الأ 4-1 
فأدإء إلمصرفف 

 
ه "قيفإس مفدى كففإءة إلمصفإرف ن

ي إسففتخدإم إلمففوإرد 
ي تحقيففك إلف 

ي ةجففب إلمتإحففة لففديهإ ،وإلحكففم عففلى نجإحهففإ ف 
ن أهففدإف إلمخطففط لهففإ ،وإلففت 

حففد أتتسففك تمإمففإ مففع متطلبففإت إلسيإسففة إلنقدةففة وإلائتمإنيففة إلمسففتهدفة لتحقيففك إلاسففتقرإر إلنقففدي بإعتبففإر  
ي ،إلعنففإض إل  )عبففد إلفتفففإ  ( 322: 1216سإسففية إللازمففة لضففمإن إسفففتمرإر إلتنميففة إلاقتصففإدةة إلمنشففودة)غرن 
ي ب( كمفإ ةعفرف تقيفيم إل 21: 1217وتفومي ،

فأدإء إلمصرفف 
 
إلر فإ " )حبيبفة  وتنميفة توليفد إلمصرفف عفلى ه "قفدرةن

ي  دإءإل  ويم( و ةمكفن تعييفف تقف32: 1211،
فأ عفلى إلمصرفف 

 
نشفطة إل  عفن إلمتحققفة للنتفإئج تحليفل عمليفة "هن

ي  وإلفعإليفإت
 أسفبإبهإ وتشفخ  إلانحرإففإت وتحدةفد مسفبقإ إلمعفدة بفإلخطط ومقإرنتهفإ إلمصرفف يؤديهفإ إلفت 

ي  تكرإرهفإ منفع وأ  ھفإإتتأثير   نمف للحفد إللازمفة وإتخفإذ إلاجفرإءإت
ي ، ف   وتنبفع. (88: 1213إلمسفتقبل".)إلحمير

ي  دإءإل  یمو تقف ھمیفةأ
ي  إلمصرفف 

ي تفؤدي ؤليهفإ  سفبإبإل  عيفير  وت إلانحرإففإت إكتشفإف ف 
 جفرإءإتإ   لاتخفإذ ، إلفت 

 أ مفن كفدأ وإلتإلخطفإء  تكفرإر  منفع عفلى وإلعمفل ، لتصفويبهإ إللازمفة
 
 شفكلإلب قفد إسفتخدمت إلمتإحفة إلمفوإرد ن

وفعإلیفإت  نشفإطإت مختلفف بفير   إلتنسفقك یحقفك بمفإ ، وإلضفیإ  إلھفدر حفإلات  حفدو  إلفذي ةحفول دون
ي  إلمتمثلفة إلمصرفف

فیة إلمفوإرد دإرةإو  وإلتمویفل وإلتسفویك إلخفدمإت نتفإجؤ ف  إلمإلیفة  إلوففورإت وتحققفك إلس ر
ھفإ إللازمفة ي ، . وإلبقفإء إلنمفو عفلى إلمصرفف یسفإعد ممفإ وغير يم كففإءة يفولمفإ كفإن تق. (122: 1213)إلحمفير
ي ضفوء تفإعلاتهفإ مفع إلبيئفة نتيجفة ألى "قدرة إلمؤسسفة عفلى تحقيفك ؤدإء يشير إل 

 
هفدإفهإ وفقفإ لمعفإير محفددة ف

ي "تشفير إلى إلوسفإئل إلفلازم لفذإ فتقيفيم كففإءة إل  لكففوء وفعفإنجفإز  إإستعمإل إلموإرد إلمتإحة فيهإ ب
دإء إلمصرفف 

تمفففإم إلمصفففإرف لعملهفففإ ، ويعفففد إنعكإسفففإ لكفففل مفففن توفرهفففإ لموإجهفففة إلنشفففإطإت إلمختلففففة ،وإلجهفففود إلمبذولفففة   
إنية إلعمومية وإلار إ  وإلخسإئر وقإئمة إلمركز إلمإلىي ".)

 (Salman& Al-Ghalbi,2023: 58إلمير 

 انموسج الخطوط الجلاثة في تعزيز نفاءة الاراء المصرفيرور  5-1 

 إلتنفيذةة )إلتشفغيلية ( دإرة إ   ويعتي   صإحب إلمخإطرو سم  :راء المؤسشة أول في رور الخ  الأ1- 5-1

ي 
 وحدتفه و أدإء تعظفيم هفو عمليفإت كفل مفدير ولمفإ كفإن هفدف وحفدتهإ على مبإشر   شكل إلمخإطر توإجه إلت 
 
 
 أذ ؤ  ،إلتشفغيلية إلوحفدة أهفدإف تحقيفك عيكتسف خطفر كفل أن

 
ي تغفير مسفتمر ن

 
  ولفذلك إلخطفر ف

 
 دإرة إ   مفدير ففؤن

ي  إلمخفإطر توقع دإئمإ سيحإول إلتشغيلية
ي  معهفإ للتعإمفل خطفوإت سفتحد  وإتخفإذ إلفت 

 
 لا حفت   ممكفن، وقفت أش  ف

ي تعزيز إلمخإطر( دإرة إلتنفيذةة )صإحبةكون ل   لذلك .إلوحدة أدإء تحقيك ةعيك
 
هإ ف  Muslihإلمؤسسفة  أدإء تأثير

(2021). Iskak&Muslih,2022:451) )بكففإءة للعمفل وإقعيفة فرصفة للمؤسسة  لعمليإت إلنإجحة إ دإرة ذ توفرؤ 
 .  (Luburić, 2017: 43) للمصرف للغإةة مسؤول إجتمإري  تنإفسية ودور مكإنة وتحقيك
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 وإلتحكم للمرإقبة إلمؤسسة  كلتهإ وحدة هو مدير إلمخإطر:  راء المؤسشةأرور الخ  الجاىي في 2 - 5-1

ة ففؤن و إلتفإلىي  .إلتشفغيلية إلوحفدة قبفل مفن إلمخفإطر بفإدإرة  ؤدإرة وحفدة لتفتمكن  مطلو فة إلكإفيفة  إلخفي 
  صفحي  ولفذلك  شكل إلمخإطر مرإقبة من إلمخإطر

 
 لفه دور ن ةكفون أةمكفن  إلمخفإطر ؤدإرة وحفدة وجفود ففؤن

ي تعزيفزفعفلىي 
 أ ؤذ. ((Iskak&Muslih,2022:451 إلمؤسسفة أدإء ف 

 
 بدرإسفة  تسفم  عمليفة إلمخفإطر دإرةؤ ن

إلمفإلىي  مفن  دإءإل  تحسفير   نهأ ف مفن بمفإ  معإلجتهفإ، ومحإولفة بإلمصرفف إلمحدقفة إلمخفإطر مختلفف وتحليفل
ي تقليل إلمخإطر 

  ( 61-62  :0201،حكيمة)أنفال & خلال إلمسإهمة ف 

 إلفدإخلىي  إلتفدقيك إلفدإخلىي ويلعفب إلتفدقيك هفو إلخفط إلثإلفث :راء المؤسشةأرور الخ  الجالح في  3- 5-1

ي  حإسفمإ دورإ مهمفإ و
  و فإلرغم مفن  .إلعإمفة إلمصفلحة خدمفة عفلى لمؤسسفةإ قفدرة تعزيفز ف 

 
 إلوظيففة أن

  إلمخفإطر ، إلرقإبفة عفلى و إلحوكمفة عمليفإت تعزيفز هي  إلفدإخلىي  للتفدقيك إلسإسفية
 
 هفو مفإ ؤلى تمتفد آثإرهفإ ففؤن

ي  إلفدإخلىي  إلتفدقيك يسفإهم مفن ذلفك حيفث  أبعفد
 تفوفير  خفلال مفن وإسفتدإمتهإ للمؤسسفة إلشفإمل إلاسفتقرإر ف 

 إلصفول، وحمإةفة إللفوإئ ، و للقفوإنير   وإلامتثفإل إلتقفإرير، وموثوقيفة إلتشفغيلية، كفإءتهفإ  شفأن تأكيفدإت
ي  إلجمهففور ثقفة ةعففزز بفدور  وهففذإ .إلخلاقيفة وإلثقإففة

 The Institute of Internal . إلمؤسسفة ف 
Auditors ,2024: 7)) وإلحففإف وحمإيتهفإ إلقيمفة خلفك عفلى إلمؤسسفة قفدرة إلفدإخلىي  إلتفدقيك و إلتفإلىي ةعفزز 

 و مشفورة إلمخفإطر عفلى ومبنيفة ومسفتقلة موضفوعية بتأكيفدإت وإ دإرة إ دإرة مجلف  تزويفد خفلال مفن عليهفإ
ن أنه أكفل ذلفك مفن  ف((The Institute of Internal Auditors ,2024: 13 ومتبصرفة ثإقبفة مسفتقبلية ونظفرة
ي ةعفزز إل 

ي ةضفيفهإ إلتفدقيك إلفدإخلىي للمؤسسفة  وإلفت 
 رؤيفة بكيفيفة كبفير  حفد ؤلى تتفأثر دإء مفن خفلال  إلقيمفة إلفت 

 ) 57:  1212)   ،.".إلتدقيك عمل لنطإق إ دإرة إلعليإ ومجل  إ دإرة

 تطبيكي: الجاىب ال المحور الجاىي

 ٍه المؤطرات المالية المشتدزمة  لكياض انموسج الخطوط الجلاثة لمصارف عيية البخحأ1-2

ي مففن تمؤطثثر طثثاطر الائتنثثاٌ: 1-2-1
فف إلففت   مخففإطر إلائتمففإن مفن إلمخففإطر إلهإمففة بإلنسفبة للمصرف

 
عفد

إت جفففففففودة إلموجفففففففودإت  بإلنسفففففففبة  بإعتبإرهفففففففإ دإرتهفففففففإ  شفففففففكل جيفففففففد  إإلوإجفففففففب إلسفففففففيطرة عليهفففففففإ و  ؤحفففففففدى مفففففففؤشر
ي إلي حيفففة، لؤللمصفففإرف 

ففف لمفففإ لهفففإ مفففن تفففأثير مبفففإشر ف   ذ تبفففير  إلقفففوة إلمإليفففة للمصرف
 
يد مفففن  ن جفففودة إلائتمفففإن سفففير 

ي إلمصفففففإرف هفففففو إلمحإفظفففففة عفففففلى مسفففففتوى مفففففنخف  مفففففن 
إحتمإليفففففة تحقفففففك إلعإئفففففد لفففففذلك فإلشفففففإغل إلفففففرئي  ف 

ة وقد تم قيإس نسبة إلم خإطر إلائتمإنية لمصفإرف عينفة إلبحفث مفن خفلال إلمعفإدلات إلآتيفة: إلقروض إلمتعين
 %122جماسي الموجودات * أجماسي القروض / أمخاطر الائتمان = 

فففففف  ي ةجففففففب عففففففلى إلمصرف
و شففففففير إرتفإعهففففففإ ؤلى إرتفففففففإ  إلمخففففففإطرة إلائتمإنيففففففة حيففففففث تعكفففففف  زيففففففإدة إلقففففففروض إلففففففت 

ي تإريففففك إلاستحقإ
ض ف  ي حإلة عدم سدإد إلمقي 

، موإجهتهإ ف  ي  (.14:  1211ق )حت 
ي تحصيلها / 

 
 %122جماسي القروض*أمخاطر الائتمان = مخصص القروض المشكوك ف

فف لموإجهففة خسففإئر إلقففروض.  ذ يشففير إرتفففإ  هففذ  إلنسففبة ؤلى إرتفففإ  نسففبة ؤ يوضفف  هففذإ إلمففؤشر مففدى إسففتعدإد إلمصرف
 ممإ يزيد من حإلة إلفشل إلمإلىي 

ضير 
ي حير  يشير إنخففإض هفذ  مخإطر إلتخلف عن إلسدإد لدى إلمقي 

 
ي إلمصرف ف

 
ف

 
 
 (.Ozili & Outa, 2017 : 147إلمصرف يتمتع بكفإءة عإلية ) إلنسبة ؤلى إلسلامة إلمإلية ممإ ةدل على أن

ي تقففي  إلسففلامة إلمإليففة : مؤطثثر طثثاطرة الشثثيولة   1-2-2
تعففد هففذ  إلنسففبة مففن إلنسففب إلمهمففة إلففت 

ي  إلمصرفف قفدرة عفدم للمصرف ويقصد بهفإ
ي  إللازمفة إلمفوإل عفلى إلحصفول ف 

 مفن إلعنفإض وتعفد ةحتإجهفإ، إلفت 
مكففن وجودهففإ لن للمصرفف إلسإسفية فف مفن ة  وإلوفففإء  وإلعمفلاء للز فإئن إلائتمفإن بتقفدةم إلقيفإم إلمصرف
إمإتفه، ة بمشفإول يتسفسب مفن إلسفيولة مفنخف  مسفتوى وجفود ذلفك وعكف  بإلي   قفدرة  عفدم عنفد تحفد  كبفير
ضفون  لى إلمصرفف  ؤ بفذمتهم مفإ سفدإد إلمقي 

 
ي يتعفذر  كمفإ أن

إرتففإ  مخفإطر إلسفيولة  يزيفد مفن نسفبة إلقفروض إلفت 
تصففففيتهإ  سفففهولة عنفففد إلحإجفففة ؤلى سفففيولة وقفففد تفففم قيفففإس نسفففبة مخفففإطر إلسفففيولة لمصفففإرف عينفففة إلبحفففث مفففن 

 %122الموجودات * أجماسي  / اجماسي النقد  = السيولة مخاطرخلال إلمعإدلات إلآتية: 
 سفوإء إلنقدةفة إلرصفدة زيفإدة ذلفك ةعكف  لكفون إلسفيولة مخفإطر إنخففإض ؤلى إلمفؤشر  هفذإ إرتففإ  يشفير  ؤذ

ي  كإنت
،  لدى أم إلصندوق ف  ي  (.72:  1215إلمصرف )قإةدي وخزنإ  
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إلموجودإت إلمتدإولة    إلمطلو إت إلمتدإولة

إجمإلىي  إلموجودإت
 مخإطر إلسيولة   

ي منحهفإ إلمصرفف هفذإ : ىشبة نمو الكثرو   3 -1-2
ي إلقفروض إلفت 

تقفي  هفذ  إلنسفبة إلزيفإدة إلحإصفلة ف 

تفب عليهفإ وقفد تففم  ي تي 
ي إتبعهفإ إلمصرفف وإلمخفإطر إلففت 

إلعفإم مقإرنفة بإلعفإم إلسففإبك ، حيفث توضف  إلسيإسفة إلففت 
 قيإس نسبة نمو إلقروض لمصإرف عينة إلبحث من خلال إلمعإدلات إلآتية: 

       
قروض إلعإم إلحإلىي   قروض إلعإم إلسإبك

قروض إلعإم إلسإبك
  نسبة نمو إلقروض   

ي : ىشبة نمثو الورائثع   4 -1-2
ي إلودإئفع إلفت 

إلمصرفف هفذإ   يودعهفإ تقفي  هفذ  إلنسفبة إلزيفإدة إلحإصفلة ف 

تفب عليهفإ وقفد تففم  ي تي 
ي إتبعهفإ إلمصرفف وإلمخفإطر إلففت 

إلعفإم مقإرنفة بإلعفإم إلسففإبك ، حيفث توضف  إلسيإسفة إلففت 
 قيإس نسبة نمو إلودإئع  لمصإرف عينة إلبحث من خلال إلمعإدلات إلآتية: 

       
ودإئع إلعإم إلحإلىي   ودإئع إلعإم إلسإبك

ودإئع إلعإم إلسإبك
مون إلودإئع     نسبة 

دنفإ  إلقففيم إلمسفتخرجة  مففن إلتحليففل أ: تحليثثل لمؤطثثرات قيثثاض انمثثوسج الخطثثوط الجلاثثثة  2-2

إت قيففإس خطففوط  إنمففوذج إلخطففوط  نسففب دن  أعففلى و أللبيإنففإت لففف  مخففإطر  –إلثلاثففة ) مخففإطر إلسففيولة لمففؤشر

( و نسفبة –إلائتمإن )إلخط إلول( و مخإطر إلسيولة  ي
نسفبة نمفو  –نمفو إلقفروض  مخإطر إلائتمإن )إلخفط إلثفإن 

 إلخط إلثإلث( لمصإرف عينة إلبحث . إلودإئع )

 (2023-2014دوى انىسب نهخطوط انثلاثت خلال مذة انذراست مه) أ: أعهى و(1خذول )

 

 دوى قيم نهمصارف عيىت انبحث خلال مذة انذراست.أعهى و علاي  لأأعذاد انباحثت بالاعتماد عهى اندذاول إانمصذر : 

 dataتففففم توظيففففف تحليففففل مغلففففف إلبيإنففففإت : راء المصثثثثرفيلكيثثثثاض نفثثثثاءة الأ  تحليثثثثل3-2 

envelopment analysis    جمفففإلىي ؤمففإ )هلتقففدير إلكففففإءة لمصففإرف عينففة  إلبحفففث ، وتففم إعتمففإد مفففدخلير
جمفإلىي إلقفروض ، إجمفإلىي إلفي فف ( كمفإ تفم جمفع بيإنفإت لسفتة ؤإلموجودإت ، وإجمإلىي إلودإئفع ( ومخفرجير  همفإ ) 

إلاصففدإر  DEAP وظيففف برنففإمج تحليففل مغلففف إلبيإنففإت( وتففم ت1212 – 1213لال مففدة إلدرإسففة )مصففإرف خفف
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ي  )وهففو تعظففيم إلمخرجففإت إلى  ي للحصففول عففلى نتففإئج إلكفففإءة وتففم إلتقففدير وفففك إسففلوب إلتوجيففه إلمخففر  
إلثففإن 
إض ثبإت إلمدخلات (إلإلحد   ق  من إفي 

 انمصرفي نمصارف عيىت  انبحث نلأداءوتائح انكفاءة : (2)خذول

 الاصذار انثاوي DEAPانمصذر: مخرخاث بروامح 

 تحقيفكدنفإ  أإلشفكل   ةظهفر : راء لمصثارف عييثة البخثح   الأ ةالمكارىة ب  متوسطات نفاء1-3-2

ففف إلموصفففل  ي ؤفضفففل إلمصفففإرف عينفففة إلدرإسفففة  أعفففلى كففففإءة حيفففث ةعتفففي  أمصرف
خفففلال  مفففؤشر إلكففففإءةذ تففففوق ف 

 مدة إلدرإسة. 

 انمقاروت بيه متوسطاث كفاء الاداء نمصارف عيىت انبحث :(2شكم )

 

 الاصذار انثاوي DEAPعذاد انباحثت بالاعتماد عهى اندذول انخاصت بانمصارف عيىت انبحث عهى وفق مخرخاث بروامح إانمصذر : مه 

إت إنمفوذج أجفل تقفدير أمفن : راء المصثرفي  ثر مؤطرات الانموسج علث  نفثاء الأ  أتكزير 4-2  ثفر متغفير

ي إلفذي تفم حسفإبه مفن خفلال إسفلوب مغلفف إلبيإنفإت ، و إعتبفإر إل  ةإلخطوط إلثلاثة  على كفإء
 أدإء إلمصرفف 

 
 ن

إت مسففففتقلة بينمففففإ كفففففإءة  إل  ففففية هي متغففففير إت إلمخففففإطر إلمصرف ي متغففففير تففففإبع ، وتففففم توظيففففف متغففففير
دإء إلمصرففففف 

، وهفففو إسفففلوب ةجمفففع بفففير  بيإنفففإت إلسلاسفففل إلزمنيفففة وإلمقفففإطع    panel dataإسفففلوب إلبيإنفففإت إللوحيفففة 
فضففففل إسفففففتخدإم هفففففذإ إلاسفففففلوب لتقفففففدير سفففففنوإت وسففففت مصفففففإرف ، لفففففذلك مفففففن إل 12إلعرضففففية ، ولفففففدينإ مفففففدة 

 المتوسط العراقي الاهلي اشور  الاستثمار الاهلي بغداد الموصل المنصور  

2014 47.60% 100.00% 18.60% 37.00% 71.50% 31.10% 50.97% 

2015 49.30% 90.20% 21.70% 28.00% 100.00% 100.00% 64.87% 

2016 49.80% 100.00% 21.00% 21.50% 100.00% 33.30% 54.27% 

2017 50.80% 87.80% 16.60% 24.90% 100.00% 33.00% 52.18% 

2018 54.80% 64.10% 18.20% 28.50% 8.80% 23.10% 32.92% 

2019 60.40% 100.00% 16.70% 40.70% 23.90% 30.90% 45.43% 

2020 58.30% 69.60% 13.70% 48.40% 6.80% 40.60% 39.57% 

2021 67.10% 58.60% 11.10% 100.00% 20.50% 70.70% 54.67% 

2022 85.80% 55.30% 7.60% 100.00% 39.70% 63.00% 58.57% 

2023 100.00% 100.00% 3.70% 100.00% 37.20% 57.90% 66.47% 

 %51.99 %48.36 %50.84 %52.90 %14.89 %82.56 %62.39 المتوسط

 %66.47 %100.00 %100.00 %100.00 %21.70 %100.00 %100.00 اعلى قيمة

 %32.92 %23.10 %6.80 %21.50 %3.70 %55.30 %47.60 اقل قيمة 
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 ل Fixed Effectsثإبتفففة عفففلا  ، وتففم إعتمفففإد إسفففلوب نمففوذج إلاثفففإر إلأإلعلاقففة 
 
إلمصفففإرف عينففة إلبحفففث كلهفففإ  ن

  تخضع لسيإسة إلبنك إلمركزي وتعمل ضمن بيئة مصرفية وإحدة . 
 (3جدول )

 انرمز انوصف انذلانت

 انمتغيراث انمستقهت

 x1 مخاطر انسيونت/ انخط الاول

 x2 مخطر الائتمان / انخط الاول

 x3 مخاطر انسيونت / انخط انثاوي

 x4 الائتمان/ انخط انثاوي مخاطر

 x5 ومو انقروض

 x6 ومو انودائع

 y كفاءة الاداء انمصرفي انمتغير انتابع

 عذاد انباحثتإانمصذر: مه 

إت إنمففوذج إلخطففوط إلثلاثففة  عففلى كفففإءأجففل تقففدير أمففن  ي إلففذي تففم حسففإبه مففن خففلال إل  ةثففر متغففير
دإء إلمصرففف 

 أإسفففلوب مغلفففف إلبيإنفففإت ، و إعتبفففإر 
 
إت مسفففتقلة بينمفففإ كففففإءة  إلادإء  ن فففية هي متغفففير إت إلمخفففإطر إلمصرف متغفففير

ي متغير تإبع ، وتم توظيف إسلوب إلبيإنفإت إللوحيفة 
، وهفو إسفلوب ةجمفع بفير  بيإنفإت    panel dataإلمصرف 

مصفففإرف ، لفففذلك مفففن إلافضفففل إسفففتخدإم  ةسفففنوإت وسفففت 12ولفففدينإ مفففدة  إلسلاسفففل إلزمنيفففة وإلمقفففإطع إلعرضفففية ،
لان إلمصفففإرف  Fixed Effectsعففلا  ، وتفففم إعتمففإد إسففلوب نمفففوذج إلاثففإر إلثإبتففة أسففلوب لتقفففدير إلعلاقففة هففذإ إلا 

  عينة إلبحث كلهإ تخضع لسيإسة إلبنك إلمركزي وتعمل ضمن بيئة مصرفية وإحدة . 

 نفاءة الاراء المصرفي  في X1تكزير اثر طاطر الشيولة/ الخ  الاول 1-4-2

 داء المصرفيمخاطر السيولة الخط الاول في  كفاءة الأثر أ( تقدير 4جدول )
Dependent Variable: Y   

Method: Panel EGLS (Cross-section weights)  

Date: 10/21/24   Time: 21:22   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 60  

Linear estimation after one-step weighting matrix 

White cross-section standard errors & covariance (d.f. corrected) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 66.96273 5.876428 11.39514 0.0000 

X1 -0.288112 0.118221 -2.437061 0.0182 

 Effects Specification   

Cross-section fixed (dummy variables)  

 Weighted Statistics   

R-squared 0.810809 Mean dependent var 67.54882 

Adjusted R-squared 0.789392 S.D. dependent var 44.04847 

S.E. of regression 25.03705 Sum squared resid 33223.25 

F-statistic 37.85680 Durbin-Watson stat 1.123576 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 10الاصذار  Eviewsانمصذر: مه عمم انباحثت بالاعتماد عهى وتائح بروامح 

ي إلخففففط إلأتظهفففر نتففففإئج إلجففففدول 
ففففية ف  ي معنففففوي لمخففففإطر إلسففففيولة إلمصرف ي كفففففإءة عففففلا  وجففففود تففففأثير سفففلت 

ول ف 
ي ، إل 

 أذ ؤدإء إلمصرففففففف 
 
ففففففية إلخففففففط إل ن ي تخفففففففي  كفففففففإءة إل 1ول بنسففففففبة زيففففففإدة إلمخففففففإطر إلمصرف

دإء % يسففففففهم ف 
ي بنسففففبة 

 أ R2% ، كمففففإ ةظهففففر مففففن  معإمففففل إلتحدةففففد 4% ، وهففففذإ إلتففففأثير معنففففوي عنففففد مسففففتوى 2.17إلمصرففففف 
 
 ن

فففية إلخفففط إل فف نحفففو إلمتغفففير إلمسفففتقل للمخفففإطر إلمصرف إت إلحإصفففلة71ول ف ف ي إلمتغفففير إلتفففإبع   % مفففن إلتغفففير
 
ف

ي ، كمففففإ كففففإءة إل 
 أدإء إلمصرففففف 

 
ي . F% بحسففففب إختبفففإر 4إلمعإدلفففة ككففففل معنويففففة عنفففد مسففففتوى  ن

و ففففذلك يففففتم نفففف  
ي تبنتهفإ إلبإحثفة بعفدم وجفود تففأثير ذو دلالفة ؤحصفإئية لمخفإطر إلسفيولة بفإلخط إل

دإء ول وكفففإءة إل إلفرضفية إلفت 
ي مصإرف عينة إلبحث وقبول إلفرضية 

ي ف 
 إلبدةلة  . إلمصرف 
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 راء المصرفي الأ نفاءة في X2ثر طاطر الائتناٌ / الخ  الاول أتكزير 2-4-2

 داء انمصرفيفي كفاءة الأ ثر مخطر الائتمان / انخط الاولأ( تقذير 5خذول )
Dependent Variable: Y   

Method: Panel EGLS (Cross-section weights)  

Date: 10/21/24   Time: 21:27   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 60  

Linear estimation after one-step weighting matrix 

Period weights (PCSE) standard errors & covariance (no d.f. correction) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 23.38326 1.971955 11.85791 0.0000 

X2 1.283537 0.083791 15.31824 0.0000 

 Effects Specification   

Cross-section fixed (dummy variables)  

 Weighted Statistics   

R-squared 0.949827 Mean dependent var 117.0506 

Adjusted R-squared 0.944147 S.D. dependent var 98.60615 

S.E. of regression 20.50852 Sum squared resid 22291.76 

F-statistic 167.2231 Durbin-Watson stat 1.484466 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 .10 الاصذار Eviewsانمصذر: مه عمم انباحثت بالاعتماد عهى وتائح بروامح 

ي كففإءة إل أتظهر نتإئج إلجدول 
ي علا  وجود تأثير طردي معنوي لمخفإطر إلائتمفإن ا إلخفط إلاول ف 

دإء إلمصرفف 
 أذ ؤ، 

 
ي زيففإدة كفففإءة إل 1ول بنسففبة زيففإدة مخففإطر إلائتمففإن ا إلخففط إل ن

ي بنسففبة % يسففهم ف 
% 1.17دإء إلمصرففف 

 أ R2% ، كمفففإ ةظهفففر مفففن  معإمفففل إلتحدةفففد 4، وهفففذإ إلتفففأثير معنفففوي عنفففد مسفففتوى 
 
إلمتغفففير إلمسفففتقل لمخفففإطر  ن

ي إلمتغفير إلتفإبع كففإءة إل 83ول ف  نحفو إلائتمإن ا إلخط إل
إت إلحإصفلة ف  ي ، كمفإ % مفن إلتغفير

 أدإء إلمصرفف 
 
 ن

ي تبنتهففإ إلبإحثففة بعففدم . Fب إختبففإر % بحسفف4إلمعإدلففة ككففل معنويففة عنففد مسففتوى 
ي إلفرضففية إلففت 

و ففذلك يففتم نفف  
ي مصفففففإرف عينفففففة ول وكففففففإءة إل دلالفففففة ؤحصفففففإئية لمخفففففإطر إلائتمفففففإن بفففففإلخط إل يوجفففففود تفففففأثير ذ

ي ف 
دإء إلمصرفففففف 

 إلبحث وقبول إلفرضية إلبدةلة. 

 نفاءة الاراء المصرفي  في X3 تكزير اثر طاطر الشيولة / الخ  الجاىي3-4-2

 ( تقذير اثر مخاطر انسيونت / انخط انثاوي في كفاءة الاداء انمصرفي6)خذول 

Dependent Variable: Y   

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)  

Date: 10/21/24   Time: 21:28   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 60  

Linear estimation after one-step weighting matrix 

White cross-section standard errors & covariance (no d.f. correction) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 49.40733 0.663840 74.42661 0.0000 

X3 0.097811 0.013052 7.493764 0.0000 

 Effects Specification   

Cross-section fixed (dummy variables)  

 Weighted Statistics   

R-squared 0.752150 Mean dependent var 5.036329 
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Adjusted R-squared 0.724091 S.D. dependent var 2.412332 

S.E. of regression 1.002927 Sum squared resid 53.31072 

F-statistic 26.80649 Durbin-Watson stat 1.679299 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 .10الاصذار  Eviewsانمصذر: مه عمم انباحثت بالاعتماد عهى وتائح بروامح 

ي  أتظهر نتإئج إلجدول 
ي ف 
ي كففإءة إل علا  وجود تأثير طردي معنوي لمخفإطر إلسفيولة ا إلخفط إلثفإن 

دإء إلمصرفف 
 أذ ؤ، 

 
ي بنسبة  ن

ي زيفإدة كففإءة إل 1زيإدة مخإطر إلسيولة ا إلخط إلثإن 
ي بنسفبة % يسفهم ف 

% 0.097دإء إلمصرفف 
 أ R2% ، كمفففإ ةظهفففر مفففن  معإمفففل إلتحدةفففد 4، وهفففذإ إلتفففأثير معنفففوي عنفففد مسفففتوى 

 
إلمتغفففير إلمسفففتقل مخفففإطر  ن

ي ف ف نحفو 
ي إلمتغفير إلتفإبع كففإءة إل % مفن 75إلسيولة ا إلخط إلثإن 

إت إلحإصفلة ف  ي ، كمفإ إن إلتغفير
دإء إلمصرفف 

ي تبنتهففإ إلبإحثففة بعففدم  .F% بحسففب إختبففإر 4إلمعإدلففة ككففل معنويففة عنففد مسففتوى 
ي إلفرضففية إلففت 

و ففذلك يففتم نفف  
ي  وكففففففإءة إل  يوجفففففود تفففففأثير ذ

ي مصفففففإرف عينفففففة دلالفففففة ؤحصفففففإئية لمخفففففإطر إلسفففففيولة بفففففإلخط إلثفففففإن 
ي ف 
دإء إلمصرفففففف 

 حث وقبول إلفرضية إلبدةلة  . إلب

 راء المصرفي نفاءة الأ فيX4  ثر طاطر الائتناٌ/ الخ  الجاىيأتكزير  4-4-2

 داء انمصرفيثر مخاطر الائتمان/ انخط انثاوي في كفاءة الأأ( تقذير 7خذول )
Dependent Variable: Y   

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)  

Date: 10/21/24   Time: 21:28   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 60  

Linear estimation after one-step weighting matrix 

White cross-section standard errors & covariance (no d.f. correction) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 48.30191 1.042087 46.35111 0.0000 

X4 0.150568 0.014584 10.32439 0.0000 

 Effects Specification   

 Weighted Statistics   

R-squared 0.840317 Mean dependent var 2.315516 

Adjusted R-squared 0.822240 S.D. dependent var 3.054390 

S.E. of regression 1.051206 Sum squared resid 58.56685 

F-statistic 46.48455 Durbin-Watson stat 1.688117 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 .10الاصدار  Eviewsالمصدر: من عمل الباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج 
ي كفإءة إل علا  أتظهر نتإئج إلجدول 

ي ف 
، وجود تأثير طردي معنوي لمخإطر إلائتمإنا إلخط إلثإن  ي

ذ ؤدإء إلمصرف 
 أ
 
ي بنسبة  ن

ي زيإدة كفإءة إل 1زيإدة مخإطر إلائتمإنا إلخط إلثإن 
ي بنسبة % يسهم ف 

% ، وهذإ 0.15دإء إلمصرف 
 أ R2% ، كمإ ةظهر من  معإمل إلتحدةد 4إلتأثير معنوي عند مستوى 

 
قل مخإطر إلسيولة ا إلمتغير إلمست ن

ي ف  نحو 
ي إلمتغير إلتإبع كفإءة إل 84إلخط إلثإن 

إت إلحإصلة ف  ي ، كمإ % من إلتغير
 أدإء إلمصرف 

 
إلمعإدلة ككل  ن

ي تبنتهإ إلبإحثة بعدم وجود تأثير ذ. F% بحسب إختبإر 4معنوية عند مستوى 
ي إلفرضية إلت 

دلالة  يو ذلك يتم ن  
ي وكفإءة إل  ؤحصإئية لمخإطر إلائتمإن بإلخط

ي مصإرف عينة إلبحث وقبول إلفرضية إلبدةلة  . إلثإن 
 
ي ف
 
 دإء إلمصرف

 راء المصرفي نفاءة الأ فيX5 ثر نمو الكرو أتكزير 5-4-2

 داء المصرفيثر نمو القروض في كفاءة الأأ( تقدير 8جدول )
Dependent Variable: Y   

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)  

Date: 10/21/24   Time: 21:29   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 6   
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Total panel (balanced) observations: 60  

Linear estimation after one-step weighting matrix 

White cross-section standard errors & covariance (no d.f. correction) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 51.41398 0.486388 105.7058 0.0000 

X5 0.030562 0.014659 2.084867 0.0419 

 Effects Specification   

Cross-section fixed (dummy variables)  

 Weighted Statistics   

R-squared 0.792759 Mean dependent var 3.799429 

Adjusted R-squared 0.769298 S.D. dependent var 9.383345 

S.E. of regression 1.038832 Sum squared resid 57.19614 

F-statistic 33.79016 Durbin-Watson stat 1.903845 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 .10الاصدار  Eviewsالمصدر: من عمل الباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج 
، أتظهر نتإئج إلجدول  ي

 
ي كفإءة إلادإء إلمصرف

 
 أذ ؤعلا  وجود تأثير طردي معنوي لنمو إلقروض ف

 
ثر نمو أزيإدة  ن

ي زيإدة كفإءة إل 1إلقروض بنسبة 
 
ي بنسبة % يسهم ف

 
% كمإ 4%، وهذإ إلتأثير معنوي عند مستوى 0.03دإء إلمصرف

 أ R2ةظهر من  معإمل إلتحدةد 
 
ي إلمتغير 79ثر نمو إلقروض ف  نحو أإلمتغير إلمستقل  ن

 
إت إلحإصلة ف % من إلتغير

، كمإ إلتإبع كفإءة إل  ي
 
 أدإء إلمصرف

 
ي إلفرضية . F% بحسب إختبإر 4إلمعإدلة ككل معنوية عند مستوى  ن

و ذلك يتم ن  
ي ت
ي دلالة ؤحصإئية لمعدل نمو إلقروض بإلخط إلثإلث وكفإءة إل  يبنتهإ إلبإحثة بعدم وجود تأثير ذإلت 

 
ي ف
 
دإء إلمصرف

 . مصإرف عينة إلبحث وقبول إلفرضية إلبدةلة

 راء المصرفي نفاءة الأ فيX6 ثر نمو الورائعأتكزير  6-4-2

 داء المصرفيثر نمو الودائع في كفاءة الأأ( تقدير 9جدول )
Dependent Variable: Y   

Method: Panel EGLS (Cross-section SUR)  

Date: 10/21/24   Time: 21:29   

Sample: 2014 2023   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 60  

Linear estimation after one-step weighting matrix 

White cross-section standard errors & covariance (no d.f. correction) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 51.50294 0.396470 129.9039 0.0000 

X6 0.014970 0.001713 8.737827 0.0000 

 Effects Specification   

Cross-section fixed (dummy variables)  

 Weighted Statistics   

R-squared 0.785418 Mean dependent var 8.085604 

Adjusted R-squared 0.761125 S.D. dependent var 4.966808 

S.E. of regression 1.061238 Sum squared resid 59.68999 

F-statistic 32.33189 Durbin-Watson stat 1.935757 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 .10الاصداة  Eviewsالمصدة: من عم  الباحثة بالاعتماد ع  نتائج برنامج 
ي كفإءة إل أتظهر نتإئج إلجدول 

، علا  وجود تأثير طردي معنوي لنمو إلودإئع ف  ي
 أذ ؤدإء إلمصرف 

 
ثر نمو أزيإدة  ن

ي زيإدة كفإءة إل 1إلودإئع بنسبة 
 
ي بنسبة % يسهم ف

 
%،  4%، وهذإ إلتأثير معنوي عند مستوى 0.01دإء إلمصرف

 أ R2كمإ ةظهر من  معإمل إلتحدةد 
 
إت إلحإصلة 78ثر نمو إلقروض ف  نحو أإلمتغير إلمستقل  ن % من إلتغير

ي إلمتغير إلتإبع كفإءة إل 
 
، كمإ ف ي

 
 أدإء إلمصرف

 
 و ذلك. F% بحسب إختبإر 4إلمعإدلة ككل معنوية عند مستوى  ن

ي تبنتهإ إلبإحثة بعدم وجود تأثير ذ
ي إلفرضية إلت 

دلالة ؤحصإئية  لمعدل نمو إلودإئع بإلخط إلثإلث  ييتم ن  
ي مصإرف عينة إلبحث وقبول إلفرضية إلبدةلة  . 

ي ف 
 وكفإءة إلادإء إلمصرف 

 الاستيتاجات والتوصيات

بعد إستكمإل إلجإنبير  إلنظري تعد إلاستنتإجإت أحد إهم متطلبإت إلبحث إلعلمي : اولًا: الاستيتاجات

تية: وإستخرإج إلنتإئج على وفك إلفرضيإت، لذإ فقد تضمن إلدرإسة إلاستنتإجإت إلآ  وإلعملىي   
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ي معنفوي لمخففإطر تفأثير جفود و . 1 ي كففإءة إل إلسفيولة بفإلخط إل سفلت 
ي ووجفود تفأثير طفردي معنففوي ول ف 

دإء إلمصرففف 
ي كفإءة إلادإء. 

 لمخإطر إلائتمإن بإلخط إلاول ف 
ي كفإءة إل  تأثير . وجود 1

ي ف 
. طردي معنوي لمخإطر إلسيولة ومخإطر إلائتمإن بإلخط إلثإن  ي

 دإء إلمصرف 
ي كفإءة إل  تأثير وجود . 2

. طردي معنوي لمعدل نمو إلقروض ومعدل نمو إلودإئع بإلخط إلثإلث ف  ي
 دإء إلمصرف 

إلرقإبفة عفلى إلمخفإطر وتمكفير  مجلف   . أن تطبيك إنمفوذج إلخطفوط إلثلاثفة ةمكفن أن يزيفد مفن فإعليفة ممإرسفإت3
إف عففلى إلادإرة بكفففإءة وفإعليفف يففد  ةإلادإرة مففن إلاشر ي إدإرة إلمخففإطر لير 

 عففن ذلففك، يسففهم  شففكل معقففول ف 
 
، فضفف 

 .ذلك من فرص تحسير  كفإءة إدإء إلمؤسسة
ي إتخفإذ إلقفرإرإت . 4

فورية عفن  بإمفدإدهإ ةعد إلتدقيك إلفدإخلىي إدإة مهمفة لمسفإعدة إلادإرة إلعليفإ ف  بإلمعلومفإت إلصر 
 مدى كفإءة وفإعلية نظإم إلرقإبة إلمطبك من خلال دور  إلاستشإري مع إلمحإفظة على إلاستقلالية. 

لىي تخففففي  إلخسفففإرة إلمحتملفففة عنفففد إ. تهففدف إلرقإبفففة عفففلى إلمخفففإطر إلى تقليففل إحتمإليفففة حفففدو  إلمخفففإطر و إلتفف5
ي إدإرة تلفك إلمخفإطر مفن خفلال إلمسفإعدة عفلى تحدةفد وقو  هذ  إلمخفإطر ويعفد إلتفدقيك إلفدإخلىي عنصرفإ ففإ

علا ف 
 . إلمخإطر وتقييمهإ وإلاستجإبة لهإ وإلتعإمل معهإ

ي وإلثإلفففث تعزيفففز إلخفففط إلول بإسفففتمرإر، سفففيمإ مفففن خفففلال مسفففؤولية إ دإرة وإلتفففدريب . 6
ي عفففلى إلخطفففير  إلثفففإن 

ينفففب  
وتقليصففهإ بمففإ ةضففمن تحسففير  ؤدإرة إلعمليففإت  إلمسففتمر وإلمففؤهلات إلمهنيففة، بهففدف معإلجففة إو إكتشففإف إلمخففإطر 

إتيجية إلمصإرف.  ة  للمؤسسة عندمإ تتمإسر أنشطته مع إسي  ي ستضيف قيمة كبير
 إلت 
ي وإلقدرإت إلتنإفسية وزيإدة معدل إلنمو للمصإرفيسهم إلتطبيك إلسليم للأ . 7

ي دعم إلادإء إلمصرف 
 .نموذج ف 

ي نهإيتهفإ مجموعفة مفن إلتوصففيإت :  ثاىيثاً: التوصثيات  
بنفإء  عفلى مفإ توصفلت لفه إلدرإسفة مفن إسفتنتإجإت نقفدم ف 

حففففة لمشففففإولات إلدرإسففففة  شفففففكل  ي تعففففد بمثإبففففة حلففففول مقي 
ي تعمففففل فيهفففففإ  سففففإسي ومشففففإولات بيئففففة إل أإلففففت 

عمففففإل إلففففت 
 : ي
 مصإرف عينة إلبحث وهذ  إلتوصيإت تضمنت إلآن 

ي إلمصفففففإرف للرقإبفففففة و دإرة إلمخفففففإطر وتفعيفففففل مبفففففإدى إلحوكمفففففة نمفففففوذج إلخطفففففوط إلثلاثفففففة أمكفففففإن تطبيفففففك . بإ  1
ف 

ي إلبيإنففففإت إلمفصفففف  عنهففففإ ضففففمن إلتقففففإرير 
وإلتففففدقيك إلدإخليففففة وإلرقإبففففة إلدإخليففففة ، لتعزيففففز إلشفففففإفية وإلموثوقيففففة ف 

 .إلمإلية للمؤسسإت
ففف بتقيفففيم 1 ورة قيفففإم إلمصرف ي ءدإ أ. ض 

إت إلحإصفففلة ف  إلبيئفففة إلاقتصفففإدةة    وتطفففوير   شفففكل مسفففتمر ليوإكفففب إلتغيفففير
 . ي
ي على سلامة وإمإن إلقطإ  إلمصرف   لموإجهة إلمخإطر وإلازمإت، ممإ له إنعكإس إةجإن 

. ؤقإمففة نففدوإت علميففة وأوإدةميففة وإلتعييففف بففأهم إلمصففطلحإت إلحديثففة بمففإ فيهففإ إدوإر إنمففوذج إلخطففوط إلثلاثففة 2

ي تسففتخدمهإ إلمصففإرف مففن قبففل إلبنففك إلمركففزي ، وإلتففدريب إلمسففتمر للعففإملير  وذلففك للاطفف
لا  عففلى إلاسففإليب إلففت 

ي ستضيف قيمة للمؤسسة
 على جإنب علمي أوإدةمي لتحسير  إدإرة إلعمليإت إلت 

 
إ  . لكي ةكون إلقرإر مبني 

ي إلرقإبففة وإدإرة 3
ي إلمصففإرف بأهميففة إنمففوذج إلخطففوط إلثلاثففة ف 

ف إلففور لففدى إلاطففرإف إلدإخليففة وإلخإرجيففة ف  ف . ن ر

 ة  شكل فعإل ، لكونهإ حلقة وصل بير  إلفئإت إلمختلفة إلمستفيدة. إلمخإطر وتطبيك إلحوكم
ي ةمكن عفن طييقهفإ ؤنشفإء . 4

بإمكإن إلمصإرف إن تحدد إنموذج عمل لهإ  لبيإن إنشطتهإ وإلمدخلات وإلمخرجإت إلت 
ي تعزز من قيمة إلمؤسسة وكفإءة إ قيمة وإلحفإف عليهإ،

 دإئهإ. وكيفية ؤدإرة إلمخإطر وإلفرص إلمستقبلية إلت 
. إلتأكيففد عففلى إتبففإ  سيإسففية جدةففدة فيمففإ ةخفف  جإنففب إلسففيولة للمصففإرف، لن إغلففب إلمصففإرف عينففة إلبحففث  5

ي عمليففة تنفيفذ هففذ  إلسيإسففة 
كإنفت تتبففع سيإسفة تحفظيففة إتجففإ  مفن  إلائتمففإن وإلمحإفظففة عفلى سففيولة عإليفة وتبففت 

 .من قبله و مإ يتنإسب مع عمل تلك إلمصإرف

إرية تففدعيم مقومففإت إسففتقلالية إلمففدقك إلففدإخلىي لتمكينففه مففن إلقيففإم بففأدإء مهإمففه ووإجبإتففه عففلى إلعمففل عففلى إسففتمر . 6

ي إلرقإبة على إلمخإطر. أ 
 
 ومل وجه و مإ ةعزز جودة تقإرير إلمدقك إلدإخلىي  لمإ له من دور كبير ف

 :Reference                                             :المصارر
 .1212إلى  1213للمدة من إلدولىي   مصرف إ ورإلتقيير إلسنوي ل .1
 .1212إلى  1213للمدة من  مصرف إلاستثمإر إلاهلىي إلتقيير إلسنوي ل .1
ي إلتقيير إلسنوي  .2

 .1212إلى  1213للمدة من لمصرف إلاهلىي إلعرإف 
 .1212إلى  1213للمدة من مصرف بغدإد إلتقيير إلسنوي لمصرف  .3
 .1212إلى  1213للمدة من  وإلاستثمإر لمصرف إلموصل للتنمية إلتقيير إلسنوي  .4
 .1212إلى  1213للمدة من  مصرف إلمنصور للاستثمإر إلتقيير إلسنوي  .5
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ي ، شفإر عبفإس حسفير  ) .6 إتیجیة إلمرونفة بفير   (. إلعلاقفة1213إلحمفير ھفإ إلجوھيیفة وإلمقفدرإت إلاسفي  ي  وتأثير
 
ي  إلادإء ف

 
 درإسفة، إلمصرفف

ي  إلمدرإء من عقنة لآرإء إستطلاعیة
 
ي إلعرإق ،وھي  من عدد ف

 
ي  فلسففة إلفدكتورإ  درجفة نیفل متطلبفإت مفن جفزء إلمصإرف إلتجإریة إلخإصة ف

 
 ف

 إلاعمإل .  إدإرة وإلاقتصإد ،قسم إلادإرة إلاعمإل، جإمعة كي لاء، كلیة إدإرة

ي إلبنفوك ادرإسفة حإلفة إلب ( 1211إنفإل , بوجنإنة و حكيمة ,بولعروق) .7
 
 إلدإء إلمإلىي ف

ي تحسير 
 
نفوك إلعموميفة دور إلحوكمة ف

ي علوم إلتسيير تخص  إدإرة مإلية , من جإمعة   إلصديك 
 
إلجزإئيية, مذكرة ضمن متطلبإت إلحصول على  هإدة إلمإسي  ف

 جيجل –بن ةحي 
ة  ( دور1211حبيبة، عصنون. ) .8 ي إلجزإئري خلال إلفي 

ي تنإفسية إلقطإ  إلمصرف 
-1212إلعوإمل إلمؤثرة على أدإء إلبنوك ف 

،مإلية  فهإدة نيفل متطلبفإت ضفمن تفدخل تخفيج رةمفذك ، 1212  إلعلفوم تيإرت،كليفة-بنوك،جإمعفة إبفن خلفدون و إلمإسفي 
 إلتسيير  علوم و إلتجإرية و إلاقتصإدةة

 إلتقإرير إطإر على وإنعكإسه IIA عن إلصإدر إلثلا  إلخطوط إنموذج وفك على إلمتكإمل إلتفكير  تقويم "(،1213حسير  ،حسن فإئز .)  .12
 بغدإد جإمعة  -وإلاقتصإد إلادإرة كلية مجل  إلى مقدمة إطروحة" قيةإإلعر  إلاقتصإدةة إلوحدإت قيمة لتعزيز إلمتكإملة

ي تعزيز  .11
 
ونية ودورهإ ف عبد إلرضإ ،مصط   سلام وإلكييم ،حيدر   وعيإل ،عليإء كإظم ،إنظمة إلتسويإت إلمصرفية إلالكي 

ي 
 
ي مصرففففففففففف

 
ففففففففففية ادرإسففففففففففة تطبيقيففففففففففة ف ي ،مجلففففففففففة إلففففففففففوإر  إلعلميففففففففففة ،إلمجلففففففففففد إلكفففففففففففإءة إلمصرف

 
بغففففففففففدإد إلتجففففففففففإري وإلتجففففففففففإري إلعففففففففففرإف

 .1211(،8(،إلعدد)3)
11. ( .  ،تففففومي

ي وحسففففير 
ي ظففففل تنففففإمي إلعولمففففة إلمإليففففة .(1217عبففففد إلفتففففإ  ،عثمففففإن 

ي تحسففففير  إدإء إلبنففففوك إلتجإريففففة ف 
ي ف 
, دور إلتسففففويك إلمصرففففف 

ي إلعلوم إلتجإرية
 
ي  ,مذكرة لنيل  هإدة إلمإسي  ف  إلتسسي تسسة،كلية إلعلوم إلاقتصإدةة وإلتجإرية وعلوم إلتسيير جإمعة إلعرن 

ي ،عبد إلحليم عمإر ، مبإدا إلعمإل إلمصرفية   ، مطبوعإت ) .12 إير  KIE Publicationsغرن   1216( في 
: درإسففة ميدإنيففة لعي .13 ي  أدإء إلمففذقك إلخففإر  

ي تحسففير 
 
نففة مففن مكإتففب قففرزو ، عبففد إلقففإدر ، بففن مسففعود،دور نمففورج خطففوط إلففدفإ  إلثلاثففة ف

ي إلجزإئر، مجلة إلاقتصإد وإلتنمية إلمستدإمة،إلمجلد )
 
 1212(1( إلعدد )5إلتذقيك ف

ي عينفة مفن إلمصفإرف إلتجإريفة  .14
ي ،درإسة تطبيقية ف 

ي تقويم إلادإء إلمصرف 
  ،بيدإء مخيي  جإسم ،تأثير إلتدقسك إلدإخلىي ف 

ي سوق إلعرإق للاورإق إلمإلية ، رسإلة مإجستير 
 .1212،جإمعة إلنهيين ،كلية إقتصإدةإت إلاعمإل ، إلمدرجة ف 
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