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  : الوسرخلص

فٟ ِؼذلاد  ٠ٛاعٗ الالزقبد اٌؼشالٟ فٟ ظً اٌظشٚف اٌشإ٘خ ِؾىٍخ الاسرفبع اٌىج١ش  

اٌجطبٌخ ؽ١ش أٙب رؼزجش ٚاؽذح ِٓ اثشصاٌّقبػت  ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب  ٌّب ٌٙب ِٓ أؼىبعبد 

ٖ اٌّؾىٍخ الاػذاد زػ١ّمخ ٚخط١شح ػٍٝ الاٚمبع الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ، ِّٚب ٠ض٠ذ ِٓ ؽذح ٘

ٍٝ اعز١ؼبة ٘ذٖ اٌّزضا٠ذح ِٓ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚمؼف اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ثّخزٍف أٛاػٙب ػ

اٌض٠بداد ٌٚذٌه فبْ اٌؼًّ ػٍٝ فزؼ ِؾبس٠غ فغ١شح عٛف ٠ؤدٞ اٌٝ رم١ًٍ ِٓ ؽذح ٘ذٖ اٌجطبٌخ 

 ٚرٛف١ش إٌّبفغ ٌٍفشد ٚاٌّغزّغ . 

 

 الوشروعاخ الصغيرج ، الثطالح .  -الكلواخ الوفراحيح : 

ABSTRACT:- 

        Currently Iraqi economy faces the problem of high unemployment as 

it is regarded one of the difficulties and Challenge which the economy face, 

as it has dangerous and deep reflections on social and economic affairs. 

What complicated this problem is the increased numbers of labor and a 

weak of economic sectors that they can't absorbs these increases. 

So encouraging small project will lead to decrease the severity of this 

problem and give benefits to the individual and society. 

 

 الومذهــح :

٠ٛاعٗ الالزقبد اٌؼشالٟ فٟ ظً اٌظشٚف اٌشإ٘خ ِؾىٍخ الاسرفبع اٌىج١ش فٟ ِؼذلاد          

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٘زا الالزقبد ٚرٌه ٌّب ٚاٌجطبٌخ ؽ١ش أٔٙب رؼزجش ٚاؽذح ِٓ اثشص اٌّقبػت 

٠ض٠ذ ِٓ ؽذح ٘زا ٌٙب ِٓ أؼىبعبد ػ١ّمخ ٚخط١شح ػٍٝ الأٚمبع الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ِّٚب 

خزٍف أٔٛاػٙب ػٍٝ ثّػبد الالزقبد٠خ مؼف اٌمطبالإػذاداٌّضا٠ذح ِٓ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌّؾىٍخ 

اعز١ؼبة ٘زٖ اٌض٠بداد ٌٚزٌه فبْ اٌؼًّ ػٍٝ فزؼ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح عٛق ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ ِٓ ؽذح 

 ٘زٖ اٌجطبٌخ ٚرٛف١ش إٌّبفغ ٌٍفشد ٚاٌّغزّغ .
 

 -فرضيح الثحث :

ِفبد٘بإْ ص٠بسح ػذد اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚص٠بدح اٌذػُ اٌّمذَ ٘ذا اٌجؾش ػٍٝ فش٠نخ  ٠مَٛ  

 ٌٙب ِٓ لجً اٌذٌٚخ عٛف ٠مًٍ ِٓ الأ٠ذٞ اٌؼبهٍخ ػٓ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌجطبٌخ.
 

 -هشكلح الثحث :

رزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اعزّشاس رذلك اٌخشع١ٓ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ٠مبثٍٗ مؼف فٟ اٌطٍت   

ٝ ٘زٖ الأ٠ذٞ ٔز١غخ ٌٍٛالغ اٌغ١ئ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ إٌّبهك اٌّؾشسح ٚمؼف اٌمطبع الالزقبدٞ ػٍ

 ػٍٝ اعز١ؼبة ٘ىزا أػذاد .
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 -هذف الثحث :

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚأ١ّ٘زٙب ٌلالزقبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ 

 اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ٚأٔٛاػٙب ٚأعجبثٙب .
 

 إْ اٌّجبؽش الأعبع١خ اٌزٟ ٠مغُ إ١ٌٙب اٌجؾش ٟ٘  -:  الثحثخطح 

 اٌّؼٛلبد ( –اٌخقبئـ  –الأ١ّ٘خ  –اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ) اٌّفَٙٛ  -: اٌّجؾش الأٚي

 ا٢ر١خاٌّؾبٚس  إ٠ٌٝمغُ ٘زا اٌّجؾش 

 ِفَٙٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  -الأٚي:اٌّؾٛس  

 أ١ّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح -اٌّؾٛس اٌضبٟٔ :

 خقبئـ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  -ضبٌش :اٌّؾٛس اٌ

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  -اٌّؾٛس اٌشاثغ :

 الأعجبة  (  –الأٔٛاع  –اٌجطبٌخ   ) اٌّفَٙٛ  -:اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

 ٠ٚمغُ ٘زا اٌّجؾش إٌٝ اٌّؾبٚس ا٢ر١خ

 ٚالأعجبة     -ِفَٙٛ اٌجطبٌخ   الأٔٛاع   -اٌّؾٛس الأٚي :

 اٌؼشالٟ لالزقبداٚالغ اٌجطبٌخ فٟ  -اٌّؾٛس اٌضبٟٔ :

 دٚس اٌّؾبس٠غ اٌقف١شح فٟ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ  -اٌّجؾش اٌضبٌش :

 الاؽزبعبد ٚاٌزٛف١بد . -: ٌشاثغاٌّجؾش ا
 

  -ألومذهــــه :

%( ِٓ اٌّؾبس٠غ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٟ٘  09رؾ١ش اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ إٌٝ ٔغجخ  )  

إْ اغٍت الزقبد٠بد اٌؼبٌُ رجذأ ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح صُ رزؾٛي إٌٝ ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ؽ١ش 

إٌٝ ِؾبس٠غ وج١شح ؽ١ش ٔلاؽع إْ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ رىْٛ ل١ٍٍخ اٌىٍفخ رجذأ ثّؾبس٠غ فغ١شح لارؾزبط 

 رىب١ٌف وج١شح ٚرغبػذ أ٠نب فٟ رٛظ١ف الإفشاد ِّب ٠غبػذػٍٝ رم١ًٍ اٌجطبٌخ .

 -ٍٝ الارٟ :٘زا اٌجؾش ػٔغٍو اٌنٛء فٟ  فٌٙزا عٛ

 اٌّؼٛلبد ( –اٌخقبئـ  –الأ١ّ٘خ  -اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ) اٌّفَٙٛ   -اٌّجؾش الأٚي :

 الأعجبة ( –الأٔٛاع  –اٌجطبٌخ ) اٌّفَٙٛ  -اٌّجؾش اٌضبٟٔ :

 اٌّؼٛلبد ( – اٌخقبئـ –الأ١ّ٘خ  –اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ) اٌّفَٙٛ  -: اٌّجؾش الأٚي

 ر١خ عٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘زا وً ِٓ اٌّؾبٚس ا٢

 اٌّؾٛس الأٚي : ِفَٙٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : أ١ّ٘خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح 

 اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح  اٌّؾٛس اٌضبٌش : خقبئـ

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح: اٌّؾٛس اٌشاثغ 
 

 الوحىر الأول :  هفهىم الوشاريع الصغيرج 
ى١ّخ ثاخزلاف اٌّمقٛد  إٌٝعغ ٘زٖ اٌقؼٛثخ رٛعذ فؼٛثخ فٟ رؼشف اٌّؾشٚع اٌقغ١ش ٚرش

رٌه ظٙشد ثؼل اٌّفب١ُ٘ ٌٍّؾشٚع اٌقغ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ  ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ لأخش،فغ١شح ِٓ ثٍذ 

 اٌذٌٟٚ .

ثأٔٙب وبفخ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ  -ؽ١ش ػشف ِشوض اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ٌٍذٚي اٌّؾشٚع اٌقغ١ش :

٠ٚخ ٚاٌؾشف١خ إمبفخ إٌٝ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌؾذ٠ضخ ُ اٌّؾبس٠غ اٌش٠ف١خ ٚا١ٌذنفغ١شح اٌؾغُ اٌزٟ ر

 (5، ؿ6992عٛاء اٌزٟ رزخز ؽىً ِقبٔغ أٚ رٍه اٌزٟ رزخز إؽىبي آخشح ) ثلاي ، 

 لأرىْٛرٍه اٌّؾبس٠غ اٌزٟ  ثأٔٙب 4091(ٌؼبَ ACTؽغت لبْٔٛ )  الأِش٠ىٟشط غوّب ػشفٙب اٌىٛٔ

 . ١ٌٚظ ِغ١طشح فٟ ِغبٌٙب خ١ٍٙب ِغزمٍغرؾٍِى١زٙب ٚهش٠مخ 
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 ( ػبًِ  50وّب ػشفٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ ثأٔٙب  رٍه اٌّؾبس٠غ اٌزٟ اٌزٟ ٠ىْٛ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب الً ِٓ )

                      (John– 2011 – P7) 

أٔٗ ٠ٛعذ  إلاٚثبٌشغُ ِٓ ػذَ ٚعٛد رؼش٠ف دٌٟٚ ِزفك ػ١ٍٗ ٌٍّؾشػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

اٌّؼب١٠ش  أوضشاٌّخزٍفخ ٌٍّؾشٚع  ِٚٓ  الإؽغبَرؼشف  ٙبأعبعارفبق ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ ػٍٝ 

 ؽ١ٛػب ٟ٘ :  

     (Tom– 2008 – P13) 

عٛدارٙب ٚاٌّزٛعطخ عؼش رخ١ّٕٟ ٌم١ّخ ِٛ ِؼ١بس اٌم١ّخ اٌّنبفخ : رّزٍه اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح -4

 ٠ٚمً ٘زا اٌغؼش ػٕذ فشك ِجٍغ مشائت وج١شح ثزخ اٌضب

خ ٌٍزؼش٠ف ٚاوضش ٘ب ؽ١ٛػب ٌغٌٙٛخ اٌم١بط ٚاٌّمبسٔخ زجؼٌّػذد اٌؼب١ٍِٓ : ٠ّٚضً اثغو اٌّؼب١٠ش ا -6

 ِغ غ١ش ٘ب ِٓ اٌّؾبس٠غ 

٠ّىٓ اػزجبس ل١ّخ اٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ اؽذ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ر١ّض  -ل١ّخ اٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ : -9

 اٌّؾشٚػبد ِٓ ؽ١ش ؽغُ إٌؾبه ٚلذسرٗ اٌزٕبفغ١خ فٟ الاعٛاق 
 

 ذٜ ثؼل دٚي اٌؼبٌُ ِفَٙٛ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٌ ( 4عذٚي سلُ ) 
 الأعلً لعذد العوالالحذ  لعذد العوال الأدًًالحذ  الذولح

 9555 005 أهريكا 

 055 9 ايطاليا و فرًسا

 755 05 ياتاى

 055 9 السىيذ

 05 0 هصر

 05 0 السىداى

 0 9 العراق

 0 9 غاًا

 1ٌّزؾذح ، ِؾ١ٍخ أفبق الزقبد٠خ ، اٌؼذد ػجذ اٌشؽّٓ ػّش، اٌقٕبػبد اٌقغ١ش ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ ا -اٌّقذس :

 11، ؿ  4092، إِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، 
 

 أهويح  الوشروعاخ الصغيرج  -الوحىر الثاًي :
  -ِٓ أثشص٘ب :وج١شٖ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح رغزذػٟ ِغبٔذح ٚدػُ ِضً ٘ىزا ِؾبس٠غ ٌٚؼً  أ١ّ٘خٕ٘بن 

، 42، ؿ ) الإعشاطفٟ اغٍت اٌذٚي رؼزجش اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح إٌّو اٌغبٌت ٌٍّؾشٚػبد (4

6945) 

 رٛفش اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فشؿ ػًّ اوجش ِمبسٔخ ثبٌّؾبس٠غ اٌىج١شح  -4

رؼذ٠ً  أِٚغزّشح اٌزمٍت ٟٚ٘ لبدسح ػٍٝ رغ١١ش  الأعٛاقرز١ّض اٌّؾشٚػبد اٌقغ١ش ثىفبءح فٟ  -6

 (. 161،ؿ  6992رمٍجبد الأعٛاق ) ع١ّش ، إٌؾبه ثّب ٠ٕبعت 

فٟ  الإعٙبَٚاؽز١بعبرُٙ ٚخٍك فشؿ ػًّ ٚثبٌزبٌٟ  سغجبرُٙ بعجلأؽ ادٌلإفش أٌفشفٗرؼطٟ  -9

 (46،ؿ 6946،  إٌّشٚهٟ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ )اؽً 

 ( 496،ؿ6949رؤدٞ دٚس ُِٙ فٟ ص٠بدح الإٔزبط اٌمِٟٛ ٚخبفخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ) ػّش ،  -1
 

 خصائص الوشاريع الصغيرج  -الوحىر الثالث :

 ( 49،ؿ 6949س٠غ اٌقغ١شح ِٕٚٙب ) غب١ٔب ، ٕ٘بن ػذح خقبئـ رزقف ثٙب اٌّؾب

 عٌٙٛخ اٌزأع١ظ  -4

 الاعزملاي فٟ الإداسح  -6

 ثغبهخ اٌزٕظ١ُ  -9

 لٍخ اٌزؼم١ذ اٌخبؿ ثبٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ -1

 رٛفش ِغزٍضِبد ِؼذ١ٔخ ٌقٕبػبد اٌىج١شح  -5
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 لقش فزشح الاعزشداد  -2

 الرحذياخ الري ذىاجه الوشاريع الصغير -الوحىر الراتع :
ٌٚؼً أُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌزؾذ٠

ٟ٘(p15،2016 ،Farhad ) 

 رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد . فؼٛثخ -4

 ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١ش ِٚؤؽشاد ل١بط فؼبٌخ . إؽقبئ١خػذَ رٛفش لبػذح ث١بٔبد  -6

 .رفؼخِش١ف اٌقفمبد رىبٌ -9

 مؼف أٔظّخ الارقبي ِغ ِؾبس٠غ اٌىج١ش. -1

 اصد٠بد ؽذح إٌّبفغخ. -5

 بفئخ ِغ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؾشٚػبد اٌىج١شح .ِزى١خ اٌزؾز١خ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح رىْٛ غ١ش اٌجٕ -2

 اٌّغبػذاد اٌف١ٕخ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١ش ٚاٌّزٛعطخ  ػذَ رٛفش ِؤعغبد رمذَ -7

 ٗ ؽذ٠ضخ خبفخ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ػذَ ٚعٛد ث١ئخ رؾش٠ؼ١ -9
 

 ( الثطالح ) الوفهىم ، الأًىاع ، الأسثاب -الوثحث الثاًي :

 )هفهىم الثطالح ، الأًىاع الأسثاب (-الوحىر الأول :

  -:  هفهىم الثطالح -أولا

اٌزٟ رٛاعٗ ِؼظُ دٚي  الأعبع١خاٌّؾىلاد  إؽذٜرّضً لن١خ اٌجطبٌخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ   

فٍُ رؼذ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ  ٚاٌغ١بع١خالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  أٔظّزٙباٌؼبٌُ ٚثبخزلاف ِغز٠ٛبد رمذَ 

ٚرؼشف اٌجطبٌخ  اٌّزمذِخٚاؽذح ِٓ اخطش ِؾبوً اٌذٚي  ٚأفجؾذخ اٌؼبٌُ اٌضبٌش فمو ٟ٘ ِؾىٍ

اٌز٠ٓ  الإفشاداٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ُ٘ ع١ّغ  إِْٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ  سأٞؽغت 

ٌُٚ ٠ؼٍّٛ خلاي ٘زٖ اٌفزشح اٌّغزؼذ٠ٓ ٌٍؼًّ ٚعب٘ض٠ٓ ٌٗ  فأوضشعٕخ(  ٠45زّْٕٛ ٌغٓ اٌؼًّ ) 

 (0،ؿ6946) إٌّشٚهٟ ، ٕخ ثؾىً ٔؾو .٠ٚجؾضْٛ ػ
 

  -الثطالح : أًىاعثاًيا 

 ف١ٗاٌجطبٌخ رزوش  أٔٛعروش اٌجبؽضْٛ الالزقبد١٠ٓ ػذد ِٓ 

 الثطالح الهيكليح -9

إٌؾبهبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ ؽ١ش  أٚعٗغجت اٌزغ١١ش فٟ ثرٕغُ ػٓ رغ١١ش فٟ ث١ٕخ اٌطٍت          

خ ٚأىّبػ ثؼنٙب ػٍٝ رغ١ش اٌؾبعخ فٟ ٔٛػ١خ اٌّٙبساد إٌؾبهبد الالزقبد٠ فٟ  إٌّٛ ٠ؤدٞ 

غذ فبئل اٌؼشك فٟ عٛق ػًّ ِؼ١ٓ ِغ ٔمـ ػشك فٟ ٔ٘زا إٌٛع فٟ ٚاٌّطٍٛثخ ِٓ اٌؼّبٌخ 

 ( 9، ؿ 6949اٌٛلذ ٔفغٗ ) ػجذاٌىش٠ُ، فٟ عٛق ػًّ اخشط 
 

 الثطالح الاحركاكيح -0

ٛع اٌٛظ١فخ ف١زشن اٌؼبًِ ػٍّخ ٌزٕمً ػٓ رغ١ش ِىبْ اٌؼًّ اٚ ٔ عّخٟٚ٘ ثطبٌخ ِؤلزخ ٔب          

١ٌٕمً اٌٝ ِٕطمخ اخشٜ ٚرؾذس وزٌه ػٕذ ِب٠جؾش اٌٝ ٚظ١فخ اخشٜ اٚ ٠زشن اٌؼًّ فٟ ِٕطمخ 

اٌخش٠غْٛ اٌغذد ػٓ ػًّ اٚ ػٕذِب رمشس سثبد اٌج١ٛد اٌذخٛي اٌٝ اٌغٛق اٌؼًّ ثؼذ أمطبع 

 (0، ؿ 6949)إٌّشٚهٟ ، 

 الثطالح الذوريح  -7

إٌٛع ٔز١غٗ ٌٍذٚساد الالزقبد٠خ اٚ اٌزمٍجبد فٟ الاػّبي اٌزٟ اخزد رق١ت  ٠ظٙش ٘زا          

اٌجٍذاْ اٌقٕبػ١خ ثؾذح ٚثقٛسح ِٕزظّخ ِٕز اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اصدادد ٘زٖ اٌذٚساد ؽذح فٟ اٚخش 

بد فٟ الاػّبي فزشاد ِٓ جاٌزمٍ ٚ شافك ٘زٖ اٌذٚساد٠اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش ٚاٚائً اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚ

ٌفؼب١ٌبد الالزقبد٠خ اٚ فزشاد وغبد ؽ١ش ٠مً اٌطٍت اٌىٍٝ ٠ٚزمٍـ الأزبط ٚرزٌٛذ اٌشوٛع فٟ ا

 ( 50ؿ    اٌجطبٌخ ) د . ؽٕبْ ، 
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 الثطالح الوىسويح  -4

فٟ الاػّبي ٚاٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٠زبصش اٌؼًّ ف١ٙب ثزغ١ش اٌّٛاعُ اٚ اٌظشٚف إٌّبخ١خ ٚاٌزٟ  رٕؾأ        

 د.حٌاى ،الوصذر)  دٞ ٚأزبع١خ خلاي ثؼل فقٛي اٌغٕخرؤصش ثؾىً ِجبؽش ثؾغُ إٌؾبه الالزقب

 (الساتك 
 

 الثطالح الاخرياريح  -0

ٗ فٟ اٌؼًّ ٚرٌه جٚرؼٕٟ ٚعٛد ػذد ِٓ الافشاد ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ٌٚىٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ اٌشغ       

اٌجطبٌخ اٌٝ ٚعٛد ػٕذ ِغزٜٛ الاعش اٌغبئذ فٟ اٌغٛق ٚلذ ٠شعغ اٌغجت ٌٛعٛد ٘زا إٌٛع ِٓ 

م١مٟ ػٕذ ِغزٜٛ اػٍٝ ِٓ الاعش اٌزٛاصٞ . ) ؾبثبد ػّب١ٌخ ل٠ٛخ رؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اعش اٌؼبًِ أٌم

 (69،  6941،  الاعطً
 

 اريحثالثطالح الاج -6

ٟٚ٘ رٕؾأ ػٕذِب ٠نطش اٌؼبًِ اٚ ٠غجش ػٍٝ رشن  مطشاس٠خٚرؼشف ا٠نب ثبٌجطبٌخ الا         

غٍك اؽذ اٌّقبٔغ اثٛاثخ ٠ٚغزغٕٟ ػٓ اٚ ٠ ِٗؾشٚع ػٓ افلاع ٓػٍّٗ ٌغجت اٚ لاخش وأْ ٠ؼٍ

 ( 69اٌؼب١ٍِٓ ف١خ ) اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ 

ثٛظبئف ثذٚاَ عضئٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٟٚ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ رؾذس ػٕذِب ٠ؼًّ اٌؼّبي   -شثح الثطالح :

 (49) إٌّشٚهٟ ، ِقذس اٌغبثك ، ؿأُٙ ٠جؾضْٛ ػٓ اٌؼًّ ثذٚاَ وبًِ ٚلا ٠غذٚٔٗ
 

 -الثطالح الومٌعح :-7

رؼٕٟ اٌؼًّ ثبلً ِٓ اٌطبلخ الأزبع١خ اٌؾم١م١خ ٚػٕذ٘ب ٠ىْٛ الاعش اػٍٝ ِٓ ل١ّخ الأزبط           

ٙبَ ّٚرؾش غبٌجب فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ؽ١ش رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾغ١ً ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّبي ٌٍم١بَ ث

 (422، 6991) ػجذ اٌىش٠ُ ، لذ ٠مَٛ ثٙب ػذد الً َ اٌؼذد اٌّٛعٛد ثىض١ش 
 

 -الطثيعيح : الثطالح -7

ٕفبْ ِٓ اٌجطبٌخ ّ٘ب ف مّٕٙب٠مقذ ثٙب اٌجطبٌخ اٌّزٛاعذح فٟ ؽبٌخ الاعزخذاَ اٌىبًِ ٠ٚذسط         

 ( 427اٌجطبٌخ الاؽزىبو١خ ٚاٌّٛع١ّخ ) اٌّقذس اٌغبثك ، ؿ 
 

 أسثاب الثطالح  -ثالثا :

إلا أٔٙب ػِّٛب رزقف  ثبٌشغُ ِٓ اخزلاف أعجبة اٌجطبٌخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ػٕٙب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

 (477، 9007زكي ، ثجؼل اٌقفبد اٌّؾزشوخ ِٚٓ أُ٘ الأعجبة ) 

 إخفبق خطو ٚعٙٛد اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ . -4

 رفبلُ أصِخ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ. -6

 إخفبق رطج١ك ثشاِظ الإفلاػ الالزقبدٞ. -9

 مؼف ِٛلغ اٌذٚي إٌب١ِخ فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ. -1

 ٌغ١ٍُ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ .اٌزٛع١ٗ غ١ش ا -5

 أخفبك اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب  . -2

 الأؼىبعبد اٌغٍج١خ ٌٍّزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ اٌؼّبٌخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. -7

 اصد٠بد ػذد إٌبصؽ١ٓ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌزٟ ع١طشد ػ١ٍٙب ػقبثبد داػؼ الاعشا١ِخ . -9
 

 والع الثطالح في الالرصاد العراق -الوحىر الثاًي:
ارقف الالزقبد اٌؼشاق فٟ ػمذ اٌضّب١ٔبد ثزؾم١ك الاعزخذاَ اٌؾبًِ،٘زا الالزقبد ٠ؼبٟٔ         

ا١ٌَٛ ِٓ أزؾبس ٚع١بدح اٌجطبٌخ فٟ ػٕبفش الإٔزبط ػِّٛب ِٕٚٙب ػٕقش اٌؼًّ إر رغٛد ف١ٗ اٌجطبٌخ 

 بَ خط١شح .ؽىبٌٙب .٠ٚؾ١ش اٌغذٚي الأرٟ إٌٝ إْ ٔغجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ٚفٍذ إٌٝ أسلثّخزٍف ا
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 (0جذول رلن  )

 0594-0557هعذلاخ الثطالح في العراق 
هعذل  السٌح

 الثطالح%

0557 07.9 

0554 06.7 

0550 97.5 

0556 97.0 

0557 99.7 

0557 90.7 

0599 7.7-99.9 

0590 96 

0597 97 

0594 40 

 ،ثغذادد. ١ِشصا ، ػٍٟ ،اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء ، ٚصاسح اٌزخط١و   -اٌّقذس :
 

ِٓ اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ِّٙخ خ جغٔاٌّؾىٍخ ٟ٘ إْ  سحإْ ِب ٠ض٠ذ ِٓ خطٛ         

خ ِزّضٍخ وجخبهش الاػز١بد٠خ ٌٍجطبٌخ خطٛسح ِشّاٌ ف اٌٝ ِٚٓ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ٚ٘زا ِب ٠ن١

زٞ ٌُ ١ٙ٠ئ ثبؽزّبي ارغبٖ ٘ؤلاء اٌؼبه١ٍٓ ٔؾٛ الأؾشاف وٕٛع ِٓ أزمبَ ِٓ إٌظبَ الاعزّبػٟ اٌ

ٌُٙ فشفخ اٌؼًّ إٌّبعت ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّغزّغ ٚفش ٌُٙ فشفخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٕٚ٘ب 

 خخغبسح ِضدٚعخ ٌٍّغزّغ ٚاٌفشد ِؼب ِزّضٍخ ثزىب١ٌف رؼ١ٍُّٙ ٚرذس٠جُٙ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرىب١ٌف فشف

 الأزفبع ِٓ خذِبرُٙ اٌنبئؼخ .

 

 (9عذٚي سلُ )

 ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍِّٟؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق 
 هعذلاخ الثطالح الوسرىي الرعليوي

 90.0 أهي

 94.0 يمرأ ويكرة

 97.7 اترذائيح

 97.7 هرىسطح

 97.0 إعذاديح

 97.7 هذارش ههٌيح

 0.0 هركس ذذرية

 90.0 دتلىم

 90.7 تكالىريىش

 6.7 دتلىم عالي

 4.7 هاجسرير

 - دكرىرج

بٌخ فٟ الالزقبد اٌؼشاق ، ِؾ١ٍخ عبِؼخ الأجبس ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ ػ١بدح عؼ١ذ ؽغ١ٓ ، اٌجط -اٌّقذس :

 6946،  9اٌؼذد  1،اٌّغٍذ 

وزٌه ِٓ الأعجبة اٌزٟ أدد إٌٝ ظٙٛس اٌجطبٌخ ٟ٘ اٌٛمغ الإِٟٔ ٚاٌغ١بعٟ فٟ اٌجٍذ            

بدح ٔغجخ اٌفمش ثؾ١ش ٚ٘ذَ اٌجٕٟ اٌزؾز١خ ٌّؼظُ اٌّؾبس٠غ ٚ٘غشح اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ إٌٝ اٌخبسط ٚص٠
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فمو ػٍٝ إٌفو وّقذس ٌٛاسدارٗ ٚأًّ٘ ثبلٟ  زّذاِؼ أٌٙبئٍخ رٗأفجؼ اٌؼشاق ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ صشٚا

 فٕبػخ ٚرغبسح .ِٓ صساػخ ٚ عٛأت الالزقبد 

 يرج في الحذ هي الثطالح غدور الوشاريع الص -الوثحث الثالث :

ؾذاس ؽؼجخ ِزخققخ فٟ دائشح اٌزؾغ١ً لبِذ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌؾؤْٚ الاعزّبػ١خ ثبعز         

ٚرؼبلذد ِغ ِٕظّخ اثزىبس الأػّبي إٌش٠ٚغ١خ   ٚاٌمشٚك/ لغُ اٌمشٚك ٚدػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح

 (BIP  ٌزذس٠ت ِلاوبد ِزخققخ ٌٙزا اٌغشك ٚالإرفبق ػٍٝ فزؼ أسثؼخ ِشاوض فٟ ثغذاد )

ّٙزٙب الإؽشاف ػٍٝ ٚوشثلاء ٚرٞ لبس، فنلا ػٓ ؽبمٕخ ِشوض٠خ ٠ىْٛ ِمش٘ب فٟ ثغذاد ِ

اٌّشاوض اٌفشػ١خ ع١ّؼب. ٚلذ لبَ ٚفذ ِٓ اٌٛصاسح ثض٠بسح دٌٚخ إٌش٠ٚظ ٌلاهلاع ػٍٝ اٌزغشثخ 

إٌش٠ٚغ١خ ٚالاٌزمبء ثّغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخقق١ٓ ١ٌزُ ثؼذ٘ب اخز١بس إٌّٛرط اٌزٞ ٠زٛاءَ ِغ 

ط٠ٛش ٚسػب٠خ اٌّؾبس٠غ ث١ئخ الاػّبي اٌؼشال١خ. اْ اٌغشك الاعبعٟ ِٓ ؽبمٕبد الاػّبي ٘ٛ ر

اٌقغ١شح ٚرغزٙذف اٌؾبمٕخ ع١ّغ اٌؼبه١ٍٓ اٌّغغ١ٍٓ ِّٓ ٌذ٠ُٙ ِؾبس٠غ رؾًّ افىبس اثذاػ١خ اٚ 

رشاص١خ، عٛاء أوبٔذ خذِبد اٚ ِٕزغبد اٚ ّٔبرط ػًّ اٚ اخزشاػبد ٚاٞ رم١ٕخ رغزضّش اٌّقبدس 

اٌّؾبس٠غ اٌّذسح ٌٍذخً، اٌّزٛفشح فٟ اٌجٍذ، ػٍّب اْ ر٠ًّٛ رٍه اٌّؾبس٠غ ٠زُ ػجش فٕذٚق دػُ 

 www.molsa.gov.iq-ٚرؾًّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ِٓ خلاي ؽبمٕبد الاػّبي:

 اٌزؼش٠ف ثش٠بدح الاػّبي ٚرط٠ٛش الافىبس. -

 دساعبد اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ.  -

 اٌّٙبساد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّؾشٚع.  -

 جؾش٠خ ٌٍّؾشٚع.اداسح اٌّٛاسد اٌ  -

 لبْٔٛ اٌؼًّ ٚاٌؼّبي ٚلبْٔٛ اٌنّبْ.  -

 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزغ٠ٛك ٚرط٠ٛش إٌّزغبد. -

 ِٙبساد الارقبي ٚاٌزفبٚك ِغ اٌؼّلاء. -

 اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزغبس٠خ ٌٍّؾبس٠غ. -

 ثشاِظ اخزقبف١خ ٚؽغت ؽبعخ اٌّؾبس٠غ.  -

 * اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌؾبمٕخ:

 ذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد ِٓ خلاي ؽبمٕخ الاػّبي ِٚٓ ٘زٖ اٌخذِبد:٠ّىٓ رم

 .رط٠ٛش الافىبس الاثذاػ١خ ٚاٌش٠بد٠خ ٚاٌزغبس٠خ 

 .خذِبد اٌزذس٠ت ٚالاعزؾبساد لافؾبة الافىبس، ٚثٍٛسح افىبسُ٘ ٌزىْٛ عب٘ضح ٌٍزطج١ك 

 ٌّؾشٚع.اٌؼًّ ػٍٝ رغ٠ٛك اٌفىشح اٌش٠بد٠خ، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌزبع١ظ ا 

  البِخ ؽشاوبد ِغ افؾبة اٌّؾبس٠غ اٌّؾزنٕخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌّمبِخ مّٓ فٕذٚق      

 دػُ اٌّؾبس٠غ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك ٚرجبدي اٌخجشاد .

 .ِزبثؼخ اٌّؾبس٠غ ٚرمذ٠ُ الاعزؾبساد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٙب ثؾىً ِغزّش 

 ٌّغبثمبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.رشؽ١ؼ اٌّؾبس٠غ اٌّؾزنٕخ ٌٍّؾبسوخ فٟ ا 

  اٌّؾبسوخ فٟ رٕظ١ُ اٌّؤرّشاد ٚإٌّزذ٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ س٠بدح الاػّبي امبفخ اٌٝ اؽشان

 افؾبة اٌّؾبس٠غ اٌّؾزنٕخ فٟ ِضً رٍه اٌّؾبس٠غ.

  ٍٝ٠ّىٓ رجٕٟ افىبس اٌّؾبس٠غ اٌّز١ّضح اٌّمذِخ ٌؾبمٕبد الاػّبي ٌغ١ش اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌزمذ٠ُ ػ

 ٌمشٚك ٚالزشاػ اؽزنبٔٙب ػٍٝ ِغٍظ اداسح اٌقٕذٚق ٌذػُ اٌّؾبس٠غ.فٕذٚق ا

http://www.molsa.gov.iq/
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 الاسرٌراجاخ والرىصياخ  -:الراتع الوثحث 
 

 الوحىر الأول : الاسرٌراجاخ

 ِٓ خلاي اٌجؾش رّىٓ اٌجبؽش اٌزٛفً إٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ٌؼًّ ِٓ أّ٘ٙب

اٌذٚي اٌّزمذِخ ثذأد  مؼف اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍّؾشػبد اٌقغ١شح ػٍٝ اٌشغُ ِٓ إْ ثؼل -4

 ثّؾشػبد فغ١شح رُ أزٙذ ثّؾشٚػبد وج١ش ػّلالخ 

ػذَ رٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚػذَ ٚعٛد ِؤعغبد ٚٔمبثبد ل٠ٛخ خبفخ  -6

 ثأفؾبة اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ِٓ اعً مّبْ ؽمٛق أفؾبة ٘زٖ اٌّؾبس٠غ

اغٍت اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ُ٘ ِٓ ٔلاؽع إْ اٌجطبٌخ ٚفٍذ فٟ ِؤؽشارٙب إٌٝ أسلبَ خط١شح ٚاْ  -9

 ؽش٠ؾخ اٌخش٠غ١ٓ .
 

 الرىصياخ  -: الوحىر الثاًي

 ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ إٌٝ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رٙذف إٌٝ ر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ِٕٚٙب

ثبٌٕغجخ لأٞ الزقبد ِٚٓ اعً اٌزخٍـ ِٓ اٌجطبٌخ ثىبفخ ٠ض١شاٌّخبٚف اسرفبع ٔغت اٌجطبٌخ أِش  -4

 ٚاٌفٕٟ ٌٙزٖ اٌّؾبس٠غ.اٌّبدٞ  فبٔٗ ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚوبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ مشٚسح رٛف١ش اٌذػُ أٔٛػٙب 

ف١ّب ٠خـ اٌّذْ اٌّؾشسح ٔلاؽع ٠ٚغجت اٌّؼبسن مذ ػٕبفش ػقبثبد داػؼ الإس٘بث١خ  -6

ت ػٍٝ اٌذٌٚخ ا٠لاء الأ١ّ٘خ لأثٕبء ٘زٖ اٌّؾبفظبد ِٓ ؽ١ش رٛف١ش اٌّجبٌغ غٙذَ اٌجٕٟ اٌزؾز١خ ف١رٚ

ػٍٝ رم١ًٍ اٌجطبٌخ ث١ٓ  ػذء ٘زٖ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِٓ اعً رؾم١ك ِشدٚد ِبدٞ ٌُٙ . ٚثّب ٠غبلإٔؾب

 ففٛف اٌؾجبة اٌؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ .

ثؼذ اٌّؼبسن اٌزٟ ؽٙبدرٙب اٌّذْ اٌّؾشسح ، مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ إػبدح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٙزٖ  -9

ٟ ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّبهك ِّب ع١ؤدٞ إٌٝ خٍف فشؿ ػًّ ٌٍؾجبة اٌؼبهً ٚثبٌزبٌ

 الالزقبد٠خ اٌؾبٍِخ .

مشٚسح إ٠غبد ِؤعغخ راد اهش لبٟٔٛٔ ل٠ٛخ رغبُ٘ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق أفؾبة  -1

 اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح.

 اٌزٟ رؾممٙب ٌٍّغزّؼبد ٕفؼخرؾغ١ٓ اٌزش٠ٚظ ٚالإػلاْ ػٓ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّ -5

 

 الوصادر 
 اٌّقبدس اٌؼشث١خ -اٚلا:

 اٌزمبس٠ش

 ا ، ػٍٟ ،اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء ثٛصاسح اٌزخط١و ، ثغذاد ، اٌؼشاق ١ِشص  -4

 الكرة 

 4007صوٟ ، الالزقبد اٌغ١بعٟ ٌٍجطبٌخ  ، عٍغٍخ و١ف ػبٌُ اٌّؼشفخ ، اٌى٠ٛذ  -4

 -اخ :يالذور

ؽغ١ٓ ػجذ اٌّطٍت الاعشط ، اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؾذٞ اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌؾجبة اٌخ١ٍغٟ ، ِغٍخ  -4

 6945( ،  79،  20قبد٠خ ػشث١خ ، اٌؼذداْ ) ثؾٛس الز

د. ؽٕبْ ، ػجذ اٌخنش ، ٚآخشْٚ ، اٌجطبٌخ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ا٢صبس اٌفؼ١ٍخ ٚ اٌّؼبٌغبد اٌّفمشؽخ ، اٌفشٞ  -6

 ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ  ، عبِؼخ اٌىٛفخ ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد )ثذْٚ روش اٌغٕخ ( 

، ثطبٌخ اٌخش٠غ١ٓ ٚدٚس اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح فٟ ػلاعٙب ، ثؾش ِمذَ ٌّؤصش  د. خ١ًٍ إٌّش ٚهٟ ٚآخشْٚ -9

 6946اٌؾجبة ٚاٌز١ّٕخ فٟ فٍغط١ٓ  ، رّشح  ، 
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،  1الالزقبد ٚالإداس٠خ ، اٌّغٍذ ػ١بدح عؼ١ذ ؽغ١ٓ  ، اٌجطبٌخ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ، ِغٍخ عبِؼخ الأجبس ٌٍؼٍَٛ -1

 6946،  9اٌؼذد 

 6949اٌى٠ٛذ ، ، 9، اٌؼذد 2ٌجطبٌخ ، ِؼٙذ اٌذساعبد اٌّقشف١خ ، اٌغٍغٍخ ػجذ اٌىش٠ُ اٌجؾ١ش ، ا-5

 

ػجذ اٌشؽّٓ ػّش ، اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، ِغٍخ أفبق الزقبد٠خ ، الإِبساد -2

  4092،  1اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، اٌؼذد 

هٓ ٚاٌز٠ًّٛ  ، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ ضع ، ِؾشٚػبد الإػّبي اٌقغ١شح فٟ اٌؼشاق اٌزٛفػّش خٍف -7

 6949الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ ، اٌؼذد اٌخبؿ ثّٛرّش اٌى١ٍخ ، 

ػجذ اٌىش٠ُ اٌجؾ١ش ، رق١ٕفبد اٌجطبٌخ ٚؽبٌٚخ ل١بط ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌّؾجطخ ِٕٙب خلاي ػمذ اٌزغؼ١ٕبد ، ِغٍخ -9

 .  6991الزقبد٠بد ؽّبي افش٠م١ب ، اٌؼذد الاٚي ، 

  -اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ :

ثطبػ غب١ٔخ ، دٚس اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطٗ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠ٗ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، اٌغضائش  -4

 ،6941  

محمد ِبصْ الاعطً ، اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ِؼذي اٌجطبٌخ فٟ فٍغط١ٓ  ، سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِٗ اٌٝ و١ٍخ اٌزغبسح  -6

  6941ثبٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ثغضح ، 

  -وصادر الأجٌثيح :ال-ثاًيا :

1-Farhad Taghizaden Major challenges Facing small and Medium-sized 

Enterprises in Asialand solutions for mitigating them April  2016 

2-John Achan and sulvester Vuvor the challenges obtaining credit in Ghana 

Masters thesis in Business  Admin is tration MBA programme June  2011 

3-Tom Gibson Defing small and medium Enterprises in of  

Defining countries september 2008 

 -هىالع الاًررًد:

1. www.molsa.gov.iqػب٠ذ ، ؽبمٕبد الاػّبي ٚاٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح                                 ١ِبدح  

http://www.molsa.gov.iqميادة/
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