
( 2102.. العدد ) خاص ( .. السنة )2(.. ج3المجلد ) محور الاقتصادي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال  
 

021 
 

 السىق التصادًحى والتحىل  والالتصادٌ الذَومراطٍالاصلاح 

 سعاد لاسن هاشن أ.د.

  ادكلُت الادارة والالتص / جاهعت بغذاد
 

 الوستخلص :

ً اٌٝ  عٕت اٌجٕبء اٌذ٠ّمشاؽٟ ٤ْ ٕ٘بن ػ٩لخ ِزجبدٌخ ث١ٓ           ٠غ١ش ا٦ط٩ػ ا٨لزظبدٞ عٕجب

خ ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ ،فىً ِّٕٙب ٠ذػُ ا٨خش ٠ٚئدٞ فٟ ا٨ط٩ػ اٌّٛعخ ٔؾٛ الزظبد اٌغٛق ٚاٌز١ّٕ

اؽغٓ ا٨ؽٛاي اٌٝ دائشح ِٓ ا٨عزمشاس ٚاٌز١ّٕخ ٚثٕبء ػ٩لخ طؾ١ؾخ ِغ اٌذٌٚخ لبئّخ ػٍٝ 

عٕؾبٚي فٟ ٘زا اٌجؾش ٚػّٓ اٌّؾٛس  ِٚغؤٌخ اٌؾىِٛخ ِٚؾبسثخ اٌفغبد ، اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّؾبعجخ

شاؽٟ ٚأ٘ذافٗ ، اِب اٌّؾٛس اٌضبٟٔ فزٕبٚي ا٨ط٩ػ ا٨ٚي رٕبٚي ا٨ؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٧ٌط٩ػ اٌذ٠ّم

ا٨لزظبدٞ ِفب١ّ٘ٗ ٚا٨٘ذاف اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ؾممٙب ، اِب اٌّؾٛس اٌضبٌش فمذ رُ رج١بْ و١ف ٠ذػُ 

ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ع١بعخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد اٌغٛق ، اِب اٌّؾٛس اٌشاثغ ف١زٕبٚي اٌششٚؽ 

 ٞ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزظبد اٌغٛق .ا٩ٌصِخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبد
 

Democratic and economic reform and transition to a market economy 
 

Abstract: 

       Economic reform goes hand-in-hand with democratic construction 

because there is a reciprocal relationship between reform and a market 

economy, development and democracy, each supporting the other and at 

the best of times a circle of stability and development and building a proper 

relationship with the state based on objectivity, accountability and 

government.The second axis deals with economic reform concepts and 

objectives that can be achieved. The third axis has been shown how to 

support economic reform policy of transition to a market economy, while 

the fourth axis addresses the conditions necessary for success The 

economic reform process of the transition to a market economy . 
 

 : الومذهت
د اٌٝ اط٩ػ اٌغ١بعبد أدِٕز ثذا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ؽذصذ رغ١١شاد وجشٜ فٟ اٌفىش ا٨لزظبدٞ         

ٚٔمض اٌؼبٌُ  ففٟ اٚسٚثب اٌششل١خ ٚاٌٛعطٝ أدٜ اٌشوٛد ا٨لزظبدٞ دٚي فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ا٨لزظبد٠خ

د ِٛعخ ا٨ٔفزبػ ِٕظِٛخ اٌذٚي ا٨شزشاو١خ خبطخ ثؼذ اْ ثذأ طاف٩ِٓ  اٌزؤوذاٌغٍغ ا٨عبع١خ اٌٝ 

ثؼذ رفزذ ا٨رؾبد اٌغٛف١زٟ ٚاٌّؼغىش  اٌزغبسعٚاٌغٛق ا١ٌٍجشاٌٟ ثبٌظؼٛد  الزظبدٚاٌزؾٛي ٔؾٛ 

ٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ٌٚ٘ىزا اٌؾبي ثبٌٕغجخ ا ا٨ فٟ وٛثب ٚوٛس٠ب اٌشّب١ٌخ، ِٛعٛداً  اٌزٞ ٌُ ٠جك ا٨شزشاوٟ

 ٚأغ٩قٚا٤عٛاق  دد ع١بعبرٙب اٌّزؾىّخ فٟ ا٨لزظبد١ب ٚأِش٠ىب ا٩ٌر١ٕ١خ اٌزٟ أب ٚأعفٟ افش٠م١

اٌجطبٌخ ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ ٚاٌفمش ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّشبوً  فبصداددٝ اخزٕبق إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ف١ٙب ا٨لزظبد اٌ

أػبدح اٌذٚي ثؼشٚسح  ا٨ِش اٌزٞ صاد  ِٓ لٕبػبد ٘زٖاٌزٟ رفبلّذ ٌغٕٛاد ؽ٠ٍٛخ ،ا٨لزظبد٠خ 

ثغ١خ أػبدح اٌزٛاصْ ٚثّٕبرعٙب اٌز٠ّٕٛخ فٟ ع١بعبرٙب ا٨لزظبد٠خ ٚرٛعٙبرٙب اٌمذ٠ّخ  اٌزفى١ش

اٌزٞ  ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ اػزّبدٌزشٛ٘بد اٌزٟ ٌؾمذ ثٙب ِٓ خ٩ي اٌمِٟٛ ٚاٌؾذ ِٓ ا ٨لزظبد٘ب

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚسأط اٌّبي ِٕٚؼ اٌمطبع اٌخبص  أزمبي٠مَٛ ػٍٝ أفزبػ ا٨عٛاق ٚؽش٠خ 

ٚثبٌّمبثً رشاعغ دٚس اٌذٌٚخ ا٨لزظبدٞ  اٌز١ّٕخٚ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ اٌذٚس اٌم١بدٞ فٟ ا٨عزضّبسٚ

شع ٚاٌطٍت خ أٚعغ ١ٌ٤خ اٌؼٚا٨عزّبػٟ ٚرم١ٍض دٚس٘ب فٟ ِغؤٌخ رٛص٠غ إٌبرظ ٚرشن ِغبؽ

ْ ؼّباٌزشش٠ؼٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌ ا٦ؽبسٚػغ  ٚرؾذ٠ذ ٔطبق دٚس٘ب ػّٓ إٌطبق ا١ٌٍجشاٌٟ اٌزم١ٍذٞ أٞ
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ً  ا٨لزظبدٞ ا٦ط٩ػ ،ػٍٝ اْ ٠غ١ش آ١ٌبد اٌغٛق ثؾش٠خ ٚفك ؼًّ اٌزؾٛي اٌٝ الزظبد ٠  ٌٝ ا عٕجب

عٕت اٌجٕبء اٌذ٠ّمشاؽٟ ٤ْ ٕ٘بن ػ٩لخ ِزجبدٌخ ث١ٓ ا٨ط٩ػ اٌّٛعخ ٔؾٛ الزظبد اٌغٛق ٚاٌز١ّٕخ 

شاس ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ ،فىً ِّٕٙب ٠ذػُ ا٨خش ٠ٚئدٞ فٟ اؽغٓ ا٨ؽٛاي اٌٝ دائشح ِٓ ا٨عزم

بسثخ اٌؾىِٛخ ِٚؾ ِٚغؤٌخٚثٕبء ػ٩لخ طؾ١ؾخ ِغ اٌذٌٚخ لبئّخ ػٍٝ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّؾبعجخ 

 .اٌفغبد

ِٓ أْ ا٨ط٩ػ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٚا٨لزظبدٞ ػشٚسح ٌجذا٠خ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ  : أى اهوُت البحث تتؤتً

ِٓ  ٝ ؽً ِب رؼب١ٔٗخ ػٌٍّشبوً اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌفم١شح اٌزٟ ػغضد ثشاِغٙب ٚخططٙب ا٨لزظبد٠

ٌُٚ رمذَ ٌشؼٛثٙب عٜٛ اٌفمش ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ ٚرذٟٔ ا٨ٔزبط ٚغ١ش٘ب ِٓ رغزسد فٟ الزظبد٠برٙب  ِشبوً 

اٌجٍذاْ ِٕٚٙب  ٌٙزٖاٌغ١بعٟ ٚا٨لزظبدٞ ِشى٩د ػذ٠ذح ،ا٨ِش اٌزٞ اعزٛعت اٌزغ١١ش فٟ إٌٙظ 

١ٌبد طؾ١ؾخ ٚعزشار١غ١خ ٚٚفك ثشاِظ ص١ِٕخ ٚاػؾخ ا٨٘ذاف ِغ آػٍٝ ؽذ عٛاء  اٌذٚي اٌؼشث١خ

إٌٙٛع ثبلزظبد٠برٙب  ٨عزطبػذلزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ِز٩ئّخ ِغ ظشٚفٙب ٚغب٠برٙب ِٚؼط١برٙب ا٨

 .ػٍٝ ِشبوٍٙب ا٨لزظبد٠خ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ  ٚاٌمفض

اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚا٨لزظبد٠خ ٚا٨ٔط٩ق  ثب٦ط٩ؽبدأْ ا٨خز ) : ضُت هفاداهارٌَطلك البحث هي ف

ٌٍذٚي  اٌزٛعٗاٌزٟ رذػُ ٘زا  شسادػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّج ِغزٕذاً اْ ٠ىْٛ زظبد اٌغٛق ٨ثذ ٔؾٛ ال

 (.٨لزظبد٘ب ثّب ٠ؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚا٨لزظبد٠خثب٦ط٩ؽبد ا٨خزح 

ِؾبٌٚخ اثشاص ِضا٠ب ا٨ط٩ػ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٚا٨لزظبدٞ ِٚب ٠ّىٓ اْ  : لبحث فهىاها الهذف هي ا

 .ٌٍجٍذاٌّؼط١بد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ّٙب ف١ّب ٌٛ عبء ٚفك وً ِٕ ٠ؾممٗ

 الاول  الوحىر
 ( والاهذاف العاهتالوفهىم  ) مراطٍوالاصلاح الذَ

ً رطٛس ٚرجذي  اٌذ٠ّمشاؽ١خ وّفَٙٛ         ٚؽغت اٌّؼط١بد اٌغ١بع١خ ثّشٚس اٌضِٓ  ربس٠خ١ب

فؤْ اٌجبؽض١ٓ ٠زفمْٛ ُ ٘زا اٌزطٛس ٌٚىٓ سغٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ اٌزٟ ِشد ثٙب اٌّغزّؼبد 

اٌغٍطخ ِّٚبسعزٙب ػٍٝ أعبط ا٨خز١بس ٟ٘ " ِٕظِٛخ آ١ٌبد ٌزذاٚي  ػٍٝ اْ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌّؼبطشح

ل١ُ ػ١ٍب رزفك ِٚغزٜٛ اٌجشش٠خ ا١ٌَٛ  ( اٚ ٟ٘ " ػم١ذح رشِٟ اٌٝ رؾم١ك1اٌشؼجٟ أٚ ا٨ٔزخبثبد ")

اؽزشاَ رارٗ ٚا٨ػزضاص ثىشاِزٗ ٚاٌشؼٛس ً فشد ب رجش فٟ وعؼبدح اٌفشد ٚاٌّغّٛع ،أٙٚرئدٞ اٌٝ 

٠زؼٍك ثبٌؾمٛق ا٨ٔغب١ٔخ ع١بع١خ ف١ّب فٟ رٌه ث١ٕخ ٚث١ٓ أٞ فشد أخش  ٨ فشقا٨عزّبػ١خ  ثؤ١ّ٘زٗ

ؽمٛق ا٨ٔغبْ  اؽزشاَ شٟءٚلجً وً  أ٨ٌٚذ٠ّمشاؽ١خ رمؼٟ ا. (2") الزظبد٠خأٚ  اعزّبػ١خاَ وبٔذ 

ف٩ ل١ٛد ٨ٚ  (3ٌؼذي ٚدفغ اٌظٍُ )ٚاٌزٕمً ٚاٌؼًّ ٚاٌّغبٚاح ٚا اٌذ٠ّمشاؽ١خ وؾش٠خ اٌزؼج١ش ؽمٛلٗ ،

ْ ٠ىْٛ ِظٛٔخ ٚأ اٌؾش٠خ ٠غت أْ رىْٛ ٚ٘زٖ ء أسائٙباأثذ ؽٛاعض رؾذ ا٨فىبس ػٓ أغ٩ي ٨ٚ

ٚإٌظش٠بد ف١ظٙش اٌظبٌؼ ِٓ اٌفبعذ ٚاٌؾك ِٓ ٚاٌؼمبئذ  ا٢ساءغزّغ ػٕذئز وجٛدلخ رٕظٙش ف١ٙب اٌّ

،ِٕٙظ ٌؼجؾ اٌغٍطخ فٟ اٌّغزّغ ٟ٘ ِٕٙظ ١ٌٚظ ػم١ذح  ١خ اٌّؼبطشحفبٌذ٠ّمشاؽ .(4)اٌجبؽً 

د اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٔفغٙب رخبر اٌمشاساد اٌؼبِخ ِٓ لجً اٌٍّض١ِٓ ثٙب ،أِب ِؼّْٛ ٘زح اٌمشاسا٤ٚ

خز١بساد ِزخزٞ اٌمشاس اٌذ٠ّمشاؽٟ فٟ ػٛء اٌضبثذ ِٓ ػمبئذُ٘ ٚاٌزٟ رٕض ػ١ٍٙب ف١زٛلف ػٍٝ أ

اٌزٟ رشىً عضء وج١ش ِٓ ِٕظِٛخ ٠ٍزضِْٛ ثٙب ٚاٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ ٚا٨ٔغب١ٔخاٌذعبر١ش فٟ اٌششائغ اٌزٟ 

وّب أْ . (5)،ا٨عزّبػ١خ ٚا٨خ٩ل١خ ؽ١برُٙ ٚاٌزٟ ٠غؼْٛ اٌٝ رغغ١ذ٘ب فٟ ٔظُّٙ ا٨لزظبد٠خ ٚ

لٛح ٚػؼفآ  ٛػٟ ثؼشٚسح اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٠زٛلفزٛلف ػٍٝ اٌٛػٟ ثؼشٚسرٙب ٚاٌسادح اٌذ٠ّمشاؽ١خ رأ

ٌفشص رزؾمك ا٨أرا طبؽجزٙب ِغبٚاح فٟ ا،فبٌذ٠ّمشاؽ١خ ٨(6اٌفىش ٚاٌضمبفخ ) ِذٜ رؤط١ٍٙب فٟػٍٝ 

ف١خ ا٨غ١ٕبء ػٍٝ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٨رّٕٛ فٟ ِغزّغ ٠ؼ١ش  ِٓ عٙخ صب١ٔخ،ٚ٘زا ِٓ عٙخا٨لزظبد٠خ 

 .(7ؽغبة اٌفمشاء )
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١خ اٌؼبِخ رخزد اٌغّؼأثؼذ أْ ِٕٙب  إٌب١ِخ  مشاؽ١خ فٟ دٚي اٌؼبٌُ ٚخبطخاٌذ٠ّل١ُ ٚرؼضصد      

٩ٌُِ اٌّزؾذح لشاسآ ثشبْ رؼض٠ض اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚرٛؽ١ذ٘ب ؽ١ش ٚلغ ِبئخ ثٍذ اػ٩ْ ِغزّغ 

اٌزٟ رؼّٕذ لبئّخ  2002فٟ عٕخ  ع١ٛي ( ٌذ٠ّمشاؽ١بد فٟ ٚاسعٛ ٚألش اٌّغزّغ خطخ ػًّ )ا

 ثبٌؼٕبطش اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚرؼض٠ض٘ب .

ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٚاٌّشٛسح فٟ ا١ٌّبد٠ٓ اٌمب١ٔٛٔخ  وّب رغبػذ ا٨ُِ اٌّزؾذح ا٨ػؼبء     

ٚرئوذ  2004ثٍذآ فٟ عٕخ  20ِٓ  فمذِذ اٌذػُ ٤وضشػّآ ٌٍذ٠ّمشاؽ١بد إٌبشئخ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ د

رمبس٠ش اٌجشٔبِظ ا٨ّٔبئٟ ٩ٌُِ اٌّزؾذح ػٍٝ أْ دٚس اٌذٌٚخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٠زُ ػجش ألبِخ 

ا٨ٔغبْ ِٚشبسوخ اٌّشأح ٚا٨ل١ٍبد ٚروشد رٍه اٌزمبس٠ش أٔخ ١خ ٚأؽزشاَ ؽمٛق ِئعغبد د٠ّمشاؽ

ٚرؾغٕذ اٌّئششاد  100اٌٝ  60ِٕز ػمذ ِٓ اٌضِٓ أصداد ػذد اٌؾىِٛبد اٌذ٠ّمشاؽ١خ ِٓ 

 .(8)ِطشٚدآ  ا٨عزّبػ١خ رؾغٕآ

إٌبط ػٓ ف١خ  ِٓ رٛف١ش ؽ١ض د٠ّمشاؽٟ ٠ؼجش ٌزٌه فؤْ ا٨ُِ اٌّزؾذح ِٕٚظّبرٙب رشٜ أٔخ ٨ثذ     

اٌؾشص ػٍٝ اٌّغآٌخ ٚاٌشفبف١خ ٤ْ ٔخ ٠غت ٚأ ٠ٚىْٛ رٛص٠غ اٌغٍطخ ف١خ أوضش ػذ٢ِطبٌجُٙ 

ل٠ٛبء ألزظبد٠آ ِّب ٠غؼً اٌفغبد ػمجخ رؼزشع ا٤اٌؾىِٛبد اٌؼؼ١فخ رؼغض ػٓ البِخ رٛاصْ ٌفئخ 

ثً ػشٚسح  ١بسآط٩ػ اٌغ١بعٟ خؼبء ٠٨ظجؼ ا٤ِش ثبٌمّب ٠زؼٍك ا٤عٙٛد اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش ٚؽ١ض

 .(9ٍِؾخ )

رؾشص اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ دػُ ِٚشبسوخ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚإٌّظّبد غ١ش ٌزا      

خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٨خ ٌؾّب٠خ اٌّغزٍٙه  ٚاٌذفبع ١خ ِضً إٌمبثبد ٚا٨رؾبداد اٌؼّب١ٌاٌؾىِٛ

ب٠ؼشف ثّضٍش اٌؾٛوّخ )اٌذٌٚخ ػٓ ؽمٛق ا٨ٔغبْ ٚعّؼ١بد اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚغ١ش٘ب ٚ٘ٛ ِ

 (10،اٌمطبع اٌخبص ،اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ()

أ٠غبث١خ ١خ صجذ أْ ٌٙب ربص١شاد ٌٍذ٠ّمشاؽع١خ عٛأت أعبٝ ٚعخ اٌزؾذ٠ذ ٚػٍٝ اٌؼَّٛ ٕ٘بن ػٍ      

 (:11اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚرزّضً فٟ ا٨رٟ ) ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبد٠خ ػٍٝ

ٌزٞ ٠ؼذ ثذٚسح ػٕظشآ أعبع١آ افؼً ػّبْ ٩ٌعزمشاس اٌغ١بعٟ ا إٌظبَ اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌغ١ٍُ ٘ٛ -1

 عزضّبساد اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ .ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ ٚأ

ؽ ألزظبدٞ وفء ل١ُ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ِضً اٌشفبف١خ ٚاٌّغآٌخ رؼذ أعبع١خ ٌٍؾىِٛخ اٌّغزغ١جخ اٌٝ ٔشب -2

 ِٚضد٘ش .

٠غؼً ا٨ػّبي رّٕٛ ثمٛح فٟ أؽزشاَ اٌمبْٔٛ ع١ٍّخ ٠ؼضص٘ب  أْ ٚعٛد لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ رٕظ١ّ١خ -3

 ألزظبد اٌغٛق .

اٌّشرذح ث١ٓ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ لشاس اٌّشبسوخ ٚاٌزغز٠خ ٨ثذ أْ رغّؼ أعشاءاد  -4

 اٌٝ رؼض٠ض ث١ئخ ا٨ػّبي ٚدػُ ٌٍمطبع اٌخبص .

٘زا إٌظبَ اٌٍّى١خ ثّؼٕٝ أٔخ ٠٨ّىٓ ٚػغ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٌٙب دٚس فٟ ٚػغ ٔظبَ فؼبي ٌؾمٛق  -5

سع شؼج١خ اٌٝ ػ٩لزُٙ ثب٤ش١بء ٚثب٤ا٨أرا ػشف و١ف ٠ٕظش إٌبط ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمبػذح اٌ

 .(12)ٚا٨طٛي 

فٟ طٕغ اٌمشاس ٚرٕف١ز ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  ؼ اٌفشطخ ٌغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٍّشبسوخرز١اْ اٌذ٠مشاؽ١خ  -6

 .( 13)ٚخبطخ اٌّئعغبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

ألزظبد٠خ  ثؾ١ش ٠ىْٛ إٌبط ِزؾشس٠ٓ ِٓ اٌم١ٛد ٚاٌمٛاػذ ٚعٛد ؽش٠خ اْ اٌذ٠ّمشاؽ١خ رؼٕٟ  -7

 .(14)اٌمب١ٔٛٔخ اٌّجبٌغ ف١ٙب ٚاٌزٟ رؼ١ك ٔشبؽُٙ ا٨لزظبدٞ 

ٚعٛد عٍطخ ٨ِشوض٠خ ثؾ١ش ٠زّىٓ ا٨ٔغبْ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ اداسح ؽ١برخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّؾ١ٍخ  -8

 .(15)اٚ عىٕخأٔط٩لٌآ ِٓ ِىبْ ػٍّخ 
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ػ ٌٙب إٌغبػ دْٚ أؽشاص ٔغبٛي ٔؾٛ الزظبد اٌغٛق عٛف ٌٓ ٠ىزت اٌزؾأرْ فؤْ ػ١ٍّخ           

 ِغجك اصاء اٌخ١بس اٌذ٠ّمشاؽٟ ِّب ٠غزٛعت أْ رشًّ ثشاِظ ا٨ط٩ػ ِب أعّبح )دأٟ سٚدس٠ه (

ِٓ ؽشق ٌؼّبْ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ فٟ رظ١ُّ ا٤ط٩ؽبد ٌّب ٌخ )اٌّؼشفخ اٌّؾ١ٍخ ( أٞ ٚعٛد 

ٚاٌزّغه ثٙب ٔؤ١٘ه ػٍٝ أْ ا٤ٔزمبي إٌبعؼ اٌٝ ط٩ؽبد َ ثب٤فٟ ا٤ٌزضازّضً ٠ ِشدٚد ع١ذ

اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚإٌظبَ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغٛق ٠غزٍضَ ٚعٛد ِئعغبد سئ١غ١خ لبثٍخ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّغآٌخ 

ٚاٌّؾبعجخ ثظٛسح ٌخ ظجؼ اٌؾىِٛخ ِٚئعغبرٙب ػشػخ ٌٍّغآا٤ػزّبد ػٍٝ ٘زح اٌّئعغبد رٚػٕذ 

ػٕذ ٚأخز ِظٍؾزُٙ ثٕظش ا٨ػزجبس  سح اٌّٛاؽ١ٕٓاٌمبدح ثؤعزشب١ِٛ٠خ ٤ْ ٘زح اٌّئعغبد رٍضَ 

أعزخذاَ اٌّٛاسد اٌؼبِخ ثّب ٠خذَ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ٠ٚؼضص ِٓ ا٨ط٩ػ اٌغ١بعٟ 

وّب (.16)ٚا٨لزظبدٞ ٚا٨عزّبػٟ ثذ٢ ِٓ أعزؼّبي ٘زح اٌّٛاسد ٌض٠بدح صشٚح اٌؾبوُ ٚاٌّمشث١ٓ ٌخ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٩ٌفشاد  رؼضص اٌذ٠ّمشاؽ١خ ا٨ٔظّخأْ  ١Robert Dahlش اٌؼبٌُ اٌغ١بعٟ اٌشٙ ٠ئوذ

ٚرغُٙ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّضمفخ فٟ رذػ١ُ سٚػ ا٨ثزىبس ٚإٌّٛ ا٨لزظبدٞ ،ثب٨ػبفخ اٌٝ رٌه ػبدح ِب 

رظٙش ع١بدح اٌمبْٔٛ ػٍٝ ٔؾٛ ألٜٛ فٟ اٌذٚي اٌذ٠ّمشاؽ١خ أر رزّزغ اٌّؾبوُ ثمذس أػٍٝ ِٓ 

٠ٚزضا٠ذ ػّبْ ؽمٛق ا٨ٔغبْ ٠ٚزضا٠ذ ػّبْ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٠ٚزُ رطج١ك ا٨رفبل١بد  ا٨عزم١ٌ٩خ

اٌخبطخ ثؼمٛد ا٨ػّبي ثظٛسح اوضش فبػ١ٍخ ، فٟ ؽ١ٓ ٠زؼبءي اٌزذخً ا٨عزجذادٞ ٌٍؾىِٛخ ٚسعبي 

 ٠ً١ضخ ػٍٝ اٌزٛاطً ٚرمٍا٨لزظبد٠خ اٌؾذا٨ٔظّخ د٠خ ،ٚأخ١شآ رؼزّذ اٌغ١بعخ فٟ اٌؾ١بح ا٨لزظب

 .(17)د ا٨رظبي ثظٛسح ٍِؾٛظخ فٟ اٌذٚي اٌذ٠ّمشاؽ١خِؼٛلب

س فش٠ذِبْ ٠ؼضصاْ ٔفغ١ّٙب ثظٛسح رجبد١ٌخ بٚا٨لزظبد٠خ ٚوّب اشٚاْ وً ِٓ اٌؾش٠خ اٌغ١بع١خ       

،فبٌزٛعغ فٟ اٌؾش٠خ اٌغ١بع١خ اٞ د٠ّمشاؽ١خ اوضش ٠غشع اٌؾمٛق ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزٟ رئدٞ ثبٌزبٌٟ اٌٝ 

 . (18)رؾف١ض إٌّٛ

ػٍٝ اْ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس فٟ ا٨عً اٌمظ١ش ِغ  ٠Northئوذ ٔٛسس  ٟ ؽ١ٓف     

 ٠غزٍضَ ر١ّٕخ ؽىُ اٌمبْٔٛ ٚؽّب٠خٚعٛد أٔظّخ دوزبرٛس٠خ ٌٚىٓ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ فٟ ا٨عً اٌط٠ًٛ 

 (.19)اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ 

ا٨ثؼذ رؾم١ك ا٨ٔغبص ا٨لزظبدٞ اٞ  )ٌجغذ( فمذ ػجش ػٓ اْ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٨رزؾمك  Lip setاِب     

 (. ١20خ )اٌز١ّٕخ ٟٚ٘ اٌّطٍت ا٨عبعٟ ٌٍذ٠ّمشاؽ

أرْ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌؾش٠خ وٕٙظ ع١بعٟ ٠ؼذ ػّبٔخ أو١ذح ٌٕغبػ رجٕٟ ألزظبد اٌغٛق فٟ أٞ ثٍذ      

١غ فٟ اٌشؤْ ا٨لزظبدٞ ٚرٛعٌزمٍض اٌمغشٞ ٌٍمطبع اٌؼبَ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ ألزظبد اٌغٛق ٚاٚأْ 

ِغبؽخ اٌمطبع اٌخبص فٟ ٘زا اٌشؤْ عٛف ٌٓ ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ دْٚ أؽشاص ٔغبػ ِغجك فٟ اٌخ١بس 

ٚعٛد أٔزخبثبد ؽشح ٚٔض٠ٙخ ِٚٛاؽ١ٕٓ ٌُٙ اٌؾبفض ٚاٌّؼشفخ ٌٍجٕبء اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌذ٠ّمشاؽٟ ، أٞ 

ّمشاؽٟ ؽضث١خ عذ٠ذح اٌجٕبء ٚٚعبئً أػ٩َ ِٕٚظّبد ِغزّغ ِذٟٔ داػّخ ٩ٌط٩ػ اٌذ٠ٚاٌٝ ١٘بوً 

 .(21)ِغ ٚعبئً ٠ّىٓ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ثٛاعطزٙب اٌّشبسوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ طٕغ اٌغ١بعخ ا٨لزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ 

رؼىظ ٌٕب ؽم١مخ ٚاٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ  إٌظشح اٌّزفؾظخ ٌٍؼبٌُ ِٕز ثذا٠خ وّب أْ      

زغ ثٕظبَ ألزظبد اٌغٛق ،فٟ ِزٍ٘خ ِئدا٘ب أْ وبفخ اٌذٚي اٌزٟ رزجٕٝ إٌظُ اٌغ١بع١خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ رزّ

ؽ١ٓ رؾظٝ ع١ّغ اٌذٚي ا٤وضش صشاء فٟ ٚالغ ا٤ِش ثؤلزظبد عٛق ٚد٠ّمشاؽ١خ ع١بع١خ فٟ اٌٛلذ 

اٌغ١بع١خ اٌّزّضٍخ فٟ ا٨ٔزخبثبد اٌؾشح ٚاٌؼبدٌخ رارخ ،ٚرؼًّ ؽش٠خ اٌغٛق عٕجآ اٌٝ عٕت اٌؾش٠بد 

ِٓ لجً عّبػبد ا٤ل١ٍبد  ٚرمش٠ش اٌّظ١شا٤ساءد اٌّؼبسػخ اٌٛاػؾخ فؼ٣ ػٓ ؽش٠خٚٚعٛ

،٠ٚؼًّ وً رٌه فٟ ظً ؽش٠خ ا٤فشاد اٌّزّضٍخ (22)ٚاؽزشَ ؽمٛق ا٨ٔغبْاٌشئ١غخ فٟ أٞ ِغزّغ 

اٌزٞ ٠ّٕغ اٌزشٛ٘بد ِضً  اٌمبْٔٛ بٌخ ؽش٠خ اٌزؼج١ش ٚاٌزشاثؾ ٚؽش٠خ ٚعبئً ا٨ػ٩َ ٚع١بدحفٟ وف

مشاؽ١خ ؽ١ش ٚعٛد اٌغٍطخ ٚاٌغشلخ ، ٚػّبْ ع١بدح اٌمبْٔٛ ٟ٘ ِٓ أٌٚٝ ِٙبَ اٌذ٠ّ اٌفغبد

ٚرٌه ٌٓ ٠زؾمك ا٨فٟ ٚعٛد اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌظؾبفخ اٌؾشح ٚرذاٚي اٌغٍطخ إٌّزخجخ اٌزشش٠ؼ١خ 

(23). 
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بٔخ ٠٨ّىٓ ػضي اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ػٓ ا٨ط٩ػ اٌغ١بعٟ ٚػ١ٍخ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ث     

خفبق فٟ ِىبْ ِب ٠ئدٞ اٌٝ أزىبعخ فٟ فبٌؼ١ٍّزبْ ِزشاثطزبْ ٚا٨ٚثٕبء دٌٚخ د٠ّمشاؽ١خ ؽذ٠ضخ 

١١ش اٌغ١بعٟ ٨ثذ اْ رؾمك ٍٛثخ ٌٍجٍذاْ اٌزٟ رٕزٙظ ؽش٠ك اٌزغاٌّىبْ ا٨خش ٚاْ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌّط

اٌغب٠بد اٌّطٍٛثخ ِٕٙب ٟٚ٘ رؼض٠ض ا٨عزمشاس ٚاٌمٛح ٚاٌٛفشح ا٨لزظبد٠خ ٚاْ ٨رٕؾظش غب٠برٙب فٟ 

ٚالغ اٌىض١ش ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٚخبطخ اٌزٟ ٌُ رغزطغ اْ ٚوّب ٘ٛ رجذ٠ً اٌمششح اٌخبسع١خ ٌٍغٍطخ .

 ٘زا اٌّغبي .رؾمك أغبصاد ٠ّىٓ اْ رزوش فٟ 
 

 الوحىر الثاًٍ
 ( الاطار الوفاهُوٍ والاهذاف العاهت)  الاصلاح الالتصادٌ 

اٌزٞ رٕبٌٚخ اٌؼذ٠ذ ٠Economic reformش١ش ِظطٍؼ اٌزظؾ١ؼ أٚ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ         

ٚاٌجبؽض١ٓ اٌٝ ا٨عشاءاد ا٨لزظبد٠خ ا٩ٌصِخ ٌٍٛطٛي اٌٝ  ٟ اٌغ١بعبد ا٨لزظبد٠خِٓ ٚاػؼ

ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌزٕبفغ١خ ِٓ خ٩ي رؾم١ك ػ٩لخ ِزٛاصٔخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّغزّغ 

ِٚزطٍجبرخ ٚثّب ٠ئدٞ اٌٝ رظؾ١ؼ ا٨خز٨٩د ا٨عبع١خ فٟ ا٨لزظبد ٚاعزؼبدح اٌزٛاصْ ا٨لزظبدٞ 

 ٌؼبَ .ا

ا٨لزظبد اٌىٍٟ ثٛطفخ ششؽآ  وّب ٠شد ِظطٍؼ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ػٍٝ أخ رظؾ١ؼ اعظ       

 . ؼطشدّْ اٌٝ ؽش٠ك إٌّٛ اٌٌؼٛدح اٌجٍذاْ اٌّضمٍخ ثبٌذ٠ٛ ِغجمآ

ٚ٘ٛ رٍه اٌغ١بعبد  ٚاٌزشش٠ؼبد ٚا٨عشاءاد اٌّشرجطخ ثبػبدح ١٘ىٍخ ا٨لزظبد اٌمِٟٛ ػٍٝ أ      

١ً آ١ٌبد اٌغٛق ٠ّٚىٓ ا٨لزظبد ِٓ ص٠بدح اٌذخً ٚإٌبرظ اٌمِٟٛ ٚرؾم١ك إٌّٛ ٔؾٛ ٠ئدٞ اٌٝ رفؼ

 اٌّغزذاَ  ٚثّب ٠غًٙ رىبٍِخ ِغ ا٨لزظبد٠بد ا٨ل١ّ١ٍخ ٚأذِبعخ فٟ ا٨لزظبد اٌؼبٌّٟ.

اٚ اٌزى١ف ثبٔخ )ػ١ٍّخ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ف١ؼشف (Joachim Ahrensع٠ٛىُ ا٠شٔظ )أِب       

لزظبد٠خ ثبرغبح ٔظبَ اٌغٛق ِٓ اعً اٌزغٍت ػٍٝ ِشبوً ِٛاص٠ٓ اٌّذفٛػبد أط٩ػ اٌغ١بعخ ا٨

 (.24صِخ ٨عزّشاس اٌض٠بدح فٟ اٌذخً ()ٚرؾغ١ُ اٌزؼخُ ٚرؾم١ك اٌششٚؽ ا٩ٌ

٘ٛ رؼج١ش ػٓ اٌغ١بعبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ عؼً إٌفمبد ِزٕبغّخ ِغ ِب ٘ٛ ِزبػ ِٓ ِٛاسد أٚ       

بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚعؼش طشف ٌؼّبْ ٚعٛد ؽٍت وٍٟ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ا٠غبد ر١ٌٛفخ ِٓ اٌغ١

٠ز٩ئُ ٚرشو١جخ اٌؼشع اٌىٍٟ ٚثبػزّبد أعشاءاد رؼًّ ػٍٝ رؾف١ض لطبػبد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فؼ٣ 

خ٩ي اصاٌخ  ٓػٓ اػزّبد ع١بعبد الزظبد عضئٟ رغزٙذف رؾغ١ٓ اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ِ

 .(25).٨عؼبس ٚرؼض٠ض إٌّبفغخ رشٛ٘بد ا

طشٚؽخ ثشؤْ ِفَٙٛ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ا٨أٔٙب رٕظت ّٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد اٌّفب١ُ٘ اٌ       

ػِّٛآ فٟ لٕبح فىش٠خ ٚاؽذح ٟ٘ أْ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٠ؼٕٟ رظؾ١ؼ أعظ ا٨لزظبد اٌىٍٟ 

س اٌمبثً ٩ٌعزّشاٚأػبدح سعُ ا٠ٌٛٚ٨بد ٌىٟ ٠زُ رٛف١ش اٌظشٚف ا٩ٌّئّخ ٌزؾم١ك إٌّٛ ا٨لزظبدٞ 

فٟ ث١ئخ الزظبد٠خ و١ٍخ ِغزمشح ٠زُ ف١ٙب اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزؼخُ ِٓ خ٩ي ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ 

 ارجبع  ع١بعبد ِب١ٌخ ٚٔمذ٠خ رٙذف اٌٝ ع١بدح ٔظبَ اٌغٛق ٚرؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد .

 : (26)ٚػٍٝ ٘زا ا٨عبط فؤْ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٠ٕمغُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ -

 ٨لزظبد٠خ اٌغبس٠خ .٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد ا : لاولا

ع١بعبد  بشش ػٍٝ ا٨لزظبد ٠ٚؼُ فٟ رفبط١ٍخ٠زؼٍك ثبٌّئعغبد ٚإٌظُ راد اٌزؤص١ش اٌّج : الثاًٍ

اٌزضج١ذ ا٨لزظبدٞ ٌّؼبٌغخ ا٨خز٨٩د لظ١شح اٌّذٜ ٚرٕزٟٙ  أط٩ؽ١خ رجذا ثزطج١ك ع١بعبد

 .فٟ ا٨لزظبد ثغ١بعبد اٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟ ٌّؼبٌغخ ا٨خز٨٩د ِزٛعطخ اٌّذٜ اٌّزغزسح 

ٚاٌزٟ ٠ؾشص طٕذٚق إٌمذ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚػ١ٍخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ِٛعخ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ        

ػزّبد ػٍٝ اٌمطبع ٨ٚص٠بدح دسعخ أرزظف ثؤٔٙب ثشاِظ ٌزؾش٠ش ا٨لزظبد اٌمِٟٛ ػٍٝ دػُ ثشاِغٙب 

ذٌٚخ ثؾ١ش رٕغؾت ػٓ اٌخبص فٟ رٕف١ز ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ، ٚاػبدح إٌظش فٟ دٚس اٌ

،ٚرظجؼ اٌّششٚػبد ا٨ٔزبع١خ ٚؽشػ ِب رٍّىخ اٌؾىِٛبد ِٓ ِششٚػبد ٌٍخظظخ اٌٍّى١خ ٚاداسح 
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اٌذٌٚخ ِٕظّخ ٚٚاػؼخ ٌٍغ١بعبد ا٨لزظبد٠خ ٚػبِٕآ ٌؾغٓ أٔزظبَ لٛاػذ اٌغٛق ِٚئِٕآ ٌغ٩ِخ 

ض اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌذفبع ١رشوإٌظبَ إٌمذٞ ٚاٌّبٌٟ ِٚٛفشآ ٌٕظبَ لبٟٔٛٔ ٚلؼبئٟ ِٕبعت ،ٔب١٘ه ػٓ 

 ٚا٨ِٓ ٚاٌج١ٕخ ا٨عبع١خ ٚاٌّشافك اٌؼبِخ .

 .(27)وّب أْ أعزشار١غ١خ ا٨ط٩ػ فٟ اٞ ثٍذ ٠ٕجغٟ أْ رؼزّذ ػٍٝ إٌّطٍمبد اٌزب١ٌخ  -

ٚرم١ٍض اٌزىب١ٌف ٚا٨سرمبء ثّغزٜٛ ا٨ٔزبط اٌٝ  ٛائذرؼظ١ُ اٌؼٝ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ثّؼٕ : أوِ

 اٌغٛدح اٌشال١خ .

اٌّغآٌخ اٌّغزّشح ٚاٌشفبف١خ ثمظذ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ا٨داء ٚرشش١ذ ا٨ٔفبق ػٍٝ اٌجشاِظ  : ثاًُآ

 ٚاٌخطؾ اٌّذسٚعخ .

ثٕبء ٚرط٠ٛش ٔظُ ِؼٍِٛبد ٌٍٛؽذاد ا٨لزظبد٠خ ػٓ ا٨٘ذاف ٚا٨ٔشطخ ٚا٠ٌٛٚ٨بد  : ثالثآ

 ٚاٌزىب١ٌف ِٚغزٜٛ ا٨داء ٚا٨فبق اٌّغزمج١ٍخ ٚغ١ش رٌه .

ؼّٕآ اٌذٌٟٚ ِزٌٕمذ ٝ طٕذٚق ا٠غّٝ خطبة إٌٛا٠ب اٌزٞ رٛعٙخ اٌذٌٚخ اٌ ٠ٚجذأ ا٨ط٩ػ ثّب     

ٌظٕذٚق رزشوض ػٍٝ خظٛط١خ اٌٛػغ ا٨لزظبدٞ ِٕبلشبد ِغزف١ؼخ ث١ٓ اٌغٍطبد اٌؾى١ِٛخ ٚا

فٟ رجٕٟ ثشاِظ  ٚاثذاء اٌشغجخٌٍذٌٚخ ٚاٌجشاِظ ا٩ٌصِخ ٌزظؾ١ؼ ِغبساد ا٨لزظبد اٌمِٟٛ ٌٍجٍذ 

عذٌٚخ ٨صِخ ٨ػبدح اٌّذ٠ٕخ رغ٩١ٙد َ اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ثّٕؼ اٌذٌٚخ فزمٛا٨لزظبدٞ اٌزظؾ١ؼ 

 . (28)ػٍٝ لشٚع عذ٠ذح ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ف١ٙب د٠ٛٔٙب ثششٚؽ ١ِغشح ٚاٌؾظٛي

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ وضشح ا٨٘ذاف اٌؼبِخ ٩ٌ٘ذاف اٌؼبِخ ٩ٌط٩ػ ا٨لزظبدٞ أ٨ أْ ِٓ ث١ّٕٙب     

ارغب٘بد طٕذٚق إٌمذ ٚارغب٘بد اٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ فٟ ا٨ط٩ػ ٘ذف١ٓ سئ١غ١ٓ رٕظت عٙٛد ٚ

 -:ا٨ٚي ٠ّىٓ رؾم١مخ اٌّذٜ اٌمظ١ش٠ٚزّضً فٟ  ا٨لزظبدٞ ٔؾّٛ٘ب 

ٚرؾغ١ٓ ٚػغ ١ِضاْ اٌزٛاصْ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٩ٌلزظبد ثّب ٠ّىٕخ ِٓ اؽزٛاء اٌزؼخُ  حاعزؼبد -

ٚرزخز ثؼغ اٌؾىِٛبد ٚاػبدح اٌزٛاصْ ا١ٌخ ِٓ خ٩ي اٌؼغؾ ػٍٝ اٌطٍت اٌذاخٍٟ اٌّذفٛػبد 

أعشاءاد ػبعٍخ خبطخ رزّضً فٟ رخف١غ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚخفغ ا٨ٔفبق اٌؼبَ ػٓ ؽش٠ك رغ١ّذ 

اسد اٌزٟ رغؼً اٌجٍذ لبدسآ فٟ اٌّغزمجً ٌٛزٛف١ش اٌّ(،29)ا٨عٛس ٚاٌؾذ ِٓ اٌٛاسداد ،ا٨عز١شاداد 

 ثؼتء د٠ٛٔخ اٌّزشاوّخ ٚثبٌزبٌٟ اعزؼبدح عذاسرخ ا٨ئزّب١ٔخ .ػٍٝ اٌٛفبء 

 :ؾمك ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ف١زّضً فٟ أِب اٌٙذف اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ ٠ز -

رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٩ٌلزظبد ٚاٌغؼٟ ٌزٛع١غ ٚأّبء اٌطبلبد ا٨ٔزبع١خ رؾغ١ٓ وفبءح      

٠بدح فشص اٌؼًّ إٌّزظ ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ ٌٍجٍذ ،ثّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك إٌّٛ ا٨لزظبدٞ اٌزارٟ ٚص

ٚاٌؾذ ِٓ ٘ذس اٌّٛاسداٌّزبؽخ ٚدػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٩ٌٔزبط ٚرط٠ٛش .( 30)اٌّؼ١شٟ ٌٍغىبْ 

 (.31)اٌؼشع اٌذاخٍٟ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد 

٠غت اْ ٠ىْٛ شب٣ِ ١ٌٚظ ِمزظشآ ػٍٝ أ٘ذافخ  ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٌٚىٟ ٠ؾمك ػٍٝ اٌؼَّٛ      

ٚاْ ٠ىْٛ عٛ٘شٞ اٌزغ١١ش فٟ  ٞسظبدٞ فمؾ ٚأّب ٠شًّ اٌغبٔت ا٨عزّبػٟ ٚا٨دااٌغبٔت ا٨لز

 ٌزا فؤْ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٠ؾزبطن ٚاٌزٕظ١ُ ٚػًّ اٌؼٕظش اٌجششٞ .ٛاٌفىش ٚاٌشٚػ ٚأّبؽ اٌغٍ

 اٌغٙذ ٚاٌٛلذ .ٌٝ لذس وج١ش ِٓ ا
 

 الوحىر الثالث
 دعن هتبادل ( السىق )ألتصاد لالتصادٌ الوبٌٍ علً آلُاث الاصلاح ا 

ا١ٌخ اٌى٩ع١ى١خ اٌزٟ رىْٛ ا١ٌٍجشا١ٌخ ٌغٛق ثبٔخ إٌظبَ ا٨لزظبدٞ ١ٌٍجشا٠ؼشف الزظبد ا          

ٟ إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ ٚفىشح ا٨لزظبد اٌؾش ٘ٛ ػذَ رذخً اٌذٌٚخ فا٨لزظبد٠خ ِىٛٔآ اعبع١آ ف١ٙب

فٟ ِّبسعخ ح اٌؾش٠خ اٌفشد٠خ جؾ ٔفغخ ثٕفغخ ، ٚا١ٌٍجشا١ٌخ رؼزّذ ثب٨عبط ػٍٝ فىشٚرشن اٌغٛق ٠ؼ

ٚرمَٛ ػٍٝ اٌٍّى١خ اٌخبطخ ٌٛعبئً ا٨ٔزبط ٚاٌّجبدسح اٌفشد٠خ ٚرخؼغ ٌزفبػً إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ 

اٌؼشع ٚاٌطٍت داخً اٌغٛق ،فبلزظبد اٌغٛق ٘ٛ الزظبد اٌؼشع ٚاٌطٍت ٚإٌّبفغخ اٌؾشح 

س٠خ ،٠ٚؼزّذ ثشىً اعبط ػذا ِبرفشػخ إٌّبفغخ اٌؾشح غ١ش ا٨ؽزىب ٚرؾش٠ش ا٨عؼبس ِٓ اٞ ل١ذ
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٠٨ؼٕٟ ثؤٞ رٌه فبْ الزظبد اٌغٛق ػٍٝ اٌٍّى١خ اٌخبطخ ٩ٌفشاد ٚاٌّئعغبد ٚسأط اٌّبي ِٚغ 

 .( 32)شىً ِٓ ا٨شىبي غ١بة اٌمطبع اٌؼبَ ٚدٚس اٌذٌٚخ فٟ رٕظ١ُ اٌؾ١بح ا٨لزظبد٠خ 

اء ا٨لزظبدٞ فٟ دٚي ثذأ ألزظبد اٌغٛق فٟ أعزؼبدح ِىبٔزخ ثؼذ أْ ظٙشرجٛادس اٌٛ٘ٓ ػٍٝ ا٨د     

ػٍٝ اٌشفب١٘خ ٚاٌزذخً فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ ٚثؼذ فشً اٌؼذ٠ذ ِٓ رغبسة اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ اٌّؼزّذح 

اٌغٛف١زٟ ٚدٚي ششق ٛؽ ا٨رؾبد ا٨شزشاوٟ فٟ ا٨رؾبدثؼذ عم،ٚاخ١شآ اٌّجبٌغخ فٟ دٚس اٌذٌٚخ 

 Economicلزظبدٞ ٚا٨ط٩ػ اprivatization٨اٚسٚثب ٚ٘ىزا ظٙشد ع١بعبد اٌزخظ١ظخ 

reform ٚا٨لزظبداد ا٨ٔزمب١ٌخEconomics in Transitions  ٚوٍٙب رؼج١ش ػٓ أعزؼبدح دٚس

 اٌغٛق ٚرؼ١١ك دٚس اٌذٌٚخ فٟ ا٨لزظبد .

٥ٌفشاد اٌؼًّ ثشىً رطٛػٟ ،ِٓ أعً رؾم١ك  Market economyالزظبد اٌغٛق ٠ٚز١ؼ  ٔظبَ     

ز١بعبرُٙ اٌشخظ١خ .ٚرمَٛ اٌششوبد ثششاء ػٕبطش ا٦ٔزبط اٌىبًِ ٨ؽاٌّىبعت اٌّب١ٌخ أٚ ا٦شجبع 

رمَٛ ثبٔزمبء أفؼً ػٕبطش ا٨ٔزبط ِغ أفؼً إٌّزغبد ،ٌزظً  صُ رمذِٙب ِٕزغبد ربِخ اٌظٕغ ،أر

٤لظٝ ِٓ ا٨سثبػ ث١ّٕب ٠مَٛ اٌّغزٍٙىْٛ ثؼشع اؽز١بعبرُٙ ٚششاء اٌغٍغ اٌٝ رؾم١ك اٌؾذ ا

ٌشغجبرُٙ ،ٚرزُ وبفخ ا٨رفبل١بد ثشؤْ ا٨ٔزبط ٚا٨عز٩ٙن ثشىً ٌزؾم١ك ا٦شجبع ا٤لظٝ  ا٨عز٩ٙو١خ

ا٤عٛاق اٌّفزٛؽخ ،ٚػٍٝ أعظ رطٛػٟ ٚؽش ،ِٓ خ٩ي اعزخذاَ إٌمٛد ٚفمآ ٩ٌعؼبس اٌزٟ  ؽذدرٙب 

ا٨رفبل١بد اٌّجشِخ ث١ٓ اٌجبئغ ٚاٌّشزشٞ ٚاْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨فشاد ٚاٌششوبد ثطج١ؼزٙب افم١خ ٚرزُ 

 (.33)خ ١ٌٚغذ ػ٩لخ رغٍغ١ٍخ ٘ش١ِخ ؽٛاػ١خ ثظفخ اعبع١

ٚرٙذف فٍغفخ ألزظبد اٌغٛق اٌٝ رفؼ١ً دٚس ا٨عؼبس ثٛطفٙب أداح سئ١غخ فٟ ػ١ٍّخ ا٨ط٩ػ      

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رذػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚ٘ىزا ٌٓ ٠ىْٛ  ا٨لزظبدٞ ثؤعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عشاءاد

١ٌخ ا٨عؼبس ٚعٛق اٌؼًّ ٚرٛع١غ دٚس اٌمطبع ا٨ِٓ خ٩ي اط٩ػ اٌغ١بعخ اٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚآ

 اٌخبص ٚاٌّؾٍٟ ٚا٨عٕجٟ .

ٚأّٔب ٘ٛ أْ ألزظبد اٌغٛق ٠٨ؼٕٟ رشن أداسح إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ أٚ غبٌج١زخ ٌٍمطبع اٌخبص      

ٔظبَ ِزىبًِ ثؤثؼبدح ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٠ٚفزشع رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚعشػخ ٚؽش٠خ 

 .(34)١ٌٙب ِزبؽآ ٌغ١ّغ إٌبط شع أْ رىْٛ ا٨عٛاق ؽشح ٚاٌٛطٛي ا٠فزرذاٌٚٙب ،وّب

اْ اٌذٚي اٌزٟ رزجٕٝ الزظبد ثشاِظ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٚاٌّمذِخ ِٓ لجً طٕذٚق إٌمذ ٚاٌجٕه      

ا٨ٔشطخ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ ألزظبد اٌغٛق ٚرفؼ١ً اٌذ١١ٌٚٓ ػ١ٍّٙب اْ رذسن ثبْ رطج١ك ثشاِظ ا٨ط٩ػ 

إٌبعّخ ػٓ رطج١ك ٘زح ِٓ اٌزبص١شاد اٌغٍج١خ ا٨لزظبد٠خ  ع١ىْٛ ٌٙب عٍّخ  اٌخبطخ فٟ اٌؾ١بح

٠غت اٌمجٛي ثزؾًّ أػجبئٙب ؽبٌّب أٔٙب رّزذ ٌفزشح  )وٍفخ ِغزّؼ١خ ِئلزخ ( رؼذ ثّضبثخ اٌجشاِظ ٚاٌزٟ

أعزّبػ١آ ٌٍزّزغ ّمجٛي ٟٚ٘ رّضً ِؼذي اٌخظُ اٌ ٚرغّٝ )وٍفخ طذِخ اٌزغ١١شص١ِٕخ لظ١شح 

ٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِٓ أشجبع ٌؾبعبد أفشاد اٌّغزّغ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ثّٕبفغ اٚا٨عزفبدح 

 (.35)اٌّؾ١ٍخ اٌّزبؽخ  رغّؼ ثخ اٌّٛاسد

أْ اٌزؾ٨ٛد ا٨لزظبد٠خ ٚاعشاء ا٨ط٩ؽبد اٌّطٍٛثخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب ا٨لزظبد ٩ٌٔزمبي اٌٝ      

،أٞ أْ ٨ٔزمب١ٌخ اٌّطٍٛثخ ٌٙزا اٌزؾٛي شح اٌض١ِٕخ امبلبد اٌفزؾألزظبد اٌغٛق ٠زؾزُ اؽزشاَ اعز

ٚػٍٝ ٚفك أعزشار١غ١بد ألزظبد٠خ شبٍِخ ،٘زح اٌّشاؽً ا٨ط٩ػ ٠ىْٛ ػجش ِشاؽً ص١ِٕخ ِؼمٌٛخ 

 : (36)٠ّىٓ أْ رؾذد ثض٩س ِشاؽً ٚوب٤رٟ 

ِؼذ٨د ّٔٛ ألزظبدٞ ٨رمً : ٠ّٚىٓ أْ رزؾذد ثض٩س عٕٛاد رزؾمك ف١ٙب  الورحلت السهٌُت الاولً

٘زح اٌفزشح رؤ١ً٘ ِشبس٠غ اٌمطبع اٌؼبَ اٌّزٛلفخ أٚ اٌفبشٍخ ر١ّٙذآ ٌخظظخ % ٠ٚزُ ػجش 12ػٓ 

 ٌّمزؼ١بد اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚاعزؾمبلبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ . ثؼؼٙب ٚفمآ

% 8: ٚػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ رزؾمك ف١ٙب ِؼذ٨د ّٔٛ ألزظبد٠خ ٨رمً ػٓ  الورحلت السهٌُت الثاًُت

 ذٌٚخ فٟ ا٨ٔشطخ ا٨لزظبد٠خ ِمبثً رظبػذ دٚس اٌمطبع اٌخبص .ٕٚ٘ب ٠زُ رم١ٍض دٚس اٌ

% ٕٚ٘ب ٠مزظش 6ٚرزؾمك ف١ٙب ِؼذ٨د ّٔٛ ألزظبدٞ ٠٨مً ػٓ  : الورحلت السهٌُت بعُذة الوذي

 دٚس اٌذٌٚخ ػٓ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّشبس٠غ راد اٌطبثغ ا٨عزشار١غٟ ٚأ٨ِٕٟ ٚاٌذفبػٟ .
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اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌذٚي اٌزٟ رزجٕٝ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ بد اٌغٛق وّب أْ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ ألزظ        

ٟ٘ ١ٌغذ ػ١ٍّخ أؽ٩ي ِشبس٠غ خبػؼخ ٌّٕؾ اٌٍّى١خ اٌخبطخ ِؾً ِشبس٠غ خبػؼخ ٌّٕؾ اٌٍّى١خ 

ِٓ ٔمطخ ششٚع ٚاؽذح ٌخٍك دٚس )اٌؼبَ ٚاٌخبص (وً ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبِخ ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ اؽ٩ق 

ً ثؼ١ٍّخ إٌّٛ ٚاٌجٕبء ا٨لزظبدٞ ثّب ٠ؾمك اٌشفب١٘خ ِٕبعت ٚوفٛء ٌى٩ ااٌمطبػ١ٓ ٌٍزؼغ١

 ٤فشاد اٌّغزّغ ٤ٚعً ؽ٠ًٛ .ا٨لزظبد٠خ ٚاٌؼذاٌخ ا٨عزّبػ١خ 

ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٚاػزّبد آ١ٌخ اٌزؾٛي ٔؾٛ ألزظبد اٌغٛق وّب أْ رٛعٙبد اٌذٚي اٌزٟ رزجٕٝ  -

 : ( 37)ا٢رٟ  رغزٕذ ػٍٝ ا١ٌّضاد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ألزظبد اٌغٛق ٚاٌّزّضٍخ فٟ

ا٤سؽت ٚا٤ٔغت ٌىً ِٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚأْ إٌّبفغخ أْ ألٌزظبد ث٩ ل١ٛد ٘ٛ اٌفؼبء -1

ِغ ا٨ٔفزبػ ٟ٘ )أػذي ؽىُ ( فٟ ثمبء ا٤طٍؼ ٚا٤وضش وفؤءح ػٍٝ ٚفك ٔظش٠خ ا٤سرمبء فؼ٣ ػٓ 

ّئعغبد ػٍٝ أْ رئدٞ اٌزبس٠خ( فٟ أعجبس اٌ )ؽغت ِبصجذوْٛ إٌّبفغخ ٟ٘ ا١ٌ٢خ ا٤وضش فبػ١ٍخ 

 .فؤءح ػٍٝ أعظ اٌزشش١ذ ا٨لزظبدٞ أٔشطزٙب ا٨لزظبد٠خ ثى

٠٨ٚىزًّ ا٨ِغ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌؾش٠خ  أْ ألزظبد اٌغٛق لش٠ٓ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌؾش اٌذ٠ّمشاؽٟ -2

ٚأْ اٌزّض١ً اٌشؼجٟ ٌٍؾىِٛخ )طٕذٚق ا٨لزشاع ( ٘ٛ ٚؽذح اٌزٞ ٠ّضً اٌغطبء اٌششػٟ  اٌغ١بع١خ

اٌؾك فٟ اٌزٍّه ٚا٨داسح ٚا٨عزؾٛار ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ فٟ ؽب٨د خبطخ اٌؾىِٛخ اٌزٞ ٠ؼطٟ 

ثؼذ أْ ٚعذد ثؼغ اٌؾغظ اٌٛا١٘خ اٌزٟ ثشسد اٌذٚس اٌزذخٍٟ اٌّفشؽ ٌٍؾىِٛخ فٟ اٌشؤْ 

زٟ لٍظذ إٌشبؽ ا٨لزظبدٞ اٌخبص ٌٍجٍذاْ ا٨ٌلزظبدٞ ا٨ِش اٌزٞ أثطؤ ػ١ٍّخ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ ا

(38). 

ئً ٠ٚز١ؼ خ١بساد ٠ٚخٍك أِىب١ٔبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ ،وّب ٠غّؼ بد اٌغٛق ٠ؾًّ ثذااْ ألزظ -3

رّىٕذ اٌذٚي اٌزٟ رٕزٙظ ا٨ط٩ػ ِٓ دساعخ أٚػبػٙب ثب٨عزفبدح ِٓ اٌظشٚف اٌذ١ٌٚخ اٌغذ٠ذح أرا 

 سارٙب .اأدذ ٚأؽغِٕٚٛاسد٘ب ٚرؼشفذ اٌٝ لذسارٙب 

مطبع اٌخبص ِٓ عٙخ أخشٜ ،فٙٛ أْ ألزظبد اٌغٛق ٠ؼّٓ دٚسآ أِضً ٌٍؾىِٛخ ِٓ عٙخ ٚاٌ -4

 ألزظبد ِخزٍؾ فٟ ؽم١مزخ ١ٌٚظ وّب ٠زظٛس اٌجؼغ أٔخ ألزظبد لطبع خبص فؾغت .

أْ ألزظبد اٌغٛق ٠ؼّٓ أداء اٌّشبس٠غ ٤ٔشطزٙب ا٤ٔزبع١خ ٚا٤لزظبد٠خ ثىفبءح ػب١ٌخ ،ٔب١٘ه  -5

٠زغغ ِغ فبػً  ػٓ ػّبٔخ ِظبدس ر٠ًّٛ ٥ٌِٓ ا٤عزّبػٟ ٚا٤لزظبدٞ أعبعٙب ٔظبَ ػش٠جٟ

 أرغبع ا٤ٔشطخ ا٤ٔزبع١خ ٌٍمطبع اٌخبص .

فؤٔخ ٠غؼً ا٤لزظبداد  ٔخ ٠شفغ ِٓ وفؤءح اٌّئعغبد اٌؼبِخاٌٝ أ أْ ألزظبد اٌغٛق ثب٤ػبفخ -6

ٚاٌزٟ ٤لزظبداد ٚاٌّغزّؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ أوضش رّؤعىآ ٚاٌزظبلآ ٚرفبػ٣ ِغ ا

 (.39)رشىً ٚالؼآ د١ٌٚآ ِؼطبءآ

فٟ اٌغٛق ٌغٛق ٘ٛ اٌٛع١ٍخ اٌطج١ؼ١خ ٌزؾذ٠ذ ا٤سثبػ ٚاٌفٛائذ اٌزٟ ٠زٛلؼٙب اٌّزؼبٍِْٛ اأْ  -7

 ِٓ أٞ عٙخ خبطخ وبٌذٌٚخ . فبرُٙ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رذخًِٕزغ١ٓ ِٚغزٍٙى١ٓ ِمبثً رظش

أْ رئدٞ دٚسآ ثبسصآ ِّٚٙآ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ٌؾىِٛخ أْ اٌزؾٛي ٔؾٛ ألزظبد اٌغٛق ٠غزٍضَ ِٓ ا -8

اٌّشبس٠غ اٌزٟ ع١زُ ؾٛي ٔؾٛ ألزظبد اٌغٛق ِضً اٌجطبٌخ ٚا٨سرفبع فٟ أعؼبس ثؼغ ػ١ٛة اٌز

 خظخظزٙب .

 (.40ػبدح ؽبٌخ اٌزٛاصْ اٌٝ ِب٘ٛ ػ١ٍخ)أْ آ١ٌخ اٌغٛق ٟ٘ اٌزٟ رزٌٛٝ وفبءح اٌزٛص٠غ ٚا -9
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 الوحىر الرابع

 للتحىل ًحى التصاد السىقالالتصادٌ لٌجاح عولُت الاصلاح  الشروط اللازهت 

ْ ػ١ٍّخ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٌٚىٟ ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ ٨ثذ اْ رؼزّذ اٌششٚؽ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ا     

 (41)ٟ : ٌغٛق ِٚٓ أُ٘ ٘زح اٌششٚؽ  ا٨رٝ الزظبد اٌأغبص ػ١ٍّخ ا٨ط٩ػ ٚا٨ٔزمبي ا

ٚػغ خطؾ ٚثشاِظ ص١ِٕخ ٩ٌط٩ػ اٌّئعغٟ ٚا١ٌٙىٍٟ ِغ رؾذ٠ذ دل١ك ٌذٚس اٌذٌٚخ ٠غؼٍٙب  .1

ئّخ ٌٍمطبع اٌخبص ٚاٌؼبَ فٟ اٌّغب٨د اٌزٟ ٠زّزغ ٨لزظبدٞ ِٚٛفشح ٌٍج١ئخ ا٩ٌِّؾفضح ٌٍٕشبؽ ا

ٟ اٌغٙبص ا٨داسٞ ف١ٙب ،ِغ ا٨ٌزضاَ ثخطؾ ٚاػؾخ ٨ؽذاس رغ١١ش عزسٞ ف ئ٩٘د ٌؼٍّخثّضا٠ب ِٚ

ٚسفغ وفبءح اٌؼًّ فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌؾىِٟٛ ٚرم١ٍض 

 زٛسد٠ٓ ٚاٌّظذس٠ٓ ِضً اٌؼشائت ٚاٌغّبسن ٚعٙبد أطذاس اٌزشاخ١ض .اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغ

اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾمك ظخ ثّب فٟ رٌه اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚفمآ ٌٍؼٛاثؾ خرشغ١غ ثشاِظ اٌخظ .2

ِبػذا اٌّغب٨د ف١ب٨ٔشطخ ا٨لزظبد٠خ  ى١ِٛخؾاٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚرم١ٍض ا٨عزضّبساد اٌ

ٌغبء اٌؾمٛق ا٨ؽزىبس٠خ اٌؾى١ِٛخ غ١ش اٌّجشسح الزظبد٠آ اا٨عزشار١غ١خ ٚاٌغٍغ راد إٌفغ اٌؼبَ ٚ

ا٠غبد فشص ثّب ٠ؾمك  ا٨لزظبدفٟ  زخ رؼظ١ُ ِغب٩ٌّٚ٘عزضّبس ف١ٙب ٌزشغ١غ اٌمطبع اٌخبص 

 .ٚاِزظبص اٌجطبٌخاٌزشغ١ً 

ع١ظ ِغبٌظ ل٠ٛخ ٌذػُ اٌمذسح ٌٛؽ١ٕخ ٚرؤسرمبء ثٕٛػ١خ إٌّزغبد اٚػغ ِؼب١٠ش ٚلٛاػذ ٥ٌ .3

 ٌم١بَ ثؤعشاء رم١١ُ ِغزّش ٠زُ ٔششح .اٌزٕبفغ١خ ِغ ا

 ف١ز اؽىبَ اٌمؼبء .ٕٚرأسعبء لٛاػذ اٌؾىُ اٌغ١ذ ٌٍٕشبؽ ا٨لزظبدٞ ِغ اٌزبو١ذ ػٍٝ اٌشفبف١خ  .4

ً رٙب ٨رخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ٍٚػشٚسٚا٠ّبٔآ ثؤ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد فٟ ٘زا اٌؼظش  .5

د رٍضَ اٌغٙبد اٌّظذسح ٌٍج١بٔبد ع١ٍُ ٚدل١ك ٌٍٛالغ فؤْ ٕ٘بن ػشٚسح ٤طذاس رشش٠ؼب

خ ٚاٌّؼٍِٛبد ا٨لزظبد٠خ ثّب ٠ز١ؾٙب ٌّٓ ٠طٍجٙب ١٠ٚغش اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚرٌه ٚفمآ ٌمٛاػذ ٚاػؾ

 وبٍِخ ٩ٌلزظبد اٌّؾٍٟ .٩ٌفظبػ ِغ اػذاد لٛاػذث١بٔبد 

اٌّض٠ذ ِٓ رٛف١ش أداساد ع١بع١خ أٚ أداسا٠خ لبدسح ػٍٝ ط١بغخ ع١بعبد أعزشار١غ١خ ٚرؾم١ك  .6

 . آٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚإٌّبفغخاٌّغ

طبؽجخ  مٜٛ اٌؾم١م١خٌاٌؾظٛي ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌّشرذح ِغ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ٚا٨رؾبداد ا١ٌّٕٙخ ٚا .7

ِٓ أعً ِمبِٚخ لٜٛ اٌزغ١١ش ٚا٨ط٩ػ أرا ٌُ ٠ىٓ وغجٙب ِّىٓ اٌٝ طف اٌّظٍؾخ فٟ ا٨ط٩ػ 

 ثشٔبِظ ا٨ط٩ػ .

دساط ء اٌزؾ٨ٛد اٌّزؼبلجخ ٚاٌّزغبسػخ ٘ٛ أاْ ٔغبػ اٌزى١ف ِغ الزظبد ػبٌّٟ ٠غ١ش فٟ ػٛ .8

اٌؼٕظش ا٨عزّبػٟ فٟ ثشاِظ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ِٓ خ٩ي رذس٠ت ٚاػبدح رذس٠ت اٌؼّبي ٚاػزّبد 

ٌزذاث١ش ػشٚس٠خ ١ٌظ ٨عجبة رزؼٍك ّبٌخ اٌجذ٠ٍخ ٚ٘زح اؼِخططبد اػبدح اٌزٛص٠غ ٚأ٠غبد فشص اٌ

 ٨عزّبػ١خ ٩ٌط٩ؽبد ا٨لزظبد٠خ .بع١ٛا٨عزذاِخ امجٛي اٌغ١ثزؾم١ك اٌؼذاٌخ فؾغت ٚأّب ٌؼّبْ اٌ

ٚإٌمذ٠خ  أْ رؼًّ اٌذٚي آ٨خزح ثب٨ط٩ػ ػٍٝ أصاٌخ اٌم١ٛد ا٨داس٠خ اٌزٟ رؾىُ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ .9

 .( 42 )ٚاصاٌخ اٌذػُ ٚأؽذاس رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ١٘ىً ٍِى١خ ٚعبئً ا٨ٔزبط 

ػًّ اٌّغزضّش٠ٓ ا٨عبٔت اٌز٠ٓ ٟ رؾىُ اْ رىْٛ ٘زح اٌذٚي لبدسح ػٍٝ ٚػغ اٌششٚؽ اٌز.10

 ٚأشبء اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌششاوخاٌّؾ١ٍخ رشغ١ً اٌؼّبٌخ  ٠غؼْٛ اٌٝ رؼظ١ُ ا٨صش اٌّؾٍٟ ِٓ خ٩ي

 ِٚب اٌٝ رٌه .ا٨عزشار١غ١خ

اٌّؾٍٟ اٌخبص اٌمطبع دػُ خزح ثب٨ط٩ؽبد ا٨لزظبد٠خ اٌٝ رؼض٠ض اْ رؼًّ اٌذٚي إٌب١ِخ ا٢ .11

اٌزٞ ِٓ شبٔخ ّب٠خ ثظٛسح ِئلزخ ٚ٘ٛ ا٨ِشِٓ خ٩ي فشع أعشاءاد اٌؾشئخ ٚدػُ اٌظٕبػبد إٌب

 .اٌىبًِ  سِغبػذرٙب ػٍٝ ا٨سرمبء ثٕبرغٙب اٌّؾٍٟ ػٍٝ ِغبس اٌزؾش
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ث١ٕخ ا٨لزظبد ٚرٌه ِٓ خٍك ِغبٔذح ِٓ ا٨سادح اٌشؼج١خ ٌذػُ أعشاءاد اٌؾىِٛخ فٟ أط٩ػ  .12

ٝ رغُٙ ٘زح ا٨سادح فٟ ػ١ٍّخ أغبػ ا٨ط٩ػ خ٩ي ششػ ٚا٠ؼبػ ثشاِظ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ؽز

 ِٓ خ٩ي ِغآٌخ اٌؾىِٛخ ِٚؾبعجزٙب .

ػشٚسح اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌخطٛاد رٕف١ز ثشاِظ ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ِمبسٔخ ثب٨٘ذاف اٌّؾذدح  .13

 ٩ٌصِخ فٟ ػٛء ؽذٚس اٞ ِزغ١شاد الزظبد٠خ أٚ ع١بع١خ .عٍفآ ِٓ اعً ارخبر ا٨عشاءاد ا

ع١زُ ٔمً خبطخ فٟ اٌّششٚػبد ٚاٌششوبد اٌزٟ ٨ػشاس ثّظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ٚاػّبْ ػذَ .14

ٍِى١زٙب اٌٝ اٌمطبع اٌخبص ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؤ١ِٓ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ وبفخ ؽمٛلُٙ اٌّزؼٍمخ ثب٨عٛس 

 ٚاٌششوبد اٌزٟ ع١زُ خظظزٙب .ٚاٌؾٛافض ٚاٌزؼ٠ٛؼبد أٚ ؽمٛق رٍّىُٙ ٌؾظخ ِٓ اٌّششٚػبد 

ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ا٨لزظبدٞ ِٚذ عغٛس اٌزٛاطً ِغ سعبي أششان سعبي ا٨ػّبي فٟ  .15

ٚرغبسثُٙ فٟ ألزظبد ٚاِٛاٌُٙ ا٨ػّبي ٚاٌظٕبػ١١ٓ اٌّغزشث١ٓ فٟ اٌّٙغش ٩ٌعزفبدح ِٓ خجشارُٙ 

 اٌغٛق .

رشش٠غ عٍغٍخ ِزٕبغّخ ِٓ لٛا١ٔٓ ا٨عزضّبس اٌّؾٍٟ ٚا٨عٕجٟ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌزٟ رؼذ اٌؼٕظش  .16

 .ٕب١ِى١خ ِٓ خ٩ي ا٨عزضّبس اٌخبصر١ٌٛذ ؽشوخ ّٔٛ د٠اٌّئعظ ٚا٨لٜٛ فٟ 
 

 الخاتوت :

ٚالزظبد عزؼشاػخ ؽٛي ا٨ط٩ػ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٚا٨لزظبدٞ ِٚٓ خ٩ي ِبرُ أثبد ٚاػؾآ        

اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙباٌؼشث١خ ػٍٝ ٚعخ اٌخظٛص ٚاٌزٟ رؼبٟٔ الزظبد٠برٙب ِٓ اْ رذسن اٌغٛق ،

ثبْ ا٨ط٩ؽبد ا٨لزظبد٠خ اٌّطٍٛثخ ٌٍٕٙٛع  لزظبد٠خ سح فٟ ١٘بوٍٙب ا٨ِشى٩د ِزغز

٨ثذ اْ ٠ٛاص٠ٙب اط٩ؽبد د٠ّمشاؽ١خ ٚثٕفظ اٌّغزٜٛ ٚاٌزؾٛي اٌٝ الزظبد اٌغٛق ثبلزظبد٠برٙب 

٤ْ وً ِّٕٙب ٠ذػُ ا٨خش ٌٚىً ِّٕٙب ِٓ ا٠٨غبث١بد اٌزٟ ٌٛ ؽجمذ ثغ١بلٙب اٌظؾ١ؼ ٚٚفك ثشاِظ 

١ؾخ ٚعزشار١غ١خ ِز٩ئّخ ِغ ظشٚفٙب ٚغب٠برٙب ِٚؼط١برٙب ص١ِٕخ ٚاػؾخ ا٨٘ذاف ِغ آ١ٌبد طؾ

ِٕٚٙباٌؼشث١خ إٌٙٛع ثبلزظبد٠برٙب ٚاٌمفضػٍٝ عزطبػذ ٘زح اٌجٍذاْ ا٨عزّبػ١خ ٤ا٨لزظبد٠خ ٚ

ِشبوٍٙب ا٨لزظبد٠خ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٨أْ رجمٝ ٘زح اٌجٍذاْ عبئشح ػٕذ رٕف١ز اط٩ؽبرٙب ػٍٝ 

١ٌخ ٚاٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚاٌزٟ ٌُ رئد ثبٌجٍذاْ اٌزٟ أزٙغذ اٌجشاِظ سإٜ ٚع١بعبد اٌّئعغبد اٌذٚ

ٔض٨ق اٌّض٠ذ ِٓ ا٤اٌٝ  اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ أ٨ٚاٌغ١بعبد اٌغب٘ضح اٌزٟ فشػزٙب اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚ

ِشى٩رٙب  لزظبد ٘زح اٌجٍذاْ ثً فبلّذ ٌُِٓ رؾمك اٞ ٔزبئظ أ٠غبث١خ ٤ ع١بعبد أط٩ؽ١خفٟ 
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11/3/2010 . 

 .8ص  اٌّظذس رارخ ،،  اٌؼضاٚٞ ، اثزغبَ ػٍٟ ؽغ١ٓ .25

 فٟ اٌذٚي اٌؼشثٟ  ، ثؾش أٔزش١ٔذ  ط٩ؽبد ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزؾٛي اٌٝ ألزظبد اٌغٛقا٨ ، ، ِظطفٝ اٌؼجذ اٌٍخ .26

 .20ص اٌّظذس رارخ ،اٌؼضاٚٞ ، اثزغبَ ػٍٟ ؽغ١ٓ ،  .27

 اٌّظذس رارخ . ، ، ِظطفٝ اٌؼجذ اٌٍخ .28

 ربس٠خ .ثذْٚ  ثؾش أٔزش١ٔذ ، ٛعٛػخ اٌؾشح ،اٌّ .29

 . 620ص اٌّظذس رارخ ، ، عب٠ٍِٛغْٛ .30
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