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 : انًظرخهض

٠ططٍد ئػحوز جػّحٌ جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز ِٓ جلأػّحي جلاٌ٘حذ١س جٌطهط١ؾ ج١ٌٍُٓ ٚضٛف١ٍ جٌّٛجٌو        

ش٠ٍس فؼلا ػٓ جٌطؼٍف ػٍٝ ضؿحٌخ ِهطٍف جٌرٍىجْ جٌطٟ ػحٔص ٔفّ جلأَِحش. ِٓ ً٘ج جٌّح١ٌس ٚجٌر

جٌّٕطٍك ؾحء ً٘ج جٌركع ١ٌٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ ٍِجقً ٚأّْ جػحوز جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء ٚذ١حْ أ١ّ٘س 

جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ ٚجلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س ِٚؼحٌؿس جٌرطحٌس ذًٙج جٌهظٛص ًٌج فحْ ً٘ج جٌركع ٠ٙىف 

لأّْ جٌؼ١ٍّس فٟ جلاػّحٌ ٚو١ف١س جلاْطفحوز ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ ٚجلاْطػّحٌجش جٌٝ ذ١حْ ج

ٚجٌطؿحٌخ جٌى١ٌٚس جٌّهطٍفس ٌغٍع جػحوز جلاػّحٌ.ٌمى ضٛطً جٌركع جٌٝ ؾٍّس ِٓ جلاْطٕطحؾحش 

أّ٘ٙح جْ ٚؾٛو جٌطهط١ؾ ج١ٌٍُٓ ٚجٌؼٍّٟ لاوجٌز جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء ٘ٛ جٌرىج٠س جٌظك١كس لاػحوز جػّحٌ 

جٌّطؼٌٍز فؼلا ػٓ ضٛف١ٍ جٌر١ثس جٌمح١ٔٛٔس ٌلاْطػّحٌ،وّح أٚطٝ جٌركع ػٍٝ ضشؿ١غ  جٌّٕحؽك

جلاْطػّحٌجش جلاؾٕر١س جٌّرحشٍز ِٓ نلاي ضؼى٠ً جٌمٛج١ٔٓ جٌّطؼٍمس ذٙح فؼلا ػٓ ِؼحٌؿس جٌرطحٌس ٌىٟ 

 ٠ٓحُ٘ أذٕحء ضٍه جٌّٕحؽك فٟ جػّحٌ٘ح.

Abstract  

      The reconstruction of areas affected by terrorist acts requires a proper 

planning, the availability of financial and human resources as well as 

learning from the experiences of other countries around the world in this 

regards.In this sense, our research highlights the phases and bases of 

reconstruction and focuses the importance of external funding and foreign 

investment and solving the unemployment problem. This research aims to 

clarify the scientific bases in construction and how to take advantage of 

foreign funding , investments and various international experiences for the 

purpose of reconstruction. The research reaches to a set of conclusions and 

recommendation including :  sound and scientific planning to manage  

construction is the right start in construction of affected areas as well as the 

provision of legal environment to investment. It also indicates  that  it is 

necessary to  encourage the direct foreign investment by  modifying the 

related laws as well as solves the unemployment problem to contribute in 

constructing these affected areas . 
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 : انًمذيح

ضّػً ػ١ٍّحش جػحوز جلاػّحٌ ذؼى جٔطٙحء جٌؼ١ٍّحش جٌؼٓى٠ٍس جٚ ذؼى جٌُٕجػحش ٚجلأَِحش        

ٚجٌكٍٚخ أ١ّ٘س ورٍٜ لإػحوز جلاْطمٍجٌ لا١ّْح جيج وحٔص جٌّٕحؽك جٌطٟ ضؼٍػص ًٌٖٙ جٌىٛجٌظ لى 

لاػّحٌ ذحٌشىً ج١ٌٍُٓ ضؼٌٍش ذشىً ور١ٍ ؾىج ٚضططٍد ضهط١ؾ ١ٍُْ ٌغٍع جْ ضؿٍٞ ػ١ٍّحش ج

ً٘ج ٌٚمى ذًٌص ر١ؼٟ جًٌٞ وحْ لرً ضٍه جٌىٛجٌظ .ٚجًٌٞ ٠ُٓٙ فٟ جػحوز جلاٌِٛ جٌٝ ٚػؼٙح جٌط

ؾٙٛو ػى٠ىز ِٓ لرً ؾٙحش و١ٌٚس لإػحوز جلاػّحٌ ٚجٌطٟ ٠ٕظد ج٘طّحِٙح ػٍٝ ض٠ًّٛ ػ١ٍّحش 

جٌطٟ ضٍغد فٟ  جلاػّحٌ فؼلا ػٓ جٌىٌٚ جٌك١ٛٞ ٌٍشٍوحش جٌى١ٌٚس جٌىرٍٜ ٚجٌشٍوحش جٌّطهظظس

جٌىنٛي فٟ ػ١ٍّحش جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء لا١ّْح جيج وحْ جٌرٍى جٚ وحٔص جٌّٕطمس جٌّطؼٌٍز لا ضٍّه ضٍه 

جلإِىح١ٔحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌطم١ٕس لإػحوز جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء ِٓ ؾى٠ى ، فمى ضٍؿح جٌكىِٛحش جٌٝ جٌط٠ًّٛ 

ع جلاْطفحوز ِٓ نرٍجضٙح فٟ ً٘ج جٌهحٌؾٟ ٌىػُ ِشح٠ٌغ جلاػّحٌ ٚوًٌه جلاْطؼحٔس ذحٌشٍوحش ٌغٍ

جٌّؿحي . وّح جْ جٌىٛجٌظ ٚجٌُٕجػحش ٚجٌكٍٚخ غحٌرح ِح ضإوٞ جػحفس جٌٝ جٌهٍجخ ٚجٌىِحٌ فأٔٙح 

ضإغٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼّحٌس جٌّك١ٍس ق١ع ٠فمى جٌىػ١ٍ ِٓ جٌٕحِ ٚظحتفُٙ ُِٕٚٙٙ ذٓرد جٌهٍجخ 

٠ٌٛٚحش ٌىٜ جٌكىِٛحش ٟ٘ ِؼحٌؿس ٚجٌىِحٌ جٌٕحؾُ ػٓ ًٖ٘ جٌىٛجٌظ جٚ جٌُٕجػحش ًٌج فحْ ِٓ جلا

جٌرطحٌس ػٕى جٌم١حَ ذّشح٠ٌغ جلاػّحٌ ٌغٍع ػّحْ جلاْطمٍجٌ جلاؾطّحػٟ فٟ جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز جٚ 

 جٌّٕىٛذس.

ِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك ؾحء ً٘ج جٌركع ١ٌر١ٓ ج١ّ٘س جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ ٚجلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ فٟ جػحوز      

ٚلى ضؼّٓ جٌّركع جلاٚي جٌططٍق جٌٝ جّْ جوجٌز جلاػّحٌ جلاػّحٌ ٚوًٌه ج١ٌحش ِؼحٌؿس جٌرطحٌس . 

ٍِٚجقٍٗ ٚوًٌه جٌططٍق جٌٝ وٌٚ جٌط٠ًّٛ ٚجلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ فٟ جػحوز جلاػّحٌ ، وّح ضُ ػٍع 

 ح جٌكىِٛحش ٌّؼحٌؿس ًٖ٘ جٌّشىٍس. ِفَٙٛ جٌرطحٌس ٚأٔٛجػٗ ١ْٚحْحش جٌطشغ١ً جٌطٟ ضطرؼٙ

جٌٝ وٌجْس قحلاش ِٓ ضؿحٌخ و١ٌٚس فٟ جػحوز جلاػّحٌ ٚفٟ جِح جٌّركع جٌػحٟٔ فمى ضُ جٌططٍق       

ِؼحٌؿس جٌرطحٌس ، ق١ع ضُ ػٍع جٌطؿٍذس جٌى٠ٌٛس فٟ جػحوز جلاػّحٌ ذؼى جٌُٕجع جٌىٌٛٞ فٟ 

ن١ٕ١ّٓحش جٌمٍْ جٌفحتص جػحفس جٌٝ جٌطؿٍذس جلاٌّح١ٔس ذؼى ضم١ّٓٙح ٚنٍجذٙح ػٍٝ جغٍ جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس 

 ٌطؿٍذس جٌّظ٠ٍس فٟ ِؼحٌؿس جٌرطحٌس .جٌػح١ٔس . وّح ضُ جٌططٍق جٌٝ ج

ٚفٟ جٌّركع جٌػحٌع لىَ جٌرحقػحْ ٌؤ٠س ِٓطمر١ٍس لإػحوز جلاػّحٌ فٟ جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز فٟ      

 جٌؼٍجق ٚوًٌه ج١ٌحش ٌطط٠ٍٛ ضٍه جٌّٕحؽك ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س فٟ جٌرلاو .

ٛطلا ج١ٌٙح ِغ ٚػغ جٌطٛط١حش ٚلىَ جٌرحقػحْ فٟ ٔٙح٠س جٌركع ؾٍّس ِٓ جلاْطٕطحؾحش جٌطٟ ض  

 جٌهحطس ذًٌه .

ٌمى جػطّى جٌرحقػحْ ػٍٝ ػىو ِٓ جٌّظحوٌ يجش جٌؼلالس ذاػحوز جلاػّحٌ ٚجٌط١ّٕس ٚجلاْطػّحٌ      

 ٚضؿحٌخ جٌرٕحء ِٕٙح جٌىطد جٌؼ١ٍّس ٚجلأنٍٜ ِٓ جٌشرىس جٌى١ٌٚس ٌلأط١ٍٔص . 

 : يُٓعٛح انثحس

 ضطؼّٓ ِٕٙؿ١س جٌركع ِح ٠ٍٟ :
 

 كهح انثحسيش :أٔلا 

 ضطّػً ِشىٍس جٌركع فٟ جلاؾحذس ػٍٝ جلاْثٍس جٌطح١ٌس :    

 و١ف ٠طُ ضؿحَٚ ِؼٛلحش جػحوز جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء ذؼى جٌُٕجػحش ٚجٌكٍٚخ ؟ -7

ٌّحيج ضؼى ِؼحٌؿس جٌرطحٌس ٚجلا٘طّحَ ذمطحع جٌطؼ١ٍُ ٚجٌظكس ِٓ ػّٓ أ٠ٌٛٚحش جػحوز جلاػّحٌ فٟ  -2

 جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز ؟
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 حسْذف انث:شاَٛا 

 ٠ٙىف جٌركع جٌٝ ضكم١ك جلا٘ىجف جٌطح١ٌس :    

 جٌطؼٍف ػٍٝ جلأّْ جٌؼ١ٍّس فٟ ئوجٌز جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء ذؼى جٌُٕجػحش . -7

جٌطؼٍف ػٍٝ جٌطٍق جٌّهطٍفس ٌلاْطفحوز ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ ٚجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ  -2

 جػحوز جلاػّحٌ  .

ِؼحٌؿس جٌرطحٌس ٚئػحوز جلاػّحٌ ذؼى جٌُٕجػحش جٌطؼٍف ػٍٝ أُ٘ جٌطؿحٌخ جٌى١ٌٚس جٌّهطٍفس فٟ  -3

 ٚو١ف١س جلاْطفحوز ِٕٙح .

 اًْٛح انثحس:شانصا 

 ضطّػً ج١ّ٘س جٌركع فٟ جٔٗ :    

 ٠ٓطؼٍع ٍِجقً ٚ أّْ ئػحوز جلاػّحٌ . -7

 ذ١حْ أ١ّ٘س جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ لإػحوز جلاػّحٌ . -2

 ِشح٠ٌغ جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء . ػٍع ٌٍؿٙحش جٌهحٌؾ١س جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٠طُ جلاْطفحوز ِٕٙح فٟ ض٠ًّٛ -3

 ذ١حْ ج١ّ٘س جلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جػحوز جلاػّحٌ . -4

 ضكى٠ى ج١ّ٘س ِؼحٌؿس جٌرطحٌس ْٚٚحتٍٙح . -5

 ضمى٠ُ ئؽحٌ ِٓطمرٍٟ لإػحوز جػّحٌ جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز فٟ جٌؼٍجق . -6

 أطهٕب انثحس :راتؼا 

ٚ جػحوز جلاػّحٌ ذؼى جٌُٕجػحش  جػطّى جٌركع فٟ ؾحٔرٗ جٌٕظٍٞ ػٍٝ ػٍع ٌْٛحتً جٌرٕحء      

ٚجٌىٛجٌظ ٚو١ف١س جلاْطفحوز ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ ٚجلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ ًٌٙج جٌغٍع فؼلا ػٓ 

فٟ جلاْطمٍجٌ فٟ جٞ  جٌططٍق جٌٝ ِؼحٌؿس جٌرطحٌس وؿُء ِٓ جؾٍجءجش جٌرٕحء وٛٔٙح ضٓحػى وػ١ٍج

ٌؼىو ِٓ جٌطؿحٌخ جٌى١ٌٚس فٟ  جِح جٌؿحٔد جٌؼٍّٟ فمى ضؼّٓ وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٚطف١س .ِؿطّغ وحْ

ِؼحٌؿس جلأَِحش ، ق١ع ضُ جٌططٍق جٌٝ جٌطؿٍذس جٌّظ٠ٍس فٟ ِؼحٌؿس جٌرطحٌس ٚوًٌه جٌططٍق جٌٝ 

جٌطؿٍذط١ٓ جٌى٠ٌٛس ٚ جلاٌّح١ٔس فٟ جٌرٕحء ٚ جػحوز جلاػّحٌ ذؼى ٍِقٍس جٌُٕجػحش ٚجٌكٍٚخ جٌطٟ 

 ونٍطٙح ِٚٓ غُ جْطٕرحؽ جُ٘ جٌىٌِٚ ِٓ ًٖ٘ جٌطؿحٌخ .
 

 ثحس الألانً
 ادارج الاطلاغ ٔالأػًار ٔانرًٕٚم

 ادارج الاػًار تؼذ انكٕارز ٔأطظٓا –انًطهة الأل 

 يذخم انٗ انكٕارز ٔانُشاػاخ ٔالأسياخ :ألا 

 انكٕارز - أ

جٌىٛجٌظ ؾّغ ِٚفٍو٘ح وحٌغس ، ٚلى ػٍفطٙح جٌّٕظّس جلا٠ٍِى١س ٌّٕٙىْٟ جٌٓلاِس ذأٔٙح )        

فٟ جٍْٛخ جٌك١حز جٌؼحو٠س ذٓرد ظٛجٍ٘ ؽر١ؼ١س جٚ ِٓ فؼً جٔٓحْ جٌطكٛي جٌّفحؾة غ١ٍ جٌّطٛلغ 

وّح ٠ّىٓ ضؼ٠ٍفٙح ذأٔٙح )  .ضطٓرد فٟ جٌؼى٠ى ِٓ جلاطحذحش ٚجٌٛف١حش جٚ جٌهٓحتٍ جٌّحو٠س جٌىر١ٍز (

جٌكحٌس جٌطٟ قىغص فؼلا ٚأوش جٌٝ ضى١ٍِ ٚنٓحتٍ فٟ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س جٚ ولاّ٘ح ( ) ق٠ٍُ 

 ( . 76-75 ، 2001ٚػرٛوٞ ، 

 76،  2001،  ق٠ٍُ ٚػرٛوٞ) ٔأطثاب انكٕارز يرؼذدج نكٍ ًٚكٍ ذمظًٛٓا انٗ شلاشح الظاو ْٙ

 ٚ712: ) 

 جْرحخ ؽر١ؼ١س ِػً جٌُلاَي ٚجٌرٍجو١ٓ ٚجٌف١ؼحٔحش . -7

 جْرحخ ذش٠ٍس ِػً جٌُٕجػحش ٚجٌظٍجػحش جٌىجن١ٍس جٚ جٌهحٌؾ١س . -2

ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٌُجػ١س جٌّطّػٍس ذحٌطشى١ه جْرحخ طٕحػ١س ضىٌٕٛٛؾ١س ِػلا جٌىٛجٌظ جٌطٟ ضٍكك ج -3

 جلاغ٠ًس جٌٍّٛغس.  ضٕمٍٙحفٟ ْلاِس جلاغ٠ًس  ٚوًٌه ِهٍفحش جٌّر١ىجش ٚ جلاٍِجع جٌطٟ 
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 انُشاػاخ - ب

) طٍجع ػٍٝ ِٕفؼس ِؼ١ٕس جٚ ػٍٝ جٌٍٓطس جٚ ػٍٝ  ذأٔٗ 7961جٌُٕجع فٟ ػحَ   Coserػٍف        

جْ جلا٘ىجف ٌلأؽٍجف جٌّطٕحَػس ١ٌٓص فمؾ فٟ ِٛجٌو ٔحوٌز جٚ جوػحءجش ػٍٝ قحٌس ِؼ١ٕس ذك١ع 

جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٕفؼس جٌٍّؾٛز ذً ضطؼىج٘ح جٌٝ ضك١١ى جلاػٍجٌ جٚ جٌطهٍض ِٓ جٌّٕحفّ جلانٍ ( 

 ( .  ِطٛجفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص 7999)قّحو ، 
 

 

 ادارج اػادج الاػًار :شاَٛا 

 يزاحم اطار اػادج انثُاء   - أ

ى جٔطٙحء جٌُٕجػحش جٚ جٌىٛجٌظ ِرحشٍز . ق١ع ضظً جٌؼى٠ى ِٓ ػ١ٍّس جػحوز جٌرٕحء ذؼ ضرىأ         

جٌٛوحلاش جٌػٕحت١س جٚ ِطؼىوز جلاؽٍجف ٌٍؼًّ ِغ جٌكىِٛحش جٌّك١ٍس ٚئوجٌز ٚطٍف ِؼظُ جلاِٛجي 

جٌرٕحء جؾطّحػ١ح ٚجلطظحو٠ح . ٚػٕى ضٍجؾغ جٌؼٕف جٌؼٓىٍٞ ٠طكٛي ضٍو١ُ جلاػحٔس ِٓ  لإػحوزجٌّطٛفٍز 

. ٕٚ٘حن جؽحٌ ضُ ٚػؼٗ فٟ ػحَ  ٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س ؽ٠ٍٛس جلاِىجلاغحغس جٌطحٌتس جٌٝ ج

ِٓ نلاي ضؿّغ وٌٟٚ ضؼّٓ غلاغس ٍِجقً لإػحوز جٌرٕحء ِح ذؼى جٌُٕجع ضٓحػى فٟ ضكى٠ى  2002

 ( : 7، 2005) جٔى١ٌٌٕٟ ٚجٌرشٍٜ ،  جلا٠ٌٛٚحش ٚجٌطك٠ًٛ ِٓ ٍِقٍس جٌكٍخ جٌٝ جٌٓلاَ ٟٚ٘ 

فٌٛج ذؼى ٔٙح٠س جٌؼٕف جٌٛجْغ جلأطشحٌ ، ٚضط١ُّ ذطٛف١ٍ  ضأضٟذئٛح : يزحهح الاطرعاتح انًث -7

جٌهىِحش جلأٓح١ٔس جٌطحٌتس ٚجلاْطمٍجٌ ٚجٌطىنلاش جٌؼٓى٠ٍس ٌطٛف١ٍ جلآِ جلاْحْٟ جٌطٟ لى ضؼُ 

 ضىنلاش و١ٌٚس ٚٔشٍ لٛجش قفع جٌٓلاَ .

ٛؾد وػّٙح ٟٚ٘ فطٍز ضظٍٙ ف١ٙح لىٌجش ِك١ٍس شٍػ١س ٠ط يزحهح انرحٕل أ الاَرمال : -2

جٌّحوٞ ٚػّحْ  جٌرٕحءِرحشٍز ذّح ف١ٙح جػحوز جلالطظحو ِٚٓحٔىضٙح ِغ ج٘طّحَ ِكىو ػٌٍٚٞ لإػحوز 

ج١ٌٙحوً جٌؼحٍِس فٟ جٌكىُ ٚجٌؼ١ٍّس جٌمؼحت١س ، ٚػغ جّْ ٌطٛف١ٍ جٌهىِحش جلاؾطّحػ١س جلاْح١ْس 

 وحٌطؼ١ٍُ ٚجٌٍػح٠س جٌظك١س .

ؿٙٛو ٌٍّٓحػىز ػٍٝ ِٕغ جٌٞ ٠طٛؾد ف١ٗ وِؽ ٟٚ٘ ضّػً جٌٛلص جًٌ يزحهح رػاٚح الاطرذايح : -3

 جٌّؿطّغ ذحٌططر١غ . ٠ٚرىأػٛوز جٌُٕجع . ٚفٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠ٕٓكد جٌّشحٌوْٛ جٌؼٓى٠ٍْٛ 

ٕٚ٘ح ضؿىٌ جلاشحٌز جٌٝ جْ جٌىٌٚ جٌكحُْ ٌٍٓىحْ جٌّك١١ٍٓ فٟ ػ١ٍّس جػحوز جٌرٕحء ٌّح ذؼى جٌُٕجع   

ِغ يٌه فحْ جضفحق جػحوز جٌرٕحء جٌفحػً ٚجٌّٓطىجَ ٠مٌٍٖ وػ١ٍج ِح ٠غط١ٗ لىَٚ جٌّشحٌو١ٓ جٌى١١ٌٚٓ ، ٚ

فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف جٌطُجَ جٌٓىحْ جٌّك١١ٍٓ ٚلىٌجضُٙ ذّح ف١ٙح جٌكىِٛس جٌٛؽ١ٕس ٚجٌّٕظّحش جٌّؿطّغ 

 جٌّىٟٔ ذٙىف جٌكفحظ ػٍٝ جْطٍّج٠ٌس جٌؼ١ٍّس .
  

 انرشزٚؼاخاطذار انمٕاٍَٛ ٔ -ب

يجش جٌؼلالس ذاوجٌز جٌىٛجٌظ ٚجٌرٕحء ٟ٘ ِٓ  جٌطش٠ٍؼحش٠ٍٜٚ جٌرحقػحْ جْ جطىجٌ جٌمٛج١ٔٓ        

جلا١ّ٘س لأٔٙح ْطٕظُ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس ِٓ وحفس جٌؿٛجٔد ) جلاوج٠ٌس ٚجٌّح١ٌس ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ جلاؽٍجف 

 . جٌؿٙس جٌطش٠ٍؼ١سٟ٘ ِٓ جنطظحص  جٌطش٠ٍؼحشٚضكى٠ى جٌّٓإ١ٌٚحش ( . جْ جطىجٌ جٌمٛج١ٔٓ ٚ

٘ح ذٕظٍ جلاػطرحٌ ػٕى جطىجٌ جٌمٛج١ٔٓ ٟ٘ ) ق٠ٍُ ٚػرٛوٞ جْ جلاػطرحٌجش جٌّّٙس جٌطٟ ٠ؿد جنً

 ،2001  ،201-201 : ) 

 جٌكمٛق جٌشهظ١س ٌلأفٍجو . -4

 غمحفحش جٌّؿطّؼحش ٚجٌؼحوجش ٚجٌطمح١ٌى . -7

 ؽر١ؼس جٌّهحؽٍ . -3

 ِرحوب جوجٌز جلاَِحش ٚجٌُٕجػحش . -1

 :  ( 201،  ٠ٚ2001ؿد جْ ضأنً ضٍه جٌمٛج١ٔٓ جٌّؿحلاش جٌطح١ٌس ) ق٠ٍُ ٚػرٛوٞ ، 

ج٘ىجف جوجٌز جلاَِحش ٚجٌُٕجػحش ، ػلالطٙح ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ، ِٓإ١ٌٚس ٚطلاق١س جٌّٕظّحش  

ٚجٌّإْٓحش جٌّهطٍفس ، ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ، جٌّٛجٌو جلالطظحو٠س ٚجٌطىح١ٌف جٌّح١ٌس ، جٌؼلالحش ِغ 

  جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚجٌؼلالس ِغ جٌىٚي ٚجٌّؿطّؼحش جلانٍٜ .  
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 الاػًار  اطض اػادج :شانصا

جْ جّْ جػحوز جلاػّحٌ ضطؼّٓ جػحوز جٔشحء جٌّىٛٔحش جٌؼ١ٍّس ٌٍّؿطّغ ِٚٓ ػّٕٙح ) جٔى١ٌٌٕٟ        

 ( : 2،  2005ٚجٌرشٍٜ ، 

جػحوز جٌْحء لٛجػى جلآِ جٌىجنٍٟ ذّح ف١ٙح جػحوز جْط١ؼحخ جٌٓىحْ ج٠ًٌٓ ُٔقٛج ِٓ ِٕحؽمُٙ  -7

 .ٓلاـ ٚقً ٚئػحوز وِؽ جٌٍّٓك١ٓ جٌّمحض١ٍٓ جٌ ُٚٔع

جطلاـ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌفؼ١ٍس ذحٌىحًِ ٚضٛظ١ف جلافٍجو ٚضٛف١ٍ جٌطى٠ٌد جٌؼٌٍٚٞ ٌٍؼ١ٍّحش  -2

 ٚجٌظ١حٔس .

جٔشحء ٔظحَ لؼحتٟ ػحًِ ِٚٛغٛق ذّح فٟ يٌه ػ١ٍّحش ْٓ جٌطش٠ٍؼحش ٚئطلاـ جٌّكحوُ  -3

 ٚجلإؾٍجءجش جٌمؼحت١س .... جٌم .

ىحْ ) ِػلا جلآِ جٌغًجتٟ ، ضٛف١ٍ ػّحْ جلاَو٘حٌ جلاؾطّحػٟ ذّح فٟ يٌه جٌكحؾحش جٌظك١س ٌٍٓ -4

 . (جٌهىِحش جلاؾطّحػ١س جلاْح١ْس ٚ جػحوز ذٕحء جٌٕظحَ جٌطٍذٛٞ

ضكط١س ِح١ٌس ػحٍِس ٚئػحوز ١٘ىٍس جلالطظحو ، ٠ٚكطٛٞ ً٘ج ػٍٝ ج٠ؿحو ٔظحَ ِظٍفٟ  ذٕٝجٔشحء  -5

جٚ ٔظحَ  ١ُِج١ٔس ٠ْٕٛس ٚ جػحوز جٔشحء لحػىز جلطظحو٠س جٔطلالح ِٓ ٌَجػس ِٚحٌٟ ِٛغٛق ، ٚضهط١ؾ

ٌػٛٞ ضم١ٍىٞ جٔطحؾٟ ٚطٕحػحش لحتّس ٚ ج٠ؿحو ذ١ثس ِشؿؼس ػٍٝ ض١ٌٛى ِظحوٌ ؾى٠ىز ٌٍىنً ٚجٌّٕٛ 

 جلالطظحوٞ .

١ْٚطُ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّح١ٌس فٟ جٌّطٍد جٌػحٟٔ ق١ع ١ْطُ ضٕحٚي جلاْطػّحٌ         

 ِؿطّغ وحْ .   ٞلأٚجٌط٠ًّٛ ٚجٌرطحٌس وٛٔٙح جلاْحِ فٟ جػحوز جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء 
 

 دٔر انرًٕٚم ٔالاطرصًار فٙ الاػًار :انًطهة انصاَٙ 

جْ جػحوز جلاػّحٌ ٚذىً جشىحٌٙح  ْٛجء جوحٔص ذؼى جٌىٌٛجظ جٚ ذؼى جٌُٕجػحش ٚجٌكٍٚخ ضططٍد        

ضٛف١ٍ ِلاءز ِح١ٌس ٌىٜ جٌؿٙس جٌطٟ ْططٌٛٝ جلاشٍجف ػٍٝ جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء ، ًٌٚٙج فحْ ٚؾٛو جٌط٠ًّٛ 

 فٟ ٘ٛ جُ٘ جْحِ جٚ ٌوٓ لإػحوز جلاػّحٌ .جٌىح
 

 إَاع انرًٕٚم :ألا 

 جْ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ػحوز ِح ضىْٛ ِٓ ِظى٠ٌٓ جلاٚي وجنٍٟ ٚ جلانٍ نحٌؾٟ ٚوّح ٠ٍٟ :      

ِٓ ٠ٚطُ جِح ػٓ ؽ٠ٍم١ٓ جلاٚي ِٓ جلا٠ٍجوجش جٌؼحِس جٌطٟ ضطكظٍٙح جٌه٠ُٕس انرًٕٚم انذاخهٙ : -4

ػحٟٔ ػٓ ؽ٠ٍك جطىجٌ جٌٕٓىجش جٌكى١ِٛس ) ٚ٘ٛ ذّػحذس جلالطٍجع ِٓ ٚجٌِهطٍف ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ 

 جٌؿٌّٙٛ جٚ ِٓ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس (  .

٠مظى ذحٌط٠ًّٛ جٌىٌٟٚ جلا١ٌحش جٌطٟ ٠ٛفٍ٘ح جٌٕظحَ جلالطظحوٞ  انرًٕٚم انخارظٙ ٔ انذٔنٙ  :-7

تً جٌّطحقس ٌط٠ٛٓس جٌىٌٟٚ ذّإْٓحضٗ جٌّهطٍفس ) جٌّطؼىوز جلاؽٍجف ، ج١ٌٍّْس ، جٌهحطس ( ٚجٌْٛح

جٌّىفٛػحش جٌى١ٌٚس جٌٕحؾّس ػٓ جٌؼلالحش جلالطظحو٠س جٌى١ٌٚس ذاشىحٌٙح جٌّهطٍفس . جِح جٌط٠ًّٛ 

جٌهحٌؾٟ ف١طٍك ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جًٌٞ ٠ىْٛ ٚفك ِططٍرحش جلالطظحو جٌّكٍٟ ٚضٌٛىش ٌى٠ٗ جٌكحؾس جٌٝ 

ضٗ جٌط١ٍ٠ّٛس جٌطٟ لظٍش ِظحوٌٖ جلاْطؼحٔس ذح١ٌ٢حش جٌطٟ ٠ٛفٍ٘ح ٔظحَ جٌط٠ًّٛ جٌىٌٟٚ ٌطٍر١س قحؾح

 ( . 76،  2077جًٌجض١س ػٓ ضٛف١ٍ٘ح ) جٌؼ١ٓحٚٞ ، 
 

 اطثاب انهعٕء انٗ انرًٕٚم انخارظٙ :شاَٛا

)  ضهطٍف جلاٌجء ػٓ جْرحخ جٌٍؿٛء جٌٝ جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ ، ٌىٓ ٠ّىٓ ضٍه١ظٙح فٟ جلاضٟ        

 (: 79-71،  2077جٌؼ١ٓحٚٞ ، 

فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس ضط١ُّ جٌفثحش يجش جٌىنً جٌٍّضفغ ذحٔؼىجَ ٚهٛح انًحهٛح : ػذو كفاءج انًٕارد انرًٕ-4

جٌطفى١ٍ فٟ ضٛؾ١ٗ جٌؿُء جلاورٍ ِٓ ِىنٌٛٙح ٔكٛ جلاْطػّحٌ جٌّٕطؽ ذً ضؼًّ ػٍٝ ضٛؾ١ٙٗ ٔكٛ 

جلأفحق ػٍٝ جلاْطٙلان جٌّظٍٙٞ ٚذًٙج فٟٙ ١ٌٓص يجش جضؿحٖ جٔطحؾٟ وّح ٘ٛ جٌكحي ٌٍفثحش ٔفٓٙح 

%( ِٓ 70ٕحػ١س ِٚٓ غُ فحْ ١ٍِٙح ٌلاونحٌ ٠ىْٛ ِٕهفؼح ٚضظً ٔٓرطٗ جق١حٔح جٌٝ )فٟ جٌىٚي جٌظ

جٞ جلأهفحع  جٌٍأّْحٌٟجٌىنً جٌمِٟٛ ، ًٚ٘ج ٠إغٍ ذطر١ؼس جٌكحي ػٍٝ جٔهفحع ِٓطٜٛ جٌطٍجوُ 
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فٟ قظ١ٍس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّطحقس ِّح ٠ؼطٍ٘ح جٌٝ جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ ٌطٍر١س ِططٍرحش جلأفحق ػٍٝ 

 ّحٌ .جلاْطػ

ضّػً جٌطؿحٌز جٌهحٌؾ١س ذحٌٕٓرس ٌٍىٚي جٌٕح١ِس ِظىٌج ِّٙح الاخرلال فٙ ْٛكم انرعارج انخارظٛح : -7

فٟ جٌكظٛي ػٍٝ جٌؼّلاش جٌظؼرس ) ِٓ نلاي جٌظحوٌجش (جٌٝ ؾحٔد قظٌٛٙح ػٍٝ جٌٍٓغ جٌطٟ لا 

ػٍٝ جٌطؿحٌز ٠ّىٓ جٔطحؾٙح فٟ جٌىجنً . ٚضؼى جٌىٚي جٌٕح١ِس ِٓ جٌّؿّٛػحش جٌى١ٌٚس جٌّؼطّىز 

جٌهحٌؾ١س جٌمحتّس ػٍٝ ضظى٠ٍ ٍْؼس ٌت١ٓ١س جٚ ػىو ِكىٚو ِٓ جٌٍٓغ ، ٚفٟ جٌّمحذً فحْ جٌطٍد ػٍٝ 

جٌطٟ ضؼؼٙح جٌىٚي  جٌمح١ٔٛٔسًٖ٘ جٌٍٓغ فٟ جٌٓٛق جٌى١ٌٚس  ٠ىْٛ لى ضٍجؾغ لأْرحخ ػىز ِػً جٌم١ٛو 

ٚجٌظٍٚف جٌّٕحن١س  جٌّطمىِس طٕحػ١ح ٚٚؾٛو ذىجتً طٕحػ١س ٌطىْٛ ذى٠ٍس ٌٍّٕطؿحش جٌطر١ؼ١س

ٚجٌطمٍرحش ج١ٌّّْٛس ٚج١ٌٓحْحش جٌّك١ٍس جٌّطؼٍمس ذحٌٌُجػس . جْ ًٖ٘ جلاْرحخ جوش ٚذٓرد ظٍٚف 

جٌؼٍع ٚجٌطٍد جٌٝ ل١حَ ضٍه جٌىٚي ذهفغ جْؼحٌ طحوٌجضٙح ٚذحٌطحٌٟ جٔهفحع ػٛجتى٘ح جٌطظى٠ٍ٠س 

ٝ جٌمٍٚع جٌهحٌؾ١س جٌ جْ جٌطؿحٌٞ ِّح ٠ؼطٍ٘ح جٌٝ جٌٍؿٛءِّح ٠إوٞ جٌٝ قىٚظ ػؿُ فٟ ج١ٌُّ

 وأقى جٌرىجتً .   

١ٍٜ جٌرحقػحْ جْ ٕ٘حن جْرحخ  ضؼطٍ٘ح جٌرٍىجْ جٌطٟ ػحٔص ِٓ جٌُٕجػحش فجِح ذحٌٕٓرس ٌكىِٛحش    

 ٌٍط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ جّ٘ٙح : جٌٍؿٛءجٌٝ 

نلاي فطٍز ِٛجؾٙس جٌُٕجػحش جٌىجن١ٍس ٚجٌٍّٓكس فحْ جغٍد ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جٌىجنٍٟ ضىْٛ  -7

فٟ جٌفظحتً جٌٍّٓكس جٌّطٓررس ذًٖٙ جٌُٕجػحش ) وّح جٌكحي فٟ قحٌس جٌؼٍجق  ِٛؾٙس ٔكٛ ِكحٌذس

 وجػش جلاٌ٘حذٟ ( . فطٍجش ضك٠ٍٍ جٌرلاو ِٓ ضٕظ١ُ 

فٟ جٌرلاو يجش جٌّٛجٌو جٌّكىٚوز فحْ جػحوز جلاػّحٌ ضططٍد ِٛجَٔس نحطس ذٙح لاْ جٌّٛجَٔس  -2

 ْحْٟ .جٌطشغ١ٍ١س جلاػط١حو٠س ضىْٛ ِٛؾٙس ٔكٛ جلأفحق جٌكىِٟٛ جلا

جْطُٕجف جٌّٛجٌو جلانٍٜ جغٕحء فطٍز جٌُٕجػحش ٚجٌطٟ ضططٍد ضؼ٠ٛؼٙح . ) ِػحي يٌه ٌٚجضد  -3

 ٌٍشٙىجء ٚ جؾٌٛ ِؼحٌؿس جٌؿٍقٝ ٚضؼ٠ٛغ جٌّفمٛو ِٓ جلاٍْكس ٚجٌّؼىجش جٌؼٓى٠ٍس ( . 
 

 انعٓاخ انًاَحح أ انًمزضح:شاَٛا 

ِح ٠ٍٟ  ٚأذٍَ٘حص ِٓ جٌُٕجػحش ٕ٘حن ػىز ؾٙحش ٠ّىٓ جْ ضّٛي جٌرٍىجْ جٌّطؼٌٍز جٚ جٌطٟ ػحٔ

 ( :5 -2،  2005)جٔى١ٌٌٕٟ ٚجٌرشٍٜ ، 

وٌٚس ػؼٛ ، ِٚٓ جُ٘ ًٖ٘  714ٚضطىْٛ ِٓ نّٓس ِإْٓحش ضٍّىٙح يعًٕػح انثُك انذٔنٙ : -4

 PCFطُذٔق نًا تؼذ انُشاع جٌّإْٓحش جٌرٕه جٌىٌٟٚ ٌٍط١ّٕس ٚ جػحوز جلاػّحٌ . ٌٚىٜ جٌرٕه ج٠ؼح 

ى٠ٍ ً٘ج جٌظٕىٚق ٚقىز ِٕغ جٌُٕجع ٚ ز جلاػّحٌ جلاؾطّحػٟ ٚجٌّحوٞ ٠ٚحو٠مىَ جٌّٕف ٌؼ١ٍّحش جػ

 جػحوز جلاػّحٌ .

جٌّطكىز جٌطٟ ضطؼحًِ ِغ  ٌلأُِ ٚ٘ٛ جٌٛوحٌس جٌى١ٌٚس( :  UNDPتزَايط الايى انًرحذج الاًَائٙ ) -7

ٟ ِٕٙح لؼح٠ح جٌط١ّٕس ٚنحطس جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌكىُ جٌى٠ّمٍجؽٟ ٚجٌكى ِٓ جٌفمٍ ِٕٚغ جلاَِحش ٚجٌطؼحف

ٚذؼى جلاَِحش ٚجٌُٕجػحش جق١حٔح  ٚأغٕحء. ٚٔظٍج ٌٛؾٛو ذٍٔحِؽ جلاُِ جٌّطكىز جلأّحتٟ فٟ وٚي لرً 

لى جطرف لاػرح ل١حو٠ح فٟ جٌىٚي جٌطٟ ضٍّ يكرة انٕكانح انخاص تًُغ الاسياخ ٔانرؼافٙ يُٓا فحْ 

كىز جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ ضكى٠ى ذؼ١ٍّس جٌطكٛي ِح ذؼى جٌُٕجع ٚ٘ٛ ٠ٍؼد وٌٚج ل١حو٠ح فٟ ِىحضد جلاُِ جٌّط

 . جٌّطؼٌٍز جلا٠ٌٛٚحش لإػحوز جلاػّحٌ جلاؾطّحػٟ ٚجلالطظحوٞ فٟ جٌىٌٚس

٠ٚؼًّ ػّٓ شٍجوحش ِغ غ١ٍٖ ِٓ :  UNIFEMطُذٔق الايى انًرحذج انرًُٕ٘ نهًزأج -3

ٚوحلاش جلاُِ جٌّطكىز ١٘ٚثحضٙح ِٚغ جٌكىِٛحش ِٕٚظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٌطٛف١ٍ جٌّؼٛٔس جٌف١ٕس 

ٌّح١ٌس ٌطشؿ١غ قمٛق جٌٍّأز ٚئِىحٔحضٙح ٚفٍطٙح ػح١ٌّح . ٚفٟ ِؼّْٛ جٌىٚي جٌّطأغٍز ذحٌُٕجع ٚج

ضىػُ جي ) ١ٔٛ٠ف١ُ ( ِشحٌوس جٌٍّأز فٟ ػ١ٍّس جٌٓلاَ ٚئػحوز جلاػّحٌ ػٓ ؽ٠ٍك ضٛف١ٍ جٌطى٠ٌد 

ٍٓلاَ جٌم١حوٞ ٚذٕحء جٌمىٌجش ٚض١ٓ١ٍ جٌطٛجطً ِغ جٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ ٚوػُ جٌٕشحؽ جٌٕٓحتٟ جٌّكٍٟ ٌ

ػٍٝ ِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك ٠ٍٜ جٌرحقػحْ جْ . ِرىٍ ِٕٚغ ٌٍُٕجع ئًٔجٌٚجٌّرحوٌز ذأشحء ِشح٠ٌغ 
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ٌغٍع  أػلاٖجٌكىِٛس جلاضكحو٠س ٚوًٌه جٌكىِٛس جٌّك١ٍس جلاْطفحوز ِٓ ضٛجؾى ِىحضد ًٖ٘ جٌؿٙحش 

 جٌكظٛي ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌلاََ لإػحوز جػّحٌ جٌّكحفظس ٚضٛف١ٍ جٌط١ّٕس ف١ٙح . 
 

 الاػًار ٔإػادج انًثاشز الأظُثٙالاطرصًار  :شاَٛا 

      ذأٔٗجٌّطكىز  ٌلأُِجٌّرحشٍ قٓد ضم٠ٍٍ ِٕظّس جٌطؿحٌز ٚجٌط١ّٕس  جلأؾٕر٠ٟؼٍف جلاْطػّحٌ       

ضؼىّ ِظحٌف وجتّس ِٚمىٌز ػٍٝ  جلأِى) يٌه جٌٕٛع ِٓ جلاْطػّحٌ جًٌٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ػلالس ؽ٠ٍٛس 

)جٌرٍى  آنٍفٟ ذٍى  ئٔطحؾ١سٚقىز  أٚ) جٌرٍى جٌّٓطػٍّ ( ٚشٍوس  لأَجذ١ٓ شٍوس فٟ جٌرٍى  جلإوجٌٞجٌطكىُ 

 ( . 71،  2074جٌّؼ١ف( ) جٌكٓٓ ، 

 انًثاشز الأظُثٙالاطرصًار  أشكال - أ

 :(30-2074،27) جٌكٓٓ ، ٚوّح فٟ أؤحِٖطؼىوز ِٚطٕٛػس  أشىحي جٌّرحشٍ جلأؾٕرٟ ٌلاْطػّحٌ       
 

فٟ جٌرٍى جٌّؼ١ف ًٚ٘ج جٌشىً ٠ّٕف ٔفٛيج  جلإٔطحؾ١س جلأطٛيذٍّى١س   ٚ٘ٛ ٍِضرؾ:  الأٔلانشكم 

جٌّشٍٚع ٠ٚؼُ  ئوجٌزذٕظ١د ِؼ١ٓ ٠ىفً ٌٗ ج١ٌٓطٍز ػٍٝ  أِٚرحشٍج ِٓ نلاي جٌٍّى١س جٌىحٍِس 

 جٌطح١ٌس : جلأٔٛجع

 جلاْطػّحٌ جٌّشطٍن . -

 . جلأؾٕرٟجلاْطػّحٌ جٌٍّّٛن ذحٌىحًِ ٌٍّٓطػٍّ  -

 جلاْطػّحٌ فٟ جٌّٕحؽك جٌكٍز . -

 ٟ ِشح٠ٌغ جٌطؿ١ّغ ) ضؿ١ّغ ِىٛٔحش ِٕطؽ ِؼ١ٓ فٟ جٌرٍى جٌّؼ١ف ( .جلاْطػّحٌ ف -
 

ػٍٝ  جلأؾًجٌٍّى١س ٚ لا٠فٍع جٌطُجِح ؽ٠ًٛ  أٔٛجعٔٛع ِٓ  ذأٞٚ٘ٛ لا ٠ٍضرؾ  انشكم انصاَٙ :

 جٌطح١ٌس : جلأٔٛجعفٟ ذؼغ جٌكحلاش ، ٚ٘ٛ ٠شًّ  ئلا جلأؾٕرٟجٌّٓطػٍّ 

 فطحـض١ٍُٓ جٌّ-2جٌطؼحلى فٟ جٌرحؽٓ             -7

 جلإوجٌزػمٛو -4ػمٛو ض١ٍُٓ جٌّٕطؿحش ذح١ٌى  -3

 ػمٛو جٌطٍن١ض-6ػمى جٌٛوحٌس ) جٌط٠ٛٓك (     -5
 

 انثُاء إػادجانًثاشز فٙ  الأظُثٙيظاًْح الاطرصًار -ب

،  2074) جٌكٓٓ ، جٌرٕحء  ِٓ نلاي ِح ٠ٍٟ  ئػحوزجٌّرحشٍ فٟ  جلأؾٕر٠ٟٓحُ٘ جلاْطػّحٌ           

31-42 : ) 

جٌطم١ٕحش  لأقىظجٌّرحشٍ جٌهؾ جٌٕحلً  جلأؾٕر٠ٟؼطرٍ جلاْطػّحٌ ح فٙ ذًٕٚم انرًُٛح : انًظاًْ-7

 جلأؾٕر١سنرٍجش ، ٚضطؼّٓ جٌّٛجٌو  أٚٚجلاذطىحٌجش جٌكى٠ػس ْٛجء وحٔص ِٕطؿحش جَ ْٚحتً ف١ٕس 

٠طؿٗ جٌطٟ  جلأقٛجيٚ ٔمً جٌطم١ٕحش . ففٟ  جلأؾٕر١س جلأِٛجيجٌىٌٚس جٌّؼ١فس ذظفس ٌت١ٓ١س  ئٌٝجٌّكٌٛس 

جٌّٓطػٍّز فٟ  جلأِٛجيجٌّرحشٍ ٔكٛ لطحع ِؼ١ٓ فحٔٗ ٠شىً ؾُءج ِٓ ٌؤِٚ  جلأؾٕرٟف١ٙح جلاْطػّحٌ 

 جلأؾٕرًٟ٘ج جٌمطحع وّح لى ٠شىً ؾُءج ِّٙح ِٓ جلاْطػّحٌ جٌىٍٟ ٌٍىٌٚس ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ جْ جلاْطػّحٌ 

وحٌطحلس  فٟ ض٠ًّٛ ذؼغ جٌمطحػحش جلالطظحو٠س فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس أْحِجٌّرحشٍ ٠مَٛ ذىٌٚ 

 ٚجٌظٕحػحش جٌطك١ٍ٠ٛس .  

جٌّرحشٍ قٍج ِٚشٍٚؽح  جلأؾٕرٟجْ وْٛ جلاْطػّحٌ ذعذٚذ انثُٛح انذاخهٛح فٙ انذٔنح انًضٛفح : -7

فٟ جْ ٚجقى فحٔٗ ٠ٓحُ٘ فٟ ضؿى٠ى جٌر١ٕس جٌىجن١ٍس فٟ جٌىٌٚس جٌّؼ١فس ، فٙٛ ٠ٓحػى ػٍٝ ضفىه 

 ٚئوج٠ٌس١ْح١ْس ٚلح١ٔٛٔس  أٚػحعطؼٙى ذطكم١ك ٠طكٍن ٔكٛ جٌىٚي جٌطٟ ض لأٔٗغ١ٍ جٌّٓطمٍز  جلأٚػحع

شفحفس ِٚٓطمٍز . جْ ِٓحّ٘س ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جلاْطػّحٌ فٟ ضؿى٠ى جٌر١ٕس جٌىجن١ٍس ٌٍىٌٚس جٌّؼ١فس ٠ّىٓ 

ٍِٚٔس فٟ جنط١حٌ  أوػٍجٌّرحشٍ ضؿؼٍٗ  جلأؾٕرِٟٕٙح جْ ق٠ٍس قٍوس جلاْطػّحٌ  أٚؾٗجْ ضطٍؾُ ذؼىز 

 جلأؾٕر١ستّس ق١ع ضًٓٙ جٌهرٍجش جٌط٠ٛٓم١س جٌطٟ ضّطٍىٙح جٌشٍوحش ِلا جلأوػٍجٌمطحػحش جلالطظحو٠س 

 أنٍِٜٓ ؾٙس  ٌٙح فٟ جٌّٓطمرً ، ٚ أٚفٍ أٌذحقحجوطشحف جٌٕشحؽحش جٌطٟ ضّٕٛ ذٍٓػس جٚ جٌطٟ ضىٌ 

جٌّرحشٍ ٠طّطغ ذك٠ٍس جورٍ فٟ جنط١حٌ جٌّىحْ جٌؿغٍجفٟ جًٌٞ ٠ٍغد فٟ  جلأؾٕرٟفحْ جلاْطػّحٌ 
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 جلأؾٕرٟؾ١ىج ػٍٝ جٌىٌٚس جٌّؼ١فس لا١ّْح جيج ضٛؾٗ جلاْطػّحٌ  أغٍجًٖ٘ ج١ٌُّز جٌطٍّوُ ف١ٗ ٚلى ضطٍن 

 ضطٌٛج . جلأوػٍجٌّٕحؽك  ئٌٝضٛؾٗ  ئيجضطٌٛج ٚوًٌه  جلألًجٌّرحشٍ ٔكٛ جٌّٕحؽك 

 جلإٔطحؼجٌّرحشٍ ذظٌٛز ج٠ؿحذ١س فٟ  جلأؾٕر٠ٟإغٍ جلاْطػّحٌ ٔانرٕظٛف :  الإَراضسٚادج -3

ضىٌن يٌه  ئٔٙح١س لى لا ضىٌن فٍص جلاْطػّحٌ جٌٛؽ١ٕس جٌّطحقس جٚ ٚجٌطٛظ١ف ، فحٌشٍوحش جٌٛؽٕ

جٌّح١ٌس ٚجٌف١ٕس فٟ ق١ٓ ضٛؾى ٌىٜ  جلإِىحٔحشضطؼٍك ذؼؼف  لأْرحخٌٚىٕٙح غ١ٍ لحوٌز ػٍٝ ضٕف١ً٘ح 

ٚجٌط٠ٛٓم١س  جلإٔطحؾ١س ذحلأٌِٛ أوػٍنرٍز ْحذمس فٟ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ ِٚؼٍفس  جلأؾٕرٟجٌّٓطػٍّ 

ض١ٌٛى  ئٌٝلىٌز ٚوفحءز فٟ ضٕف١ً جٌّشٍٚػحش فٟ جٌىٌٚس جٌّؼ١فس ِّح ٠إوٞ ٚذًٌه ١ْىْٛ جوػٍ 

 فٍص ػًّ ٚ ِظحوٌ ونً ؾى٠ىز ، ٚضُوجو جٌؼّحٌس ِغ ضظى٠ٍ جٌٍٓغ وػ١فس جٌؼّحٌس ٔٓر١ح .
 

 انثطانح  :انًطهة انصانس 

   يفٕٓو انثطانح - أ
 جلإٔطحؾٟٟ ٚلظٌٛ جٌؿٙحَ جلالطظحوٞ جٌٛؽٕ جلأوجءجْ جٔطشحٌ جٌرطحٌس ٠ؼطرٍ ِإشٍج ٌؼؼف          

) جٞ فٍو ٠ىْٛ ٌجغرح فٟ جٌؼًّ فٟ  ذأٔٗ، ٚلا ٠ٛؾى ضؼ٠ٍف ِكىو ٌٍرطحٌس ٌىٓ ِّىٓ ضؼ٠ٍفٗ ٔظ٠ٍح 

جٌكحٌس جٌطٟ لا  ذأٔٗ( . وّح ٠ؼٍف  232،  2009،  زشٍٙذٓ ِمحذً ضؼ٠ٛغ ِؿُ ْٚهٟ (  ) 

 ئٌٝح ٠ٕظٍف ِفَٙٛ جٌرطحٌس ٠ٓطهىَ ف١ٙح جٌّؿطّغ لٛز جٌؼًّ جٌىحِٕس ػٍٝ ٔكٛ وحًِ جٚ جِػً ، وّ

ٚفمح ٌّؼح١٠ٍ ِٕظّس جٌؼًّ جٌى١ٌٚس ( جٌمحو٠ٌٓ ػٍٝ  65-76ِؿّٛػس جٌٓىحْ فٟ ْٓ جٌؼًّ ) 

 –جٌٍّع  أٚذؼى جْطرؼحو غ١ٍ جٌمحو٠ٌٓ ػٍٝ جٌؼًّ ذٓرد جٌؼؿُ  –جٌّٓحّ٘س فٟ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ 

 ( .  359،  2073ٚلا ٠ؼٍّْٛ  ) قطد ، 

 انثطانح إَٔاع-ب

 ( :231 -234، 2009شٍٙز ، ) ذٓ أذٍَ٘ح ئٌِٝهطٍفس ٌٍرطحٌس ١ْطُ جٌططٍق  أٔٛجعٕحن ٘       

ٚضطّػً ذحٌشىً جٌٛجػف ٌفحتغ جٌؼٍع فٟ ْٛق جٌؼًّ ِمحٌٔس ذحٌطٍد ػ١ٍٗ انثطانح انظزٚحح : -4

ْٛق  ئٌٝػىَ ِلاقمس ج٠ٌُحوجش فٟ فٍص جٌؼًّ ٌٍطىفمحش جٌّٓطٍّز  ئٌٝ. ٠ٍٚؾغ ضُج٠ى ً٘ج جٌٕٛع 

 ط١ؿس ٌٍّٕٛ جٌٓىحٟٔ ج٠ٌٍٓغ .جٌؼًّ ٔ

ٚضؼٕٟ جٌضفحع ٔٓرس جٌرطحٌس ٔط١ؿس ضغ١ٍجش ١٘ى١ٍس قىغص فٟ جلالطظحو جٌٛؽٕٟ انثطانح انٓٛكهٛح : -7

 جٌطىٌٕٛٛؾ١حفٟ  أْحْٟضغ١ٍ  أٚ ئٌٝجش فٟ ١٘ىً جٌطٍد ػٍٝ جٌّٕطؿحش قىٚظ ضغ١ٍ ئ٠ٌٍٝؾغ 

 ضغ١ٍجش فٟ ْٛق جٌؼًّ . أٚجٌّٓطهىِس 

ٟ٘ جٌرطحٌس جٌٍّضرطس ذحٌىٌٚز جلالطظحو٠س جٌطٟ ضؼٕٟ جٌطمٍرحش جٌى٠ٌٚس جٌطٟ ٚانثطانح انذٔرٚح : -3

 ػٍٝ ِؿّٛع جٌٕشحؽ جٌطؿحٌٞ ٚجلالطظحوٞ فٟ جٌىٌٚس . ضطٍأ

ضكىظ ذٓرد جٌطٕملاش جٌّٓطٍّز ٌٍؼح١ٍِٓ ذ١ٓ جٌّٕحؽك ٚجٌّٙٓ جٌّهطٍفس انثطانح الاحركاكٛح : -1

 ًّ .ٚضٕشح ذٓرد ٔمض جٌّؼٍِٛحش ٌىٜ جٌرحقػ١ٓ ػٓ جٌؼ

ٚضكىظ ػٓ ؽ٠ٍك ض٠ٍٓف  ئؾرحٌٟٞ٘ جٌكحٌس جٌطٟ ٠طؼطً جٌفٍو ف١ٙح ذشىً :  الإظثارٚحانثطانح -5

 جٌؼّحي ٚػٕى٘ح لا ٠ؿى جٌىجنٍْٛ جٌؿىو فٟ ْٛق جٌؼًّ فٍطح ٌٍطٛظ١ف .

جٌطٟ ٠طىىِ ف١ٙح ػىو ور١ٍ ِٓ جٌؼّحي ذشىً ٠فٛق جٌكحؾس جٌكحٌس ٠ٚمظى ذٙح انثطانح انًمُؼح : -0

 ٌٓ ٠ٕهفغ . جلإٔطحؼػٍّٙح فحْ قؿُ  أِحوْٓكرص ضٍه جٌؼّحٌس جٌُجتىز ِٓ  ئيجً ذك١ع جٌفؼ١ٍس ٌٍؼّ

 طٛاطاخ انرشغٛم نًؼانعح انثطانح -ض

٠ّىٓ جٌط١١ُّ ذ١ٓ ّٔط١ٓ ِٓ ١ْحْحش جٌطشغ١ً ّ٘ح : ١ْحْحش ٔشطس ١ْٚحْحش جْطرحل١س ) ق١ٓٓ   

،2073  ،424 :  ) 

وػُ  ئًٌّٝ ٚضطؼّٓ ِهطٍف جٌطىجذ١ٍ جٌطٟ ضٙىف ضٕش١ؾ ْٛق جٌؼ ئٌٝضٙىف انظٛاطاخ انُشطح : -4

جٌطشغ١ً ٚ نٍك فٍص ػًّ فٟ جٌفطٍز جٌّؼ١ٕس ٌٍّؼحٌؿس ِٚٓ ػّٕٙح : ضهظ١ض ِٛجَٔس ٌىػُ 

جٌطشغ١ً ، ضشؿ١غ ٚ وػُ نٍك جٌّإْٓحش ، ضشؿ١غ ٚضكف١ُ جٌّإْٓحش ػٍٝ ضشغ١ً جٌشرحخ ، ضمى٠ُ 

ٌٍشرحخ ذمظى جٌكظٛي ػٍٝ  ئػىجو٠ُ ِٕف ضمى ئٌٝضّطى  إِْٔف ذطحٌس ٌٍرحقػ١ٓ ػٓ ػًّ ، ٚ ٠ّىٓ 

 جٌٍّضمرس . جلأػّحيجٌّإ٘لاش جٌّطٍٛذس فٟ 
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لى لا ضظٍٙ فٟ جٌّىٜ إٌّٔظٌٛ  آغحٌ٘ح١ْحْحش نحٍِس لاْ  أق١حٔحضّٓٝ انظٛاطاخ الاطرثالٛح : -7

جضهحي ضىجذ١ٍ جْطرحل١س ٌطكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌؼٍع ٚجٌطٍد فٟ ْٛق  ئٌٝضٙىف  لأٔٙحفٟٙ جْطرحل١س 

ًّ ، ٚ جذٍَ ِظٍٙ ٌٙح ٘ٛ ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌطى٠ٛٓ ) ٌفٍص جٌؼًّ ( ٚجٌطشغ١ً  ِّح ٠ؼٕٟ جٌؼ

ٍِجؾؼس لطحع جٌطى٠ٛٓ ِٓ ق١ع جٌكؿُ ٚجٌٕٛػ١س ٚفمح ٌططٌٛ ِططٍرحش ْٛق جٌؼًّ . فًٖٙ ج١ٌٓحْحش 

ضٕش١ؾ ػ١ٍّس جٌطشغ١ً ٌىٓ فٟ ١ْحق جْطرحلٟ ضٕرإٞ ٠ٓطٛؾد ِطحذؼس ِٓطٍّز  ئٌٝ أ٠ؼحضٙىف 

 ح٘حش ْٛق جٌؼًّ .لاضؿ

 يؼانعح انثطانح فٙ انًُاطك انًرحزرج أًْٛح-د

ظٌٙٛ  جلإٌ٘حذٌٟمى ٔشح ػٓ ٚلٛع ػىو ِٓ جٌّكحفظحش جٌؼٍجل١س ضكص ١ْطٍز ضٕظ١ُ وجػش            

جٌؼى٠ى ِٓ جٌكٍف ذٓرد ً٘ج جٌطٕظ١ُ ٚوًٌه ذؼى جٌطك٠ٍٍ  ئٌغحءٚ  ئلظحءجٌرطحٌس ذشىً ٚجْغ ق١ع ضُ 

شىٍس ٔط١ؿس ٌٍطى١ٍِ جٌٙحتً جًٌٞ قظً فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ًٌٖٙ جٌّكحفظحش فمى جْطٍّش ًٖ٘ جٌّ

جٌطٟ ٠ؿد  جلأّْ أُِ٘ٓ  ئ٠ٍْٜ جٌرحقػحْ  ٚذحٌطحٌٟ ػىَ ضٛفٍ فٍص ٌٍؼًّ فٟ جٌمطحع جٌهحص . ًٌج

جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء  ئػحوزػٍٝ جٌكىِٛحش جٌّك١ٍس فٟ جٌّكحفظحش جٌّطؼٌٍز جْ ضؼحٌؿٙح ػّٓ نطس 

ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس  ٚجلإٌِٟٔغٍع ضح١ِٓ جلاْطمٍجٌ جلالطظحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ س ف١ٙح ٟ٘ ِؼحٌؿس جٌرطحٌ

جٌمحوٌز ػٍٝ جٌؼًّ ٚجٌطٟ ١ٌّ ٌى٠ٙح ِظىٌ ونً ٚذحٌطحٌٟ ِٓحّ٘طُٙ فٟ ذٕحء ِٕحؽمُٙ جٌّطؼٌٍز 

 جػّحٌ٘ح  ٚئػحوزٚجٌّىٍِز 

 

 انًثحس انصاَٙ

 انثُاء ٔالاػًار إػادجذعارب دٔنٛح فٙ 
 : ذًٓٛذ

جلاػّحٌ  ئػحوزفٟ  جلأٌّح١ٔسجٌطؿٍذس جٌى٠ٌٛس ٚجٌطؿٍذس  ئ٠ٌٝطؼّٓ ً٘ج جٌّركع جٌططٍق              

٠ٍٜ جٌرحقػحْ جْ ضؿٍذس جٌرٍى٠ٓ ) و٠ٌٛح  ذؼى جٌُٕجػحش ٚجٌكٍٚخ جٌطٟ ونٍٙح ً٘جْ جٌرٍىجْ ، ق١ع

ٌؼٍجق جٌؿٕٛذ١س ٚ أٌّح١ٔح ( ؾى٠ٍز ذحلا٘طّحَ ٚجلأنً ذٙح ٌغٍع ئػحوز جػّحٌ جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز فٟ ج

جٌطؿٍذس جٌّظ٠ٍس فٟ ِؼحٌؿس جٌرطحٌس ٚأْرحخ فشٍٙح ْٚٚحتً ِؼحٌؿس ٔمحؽ  ئٌٝوّح ١ْطُ جٌططٍق .

 جٌؼؼف ف١ٙح .
 

 انرعزتح انكٕرٚح : الأٔلانًطهة 

   ٔانظٛاطٙ فٙ كٕرٚا انعُٕتٛح تؼذ انُشاػاخ الالرظاد٘انٕضغ : أٔلا
ذٕحء جلطظحو٘ح ٓ جٌمٍْ جٌؼش٠ٍٓ نلاي جٌٕظف جٌػحٟٔ ِٚو٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س  جْططحػص           

ذؼى ػمٛو ِٓ ِٓ ضكم١ك ض١ّٕس شحٍِس  ِّح أِىٕٙح، ٚطٕحػطٙح  ٚضكم١ك جٌّٕٛ ج٠ٌٍٓغ فٟ جلالطظحو 

وٌٚط١ٓ ٚجقىز فٟ جٌشّحي  ئٌِٝٓ جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس ِمّٓس  ٚنٍٚؾٙحجلاْطؼّحٌ ج١ٌحذحٟٔ 

ؼّحٌ جلأ٠ٍِىٟ .ٚلى أوٜ ضم١ُٓ و٠ٌٛح نحػؼس ٌٍمٛجش جٌٓٛف١ط١س ، ٚأنٍٜ فٟ جٌؿٕٛخ ضحذؼس ٌلاْط

(أْفٍش 7953-7950جٌؼىجء ذ١ٓ جٌىٌٚط١ٓ ٚٔشٛء قٍخ ػٍِٚ ذ١ّٕٙح ٌّىز غلاظ ْٕٛجش ) ئٌٝ

جٌطكط١س ِٚؼظُ جٌّٕشحش جٌظٕحػ١س  جٌر١ٍِْٟٕٛ وٌٛٞ ذ١ٓ ػٓىٍٞ ِٚىٟٔ ٚضى١ٍِ  3ػٓ ِمطً ٔكٛ 

جٌظٕحػحش جٌهف١فس ٚجٌػم١ٍس جٌطٟ  فٟ و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س.ٚقٍِحٔٙح ِٓ ِؼظُ جٌػٍٚجش جٌطر١ؼ١س ِٚؼظُ

 جلاقطلاي ج١ٌحذحٟٔ ،جٌطٟ ضٍوُ ِؼظّٙح فٟ جٌشّحي.   أذحْأل١ّص 

جْططحػص  و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س ٚنلاي جٌٕظف جٌػحٟٔ ِٓ جٌمٍْ جٌؼش٠ٍٓ ذٕحء جلطظحو٘ح           

مٛو ِٓ ِٓ ضكم١ك ض١ّٕس شحٍِس ذؼى ػ ِّح ِىٕٙحٚطٕحػطٙح  ٚضكم١ك جٌّٕٛ ج٠ٌٍٓغ فٟ جلالطظحو ، 

جلاْطؼّحٌ ج١ٌحذحٟٔ ْٕٚٛجش ِٓ قٍخ ِىٍِز ِغ ؾحٌضٙح جٌشّح١ٌس. ٚفٟ ألً ِٓ غلاغس ػمٛو 

  جلإطلاق١سجْططحػص و٠ٌٛح ضكم١ك ِح ٠ّٓٝ ذحٌّؼؿُز جلالطظحو٠س  ذحلاػطّحو ػٍٝ ِرحوٌجضٙح جًٌجض١س 

أشى جٌرٍىجْ  فمى ضُ جضهحي  لٍجٌجش جْطٍجض١ؿ١س ورٍٜ ضمَٛ ػٍٝ ٌفغ جلأٍِ جٌٛجلغ جًٌٞ ؾؼٍٙح ِٓ

َ 7962وٚلاٌ أ٠ٍِىٟ فٟ ػحَ  11فمٍج.  ق١ع ٌُ ٠ُو ِطْٛؾ ٔظ١د جٌفٍو ِٓ جٌىنً جٌمِٟٛ ػٓ 

،ٌىٕٙح جْططحػص ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ذٕؿحـ جػطّحوج ػٍٝ جلطظحو أٌٓٛق وط٠ٍك ٌٍط١ّٕس 



( 8112.. العدد ) خاص ( .. السنة )1(.. ج3المجلد ) محور الاقتصادي ..للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلة تكريت   
  

 

206 
 

ٚفٟ أٍْع ٚلص جلالطظحو٠س ٌُٚ ضىٓ جٌّشىٍس فٟ جنط١حٌ ٔظحَ جلطظحو جٌٓٛق ٚئّٔح و١ف١س ضطر١مٗ ،

ِّىٓ.ٚذكٍٛي جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼش٠ٍٓ أطركص و٠ٌٛح لٛز جلطظحو٠س ٚضؿح٠ٌس ٚطٕحػ١س 

ٚضىٌٕٛٛؾ١س ٌطظرف ٚجقىز ِٓ أٔؿف لظض جٌط١ّٕس فٟ ػظٍٔح جٌكى٠ع. )ِؼؿُز و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س 

 فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س،ِطٛجفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص(
 

 ح انرحذٚاخٔانرخطٛظ فٙ يٕاظٓانرًٕٚم انخارظٙ  :شاَٛا 

 انرًٕٚم انخارظٙ -أ

قى١ّس ذحٌطؼحًِ ِغ جٌمٜٛ جٌؼح١ٌّس ِٓ  ١ْحْحشجضرحع جٌرٕحء ِٓ نلاي  ئػحوزذىأش و٠ٌٛح فٟ           

جًٌٞ ْحُ٘ وػ١ٍج ٚج١ٌحذح١ٔس نلاي فطف جٌّؿحي ٌلاْطػّحٌجش جٌهحٌؾ١س جلأؾٕر١س ٚنظٛطح جلأ٠ٍِى١س 

 ئؾّحٌٟٚوحْ جٌٕظ١د جلأورٍ ِٓ   ٕحفٓس ػح١ٌّحٚجٌّ ضؼ٠ُُ ضٛجؾى٘ح فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚ

ٚج١ٌحذحْ فمى قٍطص جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ػٍٝ ِٓحػىز  أ٠ٍِىحجلاْطػّحٌجش ِٓ قظس 

ففٟ ذىج٠س جٌٕٙؼس و٠ٌٛح وػ١ٍج ٌط٠ٍٓغ جٌّٕٛ ٚضمى٠ّٙح وّٕٛيؼ ٌٍٕظحَ جٌٍأّْحٌٟ ذىلا ِٓ جلاشطٍجوٟ.

ٚجْطهىِص  ًٖ٘ جٌّؼٛٔحش  جلإؾّحٌٟٓ جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ % 70.1ِلىِص أ٠ٍِىح ِؼٛٔحش ذٍغص ٔٓرطٙح 

ٚوحْ ًٌٌه جغٍ ور١ٍ ػٍٝ جلالطظحو جٌىٌٛٞ ق١ع أطرف ِٓ ذ١ٓ أٍْع ٌّٛجؾٙس جٌطؼهُ  

جٌرٕه جٌىٌٟٚ ِمىِس ِٓ  ئٔمحيجػطّى جلالطظحو جٌىٌٛٞ ػٍٝ قُِس  فٟ جٌؼحٌُ وّحجلالطظحو٠حش ّٔٛج 

جلطظحوٞ ٚذحٌشٍٚؽ جٌطٟ  ئطلاـ١ك ذٍٔحِؽ ػٍٝ شىً لٍٚع ِمحذً ضطرطٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٚ

جٌؿٕٛذ١س أْ ضٓطف١ى ِٓ جٌمٍٚع جٌطٟ قظٍص ػ١ٍٙح  ٚجْططحػص و٠ٌٛحضؼؼٙح ٘حضحْ جٌّإْٓطحْ 

جلأؾٕر١س  جلاْطػّحٌجش  ؾًخجضرحع ١ْحْحش ٔحؾكس ٚٚجػ١س ضٓحػى ػٍٝ  ِٓ نلايذأفؼً ٚؾٗ 

،  55ػرى جٌٕرٟ،).ٚغ١ٍ٘ح ٛٔغ وٛٔغٚذ٠ٍطح١ٔح ٚفٍٔٓح ٚ٘ أٌّح١ٔح ِػًجٌّرحشٍز أٚ غ١ٍ جٌّرحشٍز 

2001.) 

 فٙ يٕاظٓح انرحذٚاخ ٔالارادج انًٕارد انذاذٛح -ب

فٟ ذٕحء ٚؽٓ ذحلاػطّحو ػٍٝ ِٛجٌو٘ح جًٌجض١س  جلإؾٍجءجشضرٕص جٌكىِٛس جٌى٠ٌٛس ػىو ِٓ         

 ،ِطٛجفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص( : 2071 شكحضس ٚ ٌٍْٚ ،)ِٕٙح  ِطمىَ

ذحٌطؼ١ٍُ فمى أٔفمص جٌكىِٛس جٌى٠ٌٛس ِرحٌغ ػهّس ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌطْٛغ فٟ ِؿحي جلاْطػّحٌ  -7

ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ِٓ نلاي ئوٌجوٙح ئْ جٌطؼ١ٍُ ٘ٛ جٌكحُْ فٟ ضكم١ك جٌٕؿحـ جلالطظحوٞ ٚجٌٍلٟ 

ٚجٌٕٙٛع ٚجٌٓر١ً جٌٛق١ى ٌٍّٕحفٓس جٌؼح١ٌّس ،فٛػؼص وً غمٍٙح ٌرٕحء ٔظحَ ضؼ١ٍُ ِططٌٛ ذىءج ِٓ 

 شؼرح ِكرح ،ِهٍظح ٚٚف١ح ٌٛؽٕٗ .  ٠ٌحع جلأؽفحي فىحٔص جٌٕط١ؿس

جٌّطّػٍس ذحٌّؼٍفس ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌظٕحػحش جٌهف١فس جٌطٟ لا ضكطحؼ ئٌٝ ّٛجٌو جٌ ػٍٝجلاػطّحو  -2

  .ِٛجو أ١ٌٚس وػ١ٍز ٌٍط١ّٕس جلالطظحو٠س 

 ِٕٚف جٌفٍطس جلأورٍ ٌٍمطحع جٌهحص فٟ جٌط١ّٕس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ٔكٛ جلطظحو جٌٓٛق جٌكٍ جٌطٛؾٗ -3

 .١ٌٍٓحْحش جٌطٟ ضٍّْٙح جٌكىِٛس ِٓ أؾً ِشحٌوس ذٕحءز فٟ جٌط١ّٕسٌمطحع جٌهحص جْطؿحذس ج ػّحْ

ط١حغس جْطٍجض١ؿ١حش ض٠ّٕٛس ضؼطّى ػٍٝ جْطغلاي جٌّٛجٌو جٌّطحقس ػٍٝ أفؼً ٚؾٗ ِٓ نلاي  -4

 ضكى٠ى أ٠ٌٛٚحش جٌّؿطّغ ٚأ٘ىجفٗ جٌّهطٍفس.

ذىلس ٚوفحءز ػح١ٌس ٚضكم١ك ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضٕف١ً٘ح جٌط١ٕٓك ذ١ٓ ج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س  -5

 جٌٍفح١٘س جلالطظحو٠س ٌلإفٍجو ٚجٌؼىجٌس جلاؾطّحػ١س ِٓ نلاي جٌط٠َٛغ جٌؼحوي ٌٍىنً.

ق١ع وحٔص و٠ٌٛح ضؼحٟٔ ِٓ  .ٚؾًخ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جلاونحٌ جٌّكٍٟضرٕٟ ١ْحْحش ضىػ١ُ  -6

 .ٔمض قحو فٟ جلاونحٌ ٚضٍجؾغ ور١ٍ فٟ قؿُ جٌّٓحػىجش جٌهحٌؾ١س 

جٌظغ١ٍز ٚض٠ٍّٛٙح ٚضرٕٟ ١ْحْحش جٌطؼحْٚ ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جٌّشٍٚػحش جٌظغ١ٍز  جٌّشٍٚػحش وػُ -1

 ٚجٌّطْٛطس ٚجٌىر١ٍز. 

ِؿٍّ جٌطهط١ؾ جلالطظحوٞ ِشٍفح ٌت١ٓ١ح ػٍٝ ػ١ٍّحش جٌط١ّٕس ٚط١حغس ١ْحْحش ض٠ّٕٛس  ئٔشحء -8

  .طك١كس
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 اطرزاذٛعٛح دػى انشزكاخ ٔانظُاػاخ-ض

ٌهىِس جلأ٘ىجف جٌط٠ّٕٛس .ذشٍؽ جْ ضكمك ًٖ٘ جٌشٍوحش  ضُ ضم٠ٛس وٌٚ جٌشٍوحش جٌؼّلالس          

ضٍّْٗ جٌىٌٚس ِٓ ِهططحش ذحٌطؼحْٚ جٌٛغ١ك ِغ ح جلاْطػّحٌ فٟ ِؿحلاش جلطظحو٠س ٚطٕحػ١س ٚفك ِ

جٌكىِٛس وشٍؽ ٌطٍمٟ قّح٠س جٌىٌٚس ٚجلاِط١حَجش ِٓ ِٓحػىجش ِح١ٌس ٚض٠ّٛلاش ٚػّحْ جٌىٌٚس 

ٌٍشٍوحش ٌٚكؿُ جٌظحوٌجش جٌى٠ٌٛس ِٓ جٌظٕحػحش  ٌٍمٍٚع جٌهحٌؾ١س.ٚٔطؽ ػٓ يٌه ضْٛغ ور١ٍ

جْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ِٓ جلاػطّحو ػٍٝ جٌٛجٌوجش ئٌٝ أنٍٜ ضؼطّى ػٍٝ  فطغ١ٍشجٌهف١فس ،

جلطظحو ِٛؾٗ ٔكٛ جٌظحوٌجش .ٚوحْ ً٘ج جٌطكٛي ػ٠ٌٍٚح ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌؼٍّس جٌظؼرس ٌشٍجء 

ٌظٕحػٟ جٌٕحشة ، ٚذحٌطحٌٟ ض٠ٍٓغ ػ١ٍّس جٌطظ١ٕغ جٌّؼىجش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌمطحع ج

 ٚضكم١ك جْطملاي ضحَ.

جْطٍّش ٚ  جٌّٕحفٓس ػٍٝ جٌظؼ١ى جٌؼحٌّٟ ضّىٕص و٠ٌٛح ِٓ  ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١سِٚٓ نلاي جػطّحو٘ح 

ِٓ نلاي ئٔشحء جٌظٕحػحش جٌى١ّ١ح٠ٚس ٚجٌػم١ٍس ٚجلاْطػّحٌ ذىػحفس فٟ جٌركٛظ ٚجٌطط٠ٍٛ ذطمىِٙح 

ِغ جلأفطحـ ػٍٝ ػٍٝ جٌطٕحفّ ِٕطؿحضٙح  لىٌزلىٌجضٙح جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚضك١ٓٓ  ٚػٍّص ػٍٝ ضط٠ٍٛ

 (4 - 3،  2073جٌّٕظٌٛٞ ، ).  جٌهحٌؼ ٚضك٠ٍٍ ْٛلٙح جٌّحٌٟ
 

 ػٕايم َعاغ انرعزتح انكٕرٚح : شانصا

 :(6-2073،4)جٌّٕظٌٛٞ، فثط١ٓ ِٓ جٌؼٛجًِ ّ٘ح  ئٌٝٛجًِ ٔؿحـ جٌطؿٍذس جٌى٠ٌٛس ضؼٛو ػ ئْ      
 

 ٔذرًصم تالاذٙ : :ايم الالرظادٚح انؼٕ-4

ػحًِ جٌط٠ًّٛ  ٚجلاْطػّحٌجش جٌهحٌؾ١١ٓ وحْ  ئْ انخارظٙ ٔالاطرصًاراخ انخارظٛح :انرًٕٚم  - أ

جلاػّحٌ ف١ٙح ٚ جًٌٞ ِٓ نلاٌٙح ضّىٕص جٌىٌٚس ِٓ  ئػحوزفٟ ٔٙؼس و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س ٚ  جلأْحِ

قٍطص جٌٛلا٠حش جٌّطكىز  فمىٌطكم١ك جٌٕٙؼس جلالطظحو٠س جٌىر١ٍز .   جلأنٍٜجْطغلاي ذم١س جٌؼٛجًِ 

ػٍٝ ِٓحػىز و٠ٌٛح ذٓهحء ٌطط٠ٍٛ٘ح وّٕٛيؼ ٌٍٕظحَ جٌٍأّْحٌٟ ٚض٠ٍٓغ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس  ٚوًٌه ضىفك 

جلاْطػّحٌجش ق١ع ذٍغ ِؿّٛع جٌّٓحػىجش جٌؼٓى٠ٍس ٚجلالطظحو٠س جٌطٟ لىِطٙح جٌٛلا٠حش جٌّطكىز 

١ٍِحٌ وٚلاٌ.وّح فطكص جٌٛلا٠حش جٌّطكىز 72.6 7916-7941ٌؿٕٛذ١س ٌٍفطٍز ِٓ جلأ٠ٍِى١س ٌى٠ٌٛح ج

% ِٓ ِؿّٛع جٌظحوٌجش 47.1أْٛجلٙح أِحَ جٌظحوٌجش جٌى٠ٌٛس ق١ع جْطمرٍص جٌٓٛق جلأ١ٍِو١س 

% نلاي جٌػّح١ٕٔحش.ٚوحٔص ٕ٘حن ِٓحػىجش أنٍٜ ِٓ وٚي ِهطٍفس 35ٚقٛجٌٟ  7910جٌى٠ٌٛس ْٕس 

 ص ِٓ جٌرٕه جٌىٌٟٚ ٌٍط١ّٕس ٚئػحوز جٌرٕحء .وّح وحٔص ٕ٘حن لٍٚع لىِ

وحْ جلالطظحو جٌىٌٛٞ ػرحٌز ػٓ شٍوحش ػّلالس ضٓطكٛي ػٍٝ انشزكاخ انؼًلالح :  إَشاء  - ب

ؾُء ور١ٍ ِٓ جلإٔطحؼ ٚجٌظحوٌجش ٚوحٔص ضؼطرٍ ج١ٌى جٌطٕف٠ً١س ٌٍىٌٚس ضكىو جلانط١حٌجش جلإْطٍجض١ؿ١س 

ش جٌكى١ِٛس ٌططكٛي ئٌٝ جٌظٕحػحش جٌػم١ٍس غُ ئٌٝ ٚجٌهطؾ جٌط٠ّٕٛس ٚجْطفحوش وػ١ٍج ِٓ جٌّٓحػىج

 جلاٌىط١ٍٔٚحش ٚجٌظٕحػحش جٌّططٌٛز .

ِٓ نلاي ذٍٔحِؽ   ضمَٛ جٌىٌٚس ذحٌكفحظ ػٍٝ جْطمٍجٌ جلالطظحوتزايط انرًُٛح الالرظادٚح:  -ض

 ٌلإفٍجوق١ع ضطرغ ١ْحْس جٌٓٛق جٌكٍ ٚضشؿغ جلاذىجع ؽّٛـ ٌٍط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س 

  ٓحش فٟ جٌشإْٚ جلالطظحو٠س جًٌٞ ْحُ٘ فٟ ذٕحء ضؿٍذس جٌط١ّٕس جٌّط١ُّز.ٚجٌّإْ
 

 ٔذرًصم تالاذٙ : :انًٕارد انثشزٚح -7

ٚلٍس  ٚٔٓرس جٌرطحٌس جٌٍّضفؼس  جٌّحيفٟ ظً ٔمض جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚشف ٌأِ : انؼايم انثشز٘ - أ

أوش  جلإؾٍجءجشِٓ  ق١ع جضهًش ؾٍّس ج٘طّص و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س وػ١ٍج ذحٌؼٕظٍ جٌرشٍٞفٍص جٌؼًّ 

 ٌوُشوّح  جٔهفحع ِطْٛؾ أؾٍ جٌؼحًِ ِّح أوٜ جٌٝ جٔهفحع ضىح١ٌف جٌّٕطؿحش جٌظٕحػ١س . ئٌٝ

ػٍٝ ضط٠ٍٛ ئٔطحؾ١س ػّحٌٙح ٚضك١ٓٓ ِٙحٌجضُٙ ٌّٛجورس جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ٚجورص ػ١ٍّحش 

% ْٕس  ١2.5ُ ِٓ فٍفؼص ٔٓرس جلإٔفحق ػٍٝ جٌطؼٍِٓ نلاي جٌطى٠ٌد ٚجٌؼٍَٛ  جٌطظ١ٕغ ج٠ٌٍٓغ

% ِٓ ج١ٌُّج١ٔس ذكٍٛي جٌػّح١ٕٔحش. وّح ػٍّص جٌىٌٚس ػٍٝ جذطؼحظ 23ٌطظً جٌٝ أوػٍ ِٓ  7957

 .رس ٚجٌّٛظف١ٓ ٌٍىٌجْس ٚجٌطى٠ٌد ػىو ور١ٍ ِٓ جٌطٍ
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جٌؼحٌٟ جٌٕهرس جلإوج٠ٌس ِٓ يٚٞ جٌطؼ١ٍُ  ضشىٍص ًٖ٘( :  انثٛزٔلزاطٌٕٛالاطرفادج يٍ انكفاءاخ )  - ب

لطظحو٠س ٚجػكس ِٓ ق١ع جٌطهط١ؾ ٚضكى٠ى جلأ٘ىجف ٚجلاْطٍجض١ؿ١حش جٌلاَِس ٚوحٔص ٌى٠ُٙ ٌؤ٠س ج

ٌكً ِشىلاش جٌط١ّٕس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌمؼحء ػٍٝ جٌفمٍ ٚذٕحء جلطظحو لٛٞ ِٚططٌٛ ٚضكؼ١ٍ جٌظٕحػس 

  جٌى٠ٌٛس ٌىنٛي جلأْٛجق جٌؼح١ٌّس ٚضك٠ًٛ جٌرٍى جٌٝ لٛز جلطظحو٠س ٚضؿح٠ٌس ػح١ٌّس.

جلطظحو٠ح ٚجٌػحِٕس ضؿح٠ٌح ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼحٌّٟ ػٍٝ ٍُْ  ١72ح جٌٍّضرس ٚضكطً و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س قحٌ  

.وّح جْططحػص و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س ذٕحء ٔظحَ و٠ّمٍجؽٟ لحتُ 2072جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ٌلأُِ جٌّطكىز ْٕس 

ػٍٝ جٌطؼىو٠س ج١ٌٓح١ْس ٚجقطٍجَ جٌك٠ٍحش جٌؼحِس ٚجٌكمٛق جٌٕمحذ١س ٌطٓطىًّ ذًٌه ِؼحٌُ ضؿٍذس 

 ٞ .جٌٕٙٛع جٌىٌٛ
  

 انرعزتح الأنًاَٛح : انًطهة انصاَٙ

   تؼذ َٓاٚح انحزب انؼانًٛح انصاَٛح أنًاَٛاانٕضغ فٙ  :أٔلا
فمى نٍؾص أٌّح١ٔح ِمّٓس وحْ ضأغ١ٍج ور١ٍج  أٌّح١ٔحضأغ١ٍ جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس ػٍٝ  ئْ         

% 77ذكٛجٌٟ  أٌّح١ٔحفٟ  جٌؼكح٠ح ئؾّحٌٟفمى ضُ ضمى٠ٍ  ٚفمح ٌىٌجْحش قى٠ػس ٚؾىج ِكطّس ِٚىٍِز 

 2075جذٛ غُجٌس ، .)  ١ٍِْٛ شهظح. 1.5فٟ ضٍه جٌفطٍز ٚجًٌٞ ٠محٌخ  جلأٌّحِٟٔؿّٛع جٌطؼىجو ِٓ 

ٚلى ضٍضد ػٍٝ يٌه ضشٖٛ ج١ٌٙىً جٌٓىحٟٔ ٚضٍو١د جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ذٓرد  .ِطٛجفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص( ،

جٌطكط١س  ١ٙٔٝحٌ جٌىحًِ ٌٍرٕجلا ئٌٝذحلإػحفس ٚفحز جٌٍؾحي فٟ جٌكٍخ أٚ ٚلٛػُٙ فٟ جلأٍْ. 

، ٔط١ؿس ١ٌٓطٍز وٚي جٌكٍفحء ػٍٝ  )جٌٍج٠م ِحٌن (  جلأٌّح١ٔسجٌؼٍّس  ٚجلأهفحع جٌكحو فٟ ل١ّس

ٔىٌز جٌٍٓغ جلأْح١ْس ٚٔط١ؿس  ئٌٝأوٜ جلالطظحو ٚجٌطؼحًِ وجنً أٌّح١ٔح ذؼٍّس جٌكٍفحء فٟ جٌغحٌد ، ِّح 

ِطٛجفٍ  ،  2076جٌىٌٚطٍٟ  ٚج٠ٌُحوٞ ، ) .سًٌه جَوٍ٘ش جٌٓٛق جٌٓٛوجء ٌؿ١ّغ جٌٍٓغ جٌؼ٠ٌٌٍٚ

 ػٍٝ جلأط١ٍٔص(
 

 ٔأشارْايخهفاخ انحزب  إسانح: شاَٛا  

 جلأٌّحْ ذؼىضّىٓ ق١ع  جلأٌّح١ٔسوحْ جٌؼحًِ جٌرشٍٞ ٘ٛ جٌؼحًِ جٌُّٙ ٚجٌكحُْ فٟ جٌٕٙؼس          

جٌّىْ ذحلأٌع ق١ع ْٛش  جٌىِحٌ ٚجٌهٍجخ ٚجلا١ٙٔحٌ ٌىً ِمِٛحش جٌك١حز  ٚذؼى ٚجلإقرحؽج١ٌأِ 

غ١ٍ ٌُٙ ذؼى جٌكٍخ ق١ع ٌُ ٠طرك  جٌرٕحء لإػحوزئ٠ؿحو ؽٍق ٌطٕظ١ُ شإُٚٔٙ ٚجٌؼًّ ذشىً ٠ٍْغ  ِٓ

فرحٌٍغُ  فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ذٍٚـ جٌطؼك١س ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ جلأٌّحْض١ُّ ٚٚجٌٛلص  ٚجلإٔٓحْ جلأٌع

جضؿحٖ ذٍىُ٘ فرىؤج  شؼٌٛ ذحٌّٓإ١ٌٚس ٌٚغرس ور١ٍز ٚ ئطٍجٌٌى٠ُٙ   وحْ ِٓ جٔىٓحٌُ٘ فٟ جٌكٍخ 

ِٓ نلاي قحؾس جٌٕحِ جلأْح١ْس فٟ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٓىٓ فٟ ذٕحء جٌّٕحَي ٚض١ٍُِ ِحضُ ضى١ٍِٖ  

ٚوحٔص جٌم١حوز فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٌٍٕٓحء جٌطٟ وحٔص ٔٓرطٙٓ أػٍٝ ِٓ جٌٍؾحي فىطرٛج ػٍٝ جٌؿىٌجْ 

ٌّٓطك١ً(.وّح ضُ ضٕظ١ُ ػرحٌجش قّح١ْس ِٓ أشٍٙ٘ح )جٌّٓطك١ً ١ٌّ أٌّح١ٔح( ٚ)أٌّح١ٔح لاضؼٍف ج

أػىجو ٘حتٍس ِٓ جٌٕٓحء لإَجٌس جٌٍوحَ .ٚذحٌطٛجَٞ ِغ ً٘ج جٌكٍجن جٌشؼرٟ وحْ ٕ٘حن قٍجن ١ْحْٟ 

)جٌىٌٚطٍٟ  ٚج٠ٌُحوٞ ،  ٚجلطظحوٞ ضشىٍص ِلاِكٗ جلأٌٚٝ ذحٌطكٌٍ جٌؿُتٟ ِٓ ١ْطٍز جٌكٍفحء .

 ،  ِطٛجفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص( 2076
 

 انرًُٛح الالرظادٚحرحمٛك انرًٕٚم انخارظٙ ن :شانصا

ِرحوٌز جلطظحو٠س  )ضؼٍف ذأٔٙحٚجٌطٟ  ٚفك نطس ِحٌشحي ِٓحػىجش أ٠ٍِى١س  أٌّح١ٔحضٍمص         

ٚذٕحء جلطظحو٘ح  جػّحٌ ِح وٍِضٗ جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس ، ئػحوزػٍٝ  جلأٌٚذ١سذٙىف ِٓحػىز جٌىٚي 

ًٖٚ٘  (ُِس جٌمٍٚع ؽ٠ٍٛس جلأِىق ئٌِٝٓ ؾى٠ى ٚيٌه ذطمى٠ُ جٌٙرحش جٌؼ١ٕ١س ٚجٌٕمى٠س ذحلإػحفس 

١ٍِحٌ  7.5ق١ع ذٍغص ضٍه جٌّٓحػىجش أؽٍمٙح ٠ٍَٚ نحٌؾ١س أ٠ٍِىح جٌٓحذك ؾٌٛؼ ِحٌشحي جٌهطس 

أٌط١ّٕس)ضؼ٠ٍف طى٠ك ِٓ نلاي  ئٌِٝٓ ػىٚ  جلأٌّحْوٚلاٌ فٟ ق١ٕٙح ٚوحْ جٌٙىف ِٓ يٌه ٌطك٠ًٛ 

 (جلأط١ٍٔصِطٛجفٍ ػٍٝ ، ِشٍٚع ِحٌشحي 

٠س جٌٕظ٠ٍس جلالطظحو ئؽحٌضكم١ك جٌط١ّٕس فٟ فٟ ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ   أٌّح١ٔح لى جْطفحوش ٚ        

 ِٓ نلاي ضهط١ؾ جلطظحوٞ ١ٍُْ ضّػً ذحٌهطٛجش جٌطح١ٌس :
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 جْطرىجيجٌك١حز ِٓ ؾى٠ى ِٓ نلاي  ئٌٝجٌغٍذ١س  أٌّح١ٔحجلطظحو  ئػحوز فٟ جلأٌٚٝضّػٍص جٌهطٛز  -7

ؾى٠ىز ٟ٘ )جٌّحٌن جلأٌّحٟٔ( ٌٍمؼحء ػٍٝ جٌطؼهُ ،  ذؼٍّس جًٌٞ أطرف ذلا ل١ّس )جٌٍج٠م جلأٌّحٟٔ(

ٚذحٌفؼً وحْ  ٚجلاْطػّحٌ. جلإٔفحقِٕف ضهف١ؼحش ػ٠ٍر١س ور١ٍز فٟ ِكحٌٚس ٌطشؿ١غ  ئٌٝذحلإػحفس 

ج٠ؿحذ١س ػٍٝ جٌٓٛق جلأٌّحٟٔ جًٌٞ جْطؼحو ٔشحؽٗ ذٍٓػس ذٓرد جْطؼحوز جٌػمس ذحٌؼٍّس  آغحًٌٌٌه 

 ِطٛجفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص(،  ح١ٔسجلأٌّ)جٌّؼؿُز جلالطظحو٠س جٌّك١ٍس.

جٌفىٍ ّ٘ح ٔظح١ِٓ  جلاؾطّحػٟ ٚجٌطٟ ضىِؽ ذ١ٓ  جلالطظحوِرحوب  ذاٌْحء جٌهطٛز جٌطح١ٌس ضّػٍص -2

ٌٚىٓ  جلإٔطحؼٍِى١س ْٚحتً ٚػٛجتى جٌػحٟٔ ٘ٛ  ج١ٌٍرٍجٌٟ جٌٍأّْحٌٟ فٟ ق٠ٍس جٌطٍّه ٚجلاْطػّحٌ ٚ

 ذحلإؾّحيجٌكحوّس ٌٍٕشحؽ جلالطظحوٞ ذّٕظٌٛ جؾطّحػٟ ٠ططٍد ضىنً جٌىٌٚس فٟ ْٓ جٌمٛج١ٔٓ 

وٌٚ جٌىٌٚس ٠ىّٓ ذّشحٌوطٙح فٟ  ئْذًٌه ٘ٛ جٌمؼحء ػٍٝ جلاقطىحٌ ِٓ نلاي جٌّٕحفٓس وّح  فحلأْحِ

 جٌمٍجٌجش جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س  ٚج١ٌٓح١ْس ِٓ أؾً جٌّظٍكس جٌؼحِس.  

 كىِٛس .ذٕه ٍِوُٞ ِٓطمً ػٓ جٌ ئٔشحء جٌطكىُ فٟ ج١ٌٓحْحش جٌٕمى٠س ِٓ نلاي -3

 ػّحْ قمٛق جٌٕحِ ِٓ نلاي شرىس ٌٍهىِحش جلاؾطّحػ١س. -4

أ١ّْ ِٕظِٛس ٔمحذ١س ضؼّٓ جٌٓلاَ جلاؾطّحػٟ وجنً جٌّؿطّغ ذؼ١ىج ػٓ أٞ جقطىحٌ ٌؼٛجتى ض -5

 جلإوجٌزجٌؼح١ٍِٓ ِغ أٌذحخ جٌؼًّ فٟ ِؿحٌّ  ٚئشٍجن  جلأِٛجيِٓ لرً أطكحخ ٌؤِٚ  جلإٔطحؼ

 حػ١س . ّٕشأز جٌظٕجضهحي جٌمٍجٌ وجنً جٌ آ١ٌسٚفٟ 

جٌرٕحء ذّٓحػىز جٌّظحٌف ٚجٌرٕٛن ِٕٙح شٍوحش ِػً  ػحوزلإس ور١ٍز شٍوحش ِٓحّ٘ ضأ١ّْ -6

ٚجٌشٍوحش جٌظغ١ٍز  جلأنٍٜٚوػ١ٍ ِٓ جٌشٍوحش جٌّٓحّ٘س ٔتاٚز نلأدٔٚح  يزطٛذص تُش

لطغ طغ١ٍز ضكطحؾٙح جٌشٍوحش جٌىر١ٍز.  ذأطحؼجٌطٟ ضرىأ ذهّٓس أشهحص ٚضمَٛ  جلأ١ٍ٘س

 ،  ِطٛجفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص( 2076ٍٟ  ٚج٠ٌُحوٞ ، )جٌىٌٚط
 

  الأنًاَٛح الإدارٚحانرًُٛح : راتؼا 

أْح١ٌد جٌطط٠ٍٛ ٚجٌطهط١ؾ جٌطٟ جضرؼطٙح ٌطكم١ك جٌط١ّٕس ٚجلاٌطُجَ  جٌٝ جلأٌّح١ٔسضٍؾغ جٌٕٙؼس         

ركص ٚ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚضم١ُٓ جٌّٙحَ فأط جلأ٘ىجفػٍٝ ضٕف١ً٘ح ِٓ نلاي ٚػغ  ٚجلإطٍجٌذٙح 

ّٔٛيؾح لحذلا ٌٍطظى٠ٍ جٌٝ وٚي أنٍٜ ،ٌغُ نٍٚؾٙح ِٕٙىس ِٓ جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس فأقىغص 

 :،  ِطٛجفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص(  2076)جٌىٌٚطٍٟ  ٚج٠ٌُحوٞ ، ضطٌٛج فٟ
 

ِحذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ  طٙحضؿّغ ضؿٍذجٌطؼ١ٍُ ٌطكم١ك ٔٙؼطٙح ق١ع مطحع وػ١ٍج ذ أٌّح١ٔحج٘طّص :انرؼهٛى -4

ْٓ  ِٓ ئٌُج١ِحِهظظحش ِح١ٌس ٘حتٍس ًٌٙج جٌمطحع ٠ٚؼى جٌطؼ١ٍُ  ٌطىش فمىجٌّٕٟٙ  ٚجٌطؼ١ٍُ

ذشىً نحص لأٔٙح جػطرٍش جٌٍّقٍس  جلأؽفحيػشٍز   وّح ضُ جلا٘طّحَ ذ٠ٍحع  جٌٓحوْس جٌٝ جٌػحِٕس

ٚ٘ىف ذٙىف ضأ١ً٘ جٌفٍو ٌطكًّ جٌّٓإ١ٌٚس. جلأٌّح١ٔسجٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضى٠ٛٓ جٌشهظ١س جلاؾطّحػ١س 

جٌطؼ١ٍُ  ئِح  جٌطؼ١ّ١ٍس ٘ٛ ضّى١ٓ وً فٍو ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جًٌٞ ٠طٕحْد ِغ ج٘طّحِحضٗج١ٌٓحْس 

ْٕط١ٓ وٌج١ْط١ٓ ٌٚىً فٍو جٌك٠ٍس جٌىحٍِس فٟ جنط١حٌ جٌّىٌْس جٌطى٠ٌر١س ٚج١ٌّٕٙس فىحٔص ِىضٗ جٌّٕٟٙ 

د جٌطٟ ضٓحػى ٚضمَٛ جٌشٍوحش ٚجٌّظحٔغ ذطمى٠ُ ذٍجِؽ جٌطى٠ٌ، جٌطٟ ضطٕحْد ِغ وفحءضٗ ٚج٘طّحِحضٗ

جٌرش٠ٍس ٚضه٠ٍؽ  جلإٔطحؾ١سجلا٘طّحَ ذطٛظ١ف جٌمىٌجش  ئ٠ٌٍٚٝؾغ يٌه  ذط١ّٕس جٌهرٍجش ٚجٌمىٌجش 

ذٛؾٛخ ضٛػ١س جٌشرحخ  جلأٌّح١ٔس٠ٍٜ جٌرحقػحْ ٌغٍع جلاْطفحوز ِٓ جٌطؿٍذس أ٠ىٞ ػحٍِس ف١ٕس ِىٌذس .

ّس لاقط١حؾحش جلاػّحٌ ِلات ئٔطحؾ١سجٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ ٚضؼٍُ قٍف  ذأ١ّ٘سفٟ جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز 

 فٟ ضكم١ك ٔٙؼس جلطظحو٠س ٚػٍّج١ٔس ٌّٕحؽمُٙ ٚجٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٌٍرلاو ذشىً ػحَ . ٌلإْٙحَ
 

،ٚ٘ٛ ألىَ ِٕظِٛس ٌػح٠س طك١س  7113ٔظحَ جٌطأ١ِٓ جٌظكٟ ًِٕ ػحَ أٌّح١ٔح ضطرغ  :انظحح-7

حَ ٚجٌطأ١ِٓ جٌظكٟ %ِٓ جلأفٍجو ٚٔظحَ جٌطأ١ِٓ جٌظكٟ جٌكىِٟٛ جٌؼ11.5شحٍِس ٠ّٚػً قٛجٌٟ 

ػٍٝ  ئٔفحلٙح ٚضمىٌ ٔٓرس ٠كطًٜ ذّٗٔٛيؾح ػح١ٌّح فٟ ِؿحي جٌٍػح٠س جٌظك١س  أٌّح١ٔحٚ ضؼطرٍ جٌهحص 

وّح ضٙطُ ذٛػغ ١ْحْحش جٌطأ١ِٓ جٌظكٟ ذحٌّشحٌوس ذ١ٓ  .2073% ػحَ 77.3لطحع جٌظكس 

 .ِٟٛجٌٛلا٠حش ٚجٌكىِٛس جٌف١ىٌج١ٌس ِٕٚظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٠طؼٍك ذحٌطأ١ِٓ جٌكى
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ضطر١ك أفؼً جٌطٍق جٌؼ١ٍّس ٌطكم١ك  ئ٠ٌٝٓطٕى ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌطهط١ؾ : الإلهًٛٙانرخطٛظ -3

جٌطٟ جٌىٚي  أٌِٚٝٓ  أٌّح١ٔحٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚجٌرش٠ٍس ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚضؼى  جلأِػًجلاْطهىجَ 

جٌفٛجٌق  لإَجٌس ٍجػحز جٌرؼى جٌّىحٟٔ ٌؼ١ٍّس جٌط١ّٕسجًٌٞ جْطٕى ػٍٝ ِ جلإل١ٍّٟجٌطهط١ؾ ؽرمص 

ٌٚفغ ِٓطٜٛ جٌّؼ١شس  ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س أٌّهطٍفس جلألح١ٌُجلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ذ١ٓ 

جٌغٍذ١س  ذ١ٓ أٌّح١ٔح ذؼى جٌٛقىز ٚجٌهىِحش فٟ أٌّح١ٔح جٌّٛقىز ٚضكم١ك أورٍ لىٌ ِٓ جٌّٓحٚجز

جٌطر١ؼ١س ٌٍر١ثس  جلإِىح١ٔحشلاي ذ١ٓ جٌّىْ ٚجلأؽٍجف ٚجلألح١ٌُ ٚجْطغ جٌفٍٚ لحشٚضم١ٍض .ٚجٌشٍل١س 

 ذحلإشٍجفٌىٌٚس ٚضمَٛ ججٌٛلا٠حش قك ٚػغ نطؾ جٌط١ّٕس ٌٍّٕحؽك جٌطحذؼس ٌٙح  أػطصج٠ٌٍف١س وّح 

جٌمحتُ  جلإل٠ّٟ١ٍٍٜ جٌرحقػحْ جْ جٌطهط١ؾ  .ضطٛجفك ِغ جٌهطس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ػٍٝ ًٖ٘ جٌهطؾ ذك١ع

ِح ذ١ٓ شطٍٞ جٌرلاو ) ذؼى  جلإؾٍجءجشٚضٛق١ى وً  ٚجلأؽٍجفػٍٝ ضم١ٍض جٌفٍٚلحش ذ١ٓ جٌّىْ 

جٌطرم١س جلالطظحو٠س جٌطٟ وحٔص ِٛؾٛوز ذ١ٓ  ئٌغحء( ٚذحٌطحٌٟ  7990جٌٛقىز جٌطٟ ضّص فٟ ػحَ 

ِٓ جٌشطٍ  أػٍِٝٚٓطٜٛ جٌّؼ١شس ف١ٙح  أٌّح١ٔحجٌشط٠ٍٓ ) ق١ع وحْ جلطظحو جٌشطٍ جٌغٍذٟ ِٓ 

) ذحٌٍغُ ِٓ  جلأٌّح٠ٍٟٛٔ جلالطظحو جٚ جٌْٛحتً جٌطٟ ْحّ٘ص فٟ ضط جلإؾٍجءجش أُ٘جٌشٍلٟ ( ِٓ 

ضكًّ جٌشطٍ جٌغٍذٟ ِٓ جٌرلاو ٌىً جٌطرؼحش جلالطظحو٠س جٌٍٓر١س ٌٍشطٍ جٌشٍلٟ ٌؼىز ْٕٛجش ( 

 لٛز ِٚطحٔس ػٍٝ جٌظؼ١ى جٌىٌٟٚ . أوػٍ جلأٌّحٟٔٚذحٌطحٌٟ نٍؼ جلالطظحو 
 

 جلأٌّح١ٔس جلإوجٌزفحءز ٠ؼىّ و ئوج٠ٌحِٕٙؿح  أٌّح١ٔحجضرؼص  : يٍ اظم ذًُٛح يظرذايح إدار٘يُٓط -1

 ، جٌطٟ ض١ٍٙح  جلأؾ١حي ئٌٝ أوجء٘حوً ؾ١ً ذٛجؾرحضٗ ذٕفٓٗ وْٚ جْ ٠ؼٙى  ئٌُجَجٌٛجػ١س ِٓ نلاي 

 ٚضّػٍص ذّح ٠ٍٟ :

 . جٌّٓطمر١ٍس جٌّطٛلؼس جلأػرحءٚلحت١س ق١حي  ئؾٍجءجش جضهحي - أ

جٌطّحْه  جٌّؼ١شٟجٌّٓطٜٛ  جلأؾ١حيٟ٘ )جٌؼىجٌس ذ١ٓ  أٌذؼس أّْ جضرحع جْطٍجض١ؿ١س ضؼطّى ػٍٝ-خ

 . جلاؾطّحػٟ،جٌّٓإ١ٌٚس جٌى١ٌٚس( ِٓطٙىفس ذًٌه غلاظ وٚجتٍ ٟ٘ )جٌّؿطّغ ،جلالطظحو،جٌر١ثس(

ٚضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌّطحقس  جٌطى١ف ِغ ضكى٠حش جٌؼظٍ ٚجْطغلاي جٌفٍص جلالطظحو٠س -ؼ

 جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس .ّٕظّحش ٌطكم١ك ِٓ لرً جٌشٍوحش ٚجٌ ٚجٌطظ١ٕغ  جلإٔطحؼذؼ١ٍّس  ف١ّح ٠طؼٍك
 

 نهرعزترٍٛ انكٕرٚح ٔالأنًاَٛح  ذحهٛم 

 ٚوّح ٠ٍٟ : أػلاٖضك١ٍلا ٌٛجلغ جٌطؿٍذط١ٓ   ٠مىَ جٌرحقػحْ أػلاِّٖح ضمىَ فٟ      

جْ ٍْ ٔؿحـ جٌطؿٍذط١ٓ  جٌى٠ٌٛس ٚجلأٌّح١ٔس  ضّػً فٟ قد جٌٛؽٓ ٚأ١ّ٘طٗ ٚجٌٛلاء ٌٗ ٚضؼظ١ُ  -7

جٌشؼد فٟ ٘حض١ٓ جٌىٌٚط١ٓ  ئطٍجٌ ئٌٝز جٌمحْٔٛ ذحلإػحفس ل١ّطٗ ٚٚػؼٗ فٛق وً جلاػطرحٌجش ١ْٚحو

ٚئ٠ّحٔٗ ذمىٌضٗ ػٍٝ جٌرٕحء ٚض١ُّ جٌّٛجؽ١ٕٓ ذحلأِحٔس ٚجٌّٛجظرس فمى ٚجؾٙص ٘حض١ٓ جٌطؿٍذط١ٓ جٌىػ١ٍ 

 وحٔص لحوٌز ػٍٝ جٌطى١ف ِؼٙح ٚضؿحَٚ٘ح ذٕؿحـ.  ئٔٙحِٓ جٌطكى٠حش ئلا 

حػطرحٌٖ غٍٚز ل١ِٛس ِّٙس  ِٚكٌٛ ػ١ٍّس جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ فٟ ولا جٌطؿٍذط١ٓ ذ -2

جٌط١ّٕس  ٚأوجضٙح.فحٌشؼٌٛ ذحٌّٓإ١ٌٚس ٟ٘ جلأوجز جلأوػٍ فحػ١ٍس فٟ جلإٍْجع ذؼ١ٍّس جٌططٌٛ جلالطظحوٞ 

 ٚجلاؾطّحػٟ.

جلاْطفحوز ِٓ جٌّٓحػىجش جٌهحٌؾ١س فٟ ض٠ًّٛ ػ١ٍّحش جلاػّحٌ ٚضٛؾ١ٙٙح ذحٌشىً ج١ٌٍُٓ  -3

 .ػ١س  ٚجٌؼ١ٍّس ٚٔفغ غرحٌ جٌكٍخٚجلاؾطّح ٚجلإوج٠ٌسحو٠س ٚجٌّرٍِؽ ٌغٍع ضكم١ك جٌٕٙؼس جلالطظ

قٍطص جٌكىِٛس جلأٌّح١ٔس ٚجٌى٠ٌٛس ػٍٝ ضش٠ٍغ جٌمٛج١ٔٓ ٌُْٚ ج١ٌٓحْحش جٌط٠ّٕٛس جٌؿحيذس  -4

ق١ع شؿؼص ًٖ٘ ٌلاْطػّحٌجش جٌّرحشٍز أٚ غ١ٍ جٌّرحشٍز ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح جٌىٌٚ جٌىر١ٍ فٟ جٌط١ّٕس.

 جٌطٟ ْحّ٘ص فٟ وػُ جلالطظحو ٚجٌظٕحػس . ؾٕر١سجلأؾٍد جلاْطػّحٌجش ج١ٌٓحْحش ػٍٝ 

ذٕحء جٌّشح٠ٌغ ٚفك ٌؤ٠س ِٕٙؿ١س ِٚٓطمر١ٍس ِٓ نلاي جٌطهط١ؾ ذؼ١ى جٌّىٜ ٚئضرحع ػىو ِٓ  -5

طٍرس ٚل٠ٛس.ْحّ٘ص ذشىً ِرحشٍ فٟ ػ١ٍّس  ئٌجوزجٌٛجلغ ٚفك  ضلاءَج١ٌٓحْحش جٌط٠ّٕٛس ج١ٌٍّٓس جٌطٟ 

ٌّٛجٌو ٚػٍٝ ٚؾٗ جٌهظٛص جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ِٓ نلاي جٌط١ّٕس.وّح أغرطص لىٌز جٌىٌٚس فٟ ضٛؾ١ٗ ج
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جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ذشىً ْحُ٘ ذفحػ١ٍس فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س .ذشىً ْحُ٘ فٟ ضم١ًٍ جٌفٛجٌق 

 جلالطظحو٠س ٚضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جٌّؼ١شس ٚضكم١ك جٌؼىي ٚجٌّٓحٚجز .

 ٚجٌركع جٌؼٍّّٟحَ ذحٌطؼ١ٍُ ِٓ نلاي  جلا٘طأغرطص ولا جٌطؿٍذط١ٓ جْ جٌرٕحء ٚجٌطط٠ٍٛ لا٠طُ ئلا  -6

ٚضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش جٌّؼٍِٛحض١س  ،ِغ جْطٍّجٌ جلاْطفحوز جٌىحٍِس ِٓ جٌىفحءجشٌم١حوز ١ٍِٓز جٌط١ّٕس  

جٌىٌٚس ذأْ جٌطؼ١ٍُ ٚضط٠ٍٛ جٌّٙحٌجش ٘ٛ جلأْحِ فٟ جٌّٕحفٓس  ئوٌجنٚجٌطم١ٕس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ِٓ نلاي 

فمى  ٌٍلٟ ذحٌرٍى وْٚ جٌٕٙٛع ذّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُٚجغمس جٔٗ لا ٠ّىٓ  ج جلأطؼىزجٌؼح١ٌّس ٚػٍٝ وحفس 

أطىٌش وً ِّٕٙح ِؿّٛػس لٛج١ٔٓ ضشؿغ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚضُ ئٔفحق ألأِٛجي جٌىر١ٍز جٌلاَِس ػٍٝ 

 .جٌطىٌٕٛٛؾ١حجٌطؼ١ٍُ جلا١ٌىطٍٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚ

 جٌطهط١ؾ ٠طُجٌطىحًِ ٚجٌٍذؾ ذ١ٓ جٌّحػٟ جًٌٞ ٠رٕٝ جٌكحػٍ ػ١ٍٗ ِٕٚٗ  أػلاٖجٌطؿٍذط١ٓ  ضأو١ى -1

ٚجلأوجء .وّح ض١ُّش ذحٌمىٌز ػٍٝ جلاْطٍّج٠ٌس  لٛز  ئٌٝٔمطس ػؼف  أِٞٓ نلاي ضك٠ًٛ ٌٍّٓطمرً 

 ِٓ نلاي جٌطكف١ُ جٌشحًِ وٌٚس ٚشؼرح .

ٟ٘ ٔط١ؿس ػٍُ ٚ ػًّ ؾحو ٚأنلالٟ  ئّٔحجٌٕٙؼس ٌُ ضأضٟ ذّكغ جٌظىفس جْ  ِٚٓ يٌه ٠ٍٜ جٌرحقػحْ

لاْطفحوز ِٕٙح فٟ ضؿحٌذٕح ِغ جٌكفحظ ػٍٝ ٠ٛ٘طٕح ؾؼٍٙح ضط١ُّ ذظفحش ِٕفٍوز ٠ّىٓ جلالطىجء ذٙح ٚج

ق١ع لا ٠ّىٓ جْطٕٓحل ضؿحٌخ جٌىٚي ذكًجف١ٍ٘ح ذٓرد ظٍٚف وً ذٍى ٚضح٠ٌهٕح ٚنظٛط١طٕح . 

جٌؿغٍجف١س ٚج١ٌٓح١ْس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س ٌىٓ ٠ّىٓ جْطهلاص ذؼغ جٌىٌِٚ جٌطٟ ٠ّىٓ 

 جلاْطفحوز ِٕٙح.
 

 ثطانح ) انرعزتح انًظزٚح (كٛفٛح يؼانعح ان: انًطهة انصانس 

 يزاحم انثطانح فٙ يظز: أٔلا

جٌطٓؼ١ٕ١حش ِٓ جٌمٍْ جٌّحػٟ  أٚجنٍشٙىش ِظٍ ضفحلّح و١ّح ٚٔٛػ١ح ٌّشىٍس جٌرطحٌس ًِٕ           

 جلأٌٚٝػٙى ذؼ١ى ٔٓر١ح ًِٕٚ فطٍز جٌٓط١ٕ١حش جٌطٟ ضّػً جٌٍّقٍس  جٌٌٝىٓ ؾًٌٚ ًٖ٘ جٌّشىٍس ضٍؾغ 

ِؿحَج ذٍّقٍس جٌطٛظف جٌىحًِ ق١ع وحٔص جٌىٌٚس ٟ٘ جٌلاػد جٌٍت١ٟٓ  ًٌٖٙ جٌّشىٍس ، ٚلى ػٍفص

 أٚجنٍفٟ ِٕطظف جٌٓرؼ١ٕ١حش ٚقطٝ  فرىأشػٓ جٌطشغ١ً ، جِح جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس  جلأٚيٚجٌّٓإٚي 

فٟ ًٖ٘ جٌفطٍز ضظٍٙ ِشىٍس جٌرطحٌس جٌظ٠ٍكس ، ًِٕٚ ذىج٠س جٌطٓؼ١ٕ١حش ٌٚغح٠س  ذىأشجٌػّح١ٕٔحش ق١ع 

ِشىٍس جٌرطحٌس ذحٌطُج٠ى ذشىً ضى٠ٌؿٟ ٚذٍغص ِٓط٠ٛحش  ذىأشٌٍّقٍس جٌػحٌػس ق١ع وحٔص ج سفطٍز ل٠ٍر

 ( . 633-632،  2073جٌطٓؼ١ٕ١حش ) ػرى جٌمحوٌ ،  أٚجنٍٍِضفؼس ًِٕ 
 

 خظائض يشكهح انثطانح فٙ يظز :شاَٛا

 ( : 647-636 ،2073ػرى جٌمحوٌ ،  ٚضطّػً ذحلاضٟ )

 جٌضفحع ذطحٌس جٌكؼٍ ِمحٌٔس ذح٠ٌٍف-4      ِمحٌٔس ذحًٌوٌٛ . جلإٔحظجٌضفحع ذطحٌس  -7

 جٌضفحع ذطحٌس جٌشرحخ . -2

 .جٌضفحع ذطحٌس جٌّطؼ١ٍّٓ  -3

 

 طٛاطح انرًُٛح فٙ يظز :شانصا

ٍِجقً ٚجٔطٙحءج  أٌذؼسٚػٍٝ  7952ٍِش ػ١ٍّس جٌط١ّٕس فٟ ِظٍ ذؼىز ٍِجقً جػطرحٌج ِٓ ػحَ      

ـ جلالطظحوٞ . ٌىٓ جٌٍّقٍس جلاُ٘ ِغ ضطر١ك ١ْحْس جلأفطح 7914فٟ ػحَ  ذىأشفٟ جٌٍّقٍس جٌطٟ 

 ٚأؽٍك) فٟ ذىج٠س قىُ جٌٍت١ّ قٕٟٓ ِرحٌن (  7917فٟ ػحَ  ذىأشٟ٘ جٌٍّقٍس جٌهحِٓس جٌطٟ 

         ػ١ٍٙح ذحٌهطؾ جٌه١ّٓس ٌٍط١ّٕس ٚضؼّٕص ْطس نطؾ ن١ّٓس ، ٚلى جضّٓص ذّٓط١ٓ ٌت١ٓ١ط١ٓ ّ٘ح 

 ( : 646 – 643،  2073)ػرى جٌمحوٌ ، 
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  ظ انخًظٛح نهرًُٛحشًٕنٛح انخط-4

فٟ ِؼحٌؿس جٌرطحٌس فٟ جلاٌضفحع ذّؼىلاش جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٚضهف١غ ٔٓرس  أ٘ىجفٙح أُ٘ضّػٍص         

جٌفمٍ ٠َٚحوز فٍص جٌطشغ١ً ٠َٚحوز ٔٓرس جٌطظ١ٕغ جٌّكٍٟ ٚجٌظحوٌجش ٚجلا٘طّحَ ذحٌّشٍٚػحش 

٠َٚحوز ِؼىلاش  ١ِسجلأفٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس ٚنفغ ٔٓرس  جٌٍّأزجٌظغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس ِٚشحٌوس 

 .جلاٌطكحق ذحٌطؼ١ٍُ

 ذمارٚز يراتؼح انخطظ انخًظٛح نهرًُٛح -7

ٟ٘ ّْس ج٠ؿحذ١س ١ُِش ًٖ٘ جٌهطس ٠ٚطّػً ذحْ وً نطس وحٔص ضطؼّٓ ضم٠ٍٍ ِطحذؼس ٌّح         

 قممطٗ جٌهطس جٌٓحذمس ٌٗ

 دٔر طٛاطح انرًُٛح فٙ يؼانعح انثطانح فٙ يظز  -راتؼا 

فٟ ِؼحٌؿس جٌرطحٌس ٚفشٍص فٟ ضكم١ك جٌٍلُ  أ٘ىجفٙحجٌهطؾ جٌه١ّٓس ٌُ ضكمك ذشىً ػحَ فحْ        

 ( : 611 -662 ،2073) ػرى جٌمحوٌ ، جٌطح١ٌس  ٌلأْرحخجٌّٓطٙىف ٌّؼىي جٌرطحٌس ٠ٚؼٛو يٌه 

ػٛوز أػىجو ور١ٍز ِٓ جٌؼّحٌس جٌّظ٠ٍس فٟ جٌهحٌؼ لا١ّْح جلاٌضفحع فٟ ِؼىلاش جٌّٕٛ جٌٓىحٟٔ  -7

 7997ػحَ ذؼى قٍخ جٌه١ٍؽ فٟ 

جلالطظحوٞ ١ْٚحْحش جٌهظهظس جٌطٟ ضٓررص فٟ ض٠ٍٓف جٌؼّحٌس  جلإطلاـذٍٔحِؽ ١ْحْس  -2

جٌؼحَ ٚػىَ جٌشفحف١س ٚػىَ جْطػّحٌ قظ١ٍس جٌهظهظس فٟ  جلأػّحيجٌُجتىز فٟ ِشٍٚػحش لطحع 

 جٌّحي ِٚٛفٍز ٌٍؼًّ . ٌأِؾى٠ىز ٠َٚحوز جلاضؿحٖ جٌطٟ ضرٕٟ ضىٍٕٛؾ١ح وػ١فس  ئٔطحؾ١س أطٛي

جٌؼحَ ػ١ٍٗ  جلإٔفحق١حْحش جٌطؼ١ٍُ ٚضّػٍص ذطشٖٛ ١ْحْحش جلاضفحق ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚضىٟٔ ٔٓرس لظٌٛ ْ -3

 جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ. ٚئّ٘حيٚػىَ ِلاتّس ضهظظحش جٌطؼ١ٍُ ِغ ِططٍرحش ْٛق جٌؼًّ 

 .ٚفٟ ١ْحْحش جلاْطػّحٌلظٌٛ فٟ لٛج١ٔٓ جٌؼًّ ٚضش٠ٍؼحضٗ  -4
 

 يمرزحاخ تشاٌ يؼانعح انثطانح فٙ يظز -خايظا

ِمطٍقحش ٌطفؼ١ً وٌٚ ١ْحْحش جٌط١ّٕس فٟ ِؼحٌؿس ِشىٍس جٌرطحٌس فٟ ِظٍ  أػلاٖلىِص جٌىٌجْس       

 ( : 611،  2073ػرى جٌمحوٌ ، ٚضطّػً ذحلاضٟ ) 

جٌطٟ ضؼىّ جٌٛجلغ  جلإقظحت١سجٌر١حٔحش ٚجٌىٌجْحش  ئػىجو ٚأّ٘ٙحجٌطهط١ؾ جٌظك١ف ٌٍمٛز جٌؼحٍِس  -7

 جٌفؼٍٟ ٌّشىٍس جٌرطحٌس  .

ضمى٠ُ قٛجفُ جلاْطػّحٌ ١ْٚحْحش جلاْطػّحٌ ِٓ نلاي ضك١ٓٓ ِٕحل جلاْطػّحٌ جٌٕظٍ فٟ  ئػحوز -2

 ٚجٌطأ١ِٕحشوحٌؼٍجتد  ٚجلإػفحءجشجٌىف١ٍس ٌطكم١ك ّٔٛ وػ١ف ٌٍؼًّ ) ٌذؾ ١ْحْحش جٌكٛجفُ 

جلاؾطّحػ١س ذّٓطٜٛ جٌطشغ١ً ٚضم١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ ٌذك١س جٌّٕطؿ١ٓ جٌّظى٠ٌٓ ٌٚذك١س جٌّٕطؿ١ٓ ج٠ًٌٓ 

 جٌىٍّو١س ( . جٌطؼ٠ٍفسفٟ جٌٓٛق جٌّك١ٍس ٚضهف١غ  ٠ر١ؼْٛ ِٕطؿحضُٙ

جٌٕظٍ فٟ ١ْحْحش جٌطؼ١ٍُ ١ْٚحْحش جٌطى٠ٌد ٚذحًٌجش ١ْحْحش جلأفحق ِٕٚح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ  ئػحوز -3

 ٚذٍجِؽ جٌطى٠ٌد ٚجلا٘طّحَ ذحٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ٚجٌّٕٟٙ ٚضط٠ٍٖٛ .

 جلا٘طّحَ ذحٌّشٍٚػحش جٌظغ١ٍز . -4

 انًثحس انصانس
 ًار انًُاطك انًرضزرج ٔذطٕٚزْااػ لإػادجرؤٚا يظرمثهٛح 

 الاػًار إػادج : أٔلا

ػىو ِٓ  جٌٝ ٘ؿّس شٍْس ضّػٍص فٟ ٚلٛع 2074ق٠ٍُجْ ِٓ ػحَ  70ضؼٍع جٌؼٍجق فٟ       

.ِّٚح   جلإٌ٘حذ١س جٌطٕظ١ّحشلاـ جٌى٠ٓ ( ػٍٝ ٠ى ِٚٓ ًٖ٘ جٌّكحفظحش ِكحفظس ط) جٌّكحفظحش 

طػٕحت١س وحٌكٍٚخ ٚجٌىٛجٌظ ٚغ١ٍ٘ح ٠ٓطٍَُ ٌظٍٚف جْ ِى٠ٕسوٌٚس أٚ أٞ لاشه ف١ٗ ػٕى ضؼٍع 

جٌلاَِس ٚجلإْطٍجض١ؿ١حش جٌهطؾ  ١ٌىْٛ ذحلإِىحْ ٚػغجٌكحٌس  ِٓطف١ؼس ٌٛجلغ جلأٍِ وٌجْس
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ضٛفٍ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّطٍٛذس ٠ؼطرٍ . جْ ٚػٍٝ ألً ضمى٠ٍ وحٔص ػ١ٍٗ ِح ئٌٝلأػّحٌ٘ح ٚئػحوضٙح 

جلاػّحٌ فٟ جٌّىْ ٚجٌّٕحؽك  ئػحوزوٍفس  ٌىٌٟٚلىٌ جٌرٕه جق١ع جلاػّحٌ  أػحوزفٟ ػ١ٍّس جلأْحِ  

ذكٓد ِحٔشٍضٗ طك١فس ج١ٌّٔٛطٌٛ  ١ٍِحٌ وٚلاٌ أ٠ٍِىٟ 700ذٕكٛ  ضُ ضك٠ٍٍ٘حجٌؼٍجل١س جٌطٟ 

  .لإػحوز جلاػّحٌ ِٚغ٠ٍس ٌٍشٍوحش فٟ جٌؼحٌُ ٚذًٌه ١ْىْٛ جٌؼٍجق ْٛلح ور١ٍز  .جلأ٠ٍِى١س 
 

 ٍَثذج يخرظزج ػٍ يحافظح طلاغ انذٚ: شاَٛا

٠رٍغ ػىو ْىحٔٙح  أقى جٌّكحفظحش جٌؼٍجل١س جٌٛجلؼس ْٚؾ جٌؼٍجقِكحفظس طلاـ جٌى٠ٓ         

قٓد جلاقظحء جٌّؼطّى ٌىٜ َٚجٌز جٌطؿحٌز جٌؼٍجل١س ٚجٌّؼّٛي ذٗ فٟ ٔظحَ  ١ٍِْٛ ّٔٓس 7.5قٛجٌٟ

حفظس ٚضؼُ ًٖ٘ جٌّكحفظس ػىوج ِٓ جلألؼ١س ٚجٌٕٛجقٟ ٚأّ٘ٙح ضى٠ٍص ٍِوُ ِكجٌرطحلس جٌط١ٕ٠ّٛس . 

وُ شّحي غٍخ جٌؼحطّس ذغىجو . ٚضشطٍٙ جٌّكحفظس ذٛؾٛو ٍِلىٞ  760طلاـ جٌى٠ٓ ٚضمغ ػٍٝ ذؼى 

ٚلظٍ جٌؼحشك ٚأغحٌ ِى٠ٕس جشٌٛ جٌطح٠ٌه١س ٌْٚٛ  ج٠ٌٍّٛس ٚجٌّثًٔسجلاِح١ِٓ جٌؼٓى١٠ٍٓ فٟ ْحٍِجء 

 ضى٠ٍص ٚو٠ٍ جٌٍج٘رحش ٚجٌمرس جٌظ١ٍر١س .

جلا١ِٕس ٚلٛجش جٌكشى جٌشؼرٟ ِٚمحضٍٟ جٌؼشحتٍ ِٓ أذٕحء ٚذؼى جْطؼحوز جٌّكحفظس ِٓ لرً جٌمٛجش    

ذحٌّحتس ق١ع ٌكك نٍجخ ور١ٍ ذشرىحش جٌىٍٙذحء ١ِٚحٖ  60جٌّٕطمس. لىٌش قؿُ جٌهٓحتٍ ذأوػٍ ِٓ 

جٌشٍخ ٚجٌىٌٚ جٌكى١ِٛس ِٕٚحَي جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌطٍق ٚجٌؿٌٓٛ. ٚجٌؼٌٍ جلاورٍ وحْ فٟ ِظفحز 

٠ِٛح(  30فظس طلاـ جٌى٠ٓ  ضٓطؼى ٌٍرىء فٟ قٍّس ))ِكحذحٌّحتس. 60ذ١ؿٟ ق١ع ذٍغ جوػٍ ِٓ 

 ِطٛفٍ ػٍٝ جلأط١ٍٔص(.،  حٌطط١ٍٙ أٌجػ١ٙ
 

 ٔيٍ أتزس انًؼٕلاخ انرٙ ذٕاظّ الاػًار فٙ يحافظح طلاغ انذٍٚ ْٕ: 

جْ جػّحٌ جٌّٕحؽك جٌّكٌٍز ٠ىْٛ ذط٠ًّٛ ِٓ لرً جٌّٛجَٔس جلاضكحو٠س ٌٍىٌٚس ٚوًٌه لٍٚع  -7

جي ِحَجٌص جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌّحٔكس ضطٍىأ فٟ  ؾ١س ػٍٝ ِهطٍف جشىحٌٙحجٌرٕه جٌىٌٟٚ ٚجٌؿٙحش جٌهحٌ

 . ضمى٠ُ ِح ضؼٙىش ذٗ .

ِّح .جٌطٕظ١ُ جلاٌ٘حذِٟحَجٌص ذؼغ جٌّٕحؽك ضكطحؼ جٌٝ ٚلص ؽ٠ًٛ لإَجٌس جلاٌغحَ جٌطٟ ٌَػٙح  -2

 لإَجٌطٙح.ِٚح١ٌح  ٠ططٍد ؾٙىج ف١ٕح ٕٚ٘ى١ْح

ضغطٟ  ٚ جٌهحطس ٚجْ جٌّرحٌغ جٌٍّطٛوز ٌٙح لاقؿُ جٌؼٌٍ ور١ٍ ؾىج ْٛجء فٟ جلاِلان جٌؼحِس أ -3

 جلاقط١حؼ جٌفؼٍٟ ٌلأػّحٌ.

جلاْطمٍجٌ جلإِٟ ٘ٛ جٌؼٕظٍ جلاْحْٟ ٌٍرىء فٟ ػ١ٍّحش جػحوز جلاػّحٌ وّح ٠ٓحػى ػٍٝ ؾًخ  -4

 ٠ىْٛ ٕ٘حن جػّحٌ قم١مٟ. جلاْطػّحٌ ٚذغ١ٍ ضٛفٍ جلآِ لا

ٌطٟ نحػٙح ٌطك٠ٍٍ وحًِ ذٓرد جٌكٍٚخ ج ضكى٠حش جلطظحو٠س ِٚح١ٌس ضؼٍع جٌرلاو جٌٝ  -5

غٍش ػٍٝ ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس ق١ع جْطٕفُش ػ١ٍّحش جٌطك٠ٍٍ ِرحٌغ ػهّس ج جلاٌجػٟ جٌؼٍجل١س

 .جٌؼٍجل١س

جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلإوجٌٞ  ٚجًٌٞ ٠ؼى ِٓ أنطٍ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ أقى أُ٘ جٌّؼٛلحش ٘ٛ  -6

ػٍٝ جْطمٍجٌ ِٚلاتّس جٌّٕحل ٠ٚإغٍ ٍْرح  وّح ٠ّػً قؿٍ ػػٍز ذٛؾٗ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س . جلاػّحٌ

 . جلاْطػّحٌٞ

ِٚٓ نلاي جْطؼٍجع جٌطؿحٌخ جٌٓحذمس فٟ جٌّركع جٌػحٟٔ ٠ٍٜ جٌرحقػحْ جْ جػحوز جػّحٌ جٌّٕحؽك  

 جٌّطؼٌٍز فٟ جٌؼٍجق ضططٍد جلانً ذٕظٍ جلاػطرحٌ جٌؼى٠ى ِٓ جلاؾٍجءجش ٚ جّ٘ٙح :

م١س ٚئقحٌطٙح جٌٝ شٍوحش ٌط١ٕس جػىجو وٌجْحش ؾىٜٚ ٌٍّشح٠ٌغ جٌط٠ّٕٛس ٌطمى٠ٍ وٍفٙح جٌكم١ -7

 .لحوٌز ػٍٝ جٔؿحَ٘ح 

ضح١ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ٌىً جٌّشح٠ٌغ جٌطٟ ضىنً ػّٓ نطس جلاػّحٌ ٚفطف جٌّؿحي ٌلاْطػّحٌ  -2

 مطس جٌرىج٠س ٔكٛ ِشح٠ٌغ جلاػّحٌ جلاؾٕرٟ ٌٍّٓحّ٘س فٟ جػحوز جلاػّحٌ ٚجًٌٞ ١ْىْٛ ٔ
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وٌٚج ِّٙح فٟ جػحوز جلاػّحٌ ِٓ نلاي  ق١ع ٠ّىٓ جْ ٠طٌٛٝ جٌطٍو١ُ ػٍٝ وٌٚ جٌمطحع جٌهحص -3

ػٍٝ أْ ضطرٕٝ جٌىٌٚس  ض٠ٌٛى جٌّٓطٍُِحش جٌؼ٠ٌٍٚس لإػحوز جلاػّحٌ ٚفٟ ضؼ٠ُُ ِرحوب جٌٓٛق جٌكٍ 

 جٌّّىٕس.  جٌط١ٙٓلاش جٌّظٍف١س ٚضٛف١ٍ وحفسً٘ج جٌمطحع فٟ جلاْطػّحٌ 

ؿٛجٔد جٌك١حض١س جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّشح٠ٌغ يجش جٌظٍس ذك١حز جٌّٛجؽٓ ٚجلأفطحـ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌ -4

جػطرحٌ ٚضط٠ٍٛ جلأػّحي جٌط٠ّٕٛس جٌطٟ ضهىَ جلالطظحو جٌؼٍجلٟ ٚوحٌٌُجػس ٚجٌظٕحػس ٚغ١ٍ٘ح.

 جلاْطمٍجٌ جلالطظحوٞ أْحِ جلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ.

ٚأفىحٌٖ ،  ِٓ جلاٌ٘حخ جٌٕحضؿس  جٌطٟ ْررص ػٌٍج ٔف١ٓح ٚؾٓى٠ح ٌٍّٛجؽ١ِٕٓؼحٌؿس آغحٌ جٌكٍخ  -5

ٚئػىجو   جلا٠ّحْ ذحٌم١ُ جلأٓح١ٔس جٌّر١ٕس ػٍٝ جٌطٓحِف ٚجٌطٕٛع  ٓ نلايٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ ذٕحء جلأٓحْ ِ

 جٌّٛجؽٓ جػىجوج ١ٍّْح ٌّٛجؾٙس جٌّشح٠ٌغ جٌٙىجِس فٟ جٌّٓطمرً. 

ٚٚفمح ٌٍطهظ١ظحش جٌٍّطٛوز ٌىً جٌط٠ّٕٛس جػىجو جٌهطؾ جلاوج٠ٌس ٚجٌّح١ٌس جٌهحطس ذحٌّشح٠ٌغ  -6

ضفؼ١ً وٌٚ جلاؾُٙز جٌٍلحذ١س ٌٍٍلحذس  ِغ١ٍس جٌظٍف ِشٍٚع ٚضشى١ً جٌٍؿحْ جٌّح١ٌس جٌطٟ ْططٌٛٝ ػّ

 .ػٍٝ جٌظٍف 

ج٠ؿحو جٌْٛحتً جٌىف١ٍس ذأٙحء ِؼحٔحز ؾ١ّغ جٌٕحَق١ٓ ٚ جػحوضُٙ ذحٌىحًِ جٌٝ ِٕحؽك ْىٕحُ٘     -1

ق١ع جْ ِٓ جذٍَ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ػٛوز جٌٕحَق١ٓ ٟ٘ جفطمحٌ ِٕحؽمُٙ جٌٝ جٌهىِحش جلاْح١ْس 

 ٚجٌىٍٙذحء ٚجٌّحء ٚػىَ ضٛجفٍ فٍص ػًّ .  وحٌّىجٌِ ٚجٌّٓطشف١حش

جشٍجن جٌؼّحٌس جٌّك١ٍس لا١ّْح ِٓ جذٕحء جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز فٟ ِشح٠ٌغ جػحوز جلاػّحٌ ًٚ٘ج  -1

 ١ْإوٞ ج٠ؼح جٌٝ ِؼحٌؿس ؾُء ِٓ جٌرطحٌس .

 جلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌؼٍّٟ ٚجٌػمحفٟ ذحػطرحٌّ٘ح جْحِ جٌٕٙؼس ٚجٌطمىَ ٚجٌططٌٛ. -9

 انثُاء  :شاَٛا

جْ نطؾ جػحوز جلاػّحٌ لا ذى جْ ضطؼّٓ ِشح٠ٌغ ِٓطمر١ٍس ضطؿحَٚ جلاػّحٌ ) ذؼى جٔطٙحء        

ِشح٠ٌغ جلاػّحٌ ( ٌطط٠ٍٛ جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز ٚػّحْ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ف١ٙح . ٚ ضطؼّٓ 

 ِح ٠ٍٟ:

 جلا٘طّحَ ذطط٠ٍٛ جٌّشح٠ٌغ جٌظك١س ٚذٕحء جٌّٓطشف١حش جٌطهظظ١س . -7

ٌطىْٛ ْٕى ٚوػُ ٌٍّشح٠ٌغ  ١ٍز ٚجٌّطْٛطس ٚضٛف١ٍ ضهظ١ض ِحٌٟ ٌٙحضشؿ١غ جٌّشح٠ٌغ جٌظغ -2

 جٌىر١ٍز.

 جػطحء وٌٚ جورٍ ٌٍٍّأز فٟ وً ؾٛجٔد جٌك١حز . -3

 ضشؿ١غ جٌمطحع جٌٌُجػٟ ٌطىْٛ ضٍه جٌّٕحؽك ٍْس غًجء ِطىحٍِس ٌٍرلاو  . -4

ح فثس ضشؿ١غ جٌٛظحتف ٚجلأػّحي جٌكٍف١س ِٓ نلاي ضٕظ١ُ جٌىٌٚجش ج١ٌّٕٙس جٌهحطس ذًٌه لا١ّْ -5

 جٌشرحخ .

ضط٠ٍٛ لطحع جٌطؼ١ٍُ ِٕٚف ضهظ١ض ِحٌٟ جورٍ ِغ وػُ جلحِس ٍِجوُ ٌٍركٛظ ٚجٌّشح٠ٌغ جٌؼ١ٍّس  -6

 فٟ وً جٌّؿحلاش ِّح ٠إوٞ جٌٝ ضط٠ٍٛ جٌظٕحػحش جٌّك١ٍس .

وػُ ػ١ٍّحش جوطٓحخ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  جٌطٟ ضطؼّٓ غلاغس ٍِجقً  ٟٚ٘ ٔمً ٚضٛؽ١ٓ غُ ض١ٌٛى  -1

جلاضظحلاش ِٓ نلاي وػُ ِشح٠ٌغ جلاضظحلاش ذّهطٍف جٔٛجػٙح ِغ  جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ، ٚضط٠ٍٛ لطحع

٠َحوز جلاْطػّحٌ ف١ٙح ِّح ٠إوٞ جٌٝ ضىفك  ٔمىٞ جؾٕرٟ وجنً ٚضكم١ك ج٠ٍجوجش ػح١ٌس ؾىج ٚضٛف١ٍ 

 فٍص ٌٍؼًّ .

جٌّٕحؽك ج١ٌٓحق١س  ٚضشؿ١غ جلاْطػّحٌ ذأشحء جٌّطحقف ذىً جٔٛجػٙح ٚجٌطٟ ضىنً ػّٓ  ضط٠ٍٛ -1

ِغ ػٌٍٚز جٌكفحظ  ئػحوز جػّحٌ جٌّٕحؽك جلاغ٠ٍس جٌطٟ وٍِ٘ح جٌطٕظ١ُ جلاٌ٘حذٟٔطحق ج١ٌٓحقس  ٚ

 . ػٍٝ ٠ٛ٘س جٌّى٠ٕس

فٟ  ٚأٌّح١ٔحضطر١ك ج١ٌٓحْحش جٌطٟ جضرؼص ِٓ لرً وً ِٓ و٠ٌٛح  ١سِىحٔج  ٕٚ٘ح ٠طٍـ ضٓحؤي قٛي

حذحش جػحوز جلاػّحٌ ذؼى جٌكٍٚخ جٌطٟ ٍِٚج ذٙح ػٍٝ جػحوز جػّحٌ ِٕحؽمٕح جٌطٟ ضؼٌٍش ِٓ ػظ

ِٓ نلاي ض١ّٕس ٌٚـ جٌطؼحْٚ ٚجٌطظحٌف ذ١ٓ  جِىح١ٔس جلاْطفحوز ِّٕٙحوجػش جلاٌ٘حذٟ  ٠ٍٜ جٌرحقػحْ 



( 8112.. العدد ) خاص ( .. السنة )1(.. ج3المجلد ) محور الاقتصادي ..للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلة تكريت   
  

 

275 
 

جٌّطأض١س ِٓ جٌىٚي جٌّحٔكس(  ٚجلأِٛجي)ٚأّ٘ٙح جٌّٕف جٌّؿطّغ ٚجٌىٌٚس ٚجلاػطّحو ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌّطحقس 

ِٓ نلاي ض١ًٙٓ  جْطغلاٌٙح ذحٌشىً جٌظك١ف ٚجٌمؼحء ػٍٝ جٌفٓحو ٚضشؿ١غ جٌمطحع جٌهحص ٚ

لاي جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌظكس جٌمٍٚع ج١ٌٍّٓز ِٚؼحٌؿس جٌرطحٌس ٚجلا٘طّحَ ذرٕحء جلأٓحْ ِٓ ن

ضإِٓ ضط٠ٍٛ ضٍه لحوٌز ػٍٝ ؾًخ شٍوحش جلاْطػّحٌ جٌّهطٍفس ضش٠ٍؼحش ٌلاْطػّحٌ  ٚئطىجٌ

 جٌّٕحؽك .
 

 الاطرُراظاخ ٔانرٕطٛاخ
 

   الاطرُراظاخ : ألا

 الاطرُراظاخ ْٙ : انثاحصاٌ اٌ اْىو ٚزٖ يٍ خلال يا ذمذ   

جْ ٚػغ جّْ ١ٍّْس ٚػ١ٍّس ٌهطؾ ٚئوجٌز  جلاػّحٌ ٚجٌرٕحء ٘ٛ جٌرىج٠س جٌظك١كس لإػحوز جػّحٌ  -7

 جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز ِٓ جٌطٕظ١ُ جلاٌ٘حذٟ .

ِٓ نلاي ضغ١١ٍ ؾٍٛ٘ٞ فٟ ذؼغ جٌٕظُ ضططٍد ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٌفغ ِؼىي جلاْطػّحٌ  -2

جٌّطحقس ٚجْطغلاٌٙح  جٌّٛجٌوجلالطظحو٠س جٌٓحتىز ٚنٍك جنٍٜ ذى٠ٍس لحوٌز ػٍٝ ضٛؾ١ٗ ٚجٌّإْٓحش 

 أفؼً جْطغلاي . 

ضٛفٍ   ًٚ٘ج ٠ططٍدجْ جٌكحؾس جٌٝ جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾٟ ٠ؼى ٔمطس ِّٙس ٌط٠ًّٛ ِشح٠ٌغ جلاْطػّحٌ . -3

ىنٛي جٌٝ وجنً جٌِٓ  ضٓحػى ٚضّٕٟ ٌغرس جٌشٍوحش جلاؾٕر١س ذ١ثس لح١ٔٛٔس ١ٍّْس ِٚكفُز ٌلاْطػّحٌ 

 جٌرلاو ٌلاْطػّحٌ . 

 جْ جٌرطحٌس ضؼى جقى جُ٘ جٌّشحوً جٌطٟ لى ضٓرد ِشحوً جوػٍ فٟ جٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز . -4

ٚؾٛو ١ْحْحش ضؼ١ٍُ ِط١ُّز   ِغ جْ ضٛؾ١ٗ جٌّٛجٌو ٔكٛ لطحع جٌطؼ١ٍُ ٚجٌظكس ٚجٌركع جٌؼٍّٟ -5

طْٛطس ٠ؼى جقى ِمِٛحش ِؼحٌؿس ٚجلا٘طّحَ ذحٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ ٚضكف١ُ ٚضشؿ١غ جٌّشح٠ٌغ جٌظغ١ٍز ٚجٌّ

وحْ ِٓ جُ٘ جلاّْ جٌطٟ جْطٕىش ػ١ٍٙح جٌرٍىجْ جٌّطؼٌٍز ِٓ جٌُٕجػحش جٌطٟ قىغص ِشىٍس جٌرطحٌس ٚ

 فٟ جٌؼمٛو جٌٓحذمس ٚأوش جٌٝ ضط٠ٍٛ ذٍىجٔٙح .

 . ضُجي جٌطكىٞ جٌٍت١ٟٓ أِحَ جػحوز جلاػّحٌ ػىَ جلاْطمٍجٌ جلإِٟ ٚجٌفٓحو جلاوجٌٞ ٚجٌّحٌٟ لا -6

ظٍ جٌرشٍٞ ٠ؼى ٘ٛ جٌّكٌٛ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجوجضٙح جٌٍت١ٓ١س جْ جٌؼٕ -1

 ٚجٌرٕحء ٌّح ذؼى ٍِقٍس جلاػّحٌ . 

 انرٕطٛاخ:شاَٛا 

 يٍ خلال الاطرُراظاخ اػلاِ ٕٚطٙ انثاحصاٌ تًا ٚهٙ :

ػحوز لإفٟ ٚػغ ج١ٌٓحْحش جٌّلاتّس ٚجٌهطؾ جلالطظحو٠س جٌٕحؾكس جٌطهط١ؾ ج١ٌٍُٓ ٚجٌؼٍّٟ  -7

جلاػّحٌ ٚقٓد جلا٠ٌٛٚس .ق١ع ِٓ جٌؼٌٍٚٞ ضكى٠ى جلأ٠ٌٛٚحش ٌٍّشح٠ٌغ ْٛجء فٟ جٌهىِحش 

جٌٕحَق١ٓ جٌٝ  ٚئػحوز ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س جٌّٙىِس أٚ فٟ جٌط١ّٕس ٌٍّشح٠ٌغ جٌظٕحػ١س ٚغ١ٍ جٌظٕحػ١س

   .ِٕحؽك ْىٕحُ٘ 

ٌمٛج١ٔٓ جٌؼٍجل١س ٔظٍج ٌطْٛغ قحلاش جٌىِحٌ فٟ جٌّكحفظحش ٚجٌّٕحؽك جٌّطؼٌٍز ٠ؿد ضؼى٠ً ج -2

جلاؾٕرٟ جٌّرحشٍ فٟ جٌّكحفظس ٚجلاْطفحوز ِٓ  جٌهحطس ذحلاْطػّحٌ ٌغٍع فطف ِؿحي ٌلاْطػّحٌ

 فٟ جٌؼحٌُ لإػحوز جٌرٕحء ٚجلأػّحٌ فٟ ضٍه جٌّٕحؽك  .ٚجٌٍط١ٕس جٌشٍوحش جٌىرٍٜ  ئِىح١ٔحش

ٌكظٛي ػٍٝ جلاْطفحوز ِٓ ٌغرس جٌرٍىجْ جٌّحٔكس فٟ جٌىنٛي فٟ ِشح٠ٌغ لإػحوز جلاػّحٌ ٚج -3

ٌٚز جٌطكٍن ج١ٌٍُٓ ذًٙج جلاضؿحٖ ٚضؼ٠ُُ ِغ ػٍ،جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ٌغٍع جٌرىء ذؼ١ٍّحش جلاػّحٌ

 . جٌشأْذًٙج  ٚجلأٌّح١ٔسفٍص ؾًخ جلاْطػّحٌجش جلاؾٕر١س ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌطؿٍذط١ٓ جٌى٠ٌٛس 

 جٌّك١ٍس فٟ ِشح٠ٌغ جلاػّحٌ ٌٍمؼحء ػٍٝ جٌرطحٌس . جٌّلاوحشضشغ١ً  -4

جٌركع جٌؼٍّٟ ٚضشؿ١غ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ ٚضكف١ُٖ جٌظكس ٚجٌٕحشثس ٚضط٠ٍٛ لطحع  ضشؿ١غ جٌّشح٠ٌغ -5

 ضشى١ً ٌؿحْ ٍِو٠ُس ِطهظظس فٟ جلاػّحٌ ٚجٌّح١ٌس .ٚ.  
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ضؼ٠ُُ وٌٚ جلاؾُٙز جٌٍلحذ١س  فٟ جٌٍلحذس ػٍٝ ٔٛجقٟ جٌظٍف  فٟ ِشح٠ٌغ جلاػّحٌ فٟ جٌّٕحؽك  -6

 جٌّطؼٌٍز . 

 ٠ٍٛ ٚجٌط١ّٕس ٌّح ذؼى ٍِقٍس جلاػّحٌ ِغ جػطحء ٚػغ جٌهطؾ جٌهحطس ذّشح٠ٌغ جٌرٕحء ٚجٌطط -1

 وٌٚج ور١ٍج ِٓ نلاي ضكف١ُُ٘ ٌٍىنٛي فٟ ِشح٠ٌغ قٍف١س ٚطٕحػ١س .  جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ

ٚئٔشحء  ٠س ف١ٙحٍذٕحء جٌّٛجلغ جلاغ ٚئػحوزجٌكفحظ ػٍٝ ج٠ٌٛٙس جٌطح٠ٌه١س ٌٍّٕحؽك جٌّطؼٌٍز   -1

ىجِس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ِؼحٌؿس أغحٌٖ جٌٕف١ٓس ٚأفىحٌٖ جٌٙ جلإٌ٘حذٟجٌّطحقف جٌطٟ ضؼٍف ذؿٍجتُ وجػش 

 ٚجٌرى١ٔس ػٍٝ جٌّؿطّغ.
  

 انًظادر
 انكرة :ألا 

( / ػمٕد انرزاخٛض انُفطٛح ٔاشزْا فٙ ذًُٛح  FDIالاطرصًار الاظُثٙ انًثاشز ) جٌكٓٓ ، ذحُْ قّحوٞ ،  -7

 . 2074،  ِٕشٌٛجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س ،  ذ١ٍٚش / ٌرٕحْ ، جٌطرؼس جلاٌٚٝ / الالرظاد 

، وجٌ طفحء ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ ، ػّحْ / جلاٌوْ ،  انرًٕٚم انذٔنٙ ) يذخم حذٚس (ٌؼ١ٓحٚٞ ، ػرى جٌى٠ٍُ ؾحذٍ ، ج -2

 . 2072جٌطرؼس جلاٌٚٝ / 

،  وجٌ جٌكحِى ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ الاطلاغ الالرظاد٘ ٔ طٛاطح انرشغٛم ) انرعزتح انعشائزٚح ( ذٓ شٍٙز ، ِىٟٔ ،  -3

 . 2001، ػّحْ / جلاٌوْ ، 

، وجٌ ادارج انكٕارز ٔانًخاطز / الاطض انُظزٚح ٔانرطثٛمٛح ، ْحِٟ محمد ٘شحَ ٚ ػرٛوٞ ، ٠َى ١ٍِٕ ، ق٠ٍُ  -4

 . 2001جٌٍج٠س ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ ، ػّحْ / جلاٌوْ ، 

 انذراطاخ:شاَٛا 

)انًُٕ ِؿّٛػس وٌجْحش لط٠ٍس ػّٓ جطىجٌجش جٌٍّوُ جٌؼٍذٟ ٌلاذكحظ ٚوٌجْحش ج١ٌٓحْس ضكص ػٕٛجْ 

، ذ١ٍٚش / ٌرٕحْ ، جيجٌ /  (انؼًم نرًُٛح انًظرذايح فٙ انذٔل انؼزتٛح / طٛاطاخ انرًُٛح ٔفزصالالرظاد٘ ٔا

2073 : 

ق١ٓٓ ، ٌق١ُ ، وٌٚ ج١ٌٓحْحش جٌط٠ّٕٛس فٟ ِىحفكس جٌرطحٌس ٚوػُ جٌطشغ١ً فٟ جٌؿُجتٍ : ّٔٛيؼ جٌط١ّٕس ج٠ٌٍف١س  -7

 ٚج١ٌٓحق١س .

س جٌرطحٌس فٟ ِظٍ : وٌٚ ط١حغس جلافىحٌ ٚجٌّإْٓحش قطد ، ش١ّحء ج١ٌٓى جذٍج١ُ٘ ، ٔكٛ ػلاؼ ؾًٌٞ ٌّشىٍ -2

 فٟ ج١ٌٓحْحش جٌط٠ّٕٛس .

 .( 2077 – 7997جٌرطحٌس فٟ ِظٍ ) ػرى جٌمحوٌ ، جشٍف ػرى جٌؼ٠ُُ ، قٛي ِؼحٌؿحش ١ْحْحش جٌط١ّٕس ِشىٍس  -3

 انذٔرٚاخ  :شانصا

/ ٍِوُ جٌىٌجْحش جلاْطٍجض١ؿ١س ػرى جٌٕرٟ ، ْؼ١ى ٌش١ى ، جٌطؿٍذس جٌى٠ٌٛس فٟ جٌط١ّٕس ، ِؿٍس وٌجْحش و١ٌٚس -7

 2001، ؾحِؼس ذغىجو ،جٌؼىو جٌػحِٓ ٚجٌػلاغْٛ  –ٚجٌى١ٌٚس 

 يظادر يٍ انشثكح انذٔنٛح الاَرزَٛد  :شانصا 

 . http://mawdoo3.com،  2075جذٛ غُجٌس ، جذٍج١ُ٘  ، و١ف ٔٙؼص جٌّح١ٔح ذؼى جٌكٍخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس ،  -7

ٍِوُ جٌؿ٠ٍُز ذعزتح كٕرٚا انعُٕتٛح : ػٕايم انُعاغ ٔذحذٚاخ انًظرمثم ، جٌّٕظٌٛٞ ، ػرى جٌٍقّٓ ،  -7

 .studies.aljazeera.net/ar/issues/2013/06/23،  2073/ق٠ٍُجْ / 24ٌٍىٌجْحش ، 

 اػادج انثُاء يا تؼذ انُشاع .جٔى١ٌٌٕٟ ، ْٕحَ ذٍجغٟ  ٚ جٌرشٍٜ ، ؾٛوٞ ،  -3

ٍِوُ جٌرى٠ً ٌٍطهط١ؾ ٚجٌىٌجْحش  – ( ضؿحٌخ جٌط١ّٕس .. جٌّح١ٔح ّٔٛيؾح٠ٌُحوٞ ، ٌقحخ ، ) جٌىٌٚطٍٟ ، ف١ٍَٚ ٚ ج -4

 .http:/elbadil-pss.org/2016/02/2،  2076جلاْطٍجض١ؿ١س، 

،  7999وحْٔٛ جٌػحٟٔ /  – 2و. قّحو ، وّحي ، جٌُٕجع ٚجوجٌز جٌُٕجع / ِؿٍس جٌىفحع جٌٛؽٕٟ جٌٍرٕحٟٔ ، جٌؼىو/ -5

www.lebarmy.gov.lb . 

و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س ّٔٛيؾح ، ٍِوُ جٌرى٠ً ٌٍطهط١ؾ ٚجٌىٌجْحش  -شكحضس ، ٘ى٠ٍ ٚ ٌٍْٚ ، جقّى ، ضؿحٌخ جٌط١ّٕس  -6

  pss.org/2017-http://elbadilجلاْطٍجض١ؿ١س ، 

 . ١Pdf<www.syr-res.comس ، جٌّؼؿُز جلالطظحو٠س جلاٌّحٔ -1

 mawdoo3>comضؼ٠ٍف ِشٍٚع ِحٌشحي  -1

 l=3579503  www.startimes.com/f.aspx?ِؼؿُز و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ، -9

ٌطط١ٍٙ  ٠ِٛح( 30ِكحفظس طلاـ جٌى٠ٓ ضٓطؼى ٌٍرىء فٟ قٍّس ) -70

 https://m>aawsat>com/home/artiأٌجػ١ٙح
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