
     

239 
 

2025  ..كانون الاول...عشرون../..  المجلد  /العدد  تسعة وسبعون    

 

 

  

 تأثير القيادة التكيفية في الجاهزية التنظيمية : روحانية مكان العمل متغيراً تفاعلياً  
 )دراسة استطلاعية لعينة من موظفي الشركة العامة للأسمدة الجنوبية(

 أ.م. زيد صادق ماجد 

A.P. Zaid Sadiq Majid 

 الأعمال  إدارةجامعة البصرة / كلية الإدارة والاقتصاد/ قسم 

zaid.majid@uobasrah.edu.iq 

 المستخلص: 

قبتتتتتتتت   ( ة320، وعلتتتتتتتتش ع  تتتتتتتت  عشتتتتتتتت ف        تتتتتتتتة ةتتتتتتتت    فيشتتتتتتتترة  فيمدةتتتتتتتت  ي  تتتتتتتت    ف      تتتتتتتت أجريتتتتتتتتة في  ف تتتتتتتت   تتتتتتتت        

وظتتتتتتتت  ، ومعتتتتتتتتة عبتتتتتتتهدف ف تتتتتتتتث د   ف تتتتتتتتثر دو ، يدتتتتتتت ع ةمريتتتتتتتت  فيثتتتتتتتت     فيث تتتتتتتدعل   ث  تتتتتتتت   و د  تتتتتتتت  ة تتتتتتتدو فيم تتتتتتتت   تتتتتتتت   فينشتتتتتتتر

د  فيثك   تتتتتتتتت  وف  دظييتتتتتتتت  فيث ا   تتتتتتتتت ، ايتتتتتتتتتا اد تتتتتتتتث  ف  ة   عتتتتتتتتت  ةتتتتتتتت  أدوف  فيث ب تتتتتتتتت  ف   تتتتتتتتتد   فيملاقتتتتتتتت  اتتتتتتتتت و فيق تتتتتتتتد

 .  SPSS V.23و دلاعث دد علش ار دةج 

فلش       و ,  يرو د    ة دو فيم    في و  فيث دعل     ف ب     ، إضدي  فلشث   ف   ف ا و    و     وج د ف  بدط  و  صبة في  ف   

  فلاظث د  ارو د    ة دو فيم    ثؤدي فلش  يع ةسث يد  ف  دظيي  يبثمدة  ةع أي ت   ف  ا ئ   طد   . ي   علش فو ميدد   

، أظ هد  و  وأوصة ع     ص د   اديقدد   فلاظث د   ميدد  ةسث يد   فيثك     ة  خلا   فيق دد      ج لا     إشرفةهفدعف 

فيذظني ،ي رض       ةهد فتدف فيقرف ي    فلش  فيم    ف  دظيي     يبثمرع علش ةسث ى دد ارفةج  ق  ف دو ي  فعث ، إضدي  

 .  طد ئ  لأيخطط ا يب  يبث  ي ف  ضع يفيث ا     يبشرة  

 

 ، فيشرة  فيمدة  ي      ف           و د    ة دو فيم  ،  ف  دظيي  فيث ا    ،  فيثك    فيق دد    الكلمات المفتاحية :
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The Effect of Adaptive Leadership on Organizational 

Readiness: Workplace Spirituality as a Moderating Variable 

(An Exploratory Study of a Sample of Employees at the 

General Company for Southern Fertilizers) 

 

A.P. Zaid Sadiq Majid 

University of Basrah / College of Administration and Economics / Department of Business 

Administration 

zaid.majid@uobasrah.edu.iq 

Abstract: 

The study was conducted at the General Company for Southern Fertilizers on a random sample of (320) 

employees, to whom a structured questionnaire was distributed. The aim was to examine the moderating 

effect of workplace spirituality on the relationship between adaptive leadership and organizational 

readiness, using a set of statistical analysis tools and relying on the SPSS V.23 program. 

The study found a significant correlation and impact among the studied variables, in addition to the 

interactive role of workplace spirituality. This indicates that increased attention to workplace spirituality 

leads to higher levels of readiness to respond to sudden environmental changes. 

Several recommendations were presented, the most important of which is to support adaptive leadership 

by enhancing interest in leaders and involving them in brainstorming sessions to develop their decision-

making skills. Additionally, the study recommends adopting periodic evaluation programs to assess the 

company’s level of organizational readiness and develop alternative plans to address any potential 

emergencies. 

Keywords: Adaptive Leadership, Organizational Readiness, Workplace Spirituality, General Company 

for Southern Fertilizers 
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 المحور الاول : الاطار المنهجي والدراسات السابقة

 
لمشكلةا-1  

فجب       فيذي   ، في ف ف  اديث      وفتسدةهد  فيبيئ   ف ثقرف   ع    فلش  فيمديف  يشه ظد   فيتي  ف سث ر   فيث  لا    دظ ة 

ش يء طب ع  وجيء لا يث يأ ة  ع بهد فيث ا مي ، وظذف ةد جم  ف  ا   ة ب      أصب ة ف  ا د  علش فيث قبف ةمهد ا  ث 

ص دغ    خلا   ة    ، فيث  يد   ة ثب   ة فجه   عب   ط ير  علش  عبهدد  وفيث بب  فيث   ف   ظذه  اردع  ة  ب     د د  

،    إة د دتدد  فيب ئ    وفيث  يد   فياروع  طب م   ة   يث فيق  لاعث دد    فلأةرو  د  ةلح   وي   دج   ق ددي     أ  دط فيذي 

فيب ئ    فيسبمي, فيثك   ةع  ط  ف   فيث    2025ف ثث د    قدد   علش  ف ، يهذف  (قدد   علش   ق ق ف ث دا   ريم  ةع 

( يث  زظد اديق    علش  2024فيق ددي  فيتي  ببي ف حدج  يبث    وفيثك   فيسريع  في  فم,  فلأ  دطتم  فيق دد  فيثك ُّ    ة   

فلا ثم  فلأمةد ف ث فء   علش  وفيث ة    فيث ا      ف  دظيي   ةسث يد   ةع  يع  ف  ا  ،  ي د ح  وقببدد  فدف    وفيث   ف  

وفيسب ة     ة س ب    أو ت       أي يردع    ي وف دف  في  س    فيروح    أو       فيث ا       ث   ف  دظيي   لاو   ايا   . ة دجئ 

فيب وف    ف مر   وفيمدط   يب  ظ  و    (.Johnson, S., & Davis, L., 2025)ئ   فيسريم     ف ح  ي  يبثمدة  ةع فيثقببد  

يث     ف  د  تد  فيثقب  يتتتتت    Wang et al,2020     فيق دع  وفيقب   ا ط  ةم    تمد ج في ضع فيرفظ  اطريق  ظددي   

ةثقبب    أع د   ايئ      Shea et al,2014  .) ا        لأندد فيم    علش     ذ  وفيق   (  ظ د  فيرغب   ع  ري   علش   رةي 

 ع  ظذف يدو  و د    ة دو فيم   ي ك  فو تميم شم   ف  ظ  و ادلا ث دء وف حرص علش 2023صح     شكر,
ً
  (. يضلا

فيق ف    فلأظ فع   ق ق   ايئ   ق    ش  ي      ف نشد          ا ظ      وتشمرظف(  (Ashmos & Duchon ,2000ا     

ف  ا      ف نسد     فلأظ فع في  ة  دفخ   اديم    فيذف   ف ح د ، و  ك و  ( ة   Giacalone& Jurkiewicz,2003   ظذه 

 ؤة  علش فو فيق دد  فيثك        (Nebiyu& Kassahun, 2021)خلا  ةرفجم  فيبد ث يب  ف د  فيسداق  وج  فو د ف    

فيمد    ،    فلأمةد  ( علش فو فيق دد  فيثك     قدد   علش ةمد    Sott & Bender, 2025 ؤ ر    في دعب   فيث ا    , و أة   

دو فيم   وق  تدد  يع  و د    ة   أظ   ( علش  2003) .Milliman, J., Czaplewski, A. J., & Ferguson, Jة د  ؤة  د ف    

فيث د      فيملاقد   ف ثكشدع  علش  تس ع  في  ف د   ة   ع د  يه دك  ايا  ع    
ً
يضلا فيث ا    .   ف  دظيي   ةسث يد  

 ( Weiner,2009و  (Fry,2003و  (Heifetz&Linsky,2009  وفيثلا    ا و ةث   ف  في  ف   فيثلا   ف حدي  . 

 وة  خلا  ف ثقرفء في ضع فيس دس       
ً
 و د ة فنم د د ه    وفلأةني ي  أخ  ف

ً
فيسد      اب  د فيمرفق وفيذي ا أ يث س     ي  د

علش    ف ي دا    في فجب  ة   فصبح  ظ د  يببب ،  فيق ة   في خ        د ج 
ً
   يس د

ً
شري د ا عثبد ظد  في  دع    فيشركد   علش 

ةقداب  وة  خلا   يذيا  فيشركد ,  ظذه  يه ةسدظ       ط ير  فو    و  فيمرفق   فيشرة     فيبد ث  ف سؤوي و     ة   ع د 

مفية   ةد  فيبمض ف ث   ا مي ق يف  يمثب ظد  فيق ي   وفيتي  فيث ا      فيس د د   فيبد ث فو ظ دك بمض  ف ب     وج  

،فيتي   فيمد     فيثط  ف   ة فةب   ع    و فء  فيسرب  كد ة  فيتي  ه   في     ي دي   ة ريد     أ ر ةمث     ة ثب   علش   
ً
 ببد

  ةض   ه ف  دظيي  فيث ا     اد خ   ، وة  ظ د  نبع ةش ب  في  ف       ؤف    وأصداةخ  فيشرة  فيث ا     دف فلأة   
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فيثك      ةد      فيق دد   ف ب       ط  فيشرة   ظ   تبع   ، ف حدل   ةسث فظد  ةد  و  فيث ا      ف  دظيي   ع دصر  ة ى   ير 

ظ     وف  بدط ا و فيق دد  فيثك     وف  دظيي  فيث ا    ،  فيث  يد  و قببد  فيبيئ , ظ  ظ دك علاق  ف ر  ه ك  دس   فج

    فيملاق  ا و فيق دد  فيثك     وف  دظيي  فيث ا    (؟ 
ً
   دعب د

ً
 يرو د    ة دو فيم   دو ف

   الأهمية  – 2
ف  دظيي  فيث ا     • فيرو    فيسدة   دفخ       ع ف  يدثف اديق ف وف مدن   فيذي  ة  خلا   و د    ة دو فيم   

 .  ا  ف 

 ةسدظ   ةث فضم     ف  د ب في اري يب  ف  .  •

 ةقد      •
ً
 ةب  ف

ً
يف يشه   ط  ف فيذي  فيقطدع في  دع   في  ف   ي عف  يدد    اد ة د د   ج ه  ثد ج ظذه  يث ثع  فيتي 

 اب  د فيمرفق.  

فيث  • ةع  فيثمدة   علش  تسدع   فيتي  فيثك      فيق دد   وه   فيث  ص  ة د   ةه       ةث   ف     ف   دةج  لا   

وة ظ  و:   إدف    ة   ف  ا    اد ثم فد  ندثف  فيتي  فيث ا      وف  دظيي   ةر  ،  اطريق   ف   ي    وف شكلا  

 . و و د    ة دو فيم   فيتي تش   إلش وج د ق ف ةم  ي  وأخلاق      ايئ  فيم  

   الأهداف  – 3
 ةث   ف  في  ف   فيثلا      فيشرة  ف ب    .  أظ      ي  ةسث ى   •

 ا و ةث   ف  في  ف   فيثلا      فيشرة  ف ب    .  وفلأ رفيثمرع علش   ع علاق  فلا  بدط   •

    ي  تسبس  فبمدد ف ث   ف  فيثلا   ةع تشخ ص فيبم  فيذي تمث   عب   فيشرة .   •

    ة دو فيم      علاق  ا و ف ث    ف سثق  وف مث  . فيثمرع علش فيثنس ق فيث دعل  فيذي ي ي ه ةث     و د  •

 المخطط الفرضي  – 4
  
ً
,  2022، ة     و    عل فيق دد  فيثك        -يث  و فلمخطط في رض ي يب  ف   ة   لا   ةث   ف  ه  : فولا ( ةث    ةسثق  

  
ً
،  - د  د فيث ا      فيرفوج   و2022ف  دظيي    )(van de Water et al., 2024)    

ً
,  ديثد ةمث    ة دو  -ةث      و د    

    فيش   فيثدل  :  ح( ةث      دعل ، و سب ةد ة ض Weiner,2009و  (Armenakis&Harris,2002(و 2021فيم   فيمل ،

 
 
 
 

 
 

 
 ( المخطط الفرض ي 1الشكل ) 

H1
القيادة 

 التكيفية

روحانية مكان 
 العمل 

 

الجاهزية 

 التنظيمية

H4 

H3 
H2   2022،ة    و  عل) 

 ( 2022 فيرفوج  ،

 &(van de Water et al., 2024) 

 (Weiner,2009 & (2021 فيمل ،

 ( Armenakis&Harris,2002و 
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 الواردة في الشكل اعلاه على المصادر المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد 

 الفرضيات    – 5
H1  .    ج  علاق  ف  بدط اف  دلاي  ةم  ي  ا و فيق دد  فيثك     وف  دظيي  فيث ا   : 

H2  .  ج  علاق  ف  بدط اف  دلاي  ةم  ي  ا و فيق دد  فيثك     و  و د    ة دو فيم   : 

H3  .    ج  علاق  ف  بدط اف  دلاي  ةم  ي  ا و  و د    ة دو فيم   وف  دظيي  فيث ا   : 

H4  علاق        اي دلاي  ةم  ي  ا و فيق دد  فيثك     ف  دظيي  فيث ا    .  :   ج 

H5     ي ج          دعل  اي دلاي  ةم  ي  يرو د    ة دو فيم      فيملاق   ا و فيق دد  فيثك     ف  دظيي  فيث ا :. 

 المقياس   -6
 مقياس الدراسة حسب المتغيرات ونوعها وأبعادها( 1جدول) 

 المصدر الأبعاد المتغير  المتغير نوع 

ل
تق

س
م

 

ية 
يف

تك
 ال
دة

يا
لق
ا

ق 
ري
لف
ح ا

و ر
ل ب

عم
ال

 

ني 
تب

قي 
لا
لأخ

ك ا
لو

س
ال

 

ف 
كي

لت
ى ا

عل
ة  ر

قد
ال

 

ير 
غي

لت
وا
ح 

تا
نف
الا

يز 
حف

لت
وا
ة 
عي

اف
لد

ا
 

 

(Rajesha et al., 2024) 

( 2022محمد،  و  علي ) 

 
 الفقرات أرقام

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 

 المصدر الأبعاد المتغير  نوع المتغير 

مد
عت

م
 

ة  
زي
اه

لج
ا

ية
يم

ظ
تن
ال

 

مة 
لائ

الم
ة   ر
دا
الا

م 
دع

ير 
غي

لت
ة ا

لي
عا

ف
صة  

خي
ش

 ال
عة

نف
الم

 

 ( 2022)الراوجي ،

(van de Water et al., 2024) 

 45-41 40-36 35-31 30-26 الفقرات أرقام

 المصدر الأبعاد المتغير  نوع المتغير 
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 د
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ع  
 د

  
ف

 

ف  
ق 

ع 
ق ة

 في
فيث

   
ا

  
ف

 

(Weiner, 2009) 

(Armenakis & Harris, 2002) 

  أ قد  ( 2021 فيمل ،

 في قرف  
46-50 51-55 56-60 

 المصدر : من اعداد الباحث 

  والعينة  المجتمع –7 
، وقتتتتتتتتتت  فخث تتتتتتتتتت    فيشتتتتتتتتتترة  فيمدةتتتتتتتتتت  ي  تتتتتتتتتت    ف      تتتتتتتتتت فشتتتتتتتتتتث   ة ث تتتتتتتتتتع في  ف تتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتتش ف تتتتتتتتتت ظ  و فيمتتتتتتتتتتدةب و  تتتتتتتتتت       

( ة ظتتتتتتتتتتت  فيتتتتتتتتتتتذي  لا ي ثبتتتتتتتتتتت و أي ة  تتتتتتتتتتتب أدف ي، وي تتتتتتتتتتترض ت ط تتتتتتتتتتت  ظتتتتتتتتتتتذه فيم  تتتتتتتتتتت  يقتتتتتتتتتتت  ومع 323ةتتتتتتتتتتتمدف ع  تتتتتتتتتتت  ق ةهتتتتتتتتتتتد  

 وليكج و  تتتتتتتتد، كتتتتتتتتدو فيرفجتتتتتتتتع ةمدتتتتتتتتد وفي تتتتتتتتد ح يبث ب تتتتتتتت  ا تتتتتتتت ود  330فيبد تتتتتتتتث ةتتتتتتتتد يقتتتتتتتتد ب  
ً
 ( ف تتتتتتتتث د  320( ف تتتتتتتتث د   و ق تتتتتتتتد

 ةثبة فيم    فيمدد   .

 الحدود -8
 .2025/  4/  30 فلش  2024/  10/  1ف ح ود فيية    : 

 فيشرة  فيمدة  ي      ف       .ة ظ  و ف ح ود فيرشري  : 

 فيق دد  فيثك     ، ف  دظيي  فيث ا     ،  و د    ة دو فيم  .ف ح ود ف  ض ع   : 

 .فيشرة  فيمدة  ي      ف       ف ح ود ف  د    : فيمرفق / فيب ر  / 
   الأساليب والبرامج الإحصائية -9

هتتتتتتتتتتت  : فلايثتتتتتتتتتت فء وفيتتتتتتتتتتث بطح  مريتتتتتتتتتتت  فيث ميتتتتتتتتتتع فيطب عتتتتتتتتتتت   ف   تتتتتتتتتتد    فلأ تتتتتتتتتتتدي بفعث تتتتتتتتتت   في  ف تتتتتتتتتت  علتتتتتتتتتتتش عتتتتتتتتتت د ةتتتتتتتتتت          

 يق تتتتتتتتدس فيثبتتتتتتتتد  فيتتتتتتتت فخل  لا تتتتتتتتث د   فلا تتتتتتتتثر دو ، في  تتتتتتتتط ف حستتتتتتتتد   Cronbach's Alphaيبب د تتتتتتتتد ، وةمدةتتتتتتتت  

 (SPSS. v.26)  ب   فلا   ف ، و ببة فيب د د  ادلاعث دد علش ار دةج وفلا  رفع ف م د ي، ف  بدط ا    و , 

 الدراسات السابقة
د ف   ةشج ة  ا و فيق دد  فيثك     و و د    ة دو فيم    بم  فو "أ ر فيق دد  فيتشد ة       و د    ة دو فيم           

 "د ف   ة  ف       دف ر  صح   ي  ى  –

في  ف   ع   فلش  ظ ع  فيملاقد  فيثمرع  فيقرف ،  ف  دا  ف شد ة      فيسبط ،  فيتشد ة       يض  فيق دد   أبمدد  أ ر  لش 

ف نسد   ، فلا  د  و  دء ف مب ةد (    تمييي  و د    ة دو فيم    فيم   فيهددع، ف  سدس ادلم   ع ، ف لاءة  ا و  

، ومعة علش ع    ة       يقر    49   ة     ة   فعث    في  ف   علش ف تبد   )ق ف في رد وف  ا  ، فلا ث رفق في ظ   

 ة  دف ر  صح   ي  ى، وق   ببة فيب د د  ويق ار دةج    406ة   
ً
. فظف فلا ثنثدجد  فيتي   AMOS V24 و SPSS V26 يرف

فيم  ،   ة دو  فيتشد ة   علش  و د     فيق دد   ةم  ي وةبدشر لأبمدد  أ ر  في  ف   وج د  فيهدد  في  ف      وأوصة  صبة 

، وف تث د  في  د   في فع   يرو د    فيم  ، ةع فيج ة ز علش فلأبمدد فيتي   اتتثمييي ة دظ ف فيق دد  فيتشد ة      ف  ا د 

 (2021،فيمل    . ط   ة  فلا ث دء وفلانس د  ا و في رد وف  ا  
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العمل       مكان  روحانية  في   The Relationships of Workplace Spirituality and"بعنوان    دراسة 

Psychological Capital with Work Engagement among Junior High School Teachers" 

فلا  رفط   علش  في  س ي  ف د   و أس  فيم    ة دو  ا و  و د     وفيث    ف   فيملاقد   ي ص  إلش  في  ف    ظذه  ظ ية 

فيتي  ؤ  في ي  غرفي    في روقد   ةقد     إلش  اد ضدي   ف ث   ف في ظ   ،  ظذه  ة     . ر     ة      ع     فخث د   ( 123 ف 

ه      ةث   ف   علش  لا    فشث بة  فيتي  فلا ثر دو  ف ث د    عبهدف  ومعة   ، ة ثب       دي فو  إع فدي   ة ف س  ة    
ً
ةمب د

أ  فيذك    ف مب  و  أو  في  ف    أظهر   ثد ج  في ظ   (  فلا  رفط  و  في  س ي  ف د   و  أس  فيم    ة دو  ظهروف   و د    

أق ى    
ً
أةب  وشم  ف  

ً
   دؤلا

ً
فلأةب    د ف مب  و  أظهر  عد ،      و  بش    في  س ي  ف د   و أس  فلأة   ة   أعلش  ةسث يد  

وفلا  رفط   في  س ي،  ف د   و أس  فيم  ،  ة دو  ا و  و د     ق ي   إي دا    ف  بدط  علش علاقد   فيمث    ة د  ف  ادلم ث ع، 

ةه   يلا  رفط في ظ        نبؤيه     ة دو فيم   و أس ف د  في  س ي ة ؤشرف   في ظ   . و ش   خدص،  ف    ي   و د

ا و ةمبمي ف  ف س ف ع فدي ، و ك   دلاي  ظذه في ثد ج ادينسب  يب  ف س    أو تمييي  و د    ة دو فيم   و أس ف د   

ف مب  و   ف  رفط  يثمييي  فلا ج ف       فلأوي يد   ا و  ة   ي  و  أو  ينبغ   و  في  س ي  فيم  ،  اثمييي    أوصة   في  ف   

 (Wu ,2025 ).ف  رفط ف مب  و    فيم   ة  خلا         و د    ة دو فيم   و أس ف د  في  س ي

 Role of Adaptive Leadership in Learning Organizations to Boost" :دراسة في القيادة التكيفية بعنوان      

Organizational Innovations with Change Self-Efficacy" 

تد ع في  ف   إلش ف ثكشدع فيث     ف بدشر يب  ا د  ف ثمب   علش فلااث د ف  فيث ا    ، ةع فيث قق ة  دو  يمدي   

في  ف    فيث    . شد ك     ظذف  يميم  إضد    فيثك     ك   ط  فيق دد   وفقج فح  فيملاق ،  فيذف    ك   ط    ظذه    فيث     

فييةني    373 في     اطريق   فيرس ط   فيمش ف     فيم     ا  ب ب  فيب د د   جُ مة  فلأدوي ،   ث  شركد   ة   ة ظ  

 PROCESS-macro V3.4 ، وSPSS V25 ،AMOS V22 ،Smart-PLS  ا دص  مةني ة  ه شهر(. ف ث  ةة في  ف   ارفةج

يث دعب  ، أظهر  في ثد ج وج د علاق  إي دا   ا و ف  ا د   يث ب   ف    ق   وفي لا    وفلآ د  ف بدشر  وغ   ف بدشر  وف

ف ثمب   وفلااث د ف  فيث ا    ، و ب و أو يمدي   فيث     فيذف     ث  ط جي ً د ظذه فيملاق . ة د عيم  فيق دد  فيثك      

د     يع ق    فلأيرفد وف  ا د  علش  أ ر ف  ا د  ف ثمب   علش فلااث د ، وعلش يمدي   فيث     فيذف   ، ة د يش   إلش أظ  تد 

فيذف    يبث     ي ى   فيثك     لا  ريع يقط فيك دء   فيثمبف فيث ا مي، و ؤة  في  ف   علش أو فيق دد   فلااث د  عب  ايئ  

 ف ج ف   ً د    تمييي فلااث د  دفخ  ف  ا د  ف ثمب  
ً

 Chughtai et al., 2024)   .فلأيرفد، ا    ث  أيضًد عدةلا

التكيفية        القيادة  في  تبوك من  بعنوان  دراسة  في تحقيق الإبداع الاستراتيجي بجامعة  التكيفية ودورها  القيادة   "

 وجهة نظر قياداتها الأكاديمية " 

ةد   ا دةم   ب ك، ة  خلا   فلا ج ف  ج   ف ا فع  فيثك          ق ق  فيق دد   دو   فيثمرع علش  إلش  في  ف    ظ ية ظذه 

فيثمرع علش  .د ج    قق فيق دد  فيثك     وف ا فع فلا ج ف  ج  ة  وجه   ار فيق ددف  فلأكددي       ف  دةم ق دس  :يل 

ةسث ى   ع    إ  د     دلاي   اف   يروق  فيق دد   0.05وج د  ي  ج    قق  فيم     أيرفد  ف ث داد   ةث  طد   ا و   )
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ف خب   ويقًد  ث   ي    ف   فلا ج ف  ج ،  وف ا فع  فلأكددي   فيثك      وفير ب   فيثك          ق ق  .   فيق دد   أ ر  د ف   

اد ث  ف   .ف ا فع فلا ج ف  ج  فيب د د   في  ف  ، و ف ج ع  أظ فع  فلا  بدط  يث ق ق  في ص    ف  هج  فيبد ث   فعث    

ة    ة      ق  ي   ع     علش  جدةم   ب ك  ف  30ف تبد    ف  طب قهد  ة   أكددي ً د  قد ً ف  فيم     (  اطريق   فخث د ظف 

أظهر  في ثد ج أو د ج    قق ك  ة  فيق دد  فيثك     وف ا فع فلا ج ف  ج     جدةم   ب ك كد ة .فيمش ف    فيطبق  

لا   ج  يروق اف  دلاي  إ  د       د ج    قق فيق دد  فيثك     وف ا فع فلا ج ف  ج  تميى  ث   ي    ف   .ةر  م 

فير ب    أو  دف   .فلأكددي   ف خب    أ ر   وُج  
ً
فلا ج ف  ج   ف  د  د ف ا فع  فيثك          ق ق  في ثد ج،  .يبق دد   علش  ا دءً 

أوصة فيبد ث  ا    ع  ة  فيث ص د  تد ع إلش تمييي ة د  د  فيق دد  فيثك     دفخ  ف  دةم   د يهد ة  دو  يمّد   

 ( 2023 في  فم , .   دعف و ط ير ف ا فع فلا ج ف  ج 

بعنوان         التنظيمية  الجاهزية  في  التخطيط  " :دراسة  تطبيق  معوقات  معالجة  في  التنظيمية  الجاهزية  دور 

اقية –الاستراتيجي   "بحث تحليلي في وزارة الشباب والرياضة العر

في و    عش ظذف فيب ث إلش تشخ ص ةم قد   طب ق فيث ط ط فلا ج ف  ج     ومف   فيشبدب وفيريدض  فيمرفق  ، و  ب    

وفيه دك ،   فيثقدي   وفيم ب د ،  فلأ ا    وفلأظ فع،  فيرؤي   فيم  ،  ا بمددظد  جدظيي   فيث ا      ف  دظيي   فيذي  بمبه 

عث   ف  هج    )ف  ف د فيرشري (    ة فجه  ظذه ف م قد  فيتي   ثبة     ف م قد  ف ددي ، فيث ا    ، ف دف ي ، وفيرشري 
ُ
ف

فلا تبد وف ث  ةة  علش  في ص  ،  ومعة  فيب د د ،   ث  ك دف    يس      ع  أص    120    ة    
ً

ي ثب و   149ةسؤولا

فلا ثر دو   و ض    ف   ف   .  وف لا ا   في  د ق  ا رفجم   فيب د د   دع ة  ة د  في  ف  .  ج  ع     65ة ث ع  ت ط   يقر  

وفيث   فلا  بدط  علاقد   ع   يبكش   يرضيث و   يسيث و  فيب ث  فخثب   في  ف  .  فيث ا      ةث   ف   ف  دظيي   ا و     

فيث ط ط في ثد ج أو يل دظيي  فيث ا     دوً ف إي داً د     قب   ةم قد  فيث ط ط فلا ج ف  ج ، ة د    .وةم قد   أظهر  

يميم ة  ق    في مف   علش فيث  ي يبث  يد  ف سثقبب   و  ق ق   ط ط ف ج ف  ج   دجح. و ب م أظ    ظذه في  ف       

أدوف  فيث ّ  ف      ق ي هد  وف ثم فدظد   فجه   فيث ا      ة دءتدد  وفيريدض      يع  فيشبدب  ومف    تسدع   ع ب   

 ( 2021ف ح   ي وفيسدع ي ،  فيب ئ  

التنظيمية        الجاهزية  في   The impact of organizational readiness on financial and "بعنوان  دراسة 

project performance from the employee's perspective: A case study  " 

إلش  رفجع ةدل . أصب ة جدظيي    COVID-19 يرضة جد    فيم ب د ، ة د أدى  فيقطدعد  غ   فلأ د     قب ص  علش 

فير  فيثك  ي ج د  فيملاق  ف  ا د  لاعث دد  فيث ريبي      فيب ث  أةرًف اديغ فلأظ    يبقدء فيشركد . وةع ايا، يإو  ق    

ا و جدظيي  ف  ا   وفلأدفء ف دل  وأدفء ف شد يع ةد مف  ة  ودًف. تد ع ظذه في  ف   إلش    ظذه في     ة  خلا  ي ص  

 قط  ا د د    85  غ   فلا ث دي  ، وج مة  ظذه فيملاقد . اد ث  ف  ة هج ةمي، فعث    في  ف   علش فيم    فيق  ي

ف ث  ف   2022ي دير    27و    2021ديس ب     27ا و   فيب د د     30.  ف  و ف   ب    ا ث  ،  انى  خ س   يق دس  ةؤشرًف 

إلش أو جدظيي  ف  ا    ؤ ر إي داً د علش أدفء ف شروع   .Smart PLS ةع ار دةج PLS-SEM اد ث  ف  طريق   تش   في ثد ج 

ف شد يع.  ؤ ر ك  ة   ة  خلا    إدف    في ي دة ك   وق  ف   فيق  ف   فيث ا    ، و ش   خدص  يبق  ف   في  دط        

ع    في  ف    ايا،  كش   إلش  اد ضدي   ف شروع.  أدفء  علش  إي د    بش    ف شد يع  إدف    وق  ف   في ي دة ك    فيق  ف  
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ع ايا، يإو فيق  ف  في ي دة ك   لا  ؤ ر بش   ةب   علش ق  ف   وج د علاق  إي دا   ا و أدفء ف شروع وفلأدفء ف دل . وة

في    ،   فيق  ف   وتمييي  ف حدي  ،  فلأص    ة   فلا ث دد   فيمب د   س و  ف دف    علش  أو  في  ف    ف شد يع.  قج ح  إدف   

اي  في عف فيث ا مي، وخبق  ف  ف د ةع فلأظ فع فلا ج ف     ، وتمييي فلااث د ، و  ة و  ئ  ع   ةبثكر ، وف ح دظ  و  ي ق 

 ( Gumilang & Prihartono,2025  .علش  ؤي  ع   وفضح 

 

 الثاني : الاطار المفاهيمي  المبحث
 التكيفيةالقيادة    -اولاً 

 مفهوم القيادة التكيفية   -1

فيمد         فيتد ي يد   ةع  فيتي  ثمدة   فلمح  ي   ف  ض عد   ة   عدة   ا      فيق دد   ة ض ع  فيق دد   يم   لا    د   ،

ف  دا قرف ف   ريم    ة فيض ط         فيث  يعلش  عدي  علش فيقدد  أو يُاهروف ةرو   وق     ، وفيتي ي ب يهددفيثك    

،     دلا  في ق و  فو  ع    ا منى  علش  أي  قدد وو  فيقدد   فيثق   فيم  ي  و  إيهد   خلا   ة   ةمق    ايئد     و  ع ف        

 ة   هج   دعل ،      ث فيث فص ،  و    في ض ح فلااث د ، وف ح دظ علش  
ً
تشّ ع فيق دد  فيثك     علش ف بدع  هج ف تبدق  ا لا

  فيقدد  ة  فيثنبؤ اديتد ي ف  وفلا ثم فد يبث    ف  ط يب   
ّ
وف  فق     فلأ  فث  و  .(Sott & Bender, 2025)فلأج   ة د ي ك

 ةد  اهر ف حدج  فلش ظذف في  ط فيق ددي  
ً
ع  ةد    و ظ دك ةش ب  ةسثم      ثدج فلش فعدد   فيثك    فلمخثب  ، و دف  د

، وظذف ةد يثطبب    فلأخرى   فلأطرفع تشك   ة   دتدد ة  ج ي  ، و   ي  ةسؤوي د  ج ي   و   د  ضح د  فةب  ة  قب   

وف مري     د ج  وف خب    فلا ثم فد  ة   فيقد      ف دف ي عدي    قب   ود في     اد ضدي ة   خب    اف ه    ف  ظ  وفلش  يب  ق  

 Burk,2007  وفيث   ز فيج ة ز  فلش  ي ثدج  ةد  وظذف  ف  ظ  و  (  فيث  يد   علش  ظذه  ة فجه   ةث دة      ة    وف  ا   

 ةع  وف  فق  في مب  ويثف ايا ة  خلا  تمييي ق  ف  في
ً
  أ  دط ثك   وف ث رف ي  فيثمبف فيث ا مي، وظذف ي ثب    دةد

ف   ي     فيث ر    علش  تش ع   فيثك      فيق دد   فو  يذيا      وفلا ثقرف ،  فيسبط   علش  فيتي  رةي  فيثقب  ي   فيق دد  

 .فيث     في مد  ف طب بوفلااث د  وف رو   وفيج ة ز علش  دلا  ع   في ق و يريع ق  ف  ف  ا   ة  فيث ق  ا و في   ض و 

(Rajesha et al., 2024)    ف سؤوي   ةع فيقد   ة  خلا  ة  هف بمص    ي يدف فة د     ف  ظ  و ؤة  ادو    أندد  ث     

وظذ  فيتي   فجههف،  ف شكلا   و    فيقرف ف   وف  دا  ا  ع  ف شد ة   ي رض  ميدد     ففي لا  د ،  إلش    ةع   فيجزفةهفيؤدي 

خبقف  ا     وفلامدظد     أي دا  ع ب   ايئ     ةع  فيثكّ    و  وفيثمدوو  فلا ج ف   في مب     ادلأخص   يس دظد  فيم    ايئد  

 و ط ير ف طرو   ف شكلا  علش  فيج ة ز ة  ف  ظ  و   ثطببظذف يو  (Busa et al., 2024)  وفي    ةسثقر  و ريم  فيث   .  

فيق دديظذف   ي ب  أو  وي ب ف دض ي، ع د كد ة    طرق ةمد  تدد      اد  ده  فيم   علش فلأطرفع ف م     ج  ع في  ط 

في ت         و  وأو     فجه ندد، فيتي وفيث  يد   في رص و   ي  ف ا فع ، وفيث ك    في قدش ا  بدع ف دي ب  و ف شكلا 

 ( Randall et al.,2007 ي عف   ق ق أظ فع ف  ا    إي د    ت      ظ  في ص   فلش فيم ب  فيمدد    يهذه 

 يث دوم في مدب وفيث  يد  وة دطر وةمرقلا  فيم   ،  2025وأشد   فيسبمي ،     
ً
( فلش فو ظذف في  ع ة  فيق دد  ةهف ج ف

وفغث د  في رص ف ثد      ايئ  فيم   فيتي يكث  هد في   ض ك ندد  ؤة  علش ا دء فيق  ف  فيث ا     ي رض فلا ث دا   

وفيث ك   ف حدي    فياروع  ةع  فيم      وفيثك    وفلااث د     دم  ف   دع   في هف  علش   ق ق  وفيم    في   وق  خد ج 

 ادي     ف طب   . 
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 ب ك ق ددي يش ع ة  خلايه فيقد      ويث ض ح ة ه   فيق دد  فيثك     ي ك  فيثطرق فلش ة   ع  ة  فيثمري د  ةث  "

 (Sinani,2016 هد  فيلامة  يث ق قه"   و    ذ ف  فلأظ فعج  ع ف رؤو  و علش فيثمدوو    ك  خط   ة  خط ف   

أندد   علش  فيثك      فيق دد   تمرع  يث  ز  تتتت    "ةذيا  ع ل   ق ددي  ف رؤو  و    وفةتسداهتمب      اإة د   ط  يسدع     ث 

ة    يهف"   ي  ث  ةد  خلا    هف  ة   في مب   فيم    ايئد   وفي        وفلامدظد   فيثك    علش    د ف  وف  ا   

ا ندد "  "   ط ق ددي يشد ك ي ه ف رؤو  و ة  خلا    ثمهف ا  ج  ةم    ة  فيسبط   2017و دي ،  عرية 
ً
(  ، فيضد

في فلش ج ب ةع   
ً
فيقرف ف  ج بد "ع ب    ش  ف رؤو  و   فجه     (Dagani,2022 ( ، وعريهد  Hamal,2019قدد "  وف  دا 

فيتي   فجه   وفي مدب  ج ي    مد       فلأع د   إ  دمفيث  يد   ف ج ف    د   عريهد  "  فلأمةد ةع  بني    ةذيا 

ة ف  (2025عب فيمبدس،  علش  ف رؤو  و  وتش  ع  يث ج ه  فيقدد   يتبمهد  فيتي  فيسب ة د   ة   فيث   ف   "ة   ع   جه  

   فيث ا مي" فلأدفءف تسد ع  و ديطريق  فيتي تميم ة  

ج ف          و     فيبيئ   ج  ع  دلا   ةع  يثمدة   فو  ي ك   فيذي  "في  ط  ايا  ه   فيثك      فيق دد   فو  فيبد ث  ويرى 

فيث ة   علش ف ث رف   ، ةع  يب  ا   وف رؤو  و  فلش ف تث د  ة     في   ض وي  يهد  فيثمبف و ط ير و دلأخص  دلا   ي  

 ةهد ف  ف رؤو  و وتش  مهف علش ة فجه  فيث   ف  وع   فيث  ع ةمدد". 

 

التكيفية    -  2 القيادة  فيبد ث و  :  ابعاد  فيم ي  ة    & ,Bender)&  (Sherron,2000)& (Kessler,2008 )   أةثد  ف  ق 

Sott, 2025  : د ف   فيق دد  فيثك     علش خ س  فبمدد ي ك    ض  هد ي  د يل    

ي رض    -أ   فيم    مةلاء  ةع  فيملاقد   وف رو       فلا  ثدح  و  فلأشخدص  ا و  فيثكّ    اه  يق    و    : فيثك    علش  فيق    

 ع  فيثكّ   فيثقد   فيذي 
ً
ة  ويهف ف  دخ فيث ا مي  ق    فيثمد  يرةي علش ك    فيسب ك فيشخص ي يبم   ا دعب  ، يضلا

وق ف   وف ث دجد   ةمهف.    ف  ظ  وويق   جّهد   إي دا    علش علاقد   ف ح دظ  يد ع  ف  س ي،    إضدي  ،  فيثكّ    فلش  

فيش ي   فيب ود   أو  ف حرف    ةث   في مب ،  فيبيئد   ةع  فيثكّ    علش  فيق     ،   .(Hernández Santiago, 2023) ويش   

في يثك    ب ك  فو  ي ب  وفيق ف  ةذيا  وف هد ف   ف خب    ةسث يد   فخثلاع  بسرب  وايا  ف رؤو  و  ةع  قد   

فيقد     ي  ض  عب ه  ف ه    ف رؤو  و وفلا ث دجد ،  ا ظ فع  ةب    وفيجزف   ق ي   ا هد ف   يث ثم و   & Yukl) .فيذي  

Mahsud, 2010). 

ا و      -ب   فيثمدوو  ظ    : في ريق  اروح  ج دع    ف  ظ  وفيم    أظ فع  اد هد ف   ة  يث ق ق  ويث  زوو  وةشج ة    د  

في ريق (Ihoriz&Softed,2015ةث دةب    أعضدء  ا و  وف  ف د  ف هد ف   و بدد   ف هد   علش  قس ف   يش      ، يمث   
ً
  فيضد

أظ فع   يث ق ق  فلأيرفد  ا و  ف شج ك  وفيم    ف ي د    فيث دع   يض دو  وفيثنس ق  ف ثبدد ،  فلا ج ف   في مّد ،  فيث فص  

 . Smith, 2019)  .ةشج ة 

في  فب   بني    -ج   ا و  ي  ز  , وفيذي 
ً
ف قب   فخلاق د فيتي    د فيسب ك  فيق فع   اد ه ة   ع   : يمرع  فيسب ك فلأخلاق  

وف خط  , علش ظذف يدو فلأخلاق تشث   علش فيق ف وف مثق ف  وق فع  فعثبد ي    كف  ب ة د  ف  ظ  و دفخ  ف  ا  .  

, نم    و  أةد  2009 فيمنزي  وفيش دي   وفيم في   (  ادلأةد    فيقدد   فيجزف   ة  أش د   تمكس ش    ي ندد  فيق دد   ة  جد ب 

 (Astrachan et al.,2020ادلاعث دد علش فيق فع  فلأخلاق  ، ة د يؤ ر علش ةسث يد  فلايجزف  فيث ا مي ويريع فلأدفء  
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فلأي د  ف   ي  ، وفلا ث دع إلش وجهد   ار ةث  ع ،  فلا  ثدح وفيث     : ويق   اه ف ثم فد ف  ا   وقددتدد يثقبّ     -د  

يكري  ا رو    فيث  يد   ةع  فووفيث دع   ك و  ادلا  ثدح   ،  س  و 
ّ
يت فيثك    و  تشد ة  و فيقدد   ايئ   علش    و   يشّ م و 

فيث    ف    يثبنّي  و  ا  ً د  فيم     سً د  يرق  تد ئ   خلا   ة   وف ج ف     ،  ف تبدق    ةم ب    فيث      ةع  يثمدةب و 

يبق دد  فيثك    ،   ث يُ ار إلش    أ دس يبسلا  ، و   ي  فلأمةد  إلش يرص يب    ، اديثدل  يدو فلا  ثدح وفيث     ةر كي  

ة  ة  خ   خبق  قدي    ا      فيب ئ    فلا  ثدح  يبث  يد   وفلا ث دا   فلااث د   يث   ز  ةسدً ف  فيث      يُم   اي  د  ر  ، 

 Khan et al., 2023) .وف ه    ف ثط     

مثب  في فيم      -ظت  
ُ
ت   : ف ث     ه   في فيم   وفيث   ز   ةث فصب   وفلمح ي   فيق   

ً
     دم فيتي   م  ف  ظ  و يبذي و جه دف

فيتي    د طريق     ، وفلاظ فعفيم   و  ق ق   مثب  في فيم   عدة  ة  فيم فة  فير يس   
ُ
ت فيثك    ،  فيق دد     ة ه   

فيث ك و و     أ دي بيسدظف فيقد   فيثك       فيثمدة  ةع ف  ظ  و ا  بدع    إاف ث دا  ف  ظ   يبث     ف طب    ف بدعه ،  

فو ي  و دفخل     أةد   ،ي تدف   ة دو وتمييي ف ثقلا  ا ظ  تدففيث      يريع ةسث يد  فيشم     يبث   ز ة ك     أو ادينسب  

  ، فيث  يد   فيثك     فجه   ودعف  فلا ج ف   تمييي  خلا   ة   في فخل   فيث   ز  يسث     ةد   
ً
وغدي د فيث   ز    أةدخد ج  

 ,.Kuvaas et al)ف خد ج  يهذف يقث ر علش ف  ديآ  فيتي تسث    ي عف في وفيع فيذف    فيتي  ث دش ى ةع أظ فع ف  ا    

2020) 

 

 الجاهزية التنظيمية   -ثانياً 
 مفهوم الجاهزية التنظيمية  -1

 علتتتش ة دظ تتتتف فيمتتتتتتي  وي ثتتت ي  ف  ا تتت , ةستتتث يد  ج  تتتتع  تتت  وفضتتتتح فلأوجتتته، و ةثمتتتت د ة هتتت  ف  دظييتتت  فيث ا   تتت   تمثبتتتتر

  "، علش  دي  فيث ظب تتتتة طلح "ف  دظيي.ويش   Wenden et al)  ,2023ف   دع   علش فيث        وفيق    وفي فيتتتع ف شثتتتتترك

  ف  دظييتت  فيث ا   تت  تتتتت   ة هتت    اريتتتتت(. ويWeiner,2020  فيث   تت  في  ستت ي وفيستتب ك  وفيه كلتت  يب  ا تتد  لا  تتدا إجتترفء

فيث ا   تتتت  ظ تتتتد  فيرغبتتتت  وفيقتتتت   ( علتتتتش     تتتتذ فيم تتتت  ا تتتت    صتتتتح    علتتتتش  دجتتتت  ف  ا تتتت  لاةتتتتثلاك ع  تتتتري  يل دظييتتتت  

د يقبتتت   و بنتتتي خطتتت  ةم  تتت  يث   تتت  في ضتتتع 2023 شتتتكر, د وعدط  تتتً (. فيتتتذي يمكتتتس بشتتت   ج تتتدع  ةتتت ى ة تتت  فلأيتتترفد ةمري تتتً

د  ت  ف  د  تتت  يث   تتتتتتتت    يس ت   دفيمتتتهتتت  قتت (. و ف  دظييتت  فيث ا   تتت  يبث   تت Wang et al,2020 فيتترفظ  بشتت   ظتتتددع  

علتش تدد فيمدي ت  (. و تمنتي د جت  عدي ت  ةت  ي دقت  ف  ا ت  يبث   ت  وقت   Shea et al,2014   ت  ايئت  أع تد  ةثقببت   تتتتتتفيثقب  ي

يل دظييتت  فيث ا   تت  فيتت و  ف هتتف فيتتذي  بمبتته ختتلا   فلأ تت ث.يمكتتس ف  هتت   (Guenduez&Mergel ,2022    تتذ فيث   تت  

. Walker et al ,2020)  ت    ةستث ر  يتذي يبت و فيجتزف  ف  ا ت  و    زظتد وقت  تدد علتش فيث   ت  اج  تع ةرف ت  فيث   تذ وف

ستتتتتتتهّ  فلا تتتتتتتث  ف  في متتتتتتتد  يب تتتتتتت ف د، و بنتتتتتتتي 
ُ
 عتتتتتتت  دو ظتتتتتتتد ف حد تتتتتتتف  تتتتتتت    ق تتتتتتتق في  تتتتتتتدح علتتتتتتتش ف تتتتتتت ى فيط يتتتتتتت , لأندتتتتتتتد ت

ً
يضتتتتتتلا

   ف فلا تتث عبتت تشتت   ف  دظييت  فيث ا   تت  ( و Kaewsaeng-on,2024 يث ق تتق ف يفيتد فيث ديستت  .  وتستتعشفيثك  ي ج تد، 
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 ق يتتت  ف تتتثم فد اقتتت     ث ثتتتع فيتتتتي يب  ا تتتد  ي كتتت (.Asrunputri et al,2024فلأةثتتت   تتت ف د فيشتتترة  ف دديتتت  وف م  يتتت   

 (.Weeks et al ,2004ف   ي     في رص ة  يمدي   أةث  بش   وفلا ث دد  ف حدي   ة ف دظد ة  فلا ث دد 

    ف ةشج ك لأعضدء ف  ا     ("Weiner,2009وق  و د  فيكث   ة  فيثمري د     ف  دظيي  فيث ا     ةمدد ةد عريه      

"و علتش     تذ فيث   تت   أي فلايجتزف  ف   تتدع ( ولي تدو ةشتتج ك اقت  تدف ف   دع ت  علتتش فيق تد  اتتذيا  أي في مدي ت  ف   دع تت (

  مر تت  وفيمتتدط   ف   تتدع  لأعضتتدء ف  ا تت  يقبتت   و بنتتي و    تتذ ت   تت  ةمتت وف  تت  ف  ("Holt et al, 2010عريهتتد  
ً
" فيضتتد

 Castañeda et al,2012") يث   تذ فيث   ت  فيث ا متتي 
ً
 و تب ة د

ً
"  ف ت ى فيتتذي ي ت و ي ته أعضتدء ف  ا ت  ةستثم ي    ست د

و فيتتت فيع فيتتتي  تتت ظبدف يث   تتتذ ةبتتتدد ف  ف م  تتت و  تتت  ف  ا تت  فيقتتت     فلأيتترفدد جتتت  فةتتتثلاك  ("Lokuge et al,2018ةتتذيا  

فيقت    علتش فيثطب تق وفلا تث دد   ("Anser et al,2020" وعريهتد  فيث   ت  فيضترو ي  , وة ت  يبثك ت  ةتع فيث   ت ف  ف طب  ت .

 عريهتد   وف ح ت   علتش ف  تتز  فيث ديست   ةت  ختتلا   بنتي و    تتذ فيث ستي د  فيثك  ي ج ت 
ً
(" Randall et al ,2020" فيضتتد

    تتذ فيث   تت  فيث ا متتي وفيثقتت   تت  قتت  فتدف ف   دع تت  و يشتتمر يهدتتد أعضتتدء ف  ا تت  اتتدلايجزف  فيتتتي   ستت   ةشتتج ة  فيحديتت  ف 

 " علش فيق د  اذيا

 عتت  
ً
ويمريهتتد فيبد تتث ادندتتد " ديتت  يشتتج ك يهدتتد كتت  ةتت  فيقتتدد  وف تت ظ  و فيتتتي يمبتت  عمدتتد ادلا تتثم فد في  ستت ي وف دف ي يضتتلا

 فيثك  ي ج   ف ح يث    فجه  فيث   ف  وةمد  تدد ي د ح ف  ا   يث ق ق ة ز    ديس  "  فير ف م ف  

 ف دف  ، ودعتتتتتف ف لاءةتتتت ، أ  متتتت  فبمتتتتدد يل دظييتتتتت  فيث ا   تتتت   ( Thorisson,2020   تتتتت د:  ابعااااااد الجاهزياااااة التنظيمياااااة -2

:, وفيتي  يثف   دويهد (فيشخ    وفي  ف   فيث    ، ويمدي  
ً
 -اديث      بدعد

  يثضتت   ة  هتت    " فيث ا   تت  ف  دظييتت " (: تمتت Appropriateness  -ف لاءةتت  : -أ
 
  ف مريتت 

 
 فيثتت خ  اقبتت    يبث   تتذ فيستتداق 

  يُشتتتت ُ   اي  تتتتد فيثتتتت خ ، قبتتتت    ةتتتت ى فيقبتتتت ُ   يُ تتتت د وجتتتت وفه, وةلاءةثتتتته
ُ
ث تتتت     فيثتتتت خ  أظ  تتتت  ةتتتت ى إلتتتتش ف لاءةتتتت 

ُ
 ,2023 ف 

(Wenden et al ةت  ختلا  فلانست د  ات و قت ف فلأيترفد وقت ف ف  ا ت .  ةضتدي  ق  ت  خبتق فيضترو ي  ةت  فيث   ت ، . يث ق تق

 Alolabi et al ,2021.)  مترع تمكتس ف لاءةت  ةت ى فعثقتدد أو فيث   ت  فيفتح ح  ت  ف  فقت  ةُ ت ف   فجهت  فيث تدقض و
ُ
وت

  فيم تتت  ةتتتع فلادوف  ف ر بطتتت  ادي ظ  تتت  فيتتتتي يشتتت ب ندد ا ندتتتد ف طداقتتت  ف ث تتت    اتتت و ج ف تتتب فيقتتت   وفيشخ تتت   و   ضتتت لا 

 Kataa&Saaed,2024.) 

 يث   تتتذ ودع هتتتد ولدف تدتتتد ف  ا تتت  ق تتتدد  لايجتتتزف  ف تتت ظ  و   تتت     ق تتت ف ( ظتتت Management support  -دعتتتف ف دف   : -ب

اتتتتتتتديجزف  فلادف   فيمب تتتتتتتد ودع هتتتتتتتد ات   تتتتتتتذ ( .ويشتتتتتتت   فلتتتتتتتش ةتتتتتتت ى فيتتتتتتتذي يشتتتتتتتمر ي تتتتتتته فلأيتتتتتتترفد Thorisson,2020فيث   تتتتتتت    ةبتتتتتتتدد  

(. و بتت م أظ  تت  دعتتف فلادف   فيمب تتد ك  تت  فبمتتدد ف  دظييتت  فيث ا   تت  عبتت   تت ي   ف تت ف د فيلامةتت  Holt et al, 2007فيث   تت  

 ( . 2022يبث     , و فيث   ز علش فيث     و إدف   في رفع ا و فلأيرفد ة  فج  تمييي ةه   ف  ا   و  ؤيتدد  فيروفج  ,



 
 

 

 
  ً  تأثير القيادة التكيفية في الجاهزية التنظيمية : روحانية مكان العمل متغيراً تفاعليا

 

 
 

251 
 

 ف هتتتد  يث   تتتذ فيلامةتتت  وفيقتتت  ف  ف هتتتد ف  اتتتدةثلاةهف ف تتت ظ  و شتتتم    إلتتتش ( تشتتت  change efficacy  -يمدي تتت  فيث   تتت : -ج

متترع (Kataa&Saaed,2024  فيث   تت  ةبتتدد   اثطب تتق ف ر بطتت  وفلأنشتتط 
ُ
 ف شتتج ة  ف مثقتت ف  أندتتد علتتش فيث   تت  يمدي تت  . وت

 يمدي تت  (.  تت و Helfrich et al,2018فيث   تت   يث   تتذ فيلامةتت  فيم تت  ةستتد ف   تت  ف شتتد ة  علتتش قتت  تدف  تت  ف  ا تت  لأعضتتدء

حت د  فيم فة  عدي تتتتت , ع  ةد  ثض    فيث    
ُ
اه  فيق د  وة     يمبه ي ب ةد ف  ا   أعضدء ف هد   ي  ك ةث : ةمريتتتت  فلم

 Shea et  فيث ق تتتة ف  د تتتب( فياري تتت    وفيم فةتتت  فيث   تتت (، يث   تتتذ ضتتترو ي في يب تتت ف د ف تتت ف د :  فةتتتثلاةهف و تتتتتت فير (،

al,2014). 

  طب تق ةت  اد تث ددتدف ف ت ظ  و فعثقتدد ةت ىتشت   ف   مت  فيشخ ت   إلتش  ( Personal benefit  -فيشخ ت   :   مت ف  -د

فلا تتثم فد  قضتتديد  ق تت ف  تت  فلأظتتف فيشتتدغ  ظتتف فلأيتترفد (. و تت  ف  دظييتت  فيث ا   تت  يُمتتّ  Thorisson ,2020  فيث   تت  ةبتتدد  

 عت  في  ف ت   Alolabi et al ,2021يبث   ت   
ً
(   تث  رةتي ف  تديع فيشخ ت   علتش في ثتد ج ف ي دا ت  و فيستبب   يبث   ت  يضتلا

 فيثك تت  علتتش قت  تدف  تت  فلأيترفد  قتت  مفد  اتديث       تتث كب تد فيمتتدط   فيجتزف  إلتتش في فخب ت  و ف خد ج تت  وفيتتي اتت و ظد  تؤدي

د يكتستب و  و دلمح تب  يت ندف. (Neves,2009ويب  ا ت    يهتف ة  ت  فيث     أو فعثقددظف كب د كدو  فيث    ،  ةع  أيضت  يه تً

فيسب ة      فيدظف ويؤ ر ا     أي دا   علش ،(فيشخ    فيق     اديث     فيمدط    فيجزفةهف  ة  ييي   ة د  فيث    ،  ي  ف  

 (Kataa&Saaed ,2024 . 

 الروحانية في مكان العمل    -ثالثاً 
 مفهوم روحاني مكان العمل – 1

ي   ة طلح فيرو د       ة دو فيم   ف  د ب فيذي يشمر ي ه في دس ا منى دفخل  يلح د     ف  دو فيذي يم بت و ي ته 

 Shaheen&Ghayas,2022.)   اتتتته ادظث تتتتد  ةب تتتت   تتتت  ة تتتتد  عبتتتتف ف دف  تمتتتت  فيرو د  تتتت   تتتت  ة تتتتدو فيم تتتت  ظتتتتدظر    يثتتتت   

فيرو د  تتت  ي مبتتت  عتتت  فيشتتتم   ف  تتت ظري ادلا  تتتد  فيم  تتتق ةتتتع اف  في تتترد و  ة تتتطلح أةتتتد( . Indradevi,2020  وفيث اتتت ف

د  فلأختتتتتري  وفي تتتتتت و ا ة بتتتتتته, وتمبتتتتتت  عتتتتتت  فيتتتتتت ع  فيشخصتتتتتت ي يب تتتتتترد وةتتتتتتع ايتتتتتتا , يتتتتتتيس عب تتتتتتا أو   تتتتتت و ةثتتتتتت يً د يث تتتتتت و  و د  تتتتتتً

 Schutte,2016)ة ضتتتت ع  جتتتت ظري  تتتت  تتتتتتتتد ة تتتترفدي و, يديرو د  تتتتته فيرو د  تتتت  وفيتتتت ي  أو فيثمدةتتتت  ةمه تتتتتتتر إيت. لا ينبغتتت  في اتتتت  

ةمثق ف  و ة   ع  فيم   , وفيثمدوو ,وي ار فلش في ي  ا  ه  و  ث لش    ةشدعر في  ق و فيتسدة  ,   ثدو فيم  ،  تتتتتةك

 دينتتي  قب تت  اتت ي ف  بتتدط علتتش فيم تت   تت  فيرو د  تت    طتت ي  لا, يتتذيا، خديقتتهُ   كتتف فيملاقتت  اتت و ف تترء و ة د  تتد  و عبتتددف  

(.  ثضتت   Raamkhumar& Swamy,2023 ع بهتتف  تت  ة تتدو فيشخ تت   ي يتترفد  فيقتت ف وفي بستت   إلتتش تستتت   اتت  ة تت د،

ع مةتتلاء فيم ت  وغ تت ظف   اتتذ  ف  هت  يبمثتت   علتش فيهتت ع فيمدتد    تت  ف ح تد ، و طتت ير علاقت  ق يتت  ةتت   ت  ة تتدو فيم تتتتفيرو د  

  . ةتتتت  فلأشتتتتخدص ف تتتتر بط و اديم تتتت ، و  ق تتتتق فلاتستتتتدق  أو فيث فيتتتتق( اتتتت و ةمثقتتتت ف  في تتتترد فلأ د تتتت   وقتتتت ف ةؤ ستتتتثه

Astakoni et al,2022 .)فلأيترفد  ةت  ي ت  فلأعلش    فيم ت  عت   ف يفيتد فيرو د    ةسث ى  اف  ف  ا د  ويدذف في  د,  اهر
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 فيث ا متتتي وفلايجتتتزف  وف اتتت فع وفيثقتتت  في تتت ق وميتتتدد  فيتتت ظ   ، فيرضتتتد ةستتتث ى  وف   تتتدع ف تتت ظ  و دو فو ةمتتت    ف   تتتدض

متّ  Saadatyar et al,2020  وأدفء فيث ا متي( وفير   ت  ف  ثدج ت  علتش ف ي تد   وف  ا تد   فيثت     فيث ا   ت ( وفيه يت 
ُ
 (. ت

د فيم تت   تت  ة تتدو فيرو د  ت  د وفقمتتً  اقبتتبدف فيم تت  إلتتش فيمدي تت  فيرو د  تت  اوو  فلأشتتخدص يتت ت    تتث فلأع تتد ، عتتديف  تت  ةب   تتً

ؤدي قتتتت Indradevi,2020)  تتتت فء   تتتت    علتتتتش وف ؤ ستتتتد  ف تتتت ظ  و ي  تتتتدح   تتتت ي   أةتتتتر   وظتتتت  و و هتتتتف، وجستتتت ظف  عتتتت   يتتتتُ

قت   يتذيا ،ف ت ظ  و,  دو فو ةمت   ف   تدع عت  , وفيتذي يست ر ف تت دء   إلتش وف ت ظ  و ف  ا ت   ات و  فيق مي  فيث فيق
ُ
 فيق  ت   

  فيم      فيرو   
ً
 علتش ايتا , ي ثتدم ة ضت ع (Adawiyah et al,2020 وف  ظت  ف  ا   ا و فيملاق  يثنس ق  لا

ً
( , وعتلاو 

فيرو د       ة دو فيم   اد ح ف   , يق  تم د تمد ي هُ , بسرب فخثلاع وجه   ار وف خب    فيمب    و فيثقدي   يببد ث و 

 ةمدتتتد عريهتتتد  
ً
 ت تتتذيدد دفخب تتت    تتتد  يب تتت ظ  و اتتت و (" فدف كAshmos &Duchon, 2000وفيكثتتتدب , وفيتتتتي  تتت ذةر بمضتتتد

 عريهتتد   و ث تذى ةتت  ختلا  فيم تت  فيهتددع فيتتذي ي  تي
 
 Milliman et تت  فطتد  فيم تت  ةتع ف   دعتت  ات فخ  ف  ا تت  "  فيضتد

al,2003 تتت  علاقتتتد  ق يتتت  ةتتتع مةتتتلاء فيم تتت  , و  ق تتتق فيث فيتتتق اتتت و ق  ثتتتهُ ("  غبتتت   في تتترد  تتت  إي تتتدد ف منتتتى ةتتت  ع بتتته , و   

  
ً
 فيثقديتت   تت   ث لتتش فيتتتي فيث ا   تت  فيقتت ف ةتت  (" إطتتد Giacalone &Jurkiewicz, 2004فيشخ تت   و قتت ف ف  ا تت  " فيضتتد

يهتف   ت ير ا ت    فلآختري  فيم ت ، وتمتيم  وفاتط فلا  تد  ةتع فلأيترفد ع ب ت  أ  تدء فلأيترفد فيمتدةب و اديست      ر    تميم   فيتي

 فيشخص ي وفلاةث د  وفيج فاط يبتسدة   ("   ر  Gotsis& Kortezi,2008وفيبه      فيم   " ةذيا عريهد    فيرضد  ةشدعر

 تم ت    ا   ت  يبست   ("Astakoni et al,2022ة ثب ت  " وعريهتد    اريت  أطتر  ت    ب بهد  ف وفيتي وف ثم     ة دو فيم  ،

 ".ادلم ث ع فيشم     ر  خ و ديثدل  وفيرضد، في يدء ةشدعر ة  هف خلا  ة  فلآخري  ةع فيروفاط       علش

,و متتت  ف رفجمتتت  يم يتتت  ةتتت   فلأبمتتتددتمتتت  فيرو د  تتت   تتت  ة تتتدو فيم تتت  ة هتتت   ةثمتتت د ابعااااد الروحانياااة فاااي مكاااان العمااال     -2

 فيم تت   فلأبمتتددفيستتداق  ,ف ضتتح ي تد تمتت د وجهتتد   اتتر فيبتد ث و بشتت و فبمتتدد ,و ت  ظتتذه في  ف تت   تتف فلاعث تدد ظتتذه  فلأدا تد 

 (2024عبتدس وة  ت ، فيهددع , فيشم   ادلا ث دء فلش ف   دع  , فيث فيق ةع قت ف ف  ا ت ( فيتتي   دويتدتد كت  ةت  في  ف تد   

& (Shaheen&Ghayas ,2022)&(Milliman et al ,2003)،2023و  ف نس ي) 

مبتتت  ظتتتذف فيبمتتت  ةتتت  فيرو د  تتت   تتت  ة تتتدو فيم تتت  عتتت  ةشتتتدعر ف تتت ظ  و ا ظ  تتت  و ةمنتتتى ع بهتتتف , ة   تتت   العمااال الهااااد : -أ ي 

د  إي دد(. تمني فيرو د    فيم   فيهددع, فلش Shaheen&Ghayas,2022  دع  ف  ظ  و ةع ع بهف في  ة   
ً
ف  ظ ت و  فاطت

بهف فيرو     
ُ
د وة ثمًد وةه ً د وةسدظً د  ا و ةُث

ً
(. إو فيسع  و فء ,Saadatyar et al,2020وع بهف، ا  ث ي بح فيم   ظددي

فيب تث  يثضت  فيه ع    فيم   ييس يكر  ج ي  , وةع ايا، يإو فيم   ييس ة ترد ع ت  ة ثتع أو ةلت ء اديث ت يد ، ات  

ف ح د  تت  في فخب ت  ةتت  ختلا  فيب تتث عت  ع تت  اي عت  ةمنتى وظتت ع أع تق، و  ق تتق  بتف في تترد، وفيثمب ت  عتت  ف ث دجد ته 

ي تتتب فعثبتتتد  فيم تتت  فيهتتتددع ظتتت  فيهتتت ع فيمدتتتد  ، لأو إضتتت دء ( 2023وق  تتت  أةبتتت   ح د تتتهُ و   تتتد  وفلآخري  ف نستتت ي،، ة تتتيى 

 (Klerk,2005,69ف منى علش فيم   يض   ةمنى إلش ف ح د  أيضًد  
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بمدد ف حد    يرو د    ة دو فيم   وج د صب  ع  ق  أو علاق  ةع يثض   أ   فلأ الشعور بالانتماء الى الجماعة : -ب  

فلآختتتتري ، وفيتتتتتي  تتتتف فيثمب تتتت  عمدتتتتد ةشتتتتم   اتتتتدلم ث ع , وي تتتت  فيملاقتتتتتت  فيتتتتتي  تتتتر ط ف  ظتتتت  ايةلا تتتتتته فيمدةب تتتتتتتت   تتتت  ف  ا تتتتتتتتت  

 (Shaheen&Ghayas ,2022ظ  و ي اتروو لأ  ستهف علتتش . ي طبتق ظتتذف فيبمت  ةت   و د  ت  ة تدو فيم ت  علتتش يكتر  فو ف ت 

 Milliman etفندتتف ةث تتب و ابمضتتهف فيتتبمض , وأو ظ تتدك علاقتت  اتت و فيتتذف  في فخب تت  يب تترد وفيتتذف  في فخب تت  ي ختتري   

al,2003 شتتت د علتتتش  وح ف   دعتتت  اتتت و
ُ
( و تتت  ظتتتذف ف ستتتث ى ةتتت  فيرو د  تتت  ,طتتت    بمتتتض ف  ا تتتد   قديتتتد    ا   تتت  ق يتتت  ت

فيمقب   وفيمدط    وفيرو     ةث  " وح ف   دع "( ا و ف ت ظ  و  ت  يترق أو ة   عتد  دفخت   ف  ظ  و,   ثض   فيروفاط

 (. 2024عبدس وة   ، ف ؤ سد   

افاااق ماااا قااايم المنظماااة: -ج  اتتت و  اديث تتتدغفيث ثتتت  ف  د تتتب فيثديتتتث يبرو د  تتت   تتت  ة تتتدو فيم تتت   تتت  شتتتم   فلأيتتترفد فيقتتت ي  التو

 Shaheen&Ghayas    دع  ف  ظ  و ةع فيه ع فيث ا مي فلأو تع   يدد, إضدي  فلشفيق ف ف  ا   فيتي يم و  في ردق  هف 

لا تدتتت ع يقتتتط إلتتتش أو ي   تتت ف  ف  ا تتت . يثضتت   فيث فيتتتق ةتتتع فيقتتت ف فيث ا   تتت  ة هتتت    غبتتت  ف تتت ظ  و  تت  فيم تتت   تتت  (2022,

، و قتت يف ةستتتدظ   أ فيثقب  يتت   تتت    ا تتتد ةبتت  ةتت  ف ةتت فط  و صتتد ح و، اتتت  تستتعش إلتتش فيث لتتت  ا تتس أخلاقتت  أو  يفظتتت  عتتد  

 .Milliman et al ,2003) يدظ   ف  ظ  و وفيم لاء وفلم ث ع  

 الثالث/ الجانب العملي  المبحث
 : ثبات المقياس  اولاً 
ف ث  ف             ي ك   ف ق دس  علش  بد   فلا ثر دو  Cronbach's Alphaيبثمرع  ي قرف   في فخل   فلاتسدق  يث  ي    )

 وة د يل : 

 Cronbach's Alpha( معاملات 2جدول ) 

 Cronbach's Alpha ف ث   ف  وفلأبمدد

 0.72 بم  فيم   اروح في ريق 

 0.89 فيسب ك فلأخلاق  بني  

 0.79 بم  فيق    علش فيثك   

 0.93 بم  فلا  ثدح وفيث     

 0.89 بم  في فيم   وفيث   ز 

 0.84 ف ث    ف سثق  فيق دد  فيثك     

 0.81 ف لا    بم  

 0.9 بم  دعف فلادف   

 0.77 بم  يمدي   فيث     
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 0.74 بم  ف   م  فيشخ    

 0.805 ف ث    ف مث   ف  دظيي  فيث ا    

 0.86 بم  فيم   فيهددع 

 0.89 بم  فيشم   ادلا ث دء فلش ف   دع 

 0.84 بم  فيث فيق ةع ق ف ف  ا   

 0.86 ة دو فيم  ف ث    فيث دعل   و د    

 لنتائجالمصدر: 
ً
    (spss v.23 )برنامج  من اعداد الباحث طبقا

         ( وظذف يش   فلش فو في قرف  ةتسق  وصد ح  يبث ب  .0.70 لا ظ ة   ثد ج ف   و  أعلاه فو ج  مهد   دوم فيتت        

   وصف وتشخيص المتغيرات:  ثانياً 
ف   تتتتتتتد    ث  تتتتتتت ف  فيب تتتتتتتث فيثلا تتتتتتت  ةتتتتتتتع أبمددظتتتتتتتد و ستتتتتتتب ةتتتتتتتد ظتتتتتتت  ة ضتتتتتتتح  تتتتتتت  تستتتتتتتثمرض ظتتتتتتتذه في قتتتتتتتر  في صتتتتتتت        

  ف   و  أد د:

 والصف والتشخيص الكلي للمتغيرات الثلاثة وأبعادها ( 3جدول ) 

 

 ف ث   ف  وأبمددظد 
Mean S.D Level Rel. Importance Rank 

   
  

ثك
 في

د 
ق د

في
 

 فيم   اروح في ريق 
4.01 0.91 High 0.80 1 

 High 0.79 2 0.74 3.98 فيسب ك فلأخلاق   بني 

 فيق    علش فيثك   
2.85 0.63 Moderate 0.57 5 

 فلا  ثدح وفيث     
3.58 1.03 Moderate 0.72 3 

 في فيم   وفيث   ز 
2.92 1.51 Moderate 0.58 4 

   High 0.69 0.96 3.47 فيق دد  فيثك       أج دل  ( 

  
يي

دظ
  

ف
مي 

ا 
ث 

في
 

 ف لا    
3.85 0.86 High 0.77  2 

 دعف فلادف   
3.9 0.82 High 0.78 1  

 يمدي   فيث     
3.66 0.7 High 0.732  3 

 ف   م  فيشخ    
2.55 1.9 Low 0.51 4  

   High  0.70 1.07 3.49 ف  دظيي  فيث ا مي   أج دل  (

ح 
رو

ة 
ني

ا

كا 
م

ن  عم 
ال ل 

 

 فيم   فيهددع
3.43 0.90 High 0.69 2 
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 فيشم   ادلا ث دء فلش ف   دع  
3.22 1.42 Moderate 0.64 3 

 فيث فيق ةع ق ف ف  ا   
3.87 0.95 High 0.77 1 

   High 0.70 1.09 3.51  و د    ة دو فيم    أج دل (  

 ي ثد جف    : 
ً
   (spss v.23 )ار دةج ة  فع فد فيبد ث طبقد

 

 فيق دد  فيثك     

( وظذف ي ضح  0.91( وف  رفع ا ق ف   4.01 سد   كدو ي د ح بم   فيم   اروح في ريق( و   ط  سد    فعلش و ط 

ة ى فنس د  إجداد  فيم    ف ب     ةع ظذف فيبم  ا     كب   ، وظذف يبو فو فيشرة  تدثف اديم   في رق   د يه ة   

 ع  ف   دع ةسث ى 
ً
( ةع  0.80فلا ث دا  ونسب  فلأظ    فيتي ق    ا  ود   أظ        ق يف ةسث يد  أدفء ةر  م ، يضلا

 .فلأبمدد     فيبم  اف ه علش فيج  يب فلأو  ا و 

( وةسث ى  0.57( وف  رفع ةم د ي ا ق ف   2.85 فيق    علش فيثك  ( علش فق  و ط  سد   و  ق ف        بم 

ف ث دا  ةث  ط، وظذف ي ضح فعث في   فيثك   ةع فياروع فيب ئ   فلمح ط  اديشرة  وفيث   ف  ف حدصب  دفخبهد،  

 ع  فيج  يب ف خدةس وفلأخ   ا و  
ً
 . فلأبمدديضلا

( 0.96( وظ  فعلش ة  في  ط في رض ي ,أةد فلا  رفع يق  ابغ  3.47 سث ى فيمد  يب ث    ابغ  في  ط ف حسد   علش ف

( و  سث ى ف ث دا   عدل ( وظذف يمني فو فيشرة  ف ب     تمث   علش فيق دد  فيثك        تس    0.69وفلأظ    فينسر    

 %( 100أع ديهد في  ة   يك  ييس انسب   

 

     ةث    ف  دظيي  فيث ا  

فنس د    يب و ( وظذف 0.82( وف  رفع ا ق ف   3.9( و   ط  سد    دعف فلادف  بم    ة    يبفعلش و ط  سد   كدو 

 ةد      علش دعف ةث فص  ة  قب   ،  ةث دةب إجداد  فيم    ف ب     ةع ظذف فيبم  ا     
ً
أي فو ف دف   دف  د

  ة د وشه  ظذف فيبم ،  وفقج ف د  ف  ظ  و   فجه  فيبيئ  ف ثقبب  ف  ظ  و ة د ف ه يمكس ة ى فظث د  ف دف   اآ فء  

 .فلأبمدد( ةع      فيبم  اف ه علش فيج  يب فلأو  ا و  0.78  أظ    ق    ا  ودونسب  عدل  ةسث ى فلا ث دا  

ا   ( وةسث ى ف ث د1.9( وف  رفع ةم د ي ا ق ف   2.55( علش فق  و ط  سد    ف   م  فيشخ         بم 

 ع  فيج  يب فظث د  ف  ظ  و اد  ب  فيمدة  و ق ي هد علش ف  لح  في ردي ، وظذف ي ضح ة   ض 
ً
وفلأخ     فيرفبع، يضلا

 .  فلأبمددا و 

( 1.07( وظ  فعلش ة  في  ط في رض ي ,أةد فلا  رفع يق  ابغ  3.49ف سث ى فيمد  يب ث    ابغ في  ط ف حسد    

 ةد ة  ف  دظيي    فجه ة   ( 0.70وفلأظ    فينسر    
ً
و  سث ى ف ث دا   عدل ( وظذف يمني فو فيشرة  ةسث ى ج     عد

 خلايه فيث   ف  فيب ئ   و سب ف ة د    ف ثد  . 
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 ةث     و د    ة دو فيم    

  ب وي( وظذف 0.95( وف  رفع ا ق ف   3.87( و   ط  سد    فيث فيق ةع ق ف ف  ا    يبم  فعلش و ط  سد   كدو  

 ا و ق ف ف  ا   وفيق ف فيتي ي  بهد ف  ظ  وق ف فلم ث ع  ،  ف جداد  ةع فيبم فنس د  
ً
أي فو ظ دك   فيق وفضح ج ف

( ةع      0.77  أظ    ق    ا  ودونسب  عدل  ةسث ى فلا ث دا    ة د وشه  ظذف فيبم ،  فيذي تم   ي ه فيشرة  

 .فلأبمددفيبم  اف ه علش فيج  يب فلأو  ا و 

،  ةث  ط( وةسث ى ف ث دا  1.42( وف  رفع ةم د ي ا ق ف   3.22( علش فق  و ط  سد    فيم   فيهددع      بم 

فو ف  ظ  و يشمروو ادلا ث دء فلش فيشرة  ف ب     ا سث ى ةث  ط، ةع فلأي دو ادو أظ فيهف ة ك  فو  وظذف ي ضح  

 ع  فيج  يب   ث قق ة  خلا  ميدد  فلا ث دء
ً
 . فلأبمددوفلأخ   ا و   فيثديث، يضلا

( 1.09( وظ  فعلش ة  في  ط في رض ي ,أةد فلا  رفع يق  ابغ  3.51ف سث ى فيمد  يب ث    يق  كدو في  ط ف حسد    

ز ة دو  ( و  سث ى ف ث دا   عدل ( وظذف يمني فو فيشرة  تدثف و  سث ى ج   اديرو د    فيتي    0.70وفلأظ    فينسر    

 فيم   ا عثبد ظد فلأ دس فلمح ي يبم  .

 

 : اختبار الفرضيات    ثالثاً     
 يرض د  فلا  بدط  -1

ويرع دتدد ف  دغ  ادلاعث دد علش ك  ةث     لاخثبد  في رض   فير يس   (Pearson) ف  بدطةمدة   ف ث    فيبد ث     

 وأبمدده ، وة د ه  ة ضح     ف   و  فيثدل : 

 وأبعادها الارتباط بين المتغيرات معاملات( 4جدول ) 

ف ث   ف   

 وفلأبمدد 

ح  
و ر

  ا
م 

في

ق 
ري

ي 
ف

 

ني 
 ب

ك 
ب 

س
في

ق 
لا

لأخ
ف

لش  
 ع

  
ق 

في

 
ك 

فيث
ح  

 ثد
لا 

ف

   
  

فيث
و

   
م 

في
ي 

ف

 ز 
  

فيث
و

د   
ق د

في

  
  

ثك
في

 

  
لا 

ف 
    
دف

ف 
ف 

دع
 

  
دي 

يم

   
  

فيث
    

 م
  

ف

  
 

شخ
في

   
يي

دظ
  

ف

   
  

ا
ث 

في
 

   
م 

في

ع 
دد

يه
ف

 
ش

في
   

م

دء
ث 

لا 
اد

ع   
 ة

ق
 في

فيث

 ف
يق

ف
   

د  
و 

 

   
يم

و ف
 د

ة
 

فيم   اروح  

 في ريق 
1 

**0.

663 

**0.

681 

**0.6

93 

**0.7

75 

**0.

865 

**0.

619 

**0.

613 

**0.

544 

**0.

593 

**0.

645 

**0.

599 

**0.

588 

**0.8

62 

**0.

645 

 بني 

 فيثك  ي ج د 

**0.

663 
1 

**0.

788 

**0.6

82 

**0.6

22 

**0.

798 

**0.

848 

**0.

813 

**0.

693 

**0.

689 

**0.

696 

**0.

752 

**0.

564 

**0.7

56 

**0.

691 

فيق    علش 

 فيثك  

**0.

681 

**0.

788 
1 

**0.6

25 

**0.7

22 

**0.

687 

**0.

691 

**0.

754 

**0.

695 

**0.

745 

**0.

745 

**0.

614 

**0.

522 

**0.6

26 

**0.

652 

فلا  ثدح 

 وفيث     

**0.

693 

**0.

682 

**0.

625 
1 

**0.7

67 

**0.

619 

**0.

412 

**0.

693 

**0.

746 

**0.

675 

**0.

69 

**0.

519 

**0.

558 

**0.7

32 

**0.

686 

في فيم   

 وفيث   ز 

**0.

775 

**0.

622 

**0.

722 

**0.7

67 
1 

**0.

675 

**0.

596 

**0.

737 

**0.

756 

**0.

688 

**0.

782 

**0.

695 

**0.

665 

**0.6

86 

**0.

689 

فيق دد  

 فيثك    

**0.

865 

**0.

798 

**0.

687 

**0.6

19 

**0.6

75 
1 

**0.

53 

**0.

643 

**0.

58 

**0.

595 

**0.

686 

**0.

776 

**0.

565 

**0.6

83 

**0.

694 

 ف لا   
**0.

619 

**0.

848 

**0.

691 

**0.4

12 

**0.5

96 

**0.

53 
1 

**0.

498 

**0.

441 

**0.

883 

**0.

756 

**0.

655 

**0.

465 

**0.5

82 

**0.

595 

 دعف ف دف   
**0.

613 

**0.

813 

**0.

754 

**0.6

93 

**0.7

37 

**0.

643 

**0.

498 
1 

**0.

665 

**0.

686 

**0.

675 

**0.

69 

**0.

813 

**0.6

93 

**0.

746 
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يمدي   

 فيث     

**0.

544 

**0.

693 

**0.

695 

**0.7

46 

**0.7

56 

**0.

58 

**0.

441 

**0.

665 
1 

**0.

736 

**0.

663 

**0.

687 

**0.

619 

**0.7

45 

**0.

614 

ف   م   

 فيشخ   

**0.

593 

**0.

689 

**0.

745 

**0.6

75 

**0.6

88 

**0.

595 

**0.

883 

**0.

686 

**0.

736 
1 

**0.

611 

**0.

512 

**0.

644 

**0.7

46 

**0.

58 

ف  دظيي  

 فيث ا     

**0.

645 

**0.

696 

**0.

745 

**0.6

9 

**0.7

82 

**0.

686 

**0.

756 

**0.

675 

**0.

663 

**0.

611 
1 

**0.

665 

**0.

565 

**0.6

25 

**0.

722 

فيم    

 فيهددع 

**0.

599 

**0.

752 

**0.

614 

**0.5

19 

**0.6

95 

**0.

776 

**0.

655 

**0.

69 

**0.

687 

**0.

512 

**0.

665 
1 

**0.

614 

**0.5

22 

**0.

767 

فيشم   

 ادلا ث دء

**0.

588 

**0.

564 

**0.

522 

**0.5

58 

**0.6

65 

**0.

565 

**0.

465 

**0.

813 

**0.

619 

**0.

644 

**0.

565 

**0.

614 
1 

**0.6

97 

**0.

546 

فيث فيق ةع  

 فيق ف

**0.

862 

**0.

756 

**0.

626 

**0.7

32 

**0.6

86 

**0.

683 

**0.

582 

**0.

693 

**0.

745 

**0.

746 

**0.

625 

**0.

522 

**0.

697 
1 

**0.

815 

 و د    

 ة دو فيم   

**0.

645 

**0.

691 

**0.

652 

**0.6

86 

**0.6

89 

**0.

694 

**0.

595 

**0.

746 

**0.

614 

**0.

58 

**0.

722 

**0.

767 

**0.

546 

**0.8

15 
1 

 لنتائجالمصدر: 
ً
 (spss v.23 )برنامج  من اعداد الباحث طبقا

    ع   ةسث ى ةم  يادي ار فلش ق ف ةمدةلا  فلا  بدط ف   ج  اد   و  أعلاه يدو ج  ع فيملاقد  تمثب  ةقب ي       

(P<0.01    وظذف ةد يسث ع  قب   ج  ع فلا  بدط فيثلاH1 , H2, H3.) 

 اختبار فرضية التأثير:  -  2    

،ي تتتتتتتترض فيث صتتتتتتتت  فلتتتتتتتتش قبتتتتتتتت   أو  يتتتتتتتتض رضتتتتتتتت د  فيثتتتتتتتت     خثبتتتتتتتتد  يلا   فلا  تتتتتتتت ف  ف خطتتتتتتتت  فيرستتتتتتتت ط ف تتتتتتتتث    فيبد تتتتتتتتث       

 في رض د  وة د يل : 

 وف  دظيي  فيث ا     فيق دد  فيثك     فخثبد  علاق  فيث     ا و  -أ 

 والجاهزية التنظيمية  القيادة التكيفيةعلاقة التأثير بين ( 5جدول )
Sig F β t R Adjusted Square R Square R H4   

 .000 36.763 523.0 5.413 0.484  0.434 .675 

 قبول  توجد علاقة تأثير ذي دلالة معنوية بين القيادة التكيفية الجاهزية التنظيمية. 
 لنتائجالمصدر: 

ً
 (spss v.23 )برنامج  من اعداد الباحث طبقا

 

ف ث   ي  ييسة علاق  عش ف     (  وظذف يمني فو فيملاق  ا و  0.000( تسدوي  Sigة  ف   و  فعلاه     فو ق    فيت       

( وظذف يمني فو  36.763( تسدوي فيت  Fا  علاق   ق ق   ا و فيق دد  فيثك     وف  دظيي  فيث ا     ، فضدي  فلش فو ق     

( وظذف يمني فو أي ميدد   ق ف  و    وف     523.0( اب ة  Betaفي   اج يمد  ويه       ةم  ي، ةذيا  لا ظ فو ق     

     فو ق    فيت  523ق دد  فيثك     يدو ف  دظيي  فيث ا      جزدفد ا ق ف      في
ً
( وظذف ي    5.413( تسدوي  t( ، فيضد

 ع  فو ق    فيت  
ً
( وظذف يمني كب د  0.675( تسدوي  Rعلش وج د       ةم  ي و ق ق  يبق دد  فيثك        ف  دظيي  ، يضلا

  ( وظذف يمني فو فيق دد 43.3(  وصبة  (R. Squareدظيي  فيث ا    ، فةد نسب   فمدفد  فيق دد  فيثك      جزدفد ف  
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( وظذف  0.484( ةق ف   Adjusted R Squarفيثك       سر نسب  ةه   ة  ف  دظيي ،      و ابغ عدة  فيث  ي  ف م    

  ةث   ف  فضدي    اج ا دءً علش ة  خلا  فيق دد  فيثك    ، بم  تم ي  في   س  ظد ف  دظيي  فيث ا     ي ك  يمني فو 

 H4فخرى.اديثدل   ث ص  فلش وج د علاق        ةم  ي  ا و ةث   ي في  ف  . عب ه  قب  في رض    

 

 
   الدور التفاعلي لروحانية مكان العملاختبار   -ب 

 الدور التفاعلي لروحانية مكان العمل ( 6جدول ) 

Sig F β t R Adjusted Square R Square R H5   

 
.000 34.249 574.0 5.764 0.483  0.445 0.665 

ي ج          دعل  اي دلاي  ةم  ي  يرو د    ة دو فيم      فيملاق   ا و فيق دد  فيثك     ف  دظيي   

 فيث ا     

 قب   

 لنتائجالمصدر: 
ً
 (spss v.23 )برنامج  من اعداد الباحث طبقا

وج دأظهر   ثد ج     ق ي   علاق     فيث ب    وج د  و د     ف  د     ظ   فيث ا         وف  دظيي   فيثك      فيق دد   ا و 

فيم   ة ث      دعل  فيق ف    ة دو  ة د ةمدة    .F = 34.249))  ،t = 5.764))  ، (β = 574.0)،    (Sig. = 0.000) و  لاي  

ة  فيثبدي     ف  دظيي  فيث ا    ،    (%48.3     ةد نسرثه   يش   فلش فة د      س   (Adjusted R² = 0.483) فيث  ي  ف م  

 H.5عب ه  قب  في رض   ة د ي   علش أو وج د  و د    ة دو فيم   يميم ة        فيق دد  فيثك    ، 

 

 الاستنتاجات والتوصيات   /الرابع  المبحث
 اولاً: الاستنتاجات

فيثك        تس   إدف   شؤوندد في  ة   ونسب   ق   اد      أي  ف ضح فو فيشرة  ف ب     تمث     ط فيق دد    •

 تمث   عبهدد فيشرة  يك  انسب ةث دو  ، ة د   ثبا فيشرة  ةسث ى جدظيي  ي ك   
ً
فو ظ دك أ  دط أخرى فيضد

فظث د  ة فيشرة   ة د   ل   ف حدي  ،  فيشرة   ولة د د   فيب ئ    فيث   ف   ةع   
ً
ةقد  ثد اد قب    نمب  ع ه  قب    فو 

و ط ير   فلأدفء  ةسث يد   تسدظف     يع  فيتي  فلأي د   و ق يف  ي ا فع  فلأ دس ي  ف  طبق  وتمثب   فيم    ا  دو 

 فيشرة . 

ف دس  • ك  ه  في ريق  اروح  فيم    ةب أ  علش   
ً
ةث  ف فيشرة   ا و    تم    فلأظ فع  يث ق ق    ف  ظ  وفيثمدوو  ج  ع 

 . أعضدء في ريق ف خب ف  ا ودد  و ب  قس ف فيم  علش فيث ا     وفي ردي  ادلاعث دد 

ظ دك ق       في فيم   وفيث   ز فيتي تمثب  أ دس ك  ع   ك ندد تسدظف ةسدظ   جدد     أ رفء ة دو فيم     •

  تى يسث رج ف  ظ  ق فه في دة      فيثمدة  ةع فيث   ف  فيب ئ  .

ث     و  ير في رفعد  اطرق أي دا    ف ضح فو إدف   فيشرة    عف ة ظ هدد بش   كد     ث أندد     ز علش في •

 ا و ف  ظ  و ي د ح ف  ا   يثمييي   دي  و ؤي  فيشرة .  
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ي م    • ة د   ، خد ج   طرتدد  ةث    ا ة    ةر بط   ك ندد  فلمح ط   فيبيئ   ةث   ف   وض ح  ع    ة   فيشرة   تمدن  

فيثك  ع   قدد    
ً
يضلا ف ة د د ،  ف ث   ف   سب   ود  ظذه  ةع  فيم    فيشرة   ثمدة   ف مث         ي ج د 

 عبهدد.  
ً
 يمثب  ع  ر  د ف        ض ة  ةسث يد  ف  دظيي  فيث ا     ة د يؤ ر  ببد

وج د  دي  ة  فيث فيق ا و ق ف فيشرة  وة ظ هدد وظذف ي سر فيث فيق في فضح ا و ق ف ف  ا   وف  ظ  وق ف   •

 فلم ث ع فيذي    ةه فيشرة  . 

علش    فيمدط    فلايجزف   لح  فيمدة  علش  سدب ف  لح  في ردي  ، وظذف ةد ييي  ة تدثف فيشرة  ف ب     اد    •

  فيثك    علش   سدب فلايجزف  في ب  ي ، وظذف ي يع اد  ده ميدد   ق  ف  ظ  و اديشرة  ويريع ةسث يد  فيق   

 فيث    .  ةع

ف  بدط   • فلشث   ف   ف ا و    و     وج د  ، إضدي   فيث دعل     ف ب      فيم    في و   ة دو  فو    و,  يرو د     علش  ي   

   ميدد  فلاظث د  ارو د    ة دو فيم    ثؤدي فلش  يع ةسث يد  ف  دظيي  يبثمدة  ةع أي ت   ف  ا ئ   طد   .

 ثانياً: التوصيات  
   ج لا  فيم   فيذظني و     ع   إشرفةهفدعف فيق دد  فيثك     ة  خلا  ميدد  ةسث يد  فلاظث د  اديقدد  و  •

ةم  ه وظف    ف دف ي سث يد   ف  فيقرف     ةش ب   ف  دا  ةمدف  فيطبب  فيقرف ي  ة  خلا   ةهد فتدف  ،ي رض       

   ة فيض ط .

فعث دد ارفةج  هب  فلا ث  ف  تم   علش  ق  ف دو ي وف سث ر  سث ى ف  دظيي  فيث ا     يبشرة  وايا ة    •

ة ث   ،  ف فيم      طد ئ   لأي خلا  ف رفقب  في ق ق  ي   ف سث  ف  وف ث   ف  ةع وضع خطط ا يب  يبث  ي  

 علش   س و ةسث ى ف  دظيي  ا دءً علش فيثق   د  . 

في اد  ا سث ى  ا دء  اد    في • فيم   علش     فلأدفءي ةث  ع ا و ف ددي وف م  ي و  ط ظذف  في رق  وفي ردي، ةع 

 تمييي  قدي  وفلا ج ف  فيثق ير وفلاعثبد ف  في ردي  وفلاعج فع اد  ه د . 

ي  و   • ة  ي   ع    ايئ   جبسد     فلأةدو  أ د هد  ي    وعق    ، وفي ني  فيروح   في عف  ارفةج  ا ف ط   في ظ    

 اديم   و ديق دد  . آ فؤظفي  ةع ف  ظ  و يبثمرع علش   ف  

خلا    • ة   ا        ي     فيق ي    فيثك  ي ج د  ة   و   يب    إدخد  فيث بص  و رفةج  ق      يث   ةم ف  

ف  ظ  و عبهدد ،ي رض  د  في     ا و فيشرة  ف ب     وفيشركد  فيمد    فيمدةب  ا  س فلم د , ةذيا يريع 

  .  ةسث ى ف  دظيي

فيث ا     وفي ردي  وايا ة    • فيق ف  ا دء وتمييي  قدي    ا     ج      عف  فيق مي     فلا ث دع ة  فلانس د  

 خلا  عق  في  وف  وفي  ش . 

ةثم د   • في رق   فيم    خلا    م    ة   وايا  في رق  أعضدء  ا و  فيث فص   ي عف  فيم    نشدطد    نس ق 

 في رق .   ءأعضدفيث   د  يثبدد  ف مري  وف خب   ا و  

فيق ف  ت • ا ف ط   ر  خ  فيث ا    ،  يل دظيي   دفعف  ة   ي   ا مي  فيم    ة دو  فيرو د        ف دي ب  مييي 

ف شج ة ، وتمييي فلا ث دء، وفلا ج ف  ف ثبدد ، ك  ظذف    يع ة  ةسث ى ف ثم فد فيشرة     ة فجه  فيث   ف   

 .فيب ئ   فيطد    ةرو   عدي  
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