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ي دعم  
 
بية البدنية وعلوم الرياضة ف أثر القيادات الأكاديمية لعمداء كليات التر

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  اتخاذ القرار الإداري الحاسم
 عبد العباس  م.م علي فاضل 

بية الاساسية   الجامعة المستنصرية / كلية التر
 قسم النشاطات الطلابية 

 5202/ 12 /25تاريخ نشر البحث                  10/5202/ 10تاريخ استلام البحث 

 الملخص 
التعددددددددتو عدددددددل قيددددددددتدي قةا  ددددددد  الالددددددددا ا  ا  ا  ةلددددددد  لعةدددددددددا    لدددددددا  ال   لدددددددد  هددددددددفس الد ا ددددددد  ا  

ي  عددددددددا ا  ددددددددا  الاددددددددتا  ا  ا   ال ا دددددددددا
 
الكشددددددددة عدددددددد     ددددددددد  ر  .البدنلدددددددد  رع دددددددددم ال داضدددددددد  لددددددددددر ها م

د  رالةا  دددددددد   ةددددددددا   دددددددددم عة لدددددددد  ا  دددددددددا   ي  د لددددددددة ر ايددددددددية الةدددددددددا   ال  دددددددد 
 
إ ددددددددءام عةدددددددددا  الو لددددددددا  م

ي ر  .الاددددددددددتا 
   لددددددددددل ر ءددددددددددا  نسددددددددددت اعقددددددددددا  هي دددددددددد  التددددددددددد     ددددددددددد  فعاللدددددددددد  الالددددددددددا ا  ا  ا  ةلدددددددددد  م 

ر انددددددس قلددددددا   الب ددددددد   .التعاقددددددل قددددددل الاددددددتا ا  ال ا دددددددة   ا  ا ةددددددت الةبددددددا   عددددددل   ددددددد دت الو لدددددد 

ي   لدددددددددددا  ال   لدددددددددد  البدنلددددددددددد   تكددددددددددد  قدددددددددد  
الةلدددددددددددا  ال  دددددددددد   ي  اعقدددددددددددا  الءلدددددددددداب التد  يدددددددددددل  العدددددددددداق     م 

ي   دددددددددددددددددا  
ي ي ر  رع دددددددددددددددددم ال داضدددددددددددددددد  م 

الةلددددددددددددددددا  ر  .  6/2520/ 18ل ا دددددددددددددددد   2025/ 3/ 7الةلددددددددددددددددا  ال قددددددددددددددددا  

ي ي 
  كدددددددددددد  .   لدددددددددددا  ال   لددددددددددد  البدنلددددددددددد  رع ددددددددددددم ال داضددددددددددد      ددددددددددددا   الةي   دددددددددددد   الد د دددددددددددد    ;الةكدددددددددددا  

ي  اعقددددددددا  الءلددددددداب التد  يددددددددل   ةيددددددددل قدددددددد  الد ا دددددددد  قلتةدددددددل
  د  سددددددددي   596  عددددددددد ها البددددددددال    دددددددددا   م 

 افتا هددددددددا  عدددددددد     ددددددد  الد ا ددددددد   قلتةددددددددل  ةثدددددددل عشددددددددا ل  طبالددددددد  عي دددددددد  قددددددد  الد ا ددددددد  ر كدندددددددس عي ددددددد 

ي فددددددددددددددتي   دددددددددددددددا   الد ا دددددددددددددد  قلتةددددددددددددددل قدددددددددددددد %  55   د  سددددددددددددددي  ايددددددددددددددب   329 
يُ صددددددددددددددي  ا  ددددددددددددددتةتا  م 

ا للل  قدددددددددل اللاقعددددددددا  ا  دددددددددتي ر د دددددددديل ن ددددددددا  التعدددددددددار  ا  ددددددددا   ي 
ارصى البا ددددددددد   .  داصددددددددل ا دددددددد  

ي ال عاللددددددددددددددا  
دصى   شدددددددددددددليل اعقددددددددددددددا  هي ددددددددددددد  التددددددددددددددد    رال ددددددددددددد   عدددددددددددددل الةشددددددددددددددا    ال عالددددددددددددد  م  يدددددددددددددُ

قددددددددددد  الةيت يدددددددددددد  رضدددددددددددل  للددددددددددددا  راضددددددددددد   ر دعدددددددددددد  لةعاللددددددددددد  الةشددددددددددددك   ر  . الة  لددددددددددد  رالدرللدددددددددددد 

ي   دددددددددددد دت ا  شدددددددددددد   ال داضددددددددددددل  رالثاافلددددددددددددد  ر  . ا  ا  ةلدددددددددددد  را  ا ددددددددددددد  ل  دددددددددددد   
د صددددددددددددي  ا  ددددددددددددتةتا  م 

    . ل      ر   ءا  أهداو  ع لةل  ر  ة د 

 أعضاء هيئة التدريس , القرار الإداري  ,  القيادات الأكاديمية   الكلمات المفتاحية : 
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Abstract 

This study aimed to identify the extent to which academic leadership in 

colleges of physical education and sports sciences fulfills its role in 

supporting decisive administrative decision-making. It also sought to 

determine the degree to which college deans contribute to directing and 

coordinating human and material resources to facilitate the decision-

making process. Furthermore, it analyzed faculty members' perspectives 

on the effectiveness of academic leadership in handling critical decisions 

that directly impact college development. The research scope consisted of 

the human element: faculty members working in colleges of physical 

education and sports sciences in Baghdad, and the time frame: from 

7/3/2025 to 18/6/2025. The geographical scope of the study was the 

Colleges of Physical Education and Sports Sciences (Baghdad, Al-

Mustansiriya, and Al-Waziriya). The study population consisted of all 

faculty members in Baghdad, totaling 596 instructors. The study sample 

was a stratified random sample representing the study population, 

comprising 329 instructors (55%). The researcher recommends 

continuing to establish strategic communication channels with other 

universities and expanding the scope of academic cooperation. The 

researcher also recommends encouraging faculty members and students 

to actively participate in local and international events. Furthermore, it is 

advisable to establish clear and rapid mechanisms for addressing students' 

academic and administrative problems. The researcher also recommends 

continuing to develop students' sports and cultural activities and linking 

them to educational and developmental goals . 

 

Keywords: Academic leadership, administrative decision, faculty 

members 
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 التعريف بالبحث: .1

 المقدمة واهمية البحث :   1.1
ي  ادددم ع يءددا عة لدد  الت ددد دت 

ي قا يددا  التع ددلا العددا ي قددد  اهددا الت ددا   الددا 
 
عددد الالددا ب ا  ا  ةلدد  م

ُ
 

ي ا  ا . فالالددددا ب الداعلدددد     ات دددد عددددل إ ا ب الةدددددا   ار قتا عدددد   دددد   العةددددل 
 
الةا سددددي ر  ايددددة التةدددد    م

ي   ددددددد  قيددددددتابل 
ي صدددددد ل الاددددددتا ا  ال ا ددددددة  الددددددا 

 
ف يددددددت   ددددددل  تلددددددار   لدددددد  إ  إ دددددددا   ددددددأة   قبددددددا   م

ا  ا  اصدد  ي هدديا اليددلا    ةثددل عةدددا    لددا  ال   لدد  البدنلدد  رع دددم ال داضدد  نةد  دد 
 
الةا يدد  ر د ءا ءددا. رم

 البعددد الع دد ي رالعةددلي  ر ت ةددل قيددارلل  
ي  لةددل  دد   

ا ل علعدد  هدديي الو لددا  الددا  ل الا ا  ا  ا  ةل   نسددت 

ي الةلددا   ال    ددد  
 
إ  عة لدد  ا  ددا  الاددتا  ا  ا   ال ا ددا  ا ددل  .رال داضددل إعدا   دا   قاه دد  ل عةددل م

هددددا   لدددد   تع ددددة  ةلددددا   قت دعدددد  قثدددددل  ي نلا ءددددا ار  ع  
 
ا م  العة لددددا   ددددأة   

عددددد قدددد  ايدددد  
ُ
هدددديي الو لددددا   

اقم الد ا ددل    عددا الب دد  الع دد ي  ر  ددا   د  رالةا  دد     دد دت الدد  
الت  ددلا ا  ددا   ي  إ ا ب الةدددا   ال  دد 

ا ا  الةلتةعلددد . ردُعددد العةلدددد الة ددته الدددت ت  لءددديي الاددتا ا    كدددا قد عددة الالدددا   الددي  ي ددديي لدددة  ال دد 

ي ق ت ددة الةيددت دا  ا  ا ددد  را  ا  ةلدد 
ر   الاددتا ا  ا  ا ددد     ك يددت  لةتءددا ال الالدد  إ   .التددأة   م 

اه العدداق     فيءددا  فددج  ا ددتل   ر ءدد  نسددت اعقددا  هي دد    ةدي  د  ءا عل   اية اهداو الةا ي  رإ  

ر ب ع ةلدد  رقء لدد    ي  عددا هدديي الاددتا ا   عددد ة 
التد     د   ر  الالا ا  ا  ا  ةل  لعةدا  الو لددا  م 

ا ل ت ددد دت رالت يددد    
 
ييدددءا اندددة  اهةلددد  الب ددد ر كةددد   . كشدددة عددد  را دددل الةةا  دددا  ا  ا دددد  ر  دددتي  فا ددد

ي إةدددتا  ا   لدددا  الةتع اددد   الالدددا ب ا  ا  ةلددد  را  ا ب ال داضدددل   قددد   ددد    يددد لا القدددد  عدددل 
الب ددد  م 

ي قدد  الد ا دد  رالب دد 
ي  عا الاتا ا  ال ا ة   رهد  انت لددا ي ددل قددا  كددل 

 
دادددم الب دد  ر  . ر  العةدا  م

صدددد ب را علددد  عددد   ل لددد  قةا  ددد  العةددددا    را هدددا الالا  ددد  قددد  ر ءددد  نسدددت اعقدددا  هي ددد  التدددد      ةدددا 

 يدداعد الب دد  ر  .ييدداعد عددل  شدد ل  ار ددة الادددب ر عكد هددا  رالكشددة عدد   دانددت الاصددد  رقعاللتءددا

ا عدددل   يددد    الع  ددد  ا  ا  ةلددد   ر فدددل 
إ ا ا  الو لدددا  عدددل   ددد دت  للدددا  صددد ل الادددتا    ةدددا يددد عك  إ لا ددد 

 .قيتدي الك ا ب الت سلةل  را  ا د 

مشكلة البحث:  1-2

ي    ددا  
ا  ال دددع  م  ا دددب ن للدد  ل ت دد    

ي الع دد ال ددا ي   ددد ا  ق  
 دا ددة الةا يددا  ا  ا  ةلدد  م 

عددد   لددا  ال   لدد  البدنلدد  
ُ
التع ددلا العددا ي  رقددا يددت با  ءددا قدد  ضدد دو قلتةعلدد  ر ك دلد لدد  را تصددا   . ر 

د  قت صصدد   ا قدد  هدديي الة سدقدد    لدد   اددل عددل عا اءددا قيددارلل  إعدددا   دددا     دد  رع دددم ال داضدد   دد   

ي رال   د 
ثددا   ددد   . ا  ب عل  دق  الةلتةل رال ءدض  الدا ل ال داصى 

ُ
غ   ا  ه اه  ياؤ    ده ددد   
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ي  عددا عة لدد  ا  ددا  الاددتا  
 
قدي فاع ل  الالا ا  ا  ا  ةل  لعةدا    لددا  ال   لدد  البدنلدد  رع دددم ال داضدد  م

ا  ا   ال ا ددددا  رقدددددي انعكدددداس  لدددد  عددددل الع  دددد  ا  ا  ةلدددد  رالت سلةلدددد .  ةددددا ا   ايددددلا هدددديا الدددددر  قدددد  

ي 
 
ا ل ءدددا الدا دددل  رالكشدددة عددد  ار دددة الاددددب رالاصدددد  م ا قءةددد  ر ءددد  نسدددت اعقدددا  هي ددد  التدددد    ُ عدددد قدددا   

ي  .الةةا  دددا  ا  ا دددد 
ي ال يددداؤ  الدددت ت  ا   

 
ماااا أثااار القياااادات  :ر  دددا لى عدددل  لددد    ت دددد  قشدددك   الب ددد  م

ي دعاااام اتخاااااذ القاااارار الإداري الحاساااام ماااان 
 
بيااااة البدنيااااة وعلااااوم الرياضااااة ف الأكاديميااااة لعمااااداء كليااااات التر

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

 اهداف البحث :  1-3

التعتو عل قيتدي قةا  دد  الالددا ا  ا  ا  ةلدد  لعةدددا    لددا  ال   لدد  البدنلدد  رع دددم ال داضدد   1

ي  عا ا  ا  الاتا  ا  ا   ال ا ا
 .لدر ها م 

د  رالةا  دد   ةددا   دددم  2 ي  د لددة ر ايددية الةدددا   ال  دد 
الكشة ع       إ ددءام عةدددا  الو لددا  م 

 .عة ل  ا  ا  الاتا 

ي التعاقدددل قددددل  3
   لدددل ر ءددددا  نسدددت اعقددددا  هي ددد  التددددد     دددد  فعاللدددد  الالدددا ا  ا  ا  ةلدددد  م 

 .الاتا ا  ال ا ة   ا  ا ةت الةبا   عل    دت الو ل 

 : البحث مجالات 1-4

ي   لددا  ال   لدد  البدنلدد  رع دددم ال داضدد   الةلددا  ال  دد   ي  1-4-1
اعقددا  الءلدداب التد  يددل  العدداق     م 

ي   دا 
 م 

ي ي   1-4-2
 .   6/2520/ 18ل ا     2025/ 3/ 7 الةلا  ال قا  

ي ي   1-4-3
 .   لا  ال   ل  البدنل  رع دم ال داض      دا   الةي   د   الد د د    ; الةلا  الةكا  

 منهج البحث وإجراءاته الميدانية:  -2

ي  ا   د  الةيحي ل ل قشك   الب  . ي  منهج البحث 2-1
  ا ت دم البا   الة ءم الدصل 

ي  اعقا  الءلاب التد  يل   ةيل ق  الد ا   قلتةل  كد  ي مجتمع وعينة البحث  2-2
   دددا   م 

 الد ا دد   قلتةددل  ةثددل عشدددا ل  طبالدد  عي دد  قدد  الد ا دد  ر كدنددس عي دد   د  سددي   596  عددد ها البددال 

  . 1   ا  در   الد ا     قلتةل  ق %   55    د  سي  ايب    329  افتا ها  عد       
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 (1)جدول 

 يبي   عدد افراد مجتمع البحث 

 عد  افتا  العي    الو ل  ا ا   

 243   ل  ال   ل  البدنل  رع دم ال داض /   دا  1

 120   ل  ال   ل  البدنل  رع دم ال داض / الةي   د   2

 233   ل  ال   ل  البدنل  رع دم ال داض / الد د د   3

 596 الةلة ع 

ي البحث اداة القياس المستخدمة 2-3
 
 :  ف

عددل الع  دد  العتا لدد  ل با دد   ا يددا  عبددد  ةادد    ال ب لالدداس فاع لدد  ا  ددا  الاددتا  ا ا ا ددت دم البا دد 

ي  در     عبا ب 45ردتكد  ق        2020الك دا ي 
 
  2قا م

 (2جدول )
 فاعلية اتخاذ القرار لعبارات تحت كل مجال من المقياسيبي   عدد ا

 عد  العبا ا  الةلا   ا اب الالاس

 فاع ل  ا  ا  الاتا  

 4 الةلا  ا  ا   ي 

 4 الةلا  ا  ا   رالت سل ي 

 4 قلا  الةا ي رالةدا   

 4 قلا  الع  ا  رالتداصل 

 4 قلا  شار  ال  ب  

 20 الدرجة الكلية 

 

وط العلمية للاستبانة :  3-4  الشر

 صدق الاستمارة :  3-4-1

ا  ل  صدددددد  عدددددل الصدددددد  السددددداهت    دددددام البا ددددد         عدددددتض الةالددددداس عدددددل قلةدعددددد  قددددد  ال ددددد  

ا    ي قلددددا  ا  ا ب ال داضددددل  را  تبددددا  رالالدددداس ق  ددددة  11ل ةالدددداس  لدددد    دددد  عددددد  ال دددد  
 . 1   عدددد   م 

ي  در     رإقكانل ر يل   ص س ا   بان  عل الصد  الساهت   
   . 2الت عية .  ةا م 
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 (2جدول )
 بعد التعديل  اتخاذ القرار الادارييبي   نسبة المئوية للاستبانة لمقياس 

  يب  ا   ا   العبا ا    

 %100 .يشارك العميد بفاعلية في تطوير الخطط والمناهج الدراسية   1

 %90 .يحرص العميد على دعم البحث العلمي وتوفير متطلباته   2

 %100 .يتخذ العميد قرارات حاسمة بشأن استحداث أو تعديل البرامج الأكاديمية   3

 %100 .يشجع العميد على تبني أساليب تدريس حديثة ومتطورة   4

 %90 .يتخذ العميد قرارات واضحة في توزيع الصلاحيات والمسؤوليات 5

 %90 .يحرص العميد على معالجة المشكلات الإدارية في وقتها المناسب 6

 %90 .يعمل العميد على إعادة تنظيم الكلية بما يضمن كفاءة الأداء 7

 %100 .يتخذ العميد قرارات حاسمة بشأن تسوية الخلافات بين الأقسام العلمية 8

 %100 .يتخذ العميد قرارات حاسمة في توزيع الموارد المالية على الأقسام 9

 %100 .يوجه العميد الموارد المادية بما يخدم العملية التعليمية 10

 %90 .يسعى العميد لاتخاذ قرارات فاعلة في استقطاب الكفاءات البشرية المؤهلة 11

 %100 .يتخذ العميد قرارات دقيقة في ترشيد الإنفاق وتحقيق الكفاءة المالية 12

 %80 .يتخذ العميد قرارات حاسمة لتعزيز التعاون مع المؤسسات الرياضية والتربوية 13

 %90 .يحرص العميد على بناء علاقات إيجابية مع المجتمع المحلي 14

 %100 .يتخذ العميد قرارات استراتيجية لفتح قنوات تواصل مع الجامعات الأخرى 15

 %100 .يشجع العميد على مشاركة الكلية في الفعاليات المحلية والدولية 16

 %80 .يتخذ العميد قرارات سريعة لحل مشكلات الطلبة الأكاديمية والإدارية 17

 905 .يعمل العميد على تطوير الأنشطة الطلابية الرياضية والثقافية 18

 %100 .يحرص العميد على توفير بيئة تعليمية مناسبة من خلال قرارات حاسمة 19

 %80 .يتخذ العميد قرارات داعمة للطلبة المتميزين والمتفوقين 20

 :  ثبات الاستمارة 2-4-2

ي  البا دد    يددا  ةبددا  ا  تبددا  قدد   دد   ا ددت دام   ام       
ندداقم ا  صددا   قعا لدد  ر قدد   دد   ال  

  قدددد  اعقددددا  الءلدددداب التد  يدددل  ر انددددس  يددددب  الثبددددا   ب دددد  30عددددل عي دددد  عشددددا ل   ب دددد     ال دددا  ترنبددددا    

ي  در   11 9ل   بان   كل  
    . 4  ر ةا م 
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 (4جدول )
 ) ألفا كرونباخ(معادلة باستخدام  اتخاذ القرار الاداريلمقياس يبي   قيم معامل الثبات 

 الفاكرونباخ  العبارات  ت 

 0,90 .يشارك العميد بفاعلية في تطوير الخطط والمناهج الدراسية 1

 0,84 .يحرص العميد على دعم البحث العلمي وتوفير متطلباته 2

 0,81 .يتخذ العميد قرارات حاسمة بشأن استحداث أو تعديل البرامج الأكاديمية 3

 0,88 .يشجع العميد على تبني أساليب تدريس حديثة ومتطورة 4

 0,82 .يتخذ العميد قرارات واضحة في توزيع الصلاحيات والمسؤوليات 5

 0,87 .يحرص العميد على معالجة المشكلات الإدارية في وقتها المناسب 6

 0,82 .يعمل العميد على إعادة تنظيم الكلية بما يضمن كفاءة الأداء 7

 0,83 .يتخذ العميد قرارات حاسمة بشأن تسوية الخلافات بين الأقسام العلمية 8

 0,81 .يتخذ العميد قرارات حاسمة في توزيع الموارد المالية على الأقسام 9

 0,83 .يوجه العميد الموارد المادية بما يخدم العملية التعليمية 10

 0,85 .يسعى العميد لاتخاذ قرارات فاعلة في استقطاب الكفاءات البشرية المؤهلة 11

 0,87 .يتخذ العميد قرارات دقيقة في ترشيد الإنفاق وتحقيق الكفاءة المالية 12

 0,80 .يتخذ العميد قرارات حاسمة لتعزيز التعاون مع المؤسسات الرياضية والتربوية 13

 0,83 .يحرص العميد على بناء علاقات إيجابية مع المجتمع المحلي 14

 0,82 .يتخذ العميد قرارات استراتيجية لفتح قنوات تواصل مع الجامعات الأخرى 15

 0,86 .يشجع العميد على مشاركة الكلية في الفعاليات المحلية والدولية 16

 0,80 .يتخذ العميد قرارات سريعة لحل مشكلات الطلبة الأكاديمية والإدارية 17

 0,89 .يعمل العميد على تطوير الأنشطة الطلابية الرياضية والثقافية 18

 0,83 .يحرص العميد على توفير بيئة تعليمية مناسبة من خلال قرارات حاسمة 19

 0,88 .يتخذ العميد قرارات داعمة للطلبة المتميزين والمتفوقين 20

 0,84 المجموع

 :  ةالتجربة الاستطلاعي 2-5

 ام البا دد   ددأ تا   ل  دد  ا ددت  عل  ل تعددتو عددل قدددي رضدد   العبددا ا  لعي دد  الت عيددة  لدد       

  عقددد قدد  اعقددا  30  عبددا ب عددل عي دد  ا ددت  عل   ب دد   20 ام البا    ت عية ا   بان  الةكدن  قدد   

ي يدم 
ي قدد  الو لددا  الددث   . ر ددد  ددا   2025/ 4/ 27الءلاب التد  يل  م 

ر ددد  ددا ا تلددا  العي دد   شددكل عشدددا  

ي قعتفددد  
ي  دا دددة عي ددد  الةالة صددد  لب ا ددد . ر قعتفددد  اهدددا  الد دددسا  ددت ا ب ق ءدددا م 

شدددا ل رالعتا لدددل الدددا 

 الب   . 
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ي للمقياس :  2-6
 التطبيق النهائ 

ي عقددد هي دد   ددد      269لت عيددة رالبددال  عددد ها  اعددل عي دد   ا  دد بان  ت عيددة  ددام البا دد       
 
م

ي   دددا  رالةي   ددد  ر دددد   ددا التد ددددددددل 2025/ 5/ 4يدددم  
ي   لددا  ال   لدد  البدنلددد  رع دددم ال داضدد  للددداقعا 

 
م

ي يدم 
 
  ا تةا ا  لعدددم رصدددلءا ل با دد  ر ددد  ددا 19ر د  ا اهةا    2025/ 5/ 9 ا ا    اع ا   بانا  م

رنلا عل العي       .  د دددددل الةالاس الك  

 المعالجات الإحصائية:  2-7

  spssالبا   ال ايب  ا  صا ل      ا ت دم    

 

  عرض النتائج وتحليل ومناقشتها:  -3

ا ر  ا دددت ت س الةتد ددد ا  ال يدددا ل   را ن تافدددا  الةعلا دددد  الءددددو لب ا ددد  عددد   ددداا           

ي  عةدددا    لددا  ال   لدد  البدنلدد  رع دددم ال داضدد ا  ا ددد  لدددي ال عاللدد   لدا ددل
اعقددا  الءلدداب  ةددا يتاهددا     دددا  م 

ي اللدر    التد  يل   
 .  5ل اتا  ا اب الد ا   رقلا  ءا  ر ل   ةا هد راضي م 

 (5جدول )
بية البدنية وعلوم الرياضةاتخاذ القرار الاداري من قبل  ي  عمداء كليات التر

 
 اعضاء الهياة التدريسيةكما يراها    بغداد ف

عةدددددا    لددددا  ال   لدددد  البدنلدددد  لدددددي  فاع لدددد  ا  ددددا  الاددددتا  اليددددا ة ا     دددد    5  يتقددددي قدددد  اللدددددر 

ي    رع دم ال داض 
 الالا ب ا  ا  ةلدد  ر  دد دت ال  ددا رالة دداهما  اعقا  الءلاب التد  يل   ةا يتاها     دا  م 

ي   دد دت الة ددداهم رال  ددا الد ا دددل 
قددا  عكددد  رعلددة  أهةلددد  قدايبدد  الت دددد ا    العةلددد يشددا ه   اع لددد  م 

اقم التع لةلدد  قت ا ددب  قددل ا تلا ددا  ال دد      ددد  ال ديثدد . هدديا الدددر   قددة  ا   كددد  الدد  
الع ةلدد  رال  

 ةددا  عدد   قدد   ددد ب التع ددلا ا  ددا   ي رد  دد  اعقددا  هي دد  التددد    عددل ا  تكددا     رقت  بددا   ددد  العةددل

ي التددد    رالب دد  الع دد ي 
 ددتا العةلددد عددل قدد   دد    دعا الب دد  الع دد ي ر دددف   الةدددا   رالدد  .رالتةدد    م 

ي ل و لدد . هدديي ال  دددب  عدد    عددا الب دد  الع
 دد ي ر دددف   قت  با ددة  عكدد  اهتةاقددة  ت دد دت اللانددت الب ددا 

ي   دد  الةعتفدد  ر  دد دت 
ب   ةددا  يدداها م  ا ر ياعد البا ث    عل الالام  أ  ددا  قتةدد    ق  قكان  الو ل  ا ا  ةل 

 المتغيــــــــــــــــــــــــــرات 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوسط  

 الفرضي 
 الحريـــــة 

الدلالة   قيمة )ت(

 Sig المحسوبة  الإحصائية 

 معنوي  0.000 18.24 249 12 1.443 13.667 الةلا  ا  ا   ي 

 معنوي  0.000 3.69 249 12 1.864 12.436 الةلا  ا  ا   رالت سل ي 

 معنوي  0.000 17.52 249 12 2.421 14.688 قلا  الةا ي رالةدا   

 معنوي  0.000 5.45 249 12 2.567 12.887 قلا  الع  ا  رالتداصل 
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 سءددددددت  لدددددد   ا  ددددددا  الادددددتا ا  ال ا ددددددة  را  ا دددددد ر  .ال  دددددد  الع ةلدددددد  ل ةشدددددك   الةلتةعلدددددد  رال داضدددددل 

ي قلدددا   قت دعددد    شددددةل
 
اقم ا  ا  ةلددد  رفددددتي  :العلاندددا  ا  العةلدددد يت دددي  ددددتا ا   ا دددة  م  عدددد ل الددد  

 د ددددددددددل ر   يددددد د  ال  فدددددا   ددددد    ا  يدددددام ر   د ددددددددددل الصددددد  لا  رالةيدددددارللا   دضددددد   ر   دددددتاقم  د ددددددب 

هددديا  عكددد   د  دددة عدددل  .تشدددلد ا ن دددا  ر  ايدددة الك دددا ب الةاللددد  ر  الةددددا   الةاللددد  رالةا  ددد   شدددكل فعدددا  

ي قدا ءدددددد  الةشدددددددك   ا  ا ددددددد  ر  ءددددددا  شددددددكل  قدددددددة  
 
ا  ددددددا   ددددددتا ا   دعدددددد  ر  لاددددددد   ردسءددددددت  كةتددددددة م

ي را  شددد   ال   لدددد  .ا دددتةتا د  العة لددد  التع لةلدددد   ك دددا ب العةلدددد  عةدددل عددددل  ا هتةدددام  اللانددددت ال ددد   

  ددد دت ا  شددد   ال   لددد  ال داضدددل  رالثاافلددد   ردددددفت    ددد   ع لةلددد  ق ا دددب    ةدددا  ددددعا ال  بددد  الةت دددد     

د . هدددديا الدددددر   عكدددد  اهتةاقدددة  ت ددددا  ش صددددل  ال دددد   ر  ةلددد  قءددددا ا ءا  رد  دددد  ال دددد   عددددل  رالةتةددد   

ي ا  ش   ا  ا  ةل  رال   ل 
 
   الةشا    ا  لا ل  م

 الاستنتاجات والتوصيات : -4

  الاستنتاجات :  4-1

ي   ددد دت ال  دددا رالة ددداهم الد ا دددل   ر شدددلل  1
 سءدددت قددد  العبدددا ا  ا  العةلدددد يشدددا ه   اع لددد  م 

ي ا اللت  د     ديث 
 . عل  عا 

ي  د ددددددددل الصددد  لا  رالةيدددارللا    دددل الةشدددك    2
العةلدددد يت دددي  دددتا ا  راضددد   ر ا دددة  م 

 . ا  ا د    د دددددل الةدا   الةالل  رالةا     ر تشلد ا ن ا 

د   3 العةلدددددد   ددددددتا عددددددل  عددددددا الب دددددد  الع دددددد ي ر دددددددف   قت  با ددددددة  ر يددددددتا ت الك ددددددا ا  ال  دددددد 

 . الةاه  

العةلددد  عةددل عدددل   دد دت ا  شدد   ال   لددد  ال داضددل  رالثاافلدد   ردددددفت    دد   ع لةلدد  ق ا دددب     4

د  رالةت د       . رددعا ال  ب  الةتة   

  ددددددددتا العةلددددددددد عددددددددل   ددددددددا  ع  ددددددددا  إ لا لدددددددد  قددددددددل الةلتةددددددددل الة ددددددددلي  ر عكددددددددد  التعددددددددار  قددددددددل    5

 . الةا يا  ال داضل  رال    د 

 التوصيات :  4-2

ا للل  قدددددل اللاقعدددددا  ا  دددددتي ر د ددددديل ن دددددا   .1 ي فدددددتي   ددددددا   داصدددددل ا ددددد  
يُ صدددددي  ا  دددددتةتا  م 

 . التعار  ا  ا   ي 

ي ال عاللدددا  الة  لددد   .2
دصى   شدددليل اعقدددا  هي ددد  التدددد    رال ددد   عدددل الةشدددا    ال عالددد  م  يدددُ

 . رالدرلل 

قددددددد  الةيت يددددددد  رضدددددددل  للددددددددا  راضددددددد   ر دعددددددد  لةعاللدددددددد  الةشدددددددك   ا  ا  ةلددددددد  را  ا ددددددددد   .3

 . ل     
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ي   دددد دت ا  شددددد   ال داضددددل  رالثاافلددددد  ل  دددد    ر   ءدددددا  أهددددداو  ع لةلددددد   .4
 
ي صددددي  ا  دددددتةتا  م

 . ر  ة د 

د   قددددل  دددددف      دددد   .5 ددددد  رقبددددا  ا  لدددددعا ال دددد   الةت ددددد     رالةتةدددد    ي  ددددتاقم       
يدددددصى   عددددا 

 .  ع لةل  ق ا ب  ر ق  

 

 

 المصادر 
ي  رالةاددايت  ا  تبددا ا  ي   ا دد     إ ددتاهلا ق لددد   .1

 
  ال داضدد  رع دددم البدنلدد  ال   لدد  قلددا  م

      دا       را  تصا     ا  ا د  ل ع دم  الد تد    ا  

ي  ا  ا ددد  الاددتا ا   فعاللدد  عددل راةددتي الت سددل ي  الت  دت ي    ةدا   ق ةد   عصام .2
 
 الةا يددا   م

ي   ا ه ل 
 .   2008.   غ ب    ا   قل   اللاقع      قاشد ب غ    قا يت       ال     غ ب    اع م 

 ال   لدددددد  ل  بدددددد  رالت عيددددددة ال س ددددددد   دددددد      ال داضددددددل  ا  ا بي  را ددددددتر   شددددددلد    تددددددد   دددددد م .3

   2015  رالا     ل  باع        ا       1و   ال داضل 

    ددددد   ا    1و   العاقددددد  ا  ا ب قبددددا ي  رفدددددة ال داضددددل  الةا يدددددا   ا ا بي  الشددددد  ا دددددد  عددددلي  .4

 2021   رالا    ل  باع 

 رالتد ددددددددل  ل ا ددد   صدد ا   ا   الةدددديت  رظددا ة -ا  ا ب قبدددا   ر  دددتر  ا ةددد  ق ةدددد   فلدداض  .5

 ي   2010.   ا      عةا   ا ر    ال بع 

 ل ا دددددددد   الثاافدددددددد   ا     رالت عيددددددددة ال س ددددددددد   ددددددد      ا  ا ددددددددد  الاددددددددتا ا   ا  ددددددددا  ي  نددددددددداو   عدددددددا   .6

  ي   2003.   ا     عةا    اليا س   ا صدا    ا ر   ال بع   رالتد دددددل 


