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 انًسخخهص

رٕبٚي اٌجؾش ثبٌزؾ١ًٍ دساعخ ِجشساد ٚخ١بساد الاطلاػ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ         

عزخذاَ اعٍٛة الاعزذلاي الاعزمشائٟ ٌج١بْ اثؼبد ِٚؼب١ِٓ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ،  ٚا 3004

ٍخشٚط ِٓ ٌ ئٌٝ رجٕٟ فٍغفخ الزظبد٠خ عذ٠ذح رزخز ِٓ الالزظبد اٌّؼشفٟ ِغبسا ٌٙب  اٌجؾش ٙذف٠ٚ

رٛطً  . رؾذ٠بد الالزظبد اٌؼشالٟاٌزٟ لا رٕغغُ ِغ  اٌزم١ٍذ٠خ  خالالزظبد٠ بدِأصق الاطلاؽ

اْ الاطلاؽبد الالزظبد٠خ الاثذاػ١خ رٕشأ ثٕشإ اٌّغزّؼبد اٌّؼشف١خ ٚرىْٛ شبٍِخ  ئٌٝ اٌجؾش

الالزظبد  اعزشار١غ١خ  ٚػغ اعظ . ٚػ١ٍٗ ٠مزشػ اٌجؾشِٚؾفضح ٌٍمطبػبد الالزظبد٠خ وبفخ 

 .الاطلاػ الالزظبدٞ اٌشبًِ ٌزؾم١كفٟ اٌخطؾ اٌخّغ١خ ٚرٛف١ش ِغزٍضِبرٙب اٌّؼشفٟ 

 اٌشبًِ الالزظبد اٌّؼشفٟ، الإطلاػ الالزظبدٞ: انكهًاث انًفخاحٍت

Knowledge Economy: A Proposed Strategic Vision for Comprehensive 

Economic Reform in Iraq 

Abstract 

         The study examined the analysis of the rationales and options of 

economic reform in Iraq after 2003 and the use of the method of inductive 

reasoning to explain the dimensions and contents of the proposed strategy, 

and aims to adopt a new economic philosophy taken from the knowledge 

economy path to get out of the dilemma of the old economic reform to 

meet the challenges of the Iraqi economy.  The research found that creative 

economic reforms are created by the emergence of knowledge societies and 

are comprehensive and stimulating for all sectors of the economy. 

Therefore, the study proposes laying the foundations of the knowledge 

economy strategy in the five-year plans and providing them with the 

requirements for achieving comprehensive economic reform.. 

Keywords : Knowledge Economy, Comprehensive Economic Reform 

 : انًمذيت

 غذدفأْ اٌّؼشفخ اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح ا١ٌَٛ ٚفٟ ظً اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ         

ثشىً ػبَ، ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌٝ اؽزٛائٙب اٌٝ ِفشداد ا١ٌّضح  إٌّٙغٟ ٌٍّٕظّبد ٚاٌّغزّؼبد الأعبط

( فٟ ع١ّغ ؽشٚؽبرٗ اٌٝ اْ" فٟ الالزظبد ارا وبْ الاِش اٌٛؽ١ذ ٘ٛ Nonakaاٌزٕبفغ١خ، ٚلذ أشبس)

سأط اٌّبي اٌفىشٞ ِضٍذ اٌّؼشفخ ٚ ذس اٌٛؽ١ذ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ".ٟ٘ اٌّظ ػذَ اٌزأوذ فبْ اٌّؼشفخ

ذ ٔٛع ِٓ ٚؽمم،  سوبئضاً اعبع١خ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌزٟ اطجؼ ٠طٍك ػ١ٍٙب ثبٌّغزّؼبد اٌّؼشف١خ

سأط اٌّبي اٌفىشٞ ار اْ ّؼ٠ٕٛخ اٌ ٗدلالار ٚاْ ٘زا اٌطشػ ٌٗ.  الالزظبد اٌّؼشفٟ اٌزؾف١ض ٌظٙٛس

م١ّخ اٌّؼشفخ ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٙب رزضا٠ذ ٚرزؼبظُ اٌاْ عٍغٍخ ٚ .ًّ أزبعٟ عذ٠ذ٘ٛ الأعبط فٟ أٞ ػ
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ئٔزبع١خ اٌؼًّ اٌّؼشفٟ ٟ٘ الأُ٘ ِٓ ئٔزبع١خ اٌؼًّ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ) اْ  .١خ ِٓ خلاي اٌزشاوّبد اٌّؼشف

 الإطلاػ الالزظبدٞ اٌشبًِ . رٛعٙبد ٚ٘زا ٠ؼضص ِٓ ثٕبء  ، (36 ،3008: )ٔغُ (اٌّبدٞ اٌزم١ٍذٞ
 

 

 : اولا: يشكهت انبحث

رزّضً ثزؼذد خ١بساد الاطلاػ الالزظبدٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ٟٚ٘          

رشز١ذ سؤٜ ٚعٙٛد ِأصق ؽم١مٟ ٌّٛاعٙخ رٙذ٠ذاد ٚرؾذ٠بد الالزظبد اٌؼشالٟ ، ِّب ادٜ ئٌٝ 

 :ِٕٚٙب  اٌزغبؤلادؼغ ثِزخزٞ اٌمشاس الالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ ، ٌزا ؽبٚي اٌجؾش الاعبثخ ػٓ 

 ً٘ رٛعذ اطلاؽبد الزظبد٠خ اثذاػ١خ . -

الاطلاػ الالزظبدٞ اٌشبًِ فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي ِلاِؼ ً٘ ٠ّىٓ رٛؽ١ذ اٌغٙٛد ٌجٍٛسح  -

 رجٕٟ اعزشار١غ١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ .

 : ثاٍَا: اهًٍت انبحث

الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚثشاِظ ّخ الاٌىزش١ٔٚخ وٛرفؼ١ً ِجبدب اٌؾ رزٍخض ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ       

، ٚالاعزضّبس فٟ ِغبي ساط اٌّبي اٌفىشٞ  خ اٌزم١ٍذ٠خالالزظبد٠ الاطلاؽبد ِأصقِٓ  ٍخشٚطٌ

 ثبػزجبسٖ سو١ضح اعبع١خ  ٌلإطلاػ الالزظبدٞ اٌشبًِ .
 

 : ثانثا: اهذاف انبحث

سا ٌٙب رزخز ِٓ اٌزغ١١ش ِغب ا٠غبد فٍغفخ الزظبد٠خ عذ٠ذحاْ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش ٠زٍخض فٟ       

زغبػذ ِزخز اٌمشاس ٌ رزجٕٝ اعزشار١غ١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ ِٓ خلاي خاٌغزس٠ بدالاطلاؽزؾم١ك ٌ

 الإطلاػ الالزظبدٞاعزشار١غ١خ سش١ذح ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ  فٟ اٌزؼشف ػٍٝالالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ 

 .اٌشبًِ 
 

 : رابعا: فزضٍاث انبحث

صق اٌمذ٠ُ ٌلإطلاػ الالزظبدٞ ّأشٚط ِٓ اٌٌخ٠ّىٓ ا ِفبد٠ٖمَٛ اٌجؾش ػٍٝ افزشاع ٔظشٞ        

 ٚالاداس٠خ الالزظبد٠خاٌؼ١ٍّبد اٌّؼشفٟ فٟ  الالزظبد ثشاِظِشبس٠غ ٚرطج١ك ٚ رفؼ١ً ِٓ خلاي 

 بدالإطلاؽِؼب١ِٓ ٚرؼض٠ض ح  اٌغذ٠ذ خاٌؼب١ٌّٚ ٠خ بدالالزظاٌزطٛساد  ِٛاوجخ ِٓ اعًوبفخ 

 . الاثذاػ١خ  خالالزظبد٠
 

 خايسا: يُهجٍت انبحث

ِب رغّٝ ثبٌّٕٙظ فٍغفخ اٌٛالؼ١خ )اٚ ٠ٕطٍك اٌجؾش فٟ رؾذ٠ذ رٛعٙبرٗ اٌفٍغف١خ ٚفمب ٌٍ       

( اٌزٟ رٙذف اٌٝ فُٙ اٌغٍٛن ِٓ خلاي رزجغ الادة ٚالاؽش  Qualitative approachإٌٛػٟ

 Inductiveاٌّشعؼ١خ، ٌفُٙ اٌّؼبٟٔ ٚرط٠ٛش الافىبس ِٓ خلاي الاعزذلاي الاعزمشائٟ )

reasoning( )Adams et al,2007 :26( فؼلا ػٓ ر١ٌٛذ افىبس عذ٠ذح )Kothari ,2004:4.) 
 

 نلاصلاح الالخصادي : الاطار انُظزيانًبحث الاول 

 اولا : يفهىو الاصلاح الالخصادي

ِفَٙٛ الاطلاػ الالزظبدٞ شأٔٗ شأْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ فٟ ؽمٛي اٌّؼشفخ، رزؼذد  

الارغب٘بد ٌٕظش٠خ اٌزٟ رفغشٖ، ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فبْ ٘زٖ ٍف إٌّطٍمبد ازالارغب٘بد اٌفىش٠خ ٚرخ

( The Economic Reformرٍزمٟ ِغ ثؼؼٙب ٌزؼجش ػٓ" الاطلاػ الالزظبدٞ")ٚإٌّطٍمبد 

ً ٚالاطلاػ فٟ اٌٍغخ ا ( The Reform، ٚفٟ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ )ٌؼشث١خ ٘ٛ عؼً اٌشٟء اوضش طلاؽب

ػ الالزظبدٞ اططلاؽب ً٘ٛ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٔؾٛ أٞ رؼذ٠ً اٌّغبس ثبلارغبٖ اٌّشغٛة ف١ٗ، ٚالاطلا

الافؼً ِٓ خلاي اٌزٕبعك ث١ٓ ؽشوخ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ثبلارغبٖ اٌّشغٛة ف١ٗ )ػجذ اٌخبٌك، 
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(. ٚؽذد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ػٍٝ اْ " الاطلاػ الالزظبدٞ" ِغّٛػخ اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ 43: 3006

َ ١٘ٚىً اٌٍّى١خ ٚرؾش٠ش فٟ اٌمطبع اٌؼبػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٚاٌغضئٟ ٟٚ٘ رشًّ اطلاؽبد 

٠زٛافك ِغ الاطلاػ الاداسٞ ِٓ ؽ١ش اٌّؼّْٛ  (. ٚ٘ٛ 456: 3002اٌزغبسح  اٌخبسع١خ )ع٠ٛفٟ،

ٚعؼٍٙب اوضش ِلائّخ ِغ اٌزطٛس   ١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ ادخبي رغ

ٌزؾم١ك ا٘ذاف الاطلاػ  ذِبداٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرؾذ٠بد اٌغٛق ٚاؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ رمذ٠ُ اٌخ

)رفى١ه ظطٍؼ اٌزخٍف اٌزٞ ٠ؼٕٟ (. ٚ٘ٛ ِٕبلغ 205ٌّ: 3022لذٚسٞ ،)اٌشبًِ  الالزظبدٞ

 (.22:  3002،اٌمش٠شٟ )   ِٕؼضٌخ غ١ش ِزشاثطخ ف١ّب ث١ٕٙب( داٌمطبػبد الالزظبد٠خ ئٌٝ لطبػب

ٌغ١بعبد ، ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ ا رغ١١ش ِخطؾ ٘بدفاٌشبًِ  طلاػ الالزظبدٞالإٚػ١ٍٗ 

الاطلاؽ١خ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاػبدح ط١بغخ اٌزٛعٙبد ٚالاؽش اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

رٛع١ٗ ِغ اٌّغزغذاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ  ِٓ خلاي ٌّؼبٌغخ الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌّزغزسح ٚاٌزى١ف 

 إٌّبفغخ الاثذاػ١خ  ض٠ضرؼفؼلا ػٓ اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ ٌزؾف١ض اٌطبلبد اٌجشش٠خ اٌىبِٕخ الاعزضّبساد 

ثّب ٠ؼّٓ ظٙٛس افىبس ٚل١ُ عذ٠ذح  رإدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌٛػغ  بءرٙب ض٠بدح وفث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌ

 .الالزظبدٞ ٚرؾم١ك الاعزمشاس اٌغ١بعٟ 

 راث الاصلاح الالخصادي فً انعزاقثاٍَا : ححذٌاث ويبز

زّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ زظبد٠خ ٚالاع٠ٛاعٗ الالزظبد اٌؼشالٟ رؾذ٠بد فٟ ِخزٍفخ اٌغٛأت الال   

رزّضً  ،اد ٚرٕف١ز خطؾ الاطلاػ الالزظبدٞشىٍذ ثّغٍّٙب ػبئمب خط١شا اِبَ اػذ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ،

 ٘زٖ اٌّجشساد ٚاٌزؾذ٠بد ثبلارٟ:

 -:بالاحً  وحخًثم ، انًبزراث  انذاخهٍت )انًحهٍت( .1

اٌّبػ١خ فٟ اٌغٕٛاد اٌم١ٍخ  : لا ٠خفٝ ػٍٝ اؽذ ِب ٠ؼب١ٔٗ الالزظبد اٌؼشالٟ انًبزر  الالخصادي -

الاخزلاي ا١ٌٙىٍٟ : ٠ٚؼٕٟ ػّٕب ً اػزّبد ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٓ رؾذ٠بد وبْ ِٓ ث١ٕٙب:) 

% ِٓ ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 20، ار شىٍذ الا٠شاداد إٌفط١خ ٠شاداد إٌفط١خ وّٛسد اعبعٟالا

ٕبػٟ فٟ بع اٌضساػٟ ٚاٌظأخفبع ِغبّ٘خ اٌمطٚ .(UNCTAD,2006:42) 3007ثؼذ ػبَ 

%  2.7% ، 8  رشاٚؽذ ِغبّ٘زّٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ الً ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ار

رخٍف ٚرفشٟ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ، ٚ.  (258: 3002، اٌجظبَ)  3007ثؼذ ػبَ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

زؾذ٠بد اْ ٘زٖ اٌ(.24: 3002ؼبَ ٚاٌخبص)اؽّذ ٚاخشْٚ ،ٌّغزخذِخ فٟ اٌمطبع اٌاٌزىٌٕٛٛع١ب ا

، ٌزا اطجؼ الاطلاػ الالزظبدٞ ػشٚسح اعبع١خ فٟ اٌجؾش ػٓ افشصد ٚالغ الزظبدٞ ِزشدٞ

ٚالاعزضّبس فٟ اٌمطبع  الالزظبد٠خ ِؼبٌغخ الاخزلالادٚد٠خ ؽذ٠ضخ لإداسح شإْٚ اٌذٌٚخ اعب١ٌت الزظب

 . اٌخذِٟ
 

ّبػ١خ ِزؼذد وبٌفغبد ٚاٌجطبٌخ : رفشذ فٟ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ِشبوً اعز انًبزر الاجخًاعً -

( وٍٙب  اصشد Organized Crime)ِٛاي ٚاٌؼٕف  ٚاٌغش٠ّخ إٌّظّخ ٚاٌغًٙ ٚاٌفمش ٚغغ١ً الا

، ٚ٘زٖ ٔز١غخ ِٕطم١خ  ٌؼذَ  (22: 3007)ػشث١خ،  ٍجٟ ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌم١ُ الاعزّبػ١خٚثشىً ع

ٚثٕبءا ػًٍٝ رٌه فبْ الاطلاػ . اٌّغزّغ  ٟٚ٘ الاعشح ِٕٚٙب اٌفشدالا٘زّبَ ثبٌٍجٕخ الاعبع١خ فٟ 

الاعزّبػٟ لاثذ اْ ٠شرىض ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزشث١خ ٚالالزظبدٞ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرؾف١ض اٌمذساد اٌجشش٠خ ٚخٍك ا١ٌبد رؼجئخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاػبدح ثٕبء الأغبْ ِٓ اعً 

 . خ الاثذاػ١خ فٟ الأشطخ اٌّخزٍفخدػُ اٌؼ١ٍّ

ؽبٌخ ِٓ ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚ٘زٖ  3004: ٌمذ أزغذ اٌفزشح ثؼذ ػبَ  زر انسٍاسًانًب -

ٚفشد ث١ئخ خظجخ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚ٘شبشخ اٌٛػغ الإِٟ ٚشىً ػمجخ اِب ػ١ٍّخ الاطلاػ 

ثؼغ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌفغبد ٚػذَ الاعزمشاس  ( ٚلذ اشبسد252: 3002اٌجظبَ،)

 (.86: 3026، اٌذ١ٌّٟب ِزغ١شاد اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ )ٚاٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ِٕٚٙاٌغ١بعٟ 
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ثذْٚ  الالزظبد٠خ ػٍٝ ع١ّغ اٌمطبػبد : اْ اٌزخٍف اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠إصش انخكُىنىجًانًبزر  -

ئٌٝ اػبلخ ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخظٛطب  ، ٚػذَ ِٛاوجخ ػظش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠إدٞاعزضٕبء

ٌّغًّ  ٚاٌزطٛس ؽش٠خ اٌؾشوخفبلا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ٛفش لإطلاػ الالزظبدٞ، فٟ ِغبي ا

بٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ؽ١بح خظٛط١خ اٌغٚاٌمطبػبد ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص ِجذأ الالزظبد اٌّؼشفٟ 

 .الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ
 

ب ً لغش٠بً اعٍٛث غذد اْ الاطلاػ الالزظبدٞ ٚثشاِغٗ اٌز٠ّٕٛخ: انخارجٍت )انذونٍت(انًبزراث  .3

، اْ اٌّشبوً الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ رشػبٖ ٚرذػٛ ٌٗ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ

خ اٌؼب١ٌّخ ٚأخفبع اعؼبس : ِٕٚٙب الاصِبد اٌّب١ٌٌظذِبد اٌخبسع١خد اٌخبسع١خ رزّضً ثباٌزؾذ٠ب

إٌظف ٚرٌه ثغجت ، ٚرؼشع اٌؼشاق ئٌٝ طذِخ الزظبد٠خ رّضٍذ ثبٔخفبع ا٠شادارٗ ئٌٝ إٌفؾ

ة ٚإٌضاػبد اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ: فبٌؼشاق اٌؾشٚٚوزٌه  .3024أخفبع اعؼبس إٌفؾ ثؼذ ػبَ 

، ٌزا أؼىغذ خ١فٟ ؽشٚة ٚٔضػبد دٌٚ الؾُٚػٍٝ ِذاس صلاس ػمٛد  ِٓ خ١شاد،ٔز١غخ ٌّب ٠ّزٍىٗ ٚ

ئخ اٌضلاص١خ فؼلا ػٓ رٌه ششٚؽ ا١ٌٙ .ٔٛع ٚرٕف١ز الاطلاؽبد الالزظبد٠خٚثشىً ِجبشش ػٍٝ 

: 3020،اٌجذ٠شٞ) اٌزٟ رزّضً ثبٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ: اٌذ١ٌٚخ

اٌزٞ ظٙٛس اٌفغبد اٌذٌٟٚ ٚ. ( 42: 3006،( )اٌغؼ١ذ Globalizationػغٛؽ اٌؼٌّٛخ )(. 32ٚ

وغت ٚد ثؼغ  عًلأاعٙضرٙب اٌّخبثشار١خ ٚششوبرٙب اٌؼبثشح ٌٍمبساد ِٓ خلاي  اٌذٚيرغٛلٗ ثؼغ 

 . (350: 3020، فبلبد اٌزغبس٠خ اٌّشجٛ٘خ )اٌز٘جٟاثشاَ الارٚاٌّغإ١ٌٚٓ 

 ِغبساد الاطلاػ الالزظبدٞ ثبلارٟ :  رزّضً: نثا : يساراث الاصلاح الالخصادي ثا

اٌزٟ رغزٙذف  لطبع ِؼ١ٓ دْٚ غ١شٖ : ٟٚ٘ ؽضِخ ِٓ اٌغ١بعبد  اصلاحاث الخصادٌت  حمهٍذٌت .2

، وبٌغ١بعخ )اٌضساػخ ،  ػٍٝ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ الأخشٜرأص١ش رٌه  فخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚػذَ ِؼش

  .(253: 3003، )خٛاع١ىخاٌظٕبػ١خ ،اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ( 

: اْ ِٕظِٛخ الاطلاػ ٚفك ٘زا اٌزٛعٗ ٠غت اْ رىْٛ ِزىبٍِخ اصلاحاث الخصادٌت ابذاعٍت .3

 ػٍٝ ٘زٖ اٌزٛعٙبد رجٍٛسد فٟ  ًثٕبءاٚ. الأزبع١خ ٚاٌخذ١ِخٚشبٍِخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ وبفخ 

اٌمطبػ١ٓ  ا٢ٚٔخ الاخ١شح اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّؼضصح ٌٍغٛق ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ

ٚرّى١ٓ  ٚلطبع الاػّبي الاثزىبساد فٟ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ)ٚرغزٕذ ػٍٝ  ٚاٌخبص .   اٌمطبع اٌؼبَ

رذخً .اٌٝ عبٔت ( 50: 3002، ) ا٠ٌٛظ (الالزظبد٠خزٕف١ز اٌخطؾ ٌ ع١ّغ اٌششائؼ الاعزّبػ١خ 

 :اٌزب١ٌخي فٟ اٌّؾبٚس اٌذٌٚخ ٚثشىً فؼب

 الاعزضّبس ثشأط اٌّبي اٌفىشٞ  . -

 رفؼ١ً ٚرطج١ك ِششٚع اٌؾٛوّخ الاٌىزش١ٔٚخ . -

 رجٕٟ اعزشار١غ١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ .  -
 

 انًبحث انثاًَ : رؤٌت يمخزحت نخبًُ اسخزاحٍجٍت الالخصاد انًعزفً فً انعزاق

 (انخىجه -انًفهىو) الالخصاد انًعزفً :لا او

 عذ٠ذح فبػٍخ  اداسحلزظبد  ٠زطٍت أٔٗ  "ٔٛع عذ٠ذ ِٓ الاػٍٝ الالزظبد اٌّؼشفٟ  ٠ؼشف       

ِٓ إٌّظّبد)إٌّظّبد اٌّغزٕذح ػٍٝ  ١ِّض)الاداسح اٌّغزٕذح ػٍٝ اٌّؼشفخ( ٚٔٛع 

اّ٘ٙب  ِٓ اٌشوبئضاٌؼذد شفخ ٌذ٠ٗ اٌّؼالالزظبد اٌّجٕٟ ػٍٝ ٚ،  (Tocan ,2012: 3-4اٌّؼشفخ(")

 : (5: 3008، ٚٔؼ١ّخ)١ِٕش الارٟ 
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٠زطٍت الالزظبد اٌّؼشفٟ ٔظبِب فؼبلا ِٓ اٌشٚاثؾ الاثزىبس٠خ ث١ٓ اٌّإعغبد ٚث١ٕٙب : الاثزىبس .2

ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ رغزط١غ ِٛاوجخ صٛسح اٌّؼشفخ اٌّزٕب١ِخ  ٚث١ٓ اٌّإعغبد الاوبد١ّ٠خ

 .ِغ الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخٚاعز١ؼبثٙب ٚرى١١فٙب 

اٌزؼ١ٍُ أعبعٟ ٌلإٔزبع١خ ٚاٌزٕبفغ١خ الالزظبد٠خ. ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌؾىِٛبد أْ رٛفش ا١ٌذ اٌؼبٍِخ  .3

 ئدِبط اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼًّ. اٌمبدس ػٍٝاٌّب٘شح ٚالإثذاػ١خ أٚ سأط اٌّبي اٌجششٞ 

رغًٙ ٔشش ٚرغ١ٙض اٌّؼٍِٛبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد   .4

 ٚرى١١فٗ ِغ الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ.  خشفٚاٌّؼ

ٚاٌغ١بع١خ ٚالاداس٠خ ؽٛافض رمَٛ ػٍٝ أعظ الزظبد٠خ ل٠ٛخ رغزط١غ رٛف١ش وً الأؽش اٌمب١ٔٛٔخ  .5

 . رٙذف ئٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ   اٌزٟ
        

٠ؼةشع اٌزطةٛس ٚ زظةبد اٌّؼشفةٟ ٌلال  ٠ج١ٓ الا١ّ٘ةخ إٌغةج١خ (2) اِؼبْ إٌظش فٟ اٌشىًاْ          

صةةُ اٌضساػةةٟ صةةُ   اٌجةةذائٟ ٌؼظةةشٚؽشوةةخ اٌزطةةٛس اٌجشةةشٞ ِٕةةز الزظةةبد٠خ لإبؽ١ةةخ اخٟ ِةةٓ اٌاٌزةةبس٠

ثبٌغٙةذ اٌؼؼةٍٟ  ظةبد اٌّؼشفةٟ اٌةزٞ اعةزجذي اٌّؼشفةخاٌزغبسٞ فبٌظٕبػٟ ٚطةٛلا اٌةٝ ػظةش الالز

 .ٚػٍٝ ِش اٌؼظٛس 

 رٙب اٌزٕبفغ١خض( اٌؾمت اٌض١ِٕخ 2١ِٚشىً)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(، " ئداسح اٌّؼشفخ وأداح ِٓ اعً اٌجمبء ٚإٌّٛ"، ِإرّش عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ ٠3005ٛعف، ػجذاٌغزبس ؽغ١ٓ.): انًصذر

 الأسد١ٔخ.

ً اٌشأعّب١ٌخ شٙذد رؾٛلا ً رٌه فأْ فؼلا ػٓ         فٟ ٔظبَ الأزبط اٌشبًِ ػٕذِب وبْ  ػظش٠ب

ثبلإٔزبط اٌّؼزّذ ػٍٝ الاثذاع ػٕذِب رىْٛ اٌّظذس الاعبط ٘ٛ لٛح اٌؼًّ اٌٝ ؽش٠ك عذ٠ذ ٚاٌّزّضً 

 :  لاْ الالزظبد اٌّؼشفٟ ٠ز١ّض ثـ .(Muntean:2009: 141) اٌىفبءاد ٟ٘ ِٓ ٠خٍك اٌم١ّخ
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 اْ اٌّؼشفخ عٛف رظجؼ ِؾزٜٛ الاػّبي ٚػ١ٍّبد الأزبط ٚاٌج١غ. .2

اٌّب١ٌخ  اْ اٌّٛعٛداد اٌّؼشف١خ ٚوفبءاد سأط اٌّبي اٌفىشٞ عزظجؼ اوضش ا١ّ٘خ ِٓ اٌّٛعٛداد .3

 اٚ اٌّٛعٛداد الا١ٌٚخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

اْ اٌّؼشفخ ٚٔزبئظ ساط اٌّبي اٌفىشٞ عزؾبفع ػٍٝ سفب١٘خ ٚاصد٘بس الزظبد اٌغٛق اٌزٞ   .4

 ٠زطٍت اػّبي عذ٠ذح ٚرم١ٕبد ٚؽشق عذ٠ذح.
 

رجؼب ٌّب رمذَ فأْ الالزظبد اٌّؼشفٟ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ خٍك اٌّغزّغ اٌّؼشفٟ اٌمبئُ ػٍٝ أعظ       

ٚاٌزذاؤة ٚرؾم١ك  ٚاٌؼبئؼبدبٚاح ٚالاثزىبس ٚاٌزٕٛع ٚاٌلاِشوض٠خ ٚاٌفبػ١ٍخ ِٚىبفؾخ اٌٙذس اٌّغ

 : (7: 3008،ٚ٘زا ِب ٠زطٍت اٌم١بَ ثبلارٟ )١ِٕش ٚٔؼ١ّخ .اٌزاد

الإٔفبق اٌّخظض ٌزؼض٠ض اٌّؼشفخ،  ئػبدح ١٘ىٍخ الإٔفبق اٌؼبَ ٚرشش١ذٖ ٚئعشاء ص٠بدح ؽبعّخ فٟ .1

 اٌغبِؼٟ. ئ١خ ٚطٛلاً ئٌٝ اٌزؼ١ٍُاثزذاء ِٓ اٌّذسعخ الاثزذا

ذٌٚخ ٚػٍٝ اٌ ثٕٛػ١خ ػب١ٌخ، ٚاسرجبؽًب ثّب عجك، اٌؼًّ ػٍٝ خٍك ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ .2

ِٓ  اً اعبع١بػٕظشفىش٠بً(، ثً أطجؾذ  فبٌّؼشفخ ا١ٌَٛ ١ٌغذ )رشفبً خٍك إٌّبؿ إٌّبعت ٌٍّؼشفخ،

 ػٕبطش الإٔزبط.

اٌىجشٜ  اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّلاؽع أْ بد اٌّؼشفخ،ٓ ٚاٌششوبد أ١ّ٘خ الزظئدسان اٌّغزضّش٠ .3

اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ٚسفغ ِغزٜٛ رذس٠جُٙ ٚوفبءرُٙ،  ( رغبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ عضء ِٓ رؼ١ٍُ)اٌؼبثشح ٌٍم١ِٛبد 

  اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس. ٚرخظض عضءا ِّٙب ِٓ اعزضّبسارٙب ٌٍجؾش

 ,Muntean :2009) الارٟ ػٍٝ اْ اٌزؼبًِ ِغ الظبد اٌّؼشفخ ٠زطٍت)ِٛٔز١ٓ(  شذدلذ ٚ      

148) : 

اٌغٛق ِغ ثشاِظ رغّؼ ٚرمٛٞ الالزظبد اعزغبثخ اٌٝ ػغٛؽ  ٔؾٛاٌزٛعٗ ثبٌزغ١١ش اٌّغزٕذ  .2

 إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٚلٜٛ اٌغٛق.

 د٠ِّٛخ اٌؾشوخ ػٍٝ ّؾبفظخ ٌٍؽذ٠ضخ ثشاِظ  ػجش١٘ىً إٌّبفغخ ٌٍّغزمجً ثٕبء اٌؾفبظ ػٍٝ  .3

إٌٛػ١خ أزمبء  ٌّإعغبد ٚاٌششوبد ِٓ خلاي ٓ  ٚػغ اب فؼلا ػٓ رغؾ١٘رط٠ٛش٠ٚخ  الالزظبد

 اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌّٙبساد اٌجشش٠خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ.

 ٌىً الاِىب١ٔبد. ثٙب اٌّغّٛؽخٌٍٕغت  ٠خالالزظبدرؼظ١ُ ِؼذلاد إٌّٛ ٚ اداسح اٌزى١ف  .4

ٌذػُ ٘زا ػّٓ اٌّؼشف١خ  جشاِظاٌرغ١ًٙ اٌمذسح ػٍٝ رى١ف الافشاد ٚاٌؼٛائً ٚالالب١ٌُ ِغ  .5

 اٌغذ٠ذح. الاػّبي ث١ئخِغبػذرُٙ ػٍٝ البِخ رشاثطبد ِغ ٌّغزّغ ٚا
       

اْ ػ١ٍّخ ٔمً ٚاوزغبة ٚرٛؽ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌّؼشفخ رؼزّذ ٚثشىً ِجبشش ػٍٝ ساط اٌّبي          

اٌجششٞ. ٚفٟ ا٢ٚٔخ الاخ١ش ادسوذ إٌّظّبد ٚاٌؾىِٛبد ؽم١مخ ِّٙخ رزّضً فٟ وْٛ اٌم١ّخ 

ٟء اوضش ا١ّ٘خ ِٓ سأعّبٌٙب اٌّبدٞ الا ٚ٘ٛ ساط اٌّبي اٌفىشٞ اٌؾم١مخ ٌٙب رغزٕذ ػٍٝ ش

(Intellectual Capital ) ٍٝ٠ٚؼشف ػٍٝ أٗ ل١ّخ ِؼشفخ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ اٌؼم١ٍخ ػ

 ٌفىشٞ رٕجغ ِٓ الاػزجبساد الار١خ(، ٚاْ ا١ّ٘خ ساط اٌّبي ا464 :3022اٌؼٕضٞ،رى٠ٛٓ اٌضشٚاد )

 (:4: 3022،)افٕذٞ

 .اٌز١ّض٠غبُ٘ فٟ رش١١ذ اٌؼمٛي اٌجشش٠خ ػب١ٌخ اطً الاطٛي ار  اٌّبي اٌفىشٞ اْ ساط .2

 .اٌغّؼٟ ٠ٚإعظ ٌٍّغزّغ الاثزىبسٞ ٠مَٛ ثز١ّٕخ اٌزوبءٚ بط ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّغزمجًأٗ اع .3
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 ثاٍَا  : يخطهباث الالخصاد انًعزفً فً انعزاق :

، ار رج١ٓ اْ اٌّؼٟ فٟ اعشاءاد  اٌّؼشفٟ ِلاِؼ الالزظبد اٌّجؾش اٌغبثك ٌمذ وشف         

لالزظبد٠بد ٌٍغ١بعبد ا ٚخطٛاد الالزظبد اٌّؼشفٟ ٌٙب اصش ا٠غبثٟ فٟ اٌؾذ ِٓ الاصبس اٌغٍج١خ

 اً ، ِّب ػضص ِٓ ا١ّ٘خ رجٕٟ اعزشار١غ١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ فٟ اٌؼشاق ثبػزجبس٘ب ِغبسا عذ٠ذاٌزم١ٍذ٠خ

 خِؼٍِٛبر١ صٛسحِٓ  ػظش اٌؼٌّٛخ ثّب رؾٍّٗ ٘زٖ اٌىٍّخ ٌلإطلاػ الالزظبدٞ ٚٚع١ٍخ ِّٙٗ ٌّٛاوجخ

 . خ٘بئٍ خِٚؼشف١

واؽذٜ اٌّٛعٛداد اٌغٛ٘ش٠خ غ١ش ؼشفٟ ادٜ ئٌٝ الاػزشاف ثبٌّؼشفخ اْ ظٙٛس الالزظبد اٌّ       

ً ٚلذ ٚػغ رٌه رؾذٞ عذ٠ذ اِبَ اٌؾىِٛبد ِٕٚظّبد الاػّبي لإػبدح رشر١ت  اٌٍّّٛعخ ِبد٠ب

اٌزؾذٞ ٚالا٘زّبَ ِٓ اداسح ٔذسح اٌّٛاسد ئٌٝ اداسح ٚفشح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رضداد ، ار أزمً ا٠ٌٛٚبرٙب

ه رٛعٗ إٌّظّبد . ٚلذ ؽٛي رٌٚعش د٠ٕب١ِى١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ ل١ّزٙب ثبلاعزخذاَ ٚ٘زا ِىّٓ

، ٚ٘زا ضبفخ الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ رارٙبِٓ وضبفخ الاعزضّبس فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ واٌذ١ٌٚخ 

 خشفرّزٍىٗ ِٓ ِؼػٍٝ إٌّظّبد اْ رذسن اْ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ اٚ اعزّشاس ثمبئٙب ٠ىّٓ ثّب اْ ؼٕٟ ٠

ِٚؼٍِٛبد ٚ٘زا ٠ؼضص ِٓ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ ع١ّغ اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾ١طخ ثٙب ٚاْ اٌزؾذٞ اٌؾم١مٟ 

د فٟ اٌّغبلا خشفخ ٚأّب فٟ و١ف١خ رٛظ١ف ٘زٖ اٌّؼ١ٌظ فٟ ر١ٌٛذ اٌّؼشففٟ اٌٛلذ اٌؾبػش 

، ٟ ٠زؼبًِ ِغ ِخزٍف اشىبي اٌّؼشفخالالزظبد اٌّؼشف .(328: 3025اٌىج١غٟ،)الأزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ

ع١خ اٌزٟ رإعظ ئٌٝ ِغزّغ ٚ٘زا ٠زطٍت رٛف١ش اٌؾبػٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛ

طٛي ، الا اْ اعب١ٌت اٌٟٛ لا رخزٍف ػٓ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ،  ٚاْ ا٘ذاف الالزظبد اٌّؼشفاٌّؼشفخ

، ب١ٌت عٛ٘ش٠خ رزّضً فٟ )اٌٙلاٌٟئٌٝ الالزظبد اٌّؼشفٟ لذ رغ١شد ، ار رٛعذ ٕ٘بٌه صلاس اع

3002 :26: ) 

 ٌّٚاٌّؼٍِٛبرٟ  غزّش ٚاٌذائُ فٟ الالزظبد اٌشلّٟاٌزطٛس ا. 

 ِب رذػّٗ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ  .م١خ ِٓ اعً ص٠بدح ػذد الاثزىبسادؾٛس اٌزطج١ص٠بدح ػذد اٌج ٛ٘ٚ

 ظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.ؽب١ٌب ػّٓ ثشاِ

  اٌف١ٕخ ٌشاط اٌّبي اٌجششٞ . اٌؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش اٌمذساد ٚاٌّٙبساد 

 رزطٍت ِشاػبح اْ ػ١ٍّخ الأزمبي ِٓ الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ الالزظبد اٌّؼشفٟ٘زا ٠ؼٕٟ ٚ     

 : ( com. nomyeco www.knowledge)              اٌغٛأت الار١خ

 اْ ٘زا اٌّؾٛس ٠جؾش فٟ ر١ٕ٘خ رز١ّض ثشٚػ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ ٚؽغٓ رؼض٠ض اٌضمبفخ الاثزىبس٠خ :

 .ساد اٌجشش٠خ ثشىً ِٕظُ ٚد٠ٕب١ِىٟالاثذاع ٚر١ّٕخ اٌمذ

 ا١ّ٘خ وج١شح ٌلالزظبد اٌّؼشفٟ ٌزا  در٠ًّٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش : اْ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش را

الادٚاد اٌّب١ٌخ اعزخذاَ دس ٌز٠ًّٛ ٘زٖ اٌجؾٛس ِٚٓ ث١ٕٙب بفّٓ اٌؼشٚسٞ اٌجؾش ػٓ ِظ

رؼب١ٔٚخ ِغ  ػمذ ششاوبدٚ ِجبٌغ ِؼ١ٕخ ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخرخظ١ض ٚ وبٌمشٚع ا١ٌّغشح

 .ِإعغبد اٌمطبع اٌخبص

دٚسا اعبع١ب فٟ ّٔٛ الالزظبد اٌّؼشفٟ ار أٗ ِفزبػ عٛدح ٚثزٌه ٔغزٕزظ اْ اٌزؼ١ٍُ ٠ٍؼت          

ؼٙٛدح ػٓ اٌزؼ١ٍُ أٗ ّٔؾ ٚاْ إٌظشح اٌغبثمخ ٚاٌّ، رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأزبع١خخذِبد ٚاٌغٍغ ٚاٌ

اعزضّبسٞ فٟ  بقٜ اٌزؼ١ٍُ ثأٔٗ أفاٌٝ ارغبٖ اخش ٠ش ػبْ ِب رؾٌٛذعش اعزٙلاوٟ ٌىٓ ٘زٖ إٌظشح

ٌّزمذِخ ( فإٔٔب عٛف ٔلاؽع اْ اٌذٚي ا2اٌٝ اٌغذٚي)أزمٍٕب ٚارا ، اٌجشش٠خ اٌّذسثخ ٚاٌّزؼٍّخ اٌىٛادس

( ٚ  IFSٚ ) (  UNDP) ػٍٝاػزّبدا  ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌّؼشفِٟجبٌغ وج١شح رٕفك 

( ِٓ ئعّبٌٟ اٌذخً  ٪ 5.3)  ، ٚاْ أفبق ٘زٖ اٌذٚي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٠ظً (Thompson) ِإشش

ً ٪( ِٓ ئعّبٌٟ اٌذخ3.6) ٔغجزٗ ئٌٝ رظً اٌزذس٠تػٍٝ  ٚئْ ِب ٠ٕفمٗ أطؾبة الأػّبياٌمِٟٛ، 

 اٌمِٟٛ.

 

http://www.knowledge/
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 ( الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجٕبء اٌّؼشفٟ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ2عذٚي)

 انذونت

 انسكاٌ

يهٍىٌ 

 َسًت

انذخم 

 انمىيً

حزٌهٍىٌ 

دولار 

 أيزٌكً

ئجًانً 

انمىة 

 انعايهت 

يهٍىٌ 

 َسًت

٪ انعايهٍٍ ئنى 

 ئجًانً انسكاٌ

ئجًانً الإَفاق 

عهى لطاع انخعهٍى 

٪ يٍ انذخم  2.4

 انمىيً 

 ولاربهٍىٌ د

ئجًانً يا ٌُفك 

عهى حذرٌب 

 انعايهٍٍ 

٪ يٍ انذخم  4.2

 انمىيً

 بهٍىٌ دولار

انىلاٌاااااااااااااث  -1

 انًخحذة 
422.2 7 1.2.4 27.2 492 179 

 1.7.2 4.1 ...2 12.1 2.2 ..147 انٍاباٌ -4

 14.2 1.2 27.1 2.2. 4.2 ..24 أنًاٍَا -.

 24.2 71.2 9.9. 1..4 1.7 29.4 فزَسا -2

 4.2. 22.2 21.1 47.2 ..1 29.2 بزٌطاٍَا -2

 .... 2..2 1.2. 41.1 1.4 27.9 ئٌطانٍا -1

 ..42 ..24 22.2 711.2 ..1 ..1422 انصٍٍ -7

 ...4 1... ..22 72.4 2.. 112.9 انبزاسٌم  -2

 17.2 49.2 22.2 12.1 7.. 1.1. كُذا -9

 17.2 49.2 2.2. 12.2 7.. ...2 ئسباٍَا -.1

(، " ئدارة انًعزفت كأداة يٍ اجم انبماء وانًُى"، يإحًز جايعت 2..4ذانسخار حسٍٍ.): ٌىسف، عبانًصذر: 

 انشٌخىَت الأردٍَت.
              

( رؾزُ ػٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼشاق الارغبٖ ػٍٝ ِب رٛعٙذ ثٗ 2اْ سؤ٠خ اٌغذٚي )           

ِٓ عبٔت اخش ٠ّضً الأفبق ػٍٝ اٌجؾش اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٓ أفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚ

ٚاٌزط٠ٛش ػٍٝ أٗ اؽذ عٛأت ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚ٘زا ِب رّذ ِٕبلشزٗ ِٓ لجً ِؼٙذ 

ا١ٌٛٔغىٛ ٌلإؽظبء اٌزٞ ػًّ ئؽظبءاد ٌم١بط ٔغجخ الأفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرط٠ٛش سأط 

ٙغٟ ٠ّبسط ثٙذف ص٠بدح سط١ذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٘ٛ وً ػًّ اثذاػٟ ِٕٚ ار اْاٌّبي اٌجششٞ، 

 ( .4: 3027اٌّؼشفخ ثّب فٟ رٌه اٌّؼشفخ اٌجشش٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌّغزّؼ١خ )ِؼٙذ ا١ٌٛٔغىٛ ٌلإؽظبء،

مبدح اْ ٠ذسوٛا اْ ط١بغخ الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌ٘زا اٌطشػ ٠غؼً ِٓ ِذساء إٌّظّبد اٚ ا أْ 

ػٍٝ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ  ّؼشفخ ٚاْ ٠زؼشفٛاغٟ ٌٙب ٚاٌّزّضً ثب٠ٌغت اْ رزّؾٛس ػٍٝ الأعبط إٌّٙ

  .ى١ف١خ اعزضّبسارٙب ٚاداسرٙب ثبٌشىً الأِضًٌ

 سخزاحٍجٍت الالخصاد انًعزفً فً انعزاق :اثانثا : 
( الاعةةزشار١غ١خ ثبٔٙةةب ٚعةة١ٍخ اٚ خطةةخ رزجٕب٘ةةب إٌّظّةةخ اٚ اٌؾىِٛةةخ ٌزؾم١ةةك ٠Prusakؼةةشف )       

. ٚرؼٕٟ ا٠ؼب ِغّٛػخ اٌمةشاساد اٌزةٟ رٙب ٚلبث١ٍبرٙب اٌذاخ١ٍخسااٌزٛاصاْ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚث١ٓ لذ

، غ١ةشاد اٌج١ئةخ اٌخبسع١ةخ ٚاٌذاخ١ٍخ)اٌىج١غةٟرزخز٘ب اٌؾىِٛخ ٚفمب ٌشؤ٠خ ٚاػؾخ ر١ٍّٙةب ػٛاِةً ِٚز

ٚلا ٠خفٝ ػٍٝ اؽذ ؽغُ الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الالزظبد اٌؼشالةٟ  (.3025:267

 غ اٌزؾذ٠بد الالزظةبد٠خ ِةٓ خةلاي ٔٙةظ ٚا١ٌةبد الالزظةبد اٌّؼشفةٟ ٚوةبلارِٟٛاعٙخ ع١ّ ار ٠ّىٓ . 

 (:2: 3002، )اٌٙلاٌٟ

 رجٕٟ ِششٚع رط٠ٛش اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚدػُ الاثزىبساد ٚثّٕظٛس شٌّٟٛ. .2

 رفؼ١ً دٚس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚسفغ وفبءرّٙب وّب ٚٔٛػب ِٓ خلاي ثشاِظ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجشش٠خ . .3

ؾش اٌؼٍّٟ اٌشط١ٓ ٌىٟ ٠زٕبغُ ِغ ا٘ذاف الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚخطؾ اٌز١ّٕخ رفؼ١ً دٚس اٌج .4

اٌشبٍِخ ِّٚىٓ اْ ٠زُ رٌه ِٓ خلاي أشبء طٕذٚق ٌذػُ ٚر٠ًّٛ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش 

 ( . 8: 3022ِٕب٘ظ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّب ٠ّٕٟ ِٓ اٌمذساد اٌجؾض١خ ٌٍطٍجخ )افٕذٞ ، 
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 ز١ّضح ِٓ خلاي أظّخ ؽذ٠ضخ ٌٍؾٛافض ٌجٕبء اٌّغزّغ الاثزىبسٞ.دػُ ٚسػب٠خ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌّ .5

 رط٠ٛش اٚعٗ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ِٓ خلاي رفؼ١ً الارفبلبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.  .6

 :حمىو عهى الاحً انًمخزحت اٌ اسخزاحٍجٍت الالخصاد انًعزفً        

زبط ٠غبثٟ لإٔلإّبؿ ااٌٚا٠غبد  خرمَٛ ػٍٝ اعز١ؼبة ٚرٛؽ١ٓ اٌّؼشف: رجٕٟ اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ  .2

٘ٛ ؽشذ اٌطبلبد اٌفىش٠خ  فٟ رٌه اْ اٌزٛعٗ الاِضً. ٚ(24: 3005اٌّؼشفخ ٚاثزىبس٘ب )اٌشفبػٟ،

ٌزىٌٕٛٛع١ب راد اٌزىٍفخ ِٓ ػٍّبء ِٚجزىش٠ٓ لإٔزبط اٌّؼشفخ دْٚ اْ ٠ٕشغٍٛا فٟ اثزىبس ٚرظ١ٕغ ا

 . اٌّشرفؼخ

:  ٠زؼٍك ٘زا اٌّؾٛس ٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادرى رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رشرىض ػٍٝ .3

ثبٌغؼٟ ئٌٝ رٛف١ش اٌمذساد اٌجشش٠خ ٚالاِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌزغ١١ش الاػّبي ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ 

، ٚاْ عجت ٔغبػ اٌذٚي اٌّزمذِخ  (36: 3008، ػٓ رٛف١ش اٌزغ١ٙلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ)اٌض٠بداد فؼلا

اٌزؾز١خ اٌّز١ّضح ٚثبٌزاد ِب ٠زظً ثبٌزىٌٕٛٛع١ب وض١فخ الاعزخذاَ فٟ ٘زا اٌّؼّبس ٘ٛ رٛف١ش اٌج١ٕخ 

ػٓ رؼض٠ض إٌمبؽ  ٌٍؼٍَٛ ٚاٌّؼشفخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ٛفش اٌؾغش الاعبعٟ ٌز١ٌٛذ اٌّؼشفخ فؼلا

 ( :22: 3008)ػ٠ٕٛبد، الار١خ

اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٕظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ وّب ٚٔٛػب ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اٌمؼبء ػٍٝ الا١ِخ ٚالا١ِخ  -

 ٌىزش١ٔٚخ .الا

 دػُ ِشاوض اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرٛف١ش اٌّزطٍجبد ٚاٌّغزٍضِبد الاعبع١خ ٌٙب . -
 

  :ٍجٍت الالخصاد انًعزفً فً انعزاقاركاٌ اسخزاحرابعا : 

ِشرىضاد الالزظبد اْ ٌجٕخ اٌجٕبء الأٌٚٝ ٟ٘ الاعزضّبس فٟ اٌؼمٛي اٌجشش٠خ اٌزٟ رّضً اؽذ افؼً  .2

الاثزىبس  فؼلا ػٓ الاعزضّبس فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚدػّٙب ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌّؼشفٟ

 Electronicرجٕٟ اعٍٛة اٌؾٛوّخ الاٌىزش١ٔٚخ )اػبدح إٌظش ثبٌٕظبَ اٌّإعغٟ ِٓ خلاي ٚ

Governance). 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌّؼشف١خ ٚالاثزىبس٠خ ِٓ خلاي دػُ ِشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌغبِؼبد  .3

اٌّؼشفٟ ِٓ خلاي اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ ثبٌّؼشفخ ِٓ اعً دػُ اٌزٕٛع اٌفىشٞ  اٌؼشال١خ ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ

 .١ٍذ ثغ١خ اٌزٛطً ئٌٝ ِؼشفخ عذ٠ذحٚرشغ١غ الاثذاع ثذلا ِٓ الاعزٕغبؿ ٚاٌزم
 

ٚخطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اْ رجٕٟ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ لاثذ اْ ٠ىْٛ ِزضآِ ِٚزٛائُ ِغ ا٘ذاف  .4

اٌزٞ ثّمزؼبٖ ٠ّىٓ ِؼشفخ ِىبِٓ )اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ( SWOTٚ، ٚٚفمب ٌزؾ١ًٍ )اٌشبٍِخ

١زُ اخز١بس ٔٛع الاعزشار١غ١خ اْ وبٔذ ٘غ١ِٛخ اٚ دفبػ١خ اٚ رغ١ّؼ١خ ثغ١خ سعُ ٌٚاٌزٙذ٠ذاد( 

 .ّبْ ِغبّ٘خ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙبخبسؽخ رٛػؼ اٌخطٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌجٕبء الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌؼ
  

ِؼ١ٕخ ثؾذ ثزارٙب ٚأّب ػٍٝ  اٚ ٚصاسح رمغ ػٍٝ ػبرك ١٘ئخ لا ١خ اْ ِّٙخ رٕف١ز ٘زٖ الاعزشار١غ .5

رظبفش ا٠ؼب ٠زطٍت ٚ ،وبفخ   زط٠ٛش فٟ ِإعغبد اٌذٌٚخ اٌؼشال١خٍجؾش ٚاٌدٚس اٌٛؽذاد الاداس٠خ ٌ

 .اف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثغشػخ ٚثذلخِٓ اعً رؾم١ك ا٘ذ  عٙٛد ع١ّغ ِغز٠ٛبد الاداسح اٌؼ١ٍب
 

لطبع سائذ فٟ  ٖاٌّؼشفٟ ثبػزجبسالالزظبد ِغبي اٌخبص ٌلاعزضّبس فٟ فغؼ اٌّغبي اِبَ اٌمطبع  .6

 رٛف١ش فشص ػًّ ٚاعؼخ .ٚعذ٠ذح  فشص اعزضّبس٠خ خٍك، ٘زا ٠ؼٕٟ ٚإٌب١ِخ  اٌّزمذِخ غ اٌذٚي ع١ّ

 : فً انعزاقالالخصاد انًعزفً اسخزاحٍجٍت  حُفٍذ يزاحم خايسا : 

، ار ِٓ خلاٌٙب ٠زُ ٚػغ سؤ٠خ ١ٍّخش٠ك ّٔٛرع١خ رؼزّذ ػٍٝ اعظ ػِشؽٍخ ٚػغ خبسؽخ ؽ .2

ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ٌزؾذ٠ذ اُ٘ اٌّشبوً الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فؼلا ػٓ رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌزٟ رٕغغُ 
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، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رؾ١ًٍ وبًِ ٌٍٛالغ اٌؼشالٟ د اٌّؼشفٟ ٚٚفك أّٛرط الا٠ٌٛٚبدِغ  اعزشار١غ١خ الالزظب

 ٚاٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ .

ِشؽٍخ سػب٠خ اٌؼٍّبء ، ٟٚ٘ خ ٌذ٠ِّٛخ ٔغبػ ٘زٖ الاعزشار١غ١خٚاٌجشش٠رٛف١ش اٌّغزٍضِبد اٌّبد٠خ  .3

 ٚرشغ١غ اٌّجبدساد اٌفشد٠خ فؼلا ػٓ ر١ٙئخ اٌّشاوض ٚاٌّإعغبد اٌجؾض١خ اٌّزخظظخ.ٚاٌّجذػ١ٓ 

ِٓ  رٕف١ز الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبػبد ٚاٌّإعغبد اٌفشػ١خ ِٓ خلاي ارخبر ِغّٛػخ .4

، ٚفٟ ٛ٘شح ٚرٌه ثبرجبع أعب١ٌت رم١ٍذ٠خار لا ٠ّىٓ اؽذاس رغ١١شاد ع اٌمشاساد اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح،

 .٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ عّغ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اعً اعزضّبس٘ب ٚفك ِٕظٛس الالزظبد اٌّؼشفٟ

، خ١بساد ٚاٌجذائً إٌّبعجخ ٚثغشػخرم١١ُ ػًّ اٌّإعغبد اٌىزش١ٔٚب ٚثشىً دٚسٞ ٚٚػغ اٌ .5

 ٌجشاِظ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ. ءح ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّمزشؽبد اٌجٕب

ٌمذ ؽظذد اٌذٚي إٌب١ِخ صّبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزشاوُ اٌّؼشفٟ اٌٙبئً ٚث١ٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ        

اٌزطج١م١خ ٚأؼىظ ٘زا ػٍٝ اِىب١ٔخ ٚلذسح ٘زٖ اٌجٍذاْ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرٛؽ١ٕٙب ٚرطج١مٙب 

ً ٚرط٠ٛش٘ب ٌىٟ رٕبفظ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚلذ اصجزذ ٘زٖ اٌ ٍِؾٛظب فٟ عزة ٚر١ّٕخ  زغبسة ٔغبؽب

اٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد لإٔزبط عٍغ ٚخذِبد عذ٠ذح ِّب ادٜ ئٌٝ رطٛس ٘زٖ اٌذٚي الزظبد٠ب 

 . (7: 3020ٚاعزّبػ١ب )اٌش١ّٟ٘ ،
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 شاق( سؤ٠خ ِمزشؽخ لاعزشار١غ١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ فٟ اٌؼ3شىً)

 اػذاد اٌجبؽض١ِٓٓ اٌّظذس:                            

     

ثورات علمٌة وتكنولوجٌة 

 ومعلوماتٌة عالمٌة 
 ، الجامعات العراقٌة  وزارة التخطٌط تحلٌل الواقع الاقتصادي

 مراكز البحث العلمًو

 م   

 وضع رؤٌة واضحة 

 التكنولوجٌة وتحدٌد المشاكل الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

 تحدٌد الاهداف والاولوٌات

 تحدٌد الامكانٌات المادٌة والبشرٌة 

 
             د المعرفًاستراتٌجٌة الاقتصاتبنً 

 ( )تنفٌذ البرامج حسب مراحلها 

 ماذا نرٌد؟  الجهات المعنٌة؟ ؟ اٌن نحن ؟

          تحقٌق الاستراتٌجٌة :                       

 ع الحكومً كقائد للتنفٌذ  دور القطا

 دور القطاع الخاص كقائد للتغٌٌر

الخطط الفرعٌة  : على مستوى التربٌة 

 والتعلٌم والمصارف.. الخ

التنفٌذ :  اتخاذ قرارات اقتصادٌة وسٌاسٌة 

جدٌدة ومبتكرة وتبنً مشارٌع الاقتصاد 

 المعرفً 
عملٌات  تقٌٌم 

 التنفٌذ 

تحدٌد الخٌارات 

 والبدائل 

لانتقال من الاقتصاد التقلٌدي إلى الاقتصاد ا

 المعرفً 
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اْ اٌزغبسة إٌبعؾخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ )وبٌظ١ٓ ِٚب١ٌض٠ب ٚإٌٙذ ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٚرب٠ٛاْ           

ٚالاِبساد( ٚاٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اعب١ٌت ٚٚعبئً الالزظبد اٌّؼشفٟ الا خ١ش د١ًٌ ػٍٝ اِىب١ٔخ 

الزظبد رم١ٍذٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌفؾ  وّظذس ٚؽ١ذ ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٗ ئٌٝ الزظبد فؼبي اٌؼشاق ٌلأزمبي ِٓ 

 ِّب رمذَ ٠زؼؼ ٠ؼزّذ ػٍٝ ثشاِظ ر٠ّٕٛخ ِجزىشح ٌٙب اصبس٘ب الا٠غبث١خ ػٍٝ ػَّٛ الالزظبد اٌؼشالٟ .

عزس٠خ اْ ٘ذف اعزشار١غ١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ  فٟ اٌؼشاق ٘ٛ اٌششٚع ثاطلاؽبد الزظبد٠خ 

ِٓ خلاي ارخبر عٍّخ ِٓ الاعشاءاد ٚالاعب١ٌت اٌٙبدفخ ٌّؼبٌغخ الاخزلالاد  شبٍِخ ٚرٌهٚ

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٔزغذ ػٓ ثؼغ اٌغ١بعبد اٌذاخ١ٍخ غ١ش اٌغ١ٍّخ ٚاٌظذِبد اٌخبسع١خ 

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رٛؽ١ذ اٌغٙٛد اٌشا١ِخ ئٌٝ رؼذ٠ً ِغبس الاطلاػ الالزظبدٞ ثبلارغبٖ  اٌطبسئخ

( ٠ج١ٓ اثؼبد اٌشؤ٠خ اٌّمزشؽخ 3ٚاٌّخطؾ )، ه ٌؼّبْ ثٕبء اٌّغزّغ الاثزىبسٞ اٌّشغٛة ف١ٗ ٚرٌ

ٚرٌه ثبْ ٠أخز اٌمطبع اٌؼبَ دٚس اٌمبئذ ٌزٕف١ز ٚرم١١ُ اٌخطؾ  لاعزشار١غ١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ

أخز دٚس اٌمبئذ ٌٍزغ١١ش ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌمطبع ظبد٠خ اٌشائذح اِب اٌمطبع اٌخبص ٠الالز

، ٚثزٌه ٔزّىٓ ِٓ ا٠غبد الا١ٌبد اٌؼ١ٍّخ ٌلأزمبي ِٓ الالزظبد اط اٌّبي اٌجششٞ ٚساٌخذِٟ 

  اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ الالزظبد اٌّؼشفٟ . 
 

 : الاسخُخاجاث وانًمخزحاث

 :  أولا: الاسخُخاجاث

 اْ اُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ٌٙب اٌجؾش ٟ٘ إٌمبؽ الار١خ :       

اٌزٞ ٠زطٍت الاِش ٘ٛ ِب ٠ؼجش ػٕٗ ثشأط اٌّبي اٌجششٞ اْ أعبط ثٕبء اٌّغزّؼبد ٘ٛ اٌفشد ٚ  .2

الالزظبد  ِّٙخ فٟ ٚدػبِخ الاثزىبس٠خ دجٕبء اٌّغزّؼباعبع١خ ٌالاعزضّبس اٌىض١ف ف١ٗ ثٛطفٗ ٌجٕخ 

 . ؼشفٟاٌّ

رإدٞ اٌٝ رؾف١ض اٌؼ١ٍّبد  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادػٍٝ ٌزؼ١ٍُ ٚالأفبق ػٍٝ ا رج١ٓ اْ .3

 .اٌشبٍِخ الإطلاؽبد الالزظبد٠خ  ؾمك لزظبد اٌّؼشفٟ ٚرزظبد٠خ ٔؾٛ الاالال

ٌزٟ رذػُ الاثذاع ثٕشٛء اٌّغزّؼبد اٌّؼشف١خ ا طلاؽبد الالزظبد٠خ الإثذاػ١خ رٕشأاْ الإ .4

 .اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ رؼضص ِٓ ل١ّخ اٌّؼشفخ ٌذٜ ٚ ٚالاثزىبس

  انًمخزحاثثاٍَا: 

 ّٙب الارٟ :ٌمذ رٛطً اٌجؾش ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمزشؽبد ا٘       

الا٘زّبَ ثشاط اٌّبي اٌفىشٞ ثبػزجبسٖ ٌجٕخ الاعبع١خ ٌلالزظبد اٌّؼشفٟ ، ثؼجبسح اخشٜ دػُ  .2

 اٌؼٍّبء ٚاٌّجزىش٠ٓ ٚر١ٙئخ اٌّشاوض اٌجؾض١خ ٌُٙ .

رجٕٟ ِششٚع اٌؾٛوّخ الاٌىزش١ٔٚخ ثبػزجبسٖ الاعٍٛة اٌشش١ذ فٟ اداسح اٌذٌٚخ ٚاٌؾً الاِضً  .3

 ٗ الالزظبد اٌؼشالٟ ِٕٚٙب اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ .ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاع

ٚػغ اعظ اعزشار١غ١خ الالزظبد اٌّؼشفٟ فٟ اٌخطؾ الالزظبد٠خ اٌخّغ١خ ٚرٛف١ش وبفخ  .4

ِبرٙب فٟ اٌؼشاق  فؼلا ػٓ ا٠غبد ِظبدس ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وبٌمشٚع ِغزٍض

 خبص .ا١ٌّغشح ٚػمذ اٌششاوبد اٌزؼب١ٔٚخ ِغ ِإعغبد اٌمطبع اٌ

وزٌه اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزشث١خ ٚص٠بدح الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ خلاي ص٠بدح الأفبق ػٍٝ   .5

 .  ٌض٠بدح اٌخجشاد ٚخظٛطب فٟ أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد إٌّٟٙ اٌزذس٠ت
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 :  References  انًصادر

  :  انعزبٍت  انًصادراولا :    

( رم١١ُ الاداء اٌّظشفٟ ٌجؼغ فشٚع اٌّظبسف 3002)ؽجش ، ثٙبء ِذ، ٔٙبد ٚ ػجذ اٌؾ١ّذ ، ػجذ اٌؼض٠ض ٚ اػ .2

 اٌؼبٍِخ فٟ ِذ٠ٕخ رىش٠ذ ، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ رىش٠ذ   .

، اٌمب٘شح،  78( ساط اٌّبي اٌفىشٞ صشٚح ؽم١مخ ، اخجبس الاداسح اٌؼشث١خ ، اٌؼذد 3022افٕذٞ ، ػط١خ ؽغ١ٓ ) .3

 اٌؼشث١خ . عّٙٛس٠خ ِظش

(، "رم١١ُ اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ لٟ اٌؼشاق ٚاٌخ١بساد اٌجذ٠ٍخ : دساعخ 3020اٌجذ٠شٞ، طلاػ. ) .4

 (" ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،عبِؼخ اٌمبدع١خ.3002-2220رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّذح )

ؾذ٠بد ٚعجً اٌّٛاعٙخ ،اٌّإرّش اٌؼٍّٟ (  اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ الاِىب١ٔبد ٚاٌز3002اٌجظبَ، عٙبَ ػجذ اٌشؽّٓ، ) .5

 الاٚي ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ رىش٠ذ .

( اػبدح ١٘ىٍخ اٌمطبع اٌخبص اٌؼشثٟ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ، ِغٍخ اٚساق الزظبد٠خ 3003خٛاع١ىخ ، محمد ٘شبَ ) .6

 ، الاِبٔخ اٌؼبِخ لارؾبد اٌؼبَ ٌغشف اٌزغبسح ، ث١شٚد .  27اٌؼذد 

( اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ لأصش الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ 3026بِذ )اٌذ١ٌّٟ ،ص١٘ش ؽ .7

 ،سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،عبِؼخ رىش٠ذ . 3023-3020ٌٍّذح 

ػ١ٍّبد ٚاعزشار١غ١بد ، داس اٌىزت ٌٍطجبػخ  –ٔظش٠بد  –ِذخً  –( اٌزط٠ٛش الاداسٞ 3002اٌز٘جٟ ،عبعُ ) .2

 ش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ .ٚإٌش

، 5( اؽلاٌخ اوبد١ّ٠خ ػٍٝ اداسح اٌّؼشفخ ، ِغٍخ اٌشاثطخ ، ػذد خبص ، َ/3005اٌشفبػٟ ، غبٌت ػٛع ) .8

 . 4،5اٌؼذد/

( الالزظبد اٌّؼشفٟ اعبط اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، 3020اٌش١ّٟ٘ ،عؼذ خؼ١ش ) .2

 عبِؼخ ثبثً .

( ارغب٘بد ِؼبطشح فٟ اداسح اٌّؼشفخ ،داس طفبء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، 3008اٌض٠بداد ، محمد ػٛاد ) .20

 الاسدْ .

(  الاطلاػ الالزظبدٞ سؤ٠خ ثذ٠ٍخ، رمش٠ش الارغب٘بد الالزظبد٠خ 3006) اٌغؼ١ذ ،ِظطفٝ  .22

 ٚالاعزشار١غ١خ ،ِشوض الا٘شاِبد ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ ، اٌمب٘شح .

( اعبع١بد اٌز١ّٕخ ٚاٌزخط١ؾ الالزظبدٞ ، و١ٍخ اٌزغبسح ،عبِؼخ اع١ٛؽ  3002ع٠ٛفٟ ،ػجذ اٌٙبدٞ ) .23

 .ِظش

(الاطلاػ الالزظبدٞ سؤ٠خ ثذ٠ٍخ ،رمش٠ش الارغب٘بد الالزظبد٠خ 3002ػجذ اٌخبٌك ، عٛدح  ) .24

 . 3006ٚالاعزشار١غ١خ ِشوض الا٘شاِبد ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ ، اٌمب٘شح ، 

غ١ً الاِٛاي اصبسٖ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚىبفؾزٗ د١ٌٚب ٚػشث١ب ، ِغٍخ ( غ3007ػشث١خ ، ص٠بد ) .25

 . 22دساعبد اعزشار١غ١خ ، ِشوض اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الاعزشار١غ١خ ،عبِؼخ دِشك، اٌؼذد 

( دٚس ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رخفغ اٌزىب١ٌف ، اٌّإرّش اٌضبٟٔ ، ِغٍخ و١ٍخ 3022اٌؼٕضٞ ، عبٌُ خ١ًٍ ) .26

 ظبد ، عبِؼخ رىش٠ذ.الاداسح ٚالالز

( الزظةةةةبد اٌّؼشفةةةةخ ٚدٚسٖ فةةةةٟ اٌز١ّٕةةةةخ ، عبِؼةةةةخ محمد خؼةةةة١ش ثغةةةةىشح ، و١ٍةةةةخ 3008ػ٠ٕٛةةةةبد ٚالاِةةةة١ٓ ) .27

 اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ، اٌغضائش .

(  اعةةةةةزشار١غ١خ الاطةةةةةلاػ الاداسٞ فةةةةةٟ 3022)لةةةةةذٚسٞ، فةةةةةبئك ٚاٌض٠ةةةةةذٞ ، لةةةةة١ظ ٚ ِؾّةةةةةٛد ، ٔةةةةةبعٟ  .22

 ٟ ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ رىش٠ذ .اٌؼشاق ، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٔ

( اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ )ٔظش٠بد ٚع١بعبد ِٚٛػٛػبد( ،عبِؼخ اٌجٍمبْ اٌزطج١م١خ 3002اٌمش٠شٟ ، ِذؽذ ) .28

 ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، داس ٚائً ٌٍٕشش، اٌغٍؾ ، الاسدْ .

 غذاد.، اٌغ١غجبْ ٌٍٕشش، ث2(،" ئداسح اٌّؼشفخ" ؽ3025اٌىج١غٟ، طلاػ اٌذ٠ٓ ػٛاد.) .22
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(،" د١ًٌ اسشبدٞ: اعزج١بْ ئؽظبءاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌزغش٠جٟ"، 3027ِؼٙذ ا١ٌٛٔغىٛ ٌلإؽظبء.) .30

 ِٛٔزش٠بي. 

(، "ع١بعخ اٌزذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ أذِبط ١ِٕ3008ش، ٔٛسٞ ٚٔؼ١ّخ، ثبسن) .32

 اٌّإعغخ الالزظبد٠خ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ"، ِإرّش عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ.

(،"رم١١ُ ٚل١بط ئٔزبع١خ اٌؼًّ اٌّؼشفخ فٟ اٌششوبد اٌّزخظظخ ٚ اٌمبئّخ ػٍٝ 3008ٔغُ ػجٛد ) ٔغُ، .33

 "ئداسح اٌّؼشفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ"، عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الاسد١ٔخ.اٌّإرّش اٌشاثغ  اٌّؼشفخ،

ّش اٌؼٍّٟ " الالزظبد اٌّؼشفٟ ٚالالزظبد اٌؼشالٟ: ا١ٌخ الأزمبي" اٌّإر(3002اٌٙلاٌٟ، ٘برف اؽّذ محمد) .34

 ١ٔغبْ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ رىش٠ذ. 27-26الاٚي 

( الاصبس الالزظبد٠خ ٌٍؾظبس ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزؼخُ ٚاٌزشغ١ً ِمبسٔخ ثؼمذٞ 3002ا٠ٌٛظ ،خٌٛخ ) .35

 اٌغجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٕٔبد ، اؽشٚؽخ ، اؽشٚؽخ دوزٛساٖ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ .   

(، " ئداسح اٌّؼشفخ وأداح ِٓ اعً اٌجمبء ٚإٌّٛ"، ِإرّش عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ 3005ذاٌغزبس ؽغ١ٓ.)٠ٛعف، ػج  .36

 الأسد١ٔخ.
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