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 انًسزخهص :

اٌجسث ِشىٍخ ِفبظ٘ب أٗ ٚثبٌؽغُ ِٓ ٚخٛظ اٌّمِٛبد الالزظبظ٠خ الأقبق١خ فٟ ال١ٍُ  ٠ٕبلش     

وؽظقزبْ ِٚسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ِٓ ِٛاؼظ ؽج١ؼ١خ ٚثشؽ٠خ ِٚب١ٌخ الا أّٙب لا ؾالا ٠ؼب١ٔبْ ِٓ ػعَ 

. ة الاقزثّبؼاد ٌغؽع الاقزفبظح ِٕٙب فٟ رسم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خرٛفؽ ِٕبش ِلائُ ٠كبُ٘ فٟ خػ

زسع٠ع ٌوؽظقزبْ ِٚسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ  ال١ٍُإٌّبش الاقزثّبؼٞ فٟ  ٌػٌه اٌمٝ اٌجسث اٌؼٛء ػٍٝ

ثبلاػزّبظ  اٌّمبؼْٚاػزّع اٌجسث الأقٍٛة اٌٛطفٟ زدُ ٚرٛؾ٠غ الاقزثّبؼاد فٟ ٘ػٖ إٌّبؽك . 

٘ػٖ إٌّبؽك  اْ اٌٝ. ٚرٛطً اٌجسث  ػ١ٕخ اٌجسثح ػٓ ٚالغ الاقزثّبؼ فٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزٛفؽ

اٌزعفمبد فٟ رسم١ك رؼبٟٔ ِٓ ِؼٛلبد رسٛي ظْٚ ؾ٠بظح رعفمبد الاقزثّبؼ ا١ٌّٙب ٚاقزغلاي ٘ػٖ 

رسك١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌسىِٛخ  أّ٘ٙباٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ . ٚلعَ اٌجسث ِدّٛػٗ ِٓ اٌزٛط١بد 

ً ٌدػة الاقزثّبؼاد , ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفكبظ ثّ ٚالإل١ٍُاٌّؽوؿ٠خ  ً ِلائّب  الإظاؼٞب ٠ؼّٓ ِٕبضب

ٚاٌّبٌٟ إٌّزشؽ فٟ اغٍت ِفبطً ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ِّب ٠ؼ١ك اٌؼ١ٍّخ الاقزثّبؼ٠خ ٚرسم١ك 

 اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ .

comparing study between Kurdictan Region and salah-al Din for the 

period 2006-2016  

Abstract 

         The research is based on the problem that despite the existence of 

economic fundamentals in the Kurdistan region and Salah al-din province 

of natural resources, human and financial, but they still suffer from the lack 

of an environment conducive to attracting investment for the benefit of 

economic development. For this purpose, the aim of the research was to 

address the investment climate in the Kurdistan region and the province of 

Salah al-Din and determine the size and distribution of investments in these 

areas. The research adopted descriptive analytical method based on 

available data on the reality of investment in the Kurdistan Region and the 

province of Salah al-Din. The research found that these regions suffer from 

obstacles that prevent the increase of investment flows to them and exploit 

these flows to achieve economic development. The research presented a set 

of recommendations, the most important of which is the improvement of 

the relationship between the central government and the region to ensure an 

appropriate environment to attract investments and eliminate the 

administrative and financial corruption prevalent in most of the joints of 

Salah al-Din province, which impedes the investment process and achieve 

economic development. 
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 :انًقذيخ 

ثكجت الأثؽ اٌػٞ ٠زؽوٗ فٟ  ا٘زّبِب وج١ؽاً اْ الاقزثّبؼ ِٓ اٌّٛاػ١غ الالزظبظ٠خ اٌزٟ شٙعد       

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ , ٌػٌه ػٍّذ اٌجٍعاْ ٚالألب١ٌُ ػٍٝ ر١ٙئخ إٌّبش اٌّلائُ ٌدػة 

ٗ ٌزؽاوُ اٌؽأقّبٌٟ ٚؼفغ ثٕمً اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسع٠ثخ ٚرسم١م بٌز١ّؿ٘ آد الأخٕج١خ ٚاٌّس١ٍخالاقزثّبؼ

ػٍٝ ر١ٙئخ  بْوفبءح ؼأـ اٌّبي اٌجشؽٞ ٚؾ٠بظح لعؼرٗ الإظاؼ٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ . ٌػٌه ػًّ ال١ٍُ وؽظقز

ِغ ؾ٠بظح اٌزعفمبد الاقزثّبؼ٠خ الا أٗ ٌُ ٠زّىٓ ِٓ أشبء ١٘ئخ ِكزمٍخ  ٠زلاءَِٕبش اقزثّبؼٞ ثّب 

 ٌزٕف١ػ اٌجؽاِحٚر١ٙئخ اٌظؽٚف اٌّلائّخ ؼٕٝ ثّٛػٛع الاقزثّبؼ ر   2006ٌلاقزثّبؼ ززٝ اٌؼبَ 

اٌّمِٛبد الأقبق١خ ٌٍم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ٚػٍٝ اٌؽغُ ِٓ اِزلاوٙب  أِبالاقزثّبؼ٠خ . 

ِب ؾاٌذ رؼبٟٔ ِٓ  أٔٙبألا  الاقزثّبؼ٠خ ِٓ ِٛاؼظ ؽج١ؼ١خ ِٕٚبؽك ق١بز١خ ٚأؼاػٟ ؾؼاػ١خ ,

ٌعٚؼح اٌفبػً فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ  ٠بظح الاقزثّبؼؾرع٘ٛؼ الأٚػبع الالزظبظ٠خ ف١ٙب ِّب ٠زطٍت 

ً ثؼع رشؽ٠غ لبْٔٛ الاقزثّبؼ اٌؼؽالٟ ؼلُ )  اٌػٞ ٠ؼٕٝ ثؼ١ٍّخ رٕظ١ُ  2006( ٌكٕخ  13ضظٛطب

 الاقزثّبؼ فٟ ِسبفظبد اٌؼؽاق ِٕٚٙب طلاذ اٌع٠ٓ .

زبْ ػٍٝ اٌؽغُ ِٓ ٚخٛظ اٌّمِٛبد الالزظبظ٠خ الأقبق١خ فٟ ال١ٍُ وؽظق:  يشكهخ انجحش -

أطفبع ِٓ  ٠ؼب١ٔبْ لا ؾالا أّٙب ألاِٚسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ِٓ ِٛاؼظ ؽج١ؼ١خ ٚثشؽ٠خ ِٚب١ٌخ , 

 .الاقزفبظح ِٕٙب فٟ رسم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ  ِؼعلاد الاقزثّبؼ ثشم١خ اٌؼبَ ٚاٌطبص ٌغؽع

ٌز١ّٕخ اٌعٚؼ اٌػٞ ٠ّىٓ اْ ٠ئظ٠ٗ الاقزثّبؼ فٟ رسم١ك ااٌجسث فٟ  رىّٓ أ١ّ٘خ:  أهًٍخ انجحش -

 الالزظبظ٠خ لإل١ٍُ وؽظقزبْ ِٚسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ .

 -: : ٠ٙعف ٘ػا اٌجسث اٌٝ رسم١ك خٍّخ ِٓ الا٘عاف هذف انجحش -

 اٌزؼؽف ػٍٝ إٌّبش الاقزثّبؼٞ فٟ ال١ٍُ وؽظقزبْ ِٚسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ . -0

ُ٘ ثشىً رسع٠ع زدُ ٚرٛؾ٠غ الاقزثّبؼاد فٟ ٘ػٖ إٌّبؽك ٚاثعاء ثؼغ اٌّمزؽزبد اٌزٟ ركب -2

 فؼبي فٟ خػة اٌّؿ٠ع ِٓ الاقزثّبؼاد ٌلاقزفبظح ِٕٙب فٟ رسم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ .

 اٌٝاٌؼًّ ػٍٝ ؾ٠بظح رعفمبد الاقزثّبؼ  ا٠ْٕطٍك اٌجسث ِٓ فؽػ١خ ِفبظ٘ب  : فرضٍخ انجحش  -

ال١ٍُ وؽظقزبْ ِٚسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ِٓ ضلاي رٛف١ؽ ِٕبش ِلائُ ٌػٌه ِٓ شؤٔٗ اْ ٠ئظٞ اٌٝ 

 ١ٓ ِكز٠ٛبد اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ فٟ ٘ػٖ إٌّبؽك .رسك

اقزطعاَ الأقٍٛة اٌٛطفٟ  ٘عفٗ فمع رُ اٌٌٝزسم١ك فؽػ١خ اٌجسث ٚاٌٛطٛي : أسهىة انجحش  -

 . ػ١ٕخ اٌجسث ثبلاػزّبظ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزٛفؽح ػٓ ٚالغ الاقزثّبؼ فٟ اٌّمبؼْ

 -: ا٢ر١خٗ اٌٝ اٌفمؽاد فمع رُ رمك١ّ ٘عف اٌجسث اٌِٝٓ اخً اٌٛطٛي يُهغٍخ انجحش :  -

 . ِفَٙٛ الاقزثّبؼ – أٚلا

 ٚالغ الاقزثّبؼ فٟ ال١ٍُ وؽظقزبْ اٌؼؽاق . –ثب١ٔبً 

 ٚالغ الاقزثّبؼ فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ . –ثبٌثبً 

 . أُ٘ الاقزٕزبخبد ٚاٌزٛط١بد –ؼاثؼبً 

 يفهىو الاسزضًبر:   أولا

٠كزثّؽ( اٞ ٠ؿ٠ع اٌشٟء اٚ ١ّٕ٠ٗ , ٚػبظح ِب ٠ىْٛ اْ الاقزثّبؼ ِٓ إٌبز١خ اٌٍغ٠ٛخ ٠ؤرٟ ِٓ )        

٠ؼع  ٚ ( 9,  2009الإّٔبء ثبٌظٛؼ اٌّطزٍفخ قٛاء وبٔذ ٔمع٠خ اٚ ِب١ٌخ اٚ ردبؼ٠خ )اٌشىبوٟ ,

اٌفؼب١ٌبد الالزظبظ٠خ ِٚظعؼٖ الأقبـ اٌّعضؽاد  قٛاء وبٔذ ٌعٜ الأفؽاظ  أُ٘الاقزثّبؼ ٚازع ِٓ 

ٌطبطخ, ٠ٚئظٞ الاقزثّبؼ اٌٝ ؾ٠بظح اٌمعؼح الإٔزبخ١خ , ٌٚٙػا أٚ اٌّئقكبد أٚ إٌّشآد اٌؼبِخ أٚ ا

فٙٛ ٠ّثً الإٔفبق ػٍٝ أزبج اٌكٍغ الإٔزبخ١خ وبٌّىبئٓ ٚا٢لاد, ٚٚقبئً إٌمً, ٚاٌّجبٟٔ اٌدع٠عح, 

اقزطعاَ اٌّعضؽاد ِٓ اخً الاقزثّبؼ ػ١ٍّخ ٚ ٚؾ٠بظح اٌّطؿْٚ وبٌّٛاظ الأ١ٌٚخ ٚاٌكٍغ اٌٛق١طخ.

, ٠ّٚىٓ  اٌمبئّخ اٚ اٌؼًّ ػٍٝ ردع٠ع٘ب الإٔزبخ١خخع٠عح ٚاٌسفبظ ػٍٝ اٌطبلبد  ١خأزبخرى٠ٛٓ ؽبلبد 

 -رمك١ُ الاقزثّبؼ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب :
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ً : ٚ٘ٛ اقزطعاَ اٌم١ُ اٌّبظ٠الاسزضًبر انًحهً )انىطًُ ( .1  كزثّؽفبٌّ خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّزٛفؽح ِس١ٍب

بفخ اٌفؽص اٌّزبزخ فٟ اٌكٛق , ٠ٚكزثّؽ فٟ و اٌّبي خ١ّؼٙب ِسٍٟ ٚؼأـاٌّشؽٚع الاقزثّبؼٞ ٚ

اٌزٟ ٠مَٛ اٌفؽظ اٚ اٌّئقكخ ثزٛظ١فٙب ظاضً اٌجٍع رؼع  الأِٛاياٌّس١ٍخ , ٚثٕبء ػٍٝ غٌه فؤْ خ١ّغ 

  .ِٓ لج١ً الاقزثّبؼاد اٌّس١ٍخ

: ٟٚ٘ الاقزثّبؼاد إٌبشئخ ضبؼج اٌسعٚظ ٔز١دخ لأزمبي  ( الأعُجًالاسزضًبر انخبرعً )   .2

 اٌٝ, ِٚطزٍف اٌّٛاؼظ الالزظبظ٠خ ث١ٓ اٌجٍعاْ اٌّطزٍفخ ٚاٌزٟ رٙعف الاقزثّبؼ٠خ الأِٛايؼإٚـ 

٠ؼٕٟ  الأخٕجٟٚرؼظ١ُ إٌّبفغ اٌّزسممخ ِٓ رٍه الاقزثّبؼاد , ثّؼٕٝ اْ الاقزثّبؼ  الإؼثبذرسم١ك 

 . ( 5, 2009)اٌؼجٛظٞ ,وً ػًّ اقزثّبؼٞ ٠زُ فٟ اٌطبؼج ٌٍّٛاؼظ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٞ ثٍع ِٓ اٌجٍعاْ
 

 فهىو انًُبخ الاسزضًبري صبٍَبً : ي

اْ ػ١ٍّخ الاقزثّبؼ رزؤثؽ ثشىً ؼئ١كٟ ثّدًّ الأٚػبع ٚاٌظؽٚف اٌزشؽ٠ؼ١خ ٚالالزظبظ٠خ     

ٚاٌك١بق١خ ٚالاخزّبػ١خ اٌزٟ ركٛظ إٌّطمخ اٌّؼ١فخ ٚرزكُ ٘ػٖ الأٚػبع ثبٌزغ١١ؽ اٌّكزّؽ ٚاٌزعاضً 

ؤٔٙب فٟ اٌزؤث١ؽ ػٍٝ ِدًّ اٌٛػغ اٌىج١ؽ فٟ ِب ث١ٕٙب ٚرشىً ٚزعح ٚازعح لا ٠ّىٓ اٌزم١ًٍ ِٓ ش

 (.  (AL ASRAC,2011,11الاقزثّبؼٞ ٌٍّؼ١ف
 

 واقغ الاسزضًبر فً إقهٍى كردسزبٌ انؼراق :  صبنضآ

ػٍٝ رٛف١ؽ ِٕبش ِلائُ ٌدػة الاقزثّبؼاد ٚفك ث١ئخ  1991 ِٕػ ػبَوؽظقزبْ  ال١ٌٍُمع ػًّ      

ِدّٛػخ ِٓ اٌؼّبٔبد  ٚرُ رمع٠ُح , ِؼؿؾح ثّدّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌزشؽ٠ؼبد اٌّسفؿ

ٌسّب٠خ الأِٛاي اٌّكزثّؽح ٚرسف١ؿ٘ب ِٓ ضلاي أشبء ١٘ئبد ضبطخ ثبلاقزثّبؼ ػٍٝ ِكزٜٛ الإل١ٍُ 

 الإل١ٍُإٌّبش الاقزثّبؼٞ ٚزدُ ٚرٛؾ٠غ الاقزثّبؼ فٟ  اثؽاؾ ِئشؽادِٚسبفظبرٗ . ٚقٕسبٚي 

 -ٚوبلارٟ :

  الإقهٍىانًُبخ الاسزضًبري فً  -1

وؽظقزبْ ِٕبضبً شجخ ِلائّبً ٌدػة الاقزثّبؼاد ٚغٌه ٌّب ٠زّزغ  ال٠ُ١ٍؼزجؽ ِٕبش الاقزثّبؼ فٟ         

 ٚقٌٙٛخ اٌؼع٠ع ِٓ اٌثؽٚاد اٌطج١ؼ١خ رٛافؽ اٌٝزع وج١ؽ ثبلإػبفخ  اٌِٝٓ اقزمؽاؼ ق١بقٟ ٚإِٟ ثٗ 

سزً اٌدبٔت اٌشّبٌٟ ثؤ١ّ٘خ اقزؽار١د١خ فٙٛ ٠ ِٛلغ الإل٠ُ١ٍز١ّؿ ٚالإخؽاءاد الإظاؼ٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ . 

اٌػٞ ٠ٛفؽ ِٕبفػ زعٚظ٠خ  الأِؽٚرؽو١ب ٚقٛؼ٠ب ,  ا٠ؽاْولاً ِٓ  بي اٌشؽلٟ ِٓ اٌؼؽاق ِدبٚؼاً ٚاٌشّ

ث١ٓ رٍه اٌجٍعاْ ٚالإل١ٍُ  ٠ٚكبُ٘ فٟ رٕش١ؾ زؽوخ اٌزدبؼح ٚإٌمً . ٠ٚؽرجؾ الإل١ٍُ ثّسبفظبد اٌؼؽاق 

وخ اٌزجبظي اٌزدبؼٞ ٚالالزظبظٞ ِؼٙب ) ثشجىبد ٚاقؼخ ِٓ اٌطؽق اٌجؽ٠خ ِّب ٠كبػع فٟ ؾ٠بظح زؽ

 ( .  90,  2005ػجعالله , 

ضلافبد ق١بق١خ ٚرمبؽؼبد ث١ٓ ِطزٍف الأؽؽاف  فزٛخعاِب ِٓ اٌدبٔت اٌك١بقٟ ٚالإظاؼٞ         

وؿ٠خ ػلالخ غ١ؽ ِكزمؽح اٌك١بق١خ فٟ الإل١ٍُ , وّب اْ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإل١ٍُ ٚاٌسىِٛخ اٌّؽ

ً ػٍٝ ثمخ اٌّكزثّؽ . ٚف١ّب ٠طض اٌظلاز ثكجت ػجبث١خ ١بد ٚالاِز١بؾاد  ث١ّٕٙب ِّب ٠ئثؽ قٍجب

اٌدبٔت الالزظبظٞ فؤْ ال١ٍُ وؽظقزبْ ِٚٓ ضلاي رطج١مٗ ق١بقخ اٌزسؽؼ الالزظبظٞ ٠كؼٝ ٌدػة 

اٌّؿ٠ع ِٓ الاقزثّبؼاد ٚثبٌزبٌٟ رسك١ٓ ِكز٠ٛبد اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ, فزٛافؽ اٌجٕٝ الاؼرىبؾ٠ٗ 

بد اٌطؽق اٌطبؼخ١خ ٚاٌّؽاوؿ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطظظخ ٚاٌّؽافك اٌظس١خ ٚرك١ًٙ ٚاٌّبظ٠خ ِٓ شجى

الاقزثّبؼاد اٌٝ  ٌؼؽ٠ج١خ ٚاٌىّؽو١ٗ ٠كبُ٘ فٟ رٛخخالإخؽاءاد الإظاؼ٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإػفبءاد ا

 .  (111,  2002) زّع ,  الإل١ٍُ

ػٍٝ ِٕر اٌكٍطخ ٌؽئ١ف  2004( ٌكٕخ  4ؼلُ )  الإل١ٍُفٟ  ؼوؿ لبْٔٛ رشد١غ الاقزثّبؼٚ        

١٘ئخ الاقزثّبؼ فٟ رٛف١ؽ ِٕبش اقزثّبؼٞ ِلائُ ٌدػة الاقزثّبؼاد ِٓ ضلاي رطظ١ض الأؼاػٟ 

ً ٚرٛف١ؽ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚاٌلاؾِخ ػٓ اٌفؽص الاقزثّبؼ٠خ اٌّزبزخ  ٠ٚز١ّؿ ٘ػا اٌمبْٔٛ  ,ِدبٔب

ج ٚظضٛي ؼأـ اٌّبي ثبٌٛػٛذ ٚاٌّؽٚٔخ ٚػعَ اٌزؼبؼة ٚزؽ٠خ رس٠ًٛ الإؼثبذ ٌٍطبؼج ٚضؽٚ
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 اٌٝر١ٙئخ ِٕبش ِلائُ ٌدػة الاقزثّبؼاد  اٌٝأظد  اٌزٟالأخٕجٟ اٌٝ الإل١ٍُ ٚغ١ؽ٘ب ِٓ اٌسٛافؿ 

 الإل١ٍُ . 

  حغى ورىزٌغ الاسزضًبر فً الإقهٍى -2

 -:ٚوّب ٠ؤر2016ٟ – 2006قٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘ػٖ اٌفمؽح زدُ ٚرٛؾ٠غ الاقزثّبؼ فٟ الإل١ٍُ ٌٍّعح  

 ر فً إقهٍى كردسزبٌ  انؼراقحغى الاسزضًب -أ

اْ زدُ الاقزثّبؼ فٟ الإل١ٍُ ٠ؼزّع ػٍٝ ٔشبؽ ١٘ئخ الاقزثّبؼ ٚا١ٌٙئبد اٌّس١ٍخ ٌٍّسبفظبد     

 .  2016 – 2006ٌٍّعح  الإل١ٍُٚاٌدعٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػر زدُ الاقزثّبؼ فٟ 
 

  2016  – 2006وؽظقزبْ اٌؼؽاق ٌٍّعح  ال١ٍُ( زدُ الاقزثّبؼ فٟ  1خعٚي ) 

 ١ٍْٛ ظٚلاؼ ٚإٌكت ٚاٌّئ٠ٛخثبٌّ
خ انسُ  انُسجخ انًئىٌخ حغى الاسزضًبر 

2006 438308 0.93 

2007 3814820 8.13 

2008 2030836 4.3 

2009 4289230 9.14 

2010 4786526 10.20 

2011 3413035 7.31 

2012 6017142 13.03 

2013 12341136 26.31 

2014 3782293 8.06 

2015 3945865 8.41 

2016 2050619 4.37 

 100 46909810 انًغًىع

 www.kurdistan investment.orgاٌّظعؼ : ١٘ئخ الاقزثّبؼ فٟ ال١ٍُ وؽظقزبْ اٌؼؽاق:   
          

( ١ٍِْٛ  ٠46909810ٛػر اٌدعٚي اٌكبثك اْ زدُ الاقزثّبؼ فٟ الإل١ٍُ ثٍغ زٛاٌٟ )         

( ظٚلاؼ 438308زٛاٌٟ ) 2006الاقزثّبؼ ػبَ  , اغ ثٍغ زدُ 2016 – 2006ظٚلاؼ ضلاي اٌّعح 

ِب  2007( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ فٟ اٌؼبَ  3814820ِٚٓ ثُ أضػد اٌزعفمبد الاقزثّبؼ٠خ ثبلاؼرفبع ٌزجٍغ )

اٌزٟ رؼؽػذ  2008ِٓ الإخّبٌٟ اٌؼبَ . ٚفٟ ظً ألاؾِٗ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػبَ  % ( 8.13)ٔكجزٗ 

( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ  2030836ٟ زدُ الاقزثّبؼاد ١ٌجٍغ )ٌٙب ثٍعاْ اٌؼبٌُ ِٚب طبزجٙب ِٓ أطفبع ف

(  12341136زٛاٌٟ ) 2013ٌٍؼبَ ٔفكٗ . ِٚٓ ثُ اضػ زدُ الاقزثّبؼاد ثبلاؼرفبع ١ٌجٍغ ػبَ 

% ( ِٓ الإخّبٌٟ اٌؼبَ , ٘ػٖ اٌؿ٠بظح فٟ زدُ الاقزثّبؼ ٔز١دخ  ١ٍِ26.31ْٛ ظٚلاؼ ٚ٘ٛ ِب ٔكجزٗ )

ٚالإل١ٍُ ٚاؼرفبع الإ٠ؽاظاد إٌبردخ ِٓ ث١غ إٌفؾ ِّب أؼىف ٌزسكٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌسىِٛخ اٌّؽوؿ٠خ 

اضػ زدُ  ثُ ػٍٝ ؾ٠بظح إٌشبؽ الاقزثّبؼٞ فٟ اٌؼؽاق ثشىً ػبَ ٚالإل١ٍُ ثشىً ضبص . ِٚٓ

(  2050619زٛاٌٟ ) 2016( ١ٌجٍغ فٟ اٌؼبَ  2016 – 2014الاقزثّبؼ ثبلأطفبع ضلاي اٌّعح ) 

اٌٝ رٛرؽ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌسىِٛخ اٌّؽوؿ٠خ ٚالإل١ٍُ ِّب أظٜ اٌٝ  ١ٍِْٛ ظٚلاؼ , ٠ٚؽخغ ٘ػا الأطفبع

رع٘ٛؼ الأٚػبع اٌك١بق١خ ٚالالزظبظ٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ رع٘ٛؼ الأٚػبع الأ١ِٕخ فٟ إٌّبؽك اٌّس١طخ 

ثبلإل١ٍُ ٔز١دخ ق١طؽح رٕظ١ُ ظاػش ػٍٝ ِسبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚأخؿاء ِٓ ِسبفظخ وؽوٛن ٚطلاذ اٌع٠ٓ 

, ٚأطفبع الإ٠ؽاظاد إٌفط١خ  ك رؽرجؾ ثبلإل١ٍُ ثطؽق ثؽ٠خ ثشىً ِجبشؽٚظ٠بٌٝ ٚخ١ّغ ٘ػٖ إٌّبؽ

إٌّبش الاقزثّبؼٞ ٚاؼرفبع ظؼخخ ِطبؽؽ الاقزثّبؼ  رع٘ٛؼ أؼىكذ ػٍٝ ٔز١دخ لأطفبع الأقؼبؼ

 فٟ الإل١ٍُ .  
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 انزىزٌغ انقطبػً وانغغرافً نلاسزضًبر فً الإقهٍى -ة

٠ؽرجؾ ثشىً أقبقٟ ثبٌططؾ اٌزٟ رؼع٘ب ١٘ئخ الاقزثّبؼ فٟ  اْ رٛؾ٠غ الاقزثّبؼ ث١ٓ اٌمطبػبد      

الإل١ٍُ ٚا١ٌٙئبد اٌّس١ٍخ فٟ اٌّسبفظبد , ٚاٌدعٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػر رٛؾ٠غ الاقزثّبؼ زكت اٌمطبػبد 

 . 2016  - 2006  ٌٍّعح الإل١ٍُالالزظبظ٠خ فٟ 
  

 2016 – 2006ٌٍّعح  الإل١ٍُ( اٌزٛؾ٠غ اٌمطبػٟ ٌلاقزثّبؼ فٟ  2خعٚي )     

 ١ٍِْٛ ظٚلاؼ ٚإٌكجخ اٌّئ٠ٛخ
 انُسجخ انًئىٌخ حغى الاسزضًبر انقطبع

 0.47 220890942 الارصبلاد

 31.91 14985787204 الإسكبٌ

 1.60 753702661 انجُىك

 8.66 4064908512 انزغبرح

 1.51 708637958 انزؼهٍى

 0.21 84977715 انخذيبد

 0.21 92717615 انرٌبضخ

 1.54 725019666 انسراػخ

 14.61 6848702895 انسٍبحخ

 2.00 893881127 انصحخ

 37.21 17457780011 انصُبػخ

 0.02 12317467 انفٍ

 0.22 104204000 انُقم

 100 46953527773 انًغًىع

 www.kurdistan investment.orgوؽظقزبْ اٌؼؽاق    ال١ٍُاٌّظعؼ : ١٘ئخ الاقزثّبؼ فٟ 
     

فٟ الاقزسٛاغ ػٍٝ  ع اٌظٕبػٟ لع اززً اٌّؽرجخ الأٌٚٝاٌكبثك اْ اٌمطب ٠زؼر ِٓ اٌدعٚي         

% ( ِٓ الإخّبٌٟ اٌؼبَ  37.21) ظٚلاؼ ِب ٔكجزٗ ١ٍِْٛ ( 17457780011الاقزثّبؼ فجٍغ زٛاٌٟ )

. ث١ّٕب خبء لطبع الإقىبْ فٟ  2016 – 2006ظٚلاؼ ٌٍّعح  ( ١ٍِْٛ 46953527773اٌجبٌغ )

 14.61% ( فٟ ز١ٓ زً اٌمطبع اٌك١بزٟ فٟ اٌّؽرجخ اٌثبٌثخ ثٕكجخ ) 31.91اٌّؽرجخ اٌثب١ٔخ ثٕكجخ )

% ( ١ٍ٠ٗ اٌمطبع اٌزدبؼٞ . ٠ٚلازع اْ الاقزثّبؼ ٌُ ٠ىٓ ػٕع اٌّكز٠ٛبد اٌّؽغٛثخ ضظٛطبً فٟ 

%  2بػٟ اٌظسخ ٚاٌزؼ١ٍُ زٛاٌٟ ) طفٟ ل ِكبّ٘زٗ ذِدبي اٌز١ّٕخ ٚاٌّشبؼ٠غ الالزظبظ٠خ ز١ث ثٍغ

غ اٌزٟ ّب ٠ؼىف رٛخٙبد اٌّكزثّؽ٠ٓ اٌػ٠ٓ ٠ؽغجْٛ فٟ الاقزثّبؼ فٟ اٌّشبؼ٠, ِلإخّبٌٟ ( ِٓ ا

ُِٕٙ فٟ اقزؽخبع ؼأـ اٌّبي اٌّكزثّؽ ٚرسم١ك اؼثبذ ثٛلذ لظ١ؽ  رسمك ا٠ؽاظاد قؽ٠ؼخ ؼغجخً 

  .ٚغٌه لاؼرفبع ِطبؽؽ الاقزثّبؼ فٟ الإل١ٍُ ضظٛطبً فٟ اٌكٕٛاد الأض١ؽح

ٌلاقزثّبؼ فمع اززٍذ ِسبفظخ اؼث١ً اٌّؽرجخ الأٌٚٝ اغ ثٍغذ اِب ف١ّب ٠طض اٌزٛؾ٠غ اٌدغؽافٟ       

فٟ ز١ٓ خبءد  2016- 2006اٌؼبَ ٌٍّعح  الإخّبٌٟ%( ِٓ 56.65ٔكجخ الاقزثّبؼ ف١ٙب زٛاٌٟ ) 

 -:اٌدعٚي الأرٟ  زٍذ اٌّؽرجخ اٌثبٌثخ ٚوّب ٠ٛػراٌك١ٍّب١ٔخ ثب١ٔبً ٚظ٘ٛن از
 2016 – 2006ٌٍّعح  ١ٍُالإل( اٌزٛؾ٠غ اٌدغؽافٟ ٌلاقزثّبؼ فٟ  3خعٚي ) 

 ثب١ٌٍّْٛ ظٚلاؼ ٚإٌكت اٌّئ٠ٛخ

 انُسجخ انًئىٌخ % حغى الاسزضًبر انًحبفظخ

 55.65 % 26130948 ارثٍم

 31.25 % 14676758 انسهًٍبٍَخ

 13.1 % 6145821 دهىك

 100 % 46953527 انًغًىع

 www.kurdistan investment.org  وؽظقزبْ اٌؼؽاق ال١ٍُاٌّظعؼ : ١٘ئخ الاقزثّبؼ فٟ      
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ِٓ زدُ  الأوجؽِسبفظخ اؼث١ً لع اقزسٛغد ػٍٝ إٌكجخ  ا٠ْٚلازع ِٓ اٌدعٚي اٌكبثك   

 اٌٝالاقزثّبؼ , ٚ٘ػا ٠ؼىف ػعَ اٌّٛاؾٔخ فٟ رٛؾ٠غ الاقزثّبؼاد ث١ٓ اٌّسبفظبد ٚاٌػٞ ٠ئظٞ 

رمَٛ  اْقزثّبؼ ِٓ ز١ث اٌزطٛؼ ٚاٌز١ّٕخ ٌػٌه ػٍٝ ١٘ئخ الا الإل١ٍُزظٛي رجب٠ٓ ث١ٓ ِسبفظبد 

 .شىً ٠ؼّٓ الاقزفبظح ِٕٗ ٌزسم١ك ر١ّٕخ ألزظبظ٠خ ِزٛاؾٔخ ثزٛؾ٠غ الاقزثّبؼ ث

 فً الإقهٍىػذد يشبرٌغ الاسزضًبر انًغبزح  –د 

 – 2006اقزثّبؼ٠خ ضلاي اٌّعٖ  اخبؾحػعظ اٌّشبؼ٠غ اٌزٟ رّىٕذ ِٓ اٌسظٛي ػٍٝ  ثٍغ    

ً ػٍٝ ِطزٍف 766زٛاٌٟ )  2016 ً ِٛؾػب ػعظ اٌّشبؼ٠غ  اغ ثٍغ.  الإل١ٍُِٕبؽك  ( ِشؽٚػب

( ِشؽٚػبً  102)  ٌزظً اٌٝ اٌّشبؼ٠غ ثبلاؼرفبع أضػد ثُ ( ِشؽٚع , 2)  2006اٌّدبؾح ػبَ 

( ِشؽٚػبً ِب ٔكجزٗ  128)  2012ػبَ ١ٌظً اٌٝ غؼٚرٗ  ػعظ اٌّشبؼ٠غ ٚرظبػع . 2010ػبَ 

( اٌػٞ ٠ٛػر ػعظ 4 ) ٚوّب ٠زؼر ِٓ اٌدعٚي  %( ِٓ ػعظ اٌّشبؼ٠غ اٌؼبَ . 16.71)

 -ٚوّب ٠ؤرٟ : أػلاٖاٌّشبؼ٠غ اٌّدبؾح ٌٍّعح 

 2016 - 2006ٌٍّعح  الإل١ٍُ( ػعظ اٌّشبؼ٠غ اٌّدبؾح فٟ 4خعٚي ) 

 انُسجخ انًئىٌخ ػذد انًشبرٌغ انًغبزح انسُىاد

2006 2 0.26 

2007 51 6.65 

2008 63 8.22 

2009 73 9.53 

2010 102 13.31 

2011 78 10.18 

2012 128 16.71 

2013 122 15.92 

2014 79 10.31 

2015 34 4.44 

2016 34 4.44 

 100 766 انًغًىع

 www.kurdistan investment.org زثّبؼ فٟ ال١ٍُ وؽظقزبْ اٌؼؽاق ١٘ئخ الاقاٌّظعؼ : 

     

( ٌزجٍغ  2016 – 2014أضػد ِشبؼ٠غ الاقزثّبؼ اٌّدبؾح ثبلأطفبع ضلاي اٌّعح )ٚ          

ً , ٘ػا الأطفبع فٟ ػعظ اٌّشبؼ٠غ اٌّدبؾح ٠ؼىف  34زٛاٌٟ )  2016اٌؼبَ فٟ  ( ِشؽٚػب

رع٘ٛؼ الأٚػبع اٌك١بق١خ ٚالالزظبظ٠خ فٟ الإل١ٍُ ٚأطفبع زدُ الأِٛاي اٌّطظظخ 

 قزثّبؼ ِٓ اٌّٛاؾٔخ الارسبظ٠خ .ٌلا

 ً  الاسزضًبر فً يحبفظخ صلاػ انذٌٍ : واقغ  صبنضب

اِب ثؼع ٘ػا اٌزبؼ٠ص  2003بفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ٠ىبظ ٠ىْٛ ِؼعَٚ لجً اٌؼبَ اْ الاقزثّبؼ فٟ ِس        

اٌّشىٍخ ثّٛخت لبْٔٛ  ٞ لبِذ ثٗ ١٘ئخ الاقزثّبؼفمع ػٍّذ اٌّسبفظخ ِٚٓ ضلاي اٌدٙع اٌػ

ػٍٝ ِسبٌٚخ خػة الاقزثّبؼاد ثّب ٠زلائُ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ  2006( ٌكٕخ 13الاقزثّبؼ ؼلُ )

ٟ ٘ػٖ اٌفمؽح اٌزطؽق اٌٝ ِٕبش الاقزثّبؼ ٚزدُ ٚرٛؾ٠غ الاقزثّبؼ فٟ الالزظبظ٠خ . ٚقٕسبٚي ف

 -ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ٚوبلارٟ :
 

 

 

 

 



( 8112.. العدد ) خاص ( .. السنة )1(.. ج3المجلد ) .. محور الاقتصاديمجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال  
  

 

09 
 

 يُبخ الاسزضًبر  -0

فٟ إٌّطمخ الأزمب١ٌخ ِب ث١ٓ اٌدؿ٠ؽح  الأٚقؾرمغ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ فٟ اٌدؿء اٌشّبٌٟ        

( شؽلب  44-59( ٚ ) 43-30)ػٍٝ ضؾ ؽٛي  ّٛخخ ِٕٚطمخ اٌكًٙ اٌؽقٛثٟ ,ٚإٌّطمخ اٌّز

 ٟٚ٘ ِسبفظبد ٌٚٙب زعٚظ ِغ ضّف ( شّبلا35-41( ٚ )33-27ٚرٕسظؽ ث١ٓ ظائؽرٟ ػؽع )

ِٓ اٌشؽق ٚرجٍغ  ٚالأجبؼ ِٓ اٌغؽة ١ٕٜٔٚٛ ِٓ اٌشّبي ٚوؽوٛن ظ٠بٌٝ ٚثغعاظ ِٓ اٌدٕٛة

ٟ٘ ٚ ألؼ١خٚرؼُ قجؼخ  . % ِٓ ِدّٛع ِكبزخ اٌؼؽاق5.6ٚرشىً ثػٌه  2وُ (24751)ِكبززٙب

 ؾ ٚاٌعٚؼ ٚثٍع ٚاٌعخ١ً ٚاٌشؽلبؽ وً ِٓ رىؽ٠ذ ٚرّثً ِؽوؿ اٌّسبفظخ ٚث١دٟ ٚقبِؽاء ٚاٌطٛ

ٚرؼزجؽ زٍمخ ٚطً ِٚٛاطلاد ث١ٓ اٌطؽق اٌزٟ رؽثؾ اخؿاء اٌؼؽاق اٌدٕٛث١خ ٚاٌشّب١ٌخ  ٚثػٌه 

ً ٠ّثً ِٛلؼٙب ِؽوؿ  ( .17,  2011اٌىٕبٟٔ , ) الاقزثّبؼلاقزمطبة  اً ِّٙب

ػٍٝ رشد١غ الاقزثّبؼ ثد١ّغ أشىبٌٗ ٌز١ّٕخ الالزظبظ ِٓ ضلاي لاقزثّبؼ اٌّس١ٍخ ١٘ئخ ا ٚرؼًّ      

 اخؽاءادػٍٝ الاقزثّبؼ ٚرك١ًٙ  ٚالإشؽافرٛف١ؽ اٌزك١ٙلاد ٚاٌؼّبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّكزثّؽ 

ٌٚىٓ ٕ٘بن اٌؼع٠ع ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رسٛي ظْٚ  د ٚاٌج١بٔبد ٌٍّكزثّؽ٠ٓاٌزكد١ً ٚرٛف١ؽ اٌّؼٍِٛب

  -الاقزثّبؼاد ا١ٌٙب ِٚٓ أّ٘ٙب : رشد١غ رعفك

   والأيًُغٍبة الاسزقرار انسٍبسً  - أ

اٌٝ  2006ِٓ ٌمع شٙعد اٌّسبفظخ رسكبً ٔكج١بً فٟ الأٚػبع اٌك١بق١خ ٚالأ١ِٕخ ضلاي اٌّعح          

ػٕعِب اخزبذ رٕظ١ُ ظاػش الإؼ٘بثٟ اٌّسبفظخ ِّب اظٜ اٌٝ رع٘ٛؼ إٌّبش  2014ِٕزظف اٌؼبَ 

ِّب اظٜ اٌٝ ؾػؿػخ ثمخ  2015ؼع٘ب رٛلف الاقزثّبؼ ثشىً وبًِ ٌٍؼبَ الاقزثّبؼٞ , ٚث

 اٌّكزثّؽ٠ٓ فٟ الاقزثّبؼ ظاضً اٌّسبفظخ .

 ػذو كفبٌخ انجُى انزحزٍخ   - ة

رؼبٟٔ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ِٓ ػؼف شجىبد اٌّٛاطلاد ٚالارظبلاد ٚأمطبع اٌز١بؼ           

ل١بَ رٕظ١ُ ظاػش ٚ ٓ اٌزىكؽ ثكجت لعِٙباٌطؽق ِ ثبئٟ ثشىً شجخ ِكزّؽ , وّب رؼبٟٔاٌىٙؽ

 . ضٍك ػمجخ وج١ؽح أِبَ اٌّكزثّؽ٠ٓوج١ؽح ِٓ اٌطؽق ٚاٌدكٛؼ ِّب  أخؿاءثزطؽ٠ت  الإؼ٘بثٟ

  الإدارٌخ انًؼىقبد  - د

فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ٚاػسخ اٌّؼبٌُ فٟ ِدبي اٌؽلبثخ  ر١ّٕخ اْ ػعَ ٚخٛظ اقزؽار١د١خ        

اٌٝ  ٚأظٜ ئمب اِبَ الاقزثّبؼشىً ػبالاثزؿاؾ ٚاٌّسكٛث١خ اٌؽشٛح ٚ اؼرفبعٚ ٚقٛء اٌزطط١ؾ

ػعَ ٚػٛذ اٌظلاز١بد ٌلأخٙؿح  , ؼافمخق١بظح اٌمبْٔٛ ٚاؼرفبع رىب١ٌف اٌّشؽٚع  اػؼبف

اظٜ اٌٝ  ٚا١ٌٙئبد غاد اٌؼلالخ ٚػعَ رفُٙ اٌّئقكبد ٌطج١ؼخ ٚظٚؼ ١٘ئخ اقزثّبؼ طلاذ اٌع٠ٓ

 . رع٘ٛؼ إٌّبش الاقزثّبؼٞ ف١ٙب

 بسبد الاقزصبدٌخ فشم انسٍ  - س

رؼبٟٔ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ِٓ فشً اٌك١بقبد الالزظبظ٠خ ف١ٙب فبؼرفبع  ِكز٠ٛبد اٌزؼطُ      

, وّب اْ اٌك١بقخ الالزظبظ٠خ اٌفبشٍخ ٚاٌزطجؾ  فٟ اٌؼبئع ػٍٝ الاقزثّبؼ اثؽ قؼؽ اٌظؽف رػثػةٚ

 .الاقزثّبؼ فٟ ارطبغ اٌمؽاؼاد لبظا اٌٝ ػعَ الاقزمؽاؼ الالزظبظٞ ٚرؽاخغ ِؼعلاد 

  انسىاقيحذودٌخ  - ط

رسؽن الاقزثّبؼ فؽظا وبْ اَ  أْاٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٙب  الأقبق١خِٓ اٌؼٕبطؽ  الأقٛاقرؼع        

أطفبع ٚػٕع ِؽاخؼخ زدُ اٌكٛق فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ٔلازع أٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ  اقزثّبؼ٠خ شؽوخ

ٟ اٌزٛؾ٠غ اٌكىبٟٔ ٚغ١بة اٌغطبء اٌمبٟٔٛٔ رجب٠ٓ فخّبٌٟ ٚاؼرفبع ِؼعلاد اٌجطبٌخ ٚإٌبرح اٌّسٍٟ الإ

 .(  244,  2006)اٌد١ًّ ,اٌػٞ ٠ؼًّ ثّٛخجخ اٌكٛق 

ِّب قجك اْ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ٚػٍٝ اٌؽغُ ِٓ ٚلٛػٙب فٟ ِٛلغ ٠كّر ٌٙب فٟ  ٔكزٕزح      

ؼ ِّب الاقزثّب أِبَرؿاي رؼبٟٔ ِٓ ِؼٛلبد  لا أٔٙب الاخػة الاقزثّبؼ ٚٚخٛظ ١٘ئخ اقزثّبؼ٠خ ف١ٙب 

 لإطلاذ٠كزٍؿَ ثػي اٌّؿ٠ع ِٓ اٌدٙٛظ  ثبٌؼ١ٍّخ الاقزثّبؼ٠خ , ِّبظفغ اٌّكزثّؽ٠ٓ اٌٝ ػعَ اٌم١بَ 

 ث١ئخ الاقزثّبؼ ف١ٙب .
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 حغى ورىزٌغ الاسزضًبر فً يحبفظخ صلاػ انذٌٍ -2
-2006ضلاي اٌّعح  ٌلاقزثّبؼ ؽ ث١بٔبد١رٛف رّىٓ ١٘ئخ اقزثّبؼ طلاذ اٌع٠ٓ ِٓ اْ ػعَ       

فٟ ٘ػٖ اٌفمؽح اٌزؼؽف ػٍٝ زدُ الاقزثّبؼ فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ضلاي اٌّعح  سبٚي, قٕ 2008

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزٛؾ٠غ اٌمطبػٟ ٚرٛؾ٠غ الاقزثّبؼ زكت ألؼ١خ اٌّسبفظخ ٚرسع٠ع  2009-2016

  -زٟ زممذ أدبؾا وبِلا ٚوّب ٠ؤرٟ :اٌّشبؼ٠غ اٌ
 

 حغى الاسزضًبر فً يحبفظخ صلاػ انذٌٍ     - أ

 فٟ ( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ , ٚاؼرفغ ثشىً ٍِسٛظ3559763زٛاٌٟ ) 2009ػبَ  ُ الاقزثّبؼثٍغ زد      

 اٌؼبَ الإخّبٌٟ%( ِٓ 6.10( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ ثٕكجخ ِمعاؼ٘ب )١ٌ86427843جٍغ زٛاٌٟ ) 2010اٌؼبَ 

فٟ  غؼٚرٗ, ٚاقزّؽ الاقزثّبؼ فٟ اٌؿ٠بظح ١ٌظً اٌٝ  ( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ 1442133677اٌجبٌغ زٛاٌٟ )

 الإخّبٌٟ%( ِٓ 47.50( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ ٚ٘ٛ ِب ٔكجزٗ )885296999اغ ثٍغ زٛاٌٟ ) 2011اٌؼبَ 

ِٓ إٌبز١خ اٌك١بق١خ  سبفظخّاٌاٌؼبَ ٚرؽخغ ٘ػٖ اٌؿ٠بظح اٌٝ الاقزمؽاؼ إٌكجٟ اٌزٟ رّزؼذ ثٗ 

اٌّسبفظخ .  ألؼ١خِطزٍف ٌدػة الاقزثّبؼ اٌٝ  قبُ٘ فٟ ضٍك ِٕبش ِلائُ ِّب ٚالالزظبظ٠خ ٚالأ١ِٕخ

١ٍِْٛ ظٚلاؼ ػبَ  (80630689) اٌزب١ٌخ ١ٌظً اٌٝ الأػٛاَالأطفبع فٟ ػبظ اٌٝ  الاقزثّبؼالا اْ 

ػبَ ١بٔبد اٌٝ أمطبع الاقزثّبؼ رش١ؽ اٌجٚ .اٌؼبَ  الإخّبٌٟ%( ِٓ 5.60ٚ٘ٛ ِب ٔكجزٗ ) 2014

. فٟ ز١ٓ ػبٚظ اٌّسبفظخ  ألؼ١خلا غٍت  الإؼ٘بثٟٚغٌه ثكجت اخز١بذ رٕظ١ُ ظاػش  2015

ٚوّب ِٛػر ِٓ اٌدعٚي  2016( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ فٟ اٌؼبَ 2022862) ١ظً اٌٌٝ رعفمٗالاقزثّبؼ 

 -اٌزبٌٟ :

 2009 – 2016( زدُ الاقزثّبؼ فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ٌٍّعح 5خعٚي )

 ثب١ٌٍّْٛ ظٚلاؼ ٚإٌكت اٌّئ٠ٛخ
 انُسجخ انًئىٌخ  % انًجهغ يهٍىٌ دولار انسُىاد

2009 3559763 0.20 

2010 86427843 6.10 

2011 885296999 47.50 

2012 223888149 29.40 

2013 160307372 11.10 

2014 80630689 5.60 

2015 000 000 

2016 2022862 0.10 

 100 1442133677 الإعًبنً

 .2017اٌّظعؼ: ِٓ اػعاظ اٌجبزث ثبلاػزّبظ ػٍٝ ث١بٔبد ١٘ئخ الاقزثّبؼ فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ 
 

  فً يحبفظخ صلاػ انذٌٍ نلاسزضًبر افًوانغغر انزىزٌغ انقطبػً - ة
ب ٟٚ٘ ِٕٙ ٠خ فٟ اٌّسبفظخ الزظؽ ػٍٝ ػعظ ِسعٚظاْ رٛؾ٠غ الاقزثّبؼ ث١ٓ اٌمطبػبد الالزظبظ    

. اغ رّىٓ لطبع الإقىبْ ِٓ  , اٌزدبؼٞ ( ) اٌظٕبػٟ , اٌطعِٟ , الإقىبْ , اٌؿؼاػٟ , اٌظسٟ

 ِشىلاً ٔكجخ ( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ1257035670لعؼ ثسٛاٌٟ  )ي اٌّؽرجخ الأٌٚٝ ثّجٍغ اززلا

اٌّؽرجخ اٌثب١ٔخ ثم١ّخ  فٟ اٌمطبع اٌطعِٟ رلاٖ . 2016-2009%( ِٓ الإخّبٌٟ اٌؼبَ ٌٍّعح 87.16)

%( ِٓ الإخّبٌٟ اٌؼبَ 5.60( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ ٚ٘ٛ ِب ٔكجزٗ )80641614اخّب١ٌخ ثٍغذ زٛاٌٟ )

ىفبءح اٌؼب١ٌخ فٟ رمع٠ُ اٌطعِبد ِّب ٠كبُ٘ ٚػٍٝ اٌؽغُ ِٓ اززلاٌٗ اٌّؽرجخ اٌثب١ٔخ الا أٗ ٌُ ٠سمك اٌ

فٟ ركؽ٠غ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاززً اٌمطبع اٌزدبؼٞ اٌّؽرجخ الأض١ؽح ,  فٟ ز١ٓ أًّ٘ الاقزثّبؼ وً ِٓ 

لطبع الارظبلاد ٚاٌجٕٛن ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؽ٠بػخ ٚاٌفٓ ٚإٌمً ٚاٌزٟ رؼزجؽ ِٓ اٌمطبػبد اٌّّٙخ فٟ 

٠خ ٠ٛػر اٌزٛؾ٠غ الاقزثّبؼٞ ث١ٓ اٌمطبػبد ٚإٌكجخ اٌّئٛ ٚاٌدعٚي اٌزبٌٟ ركؽ٠غ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ .

 -: ٌىً لطبع ٚوّب ٠ٍٟ



( 8112.. العدد ) خاص ( .. السنة )1(.. ج3المجلد ) .. محور الاقتصاديمجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال  
  

 

06 
 

   

 2009-2016( رٛؾ٠غ الاقزثّبؼ زكت اٌمطبػبد الالزظبظ٠خ ٌٍّعح 6خعٚي )

 ثب١ٌٍّْٛ ظٚلاؼ ٚإٌكجخ اٌّئ٠ٛخ
 انُسجخ % انكهفخ يهٍىٌ دولار انقطبع د

 --- ------ الارصبلاد 1

 87.16 1257035670 الإسكبٌ 2

 --- ------ انجُىك 3

 0.77 9940995 انزغبري 4

 --- ------ انزؼهٍى 5

 5.60 80641614 انخذيً 6

 --- ------ انرٌبضً 7

 5.19 70451200 انسراػً 8

 0.21 3024655 انسٍبحً 9

 0.23 3394610 انصحً 10

 1.22 17644928 انصُبػً 11

 --- ------ انفًُ 12

 --- ------ انُقم 13

 100 1442133677 انًغًىع 

  .2017اٌّظعؼ : ِٓ أػعاظ اٌجبزث ثبلاػزّبظ ػٍٝ ث١بٔبد ١٘ئخ اقزثّبؼ طلاذ اٌع٠ٓ , 
   

ػٍٝ اٌّؽرجخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّجبٌغ اٌّكزثّؽح  رىؽ٠ذفمع اقزسٛاغ لؼبء  اِب اٌزٛؾ٠غ اٌدغؽافٟ           

%( ِٓ الإخّبٌٟ اٌؼبَ 58.14كجزٗ )( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ ٚ٘ٛ ِب 841352964ٔثم١ّخ ثٍغذ زٛاٌٟ )

ثؼعظ ِشبؼ٠غ اقزثّبؼ٠خ ثٍغ   2016 - 2009( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ ٌٍّعح 1442133677اٌجبٌغ زٛاٌٟ )

( ١ٍِْٛ ظٚلاؼ ثٕكجٗ 310456806( ِشؽٚػبً . ٚخبء لؼبء قبِؽاء ثبٌّؽرجخ اٌثب١ٔخ ثسٛاٌٟ )65)

فٟ ز١ٓ اززً  (ِشؽٚػبً . 15ثٍغ )  %( ٌٍّعح ٔفكٙب ثؼعظ ِشبؼ٠غ21.42ثٍغذ ِٓ الإخّبٌٟ اٌؼبَ )

لؼبء اٌعٚؼ اٌّؽرجخ اٌثبٌثخ  , اْ ٘ػا اٌزٛؾ٠غ ٠ٛػر اٌزفبٚد فٟ زدُ الاقزثّبؼ ث١ٓ ألؼ١خ 

اٌّسبفظخ ٘ػا اٌزفبٚد ٠ؽخغ أِب اٌٝ رع٘ٛؼ الأٚػبع الأ١ِٕخ اٚ اٌٝ رؽوؿ٘ب فٟ ػعظ ِسعظ ِٓ 

 اٌدعٚيٚ فٟ وبفخ أخؿاء اٌّسبفظخ . الالؼ١خ ِّب أؼىف ثبٌكٍت ػٍٝ رسم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ

ؼ٠خ ٚإٌكجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٙػٖ الاقزثّباٌزبٌٟ ٠ٛػر رٛؾ٠غ الاقزثّبؼ زكت وً لؼبء ٚػعظ اٌّشبؼ٠غ 

 -ٗ :ا٢لؼ١
 2009-2016يحبفظخ صلاػ انذٌٍ نهًذح  أقضٍخرىزٌغ الاسزضًبر حست ( 7عذول )

 ثبنًهٍىٌ دولار وانُسجخ انًئىٌخ
انًشبرٌغ كهفخ ػذد انًشبرٌغ انقضبء  َسجخ % 

 58.14 841352964 65 ركرٌذ

 21.42 310456806 15 سبيراء

 3.05 44011904 8 ثٍغً

 2.11 27000000 1 ثهذ

 7.70 111562500 2 انذور

 7.11 100871300 2 انطىز

 0.16 2318553 3 انذعٍم

 0.31 4559650 3 انشركبط

 100 1442133677 99 انًغًىع

  .2017جبزث ثبلاػزّبظ ػٍٝ ث١بٔبد ١٘ئخ اقزثّبؼ طلاذ اٌع٠ٓ , اٌّظعؼ : ِٓ أػعاظ اٌ
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 انًشبرٌغ انزً رى اَغبزهب ثبنشكم انكبيم  -د  

اٌّشبؼ٠غ اٌزٟ رُ أدبؾ٘ب ثبٌشىً اٌىبًِ ٚزكت ث١بٔبد ا١ٌٙئخ زٛاٌٟ قجؼخ ِشبؼ٠غ ٚخ١ّغ  اْ      

 دعٚي الأرٟ .ٚوّب ٠زؼر ِٓ اٌ 2011-2009٘ػٖ اٌّشبؼ٠غ لع ٔفػد ضلاي اٌفزؽح 
 

 % فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ 100( اٌّشبؼ٠غ اٌزٟ ٔكجخ أدبؾ٘ب 8خعٚي )

كهفخ انًشروع يهٍىٌ  اسى انًشروع انقطبع انًىقغ د

 دولار

الاَغبز 

 شهر

ػذد 

 انؼًبل

رقى 

 الإعبزح

 18 25 24 1550000 يؼًم طبثىك صُبػً انشركبط 1

 22 25 24 1550000 يؼًم طبثىك صُبػً انشركبط 2

 37 25 18 5300000 يؼًم طبثىك صُبػً ركرٌذ 3

 40 30 24 2250000 رغًغ الاػًذح وانًىنذاد صُبػً ثٍغً 4

 53 30 24 270000 يىل رغبري خذيً ثٍغً 5

 41 109 18 12500000 يغًغ انشهذاء سكًُ ركرٌذ 6

 46 100 24 11020000 يغًغ انٍريىك ثُبء افقً سكًُ ركرٌذ 7

    34,440,000   انًغًىع 

  .2017اٌّظعؼ : ِٓ أػعاظ اٌجبزث ثبلاػزّبظ ػٍٝ ث١بٔبد ١٘ئخ اقزثّبؼ طلاذ اٌع٠ٓ , 
     

ثؼعظ اٌّشبؼ٠غ إٌّدؿح  الأٌٚٝاٌّؽرجخ  اززً اٌمطبع اٌظٕبػٟ اْ ٠ٚٛػر اٌدعٚي اٌكبثك         

٠لازع ِّب  اٌثبٌثخ  ٚلطبع اٌطعِبد ثبٌّؽرجخوبًِ ث١ّٕب خبء اٌمطبع اٌكىٕٟ فٟ اٌّؽرجخ اٌثب١ٔخ ثشىً 

اٚ  الأ١ِٕخ الأٚػبعقجك اْ الاقزثّبؼ ٌُ ٠زّىٓ ِٓ رسك١ٓ ِكزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ اِب ثكجت 

اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ وبٌظسخ ٚاٌزؼ١ٍُ , ثبلإػبفخ اٌٝ اخز١بذ  اّ٘بياٌك١بق١خ فٟ اٌّسبفظخ اٚ ثكجت 

 ت اٌّشبؼ٠غ اٌز٠ّٕٛخ .اٌؼًّ ثؤغٍ ا٠مبفاٌٝ  أظٌٍّٜسبفظخ ِّب  الإؼ٘بثٟرٕظ١ُ ظاػش 

 الاسزُزبعبد وانزىصٍبد  -راثؼبً 
 

 -:الاسزُزبعبد  -0

ً  ال١ٍُِٕبش الاقزثّبؼ فٟ  - أ ِلائّبً ٌدػة الاقزثّبؼاد ػٍٝ اٌؽغُ ِٓ ٚخٛظ ثؼغ  وؽظقزبْ ِٕبضب

اٌك١بق١خ  الإؽؽافاٚ ث١ٓ  ٚالإل١ٍُاٌطلافبد اٌك١بق١خ ٚالالزظبظ٠خ قٛاء ث١ٓ اٌسىِٛخ اٌّؽوؿ٠خ 

 . ٌلإل١ٍُ

قزثّبؼٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ رمٍجبد ِكزّؽح قٛاء وبٔذ ق١بق١خ اٚ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ رز١ّؿ ثّٕبش ا - ة

 الإظاؼٞٚػعَ وفب٠خ اٌجٕٝ اٌزسز١خ ٚاٌفكبظ  الإِٟٔاٚ الزظبظ٠خ , فغ١بة الاقزمؽاء  أ١ِٕخاٚ  اظاؼ٠خ

 ١خ الاقزثّبؼ٠خ .ٚاٌّبٌٟ ِٚسعٚظ٠خ قٛق اٌّسبفظخ , خ١ّغ ٘ػٖ اٌؼٛاًِ رشىً ػبئمبً اِب اٌم١بَ ثبٌؼٍّ

اٌزٛؾ٠غ اٌمطبػٟ ٌلاقزثّبؼ فٟ الإل١ٍُ ٠شًّ رمؽ٠جبً خ١ّغ اٌمطبػبد الالزظبظ٠خ . فٟ ز١ٓ ؼوؿ  - د

الاقزثّبؼ فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ػٍٝ ػعظ ِسعٚظ ِٓ اٌمطبػبد فمع أًّ٘ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجٕٛن 

ٌؽوبئؿ الأقبق١خ فٟ اٌز١ّٕخ ٚالارظبلاد ٚاٌؽ٠بػخ ٚاٌفٓ ٚإٌمً , ٚخ١ّغ ٘ػٖ اٌمطبػبد رؼزجؽ ِٓ ا

 الالزظبظ٠خ .

             ٔكجزٗ ِب اِب اٌزٛؾ٠غ اٌدغؽافٟ فمع رؽوؿ فٟ ِؽوؿ الإل١ٍُ ) ِسبفظخ اؼث١ً ( اغ اززٍذ - س

ٚوػٌه اٌسبي ثبٌٕكجخ ٌّسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ فمع وؽظقزبْ ,  لإل١ٍُاٌؼبَ  الإخّبٌٟ% ( ِٓ 55.65) 

اٌّؽوؿ الأٚي ِٓ ث١ٓ ألؼ١خ اٌّسبفظخ ثٕكجخ ثٍغذ زٛاٌٟ اززً ِؽوؿ اٌّسبفظخ ) لؼبء رىؽ٠ذ ( 

  %( ِٓ اخّبٌٟ الاقزثّبؼ فٟ اٌّسبفظخ . 58.14) 
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 -:انزىصٍبد  -6

اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً ظٚؼ ١٘ئبد الاقزثّبؼ فٟ ِسبفظبد الإل١ٍُ ِٚسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ ِٓ ضلاي  - أ

 لأظاؼرٙب .رٛف١ؽ ٔظبَ ضبص ثٙػٖ ا١ٌٙئبد ٚرٛف١ؽ اٌىٛاظؼ الإظاؼ٠خ اٌّئٍ٘خ 

اْ رىْٛ اٌمٛا١ٔٓ اٌطبطخ ثبلاقزثّبؼ ٚاػسخ اِبَ اٌّكزثّؽ٠ٓ ِّب ٠كبُ٘ فٟ رٛف١ؽ اٌثمخ ٌع٠ُٙ  - ة

 اٌؼعاٌخ فٟ إٌّبؾػبد اٌّزؼٍمخ ثبلاقزثّبؼ .  ثبٌؼ١ٍّخ الاقزثّبؼ٠خ ٚػّبْ ِجعأ

ّبؼ٠خ , ػٍٝ ١٘ئخ الاقزثّبؼ فٟ ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ اْ رجػي خٙع فٟ ِدبي رٛف١ؽ اٌج١بٔبد الاقزث - د

ٚرٛف١ؽ اٌفؽص الاقزثّبؼ٠خ ٚرٛؾ٠ؼٙب ػٍٝ , ق٠ٕٛخ ضبطخ ثبلاقزثّبؼ  ٠ؽؼبِٓ ضلاي اػعاظ رم

 ِطزٍف اٌمطبػبد . 

ً ٌدػة  - س ً ِلائّب اٌؼًّ ػٍٝ رسك١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌسىِٛخ اٌّؽوؿ٠خ ٚالإل١ٍُ ثّب ٠ؼّٓ ِٕبضب

١خ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفكبظ ٍساٌّؽوؿ٠خ ٚاٌّ الاقزثّبؼاد اِب فٟ ِسبفظخ طلاذ ا١ٌٓ فؼٍٝ اٌسىِٛخ

 .الإظاؼٞ ٚاٌّبٌٟ إٌّزشؽ فٟ اغٍت ِفبطً اٌّسبفظخ  ِّب ٠ؼ١ك اٌؼ١ٍّخ الاقزثّبؼ٠خ
 

 -: انًصبدر

اٌد١ًّ , قؽِع وٛوت , الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبشؽ فٟ اٌعٚي اٌؼؽث١خ ٚقجبلبد إٌّبفكخ , ِدٍخ الإظاؼح , اٌكٕخ  .1

 . 2002, ِبؼـ ,  88, اٌؼعظ  24

ا١ٌٙبوً الاؼرىبؾ٠ٗ ِٚظبظؼ ر٠ٍّٛٙب ِغ اشبؼح ضبطخ لأل١ٍُ وؽظقزبْ اٌؼؽاق ظؼاقخ رس١ٍ١ٍخ ,  زّع , ٔٛؾاظ .2

 . 2002, ؼقبٌخ ِبخكز١ؽ غ١ؽ ِٕشٛؼح , و١ٍخ الإظاؼح ٚالالزظبظ , خبِؼخ طلاذ اٌع٠ٓ ,  2000-1985ٌٍفزؽح 

ْ اٌؼؽاق , ؼقبٌخ ِبخكز١ؽ اٌشىبوٟ , اظؼ٠ف ؼِؼبْ , ِسعظاد الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبشؽ فٟ ال١ٍُ وؽظقزب .3

 . 2009غ١ؽ ِٕشٛؼح , و١ٍخ الإظاؼح ٚالالزظبظ , خبِؼخ طلاذ اٌع٠ٓ , 

طٕعٚق إٌمع اٌؼؽثٟ , اٌّئقكبد اٌّب١ٌخ اٌؼؽث١خ ٚر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الاقزثّبؼ٠خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼؽثٟ , ظؼاقخ  .4

 . 2005د اٌؼؽث١خ اٌّزسعح , ٌٍّدٍف الالزظبظٞ ٚالاخزّبػٟ فٟ خبِؼخ اٌعٚي اٌؼؽث١خ , اثٛ ظجٟ , الإِبؼا

ػجعالله , اظؼ٠ف ق١ٍّبْ , اٌؼٛاًِ اٌّئثؽح فٟ رط٠ٛؽ اٌك١بزخ ثّسبفظخ اؼث١ً ٚرس١ٍٍٙب ظؼاقخ ١ِعا١ٔخ ٌٍّعح  .5

 . 2005, ؼقبٌخ ِبخكز١ؽ غ١ؽ ِٕشٛؼح , و١ٍخ الإظاؼح ٚالالزظبظ , خبِؼخ طلاذ اٌع٠ٓ ,  2004-2005

ٌٕفطٟ فٟ ِٕظّخ الألطبؼ اٌؼؽث١خ اٌّظعؼح ٌٍجزؽٚي ِغ الإشبؼح اٌؼجٛظٞ , ازّع ؼز١ُ ِٛقٝ , الاقزثّبؼ ا .6

 . 2009, ؼقبٌخ ِبخكز١ؽ غ١ؽ ِٕشٛؼح , و١ٍخ الإظاؼح ٚالالزظبظ , خبِؼخ ثغعاظ ,  -اٌٛالغ ٚالأفبق  –ٌٍؼؽاق 

اٌؼج١عٞ , قؼ١ع ػٍٟ ٚف١سبْ , ِّعٚذ ػطبلله , اٌك١بقبد اٌّمزؽزخ ٌدػة الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبشؽ اٌٝ  .7

 . 2010,  4, اٌؼعظ  2ٌؼؽاق , ِدٍخ خبِؼخ الأجبؼ ٌٍؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ٚالإظاؼ٠خ , اٌّدٍع ا

اٌىٕبٟٔ , ازّع , أخٕعح اػّبي ِسبفظخ طلاذ اٌع٠ٓ أػعد ٘ػٖ الأخٕعح ِٓ لجً خّؼ١بد الإػّبي فٟ ِسبفظخ  .8

 .2011طلاذ اٌع٠ٓ ثبٌزؼبْٚ ِٓ ِؽوؿ اٌّشؽٚػبد اٌع١ٌٚخ اٌطبص , 

9   -AL-Asrag,Hussien,Entrepreneurship and its Roie in The Arab Development 
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