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 أٍزلاِخ ِٛاهك اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ

  SOWC   ٚTOWSِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ ثبٍزقلاَ اكارٟ 
                                                                                     

 ِبىْ محمد ِٙلٞ                                                 أ.َ.ك ٌٛهٌٔ ٠ؾ١ٝ ٕبٌؼ   

 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك/عبِؼخ ثغلاك                                   ِغٌٍ  ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ
 

 : اٌَّزقٍٔ

٠ّضً اٌمطبع اٌيهاػٟ اؽل أُ٘ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب رؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ         

اٌؼواق ثْىً ػبَ ِٚؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثْىً فبٓ، ٚمٌه ٌزٛفو ػٛاًِ ػل٠لح رَبػل فٟ 

إٌٙٛٗ ثٙنا اٌمطبع. ٠ٚؼل الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌؼٖت الأٍبً ٌٍْٕبٛ الإلزٖبكٞ فٟ ِؾبفظخ 

أْ اٌّؾبفظخ رؼل الأوضو ه٠ف١خ فٟ اٌؼواق. ِّب عؼٍٙب ٕبؽجخ الإٔزبط اٌيهاػٟ  ٕلاػ اٌل٠ٓ ئم

الأػٍٝ فٟ اٌؼواق ثَجت اٌٛفوح إٌَج١خ ١ٌٍّبٖ ٚكهعبد اٌؾواهح اٌّؼزلٌخ ٚاٌزأه٠ـ اٌط٠ًٛ ٌٍيهاػخ 

اٌّيك٘وح، رّزٍه ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ أ١ّ٘خ أٍزوار١غ١خ رزّضً فٟ ِٛلؼٙب اٌغغوافٟ اٌّز١ّي 

رٙب اٌيهاػ١خ اٌىج١وح ٚاٌّزٕٛػخ ، ٌىٕٙب رؼبٟٔ ِٓ رقٍف أكاهٞ أفوى ئلزٖبكاً ٙؼ١فبً ِزّضلاً ٚئِىبٔب

ؽ١ش لارْٙل أٍزضّبهاً ؽم١م١بً فٟ رلٟٔ الأكاء فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚلٖٛه ٚاٙؼ فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

ً أِبثّب ٠قلَ رطٛه الألزٖبك ٚاٌز١ّٕخ ف١ٗ َ اٌمطبع . ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه فاْ اٌّغبي ٠غلٚ ٚاٍؼب

اٌيهاػٟ ٌىٟ ٠أفن كٚهٖ اٌو٠بكٞ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌّؾبفظخ. ّٚٙٓ ٘نا ا١ٌَبق فاْ 

ً ػٍٝ كػُ ٚرط٠ٛو ث١ٕخ اٌمطبػبد الأفوٜ،  رؾف١ي ٚر١ّٕخ ٘نا اٌمطبع ل١ل اٌلهاٍخ ١ٍٕؼىٌ ئ٠غبثب

ت اٌّؾٍٟ ِٓ ٍٍغ فٚلاً ػٓ أ١ّ٘زٗ فٟ رْغ١ً الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ٚ رٍٛغ ا١ٌٙىً الأٔزبعٟ لأّجبع اٌطٍ

غنائ١خ ٕٕٚبػ١خ ٚغ١و٘ب ِّب ٠َُٙ فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚػلَ رٙوة الأصبه اٌزٍٛؼ١خ 

 ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ لألزٖبك٠بد كٚي افوٜ .

٠ٚٙلف اٌجؾش لاظٙبه أْ رغبٚى ٘نٖ اٌّْبوً ٠َزٍيَ اٌزؾٛي ِٓ ٔٙظ الاكاهح اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّٛاهك     

اَ اٌنٞ ٠مزٟٚ أٍزقلاَ رم١ٕبد ؽل٠ضخ رزّبّٝ ِغ اٌزطٛه اٌؾبًٕ فٟ اٌلٚي اٌٝ إٌٙظ اٌَّزل

الافوٜ ٚاٌم١بَ ثإٔلاؽبد اكاه٠خ ٚرْو٠ؼ١خ رَزٙلف اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك إٌبٙجخ ِٓ اٌٙله 

ٚاٌغ١و ٔبٙجخ ِٓ الأٍزغلاي اٌقبٟٛء ٚفك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚألزواػ ف١بهاد أٍزوار١غ١خ 

( SWOCٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الأٍزوار١غٟ ٌٛالغ رٍه اٌّٛاهك ِٓ فلاي ِٖفٛفخ )  َِزلاِخ ػٍٝ أٍبً

 ( .TOWS ِٖٚفٛفخ )

ٌمل أثوى اٌجؾش عٍّخ ِٓ اٌّْبوً ٚاٌّؼٛلبد ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚ ؽلك أُ٘ اٌق١بهاد اٌزٟ رّىٓ    

بَ ِزقنٞ ِّب ٠ز١ؼ اٌّغبي أِ .اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ِٓ ٚٙغ آ١ٌخ ٌزٕف١ن اٌّمزوؽبد ٚؽَت أ٠ٌٛٚبرٙب

ٌٍزٛعٙبد اٌز٠ّٕٛخ اٌمبئّخ ػٍٝ  اٌمواه ٌٍَّبّ٘خ فٟ ٕٕبػخ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌّلائّخ

 .اٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ

Abstruct:  

     The agricultural sector is very vital to establish a successive economic 

development in Iraq in general and especially in Salah Ulddin province. 

This is due to the availability of many factors that make achieving the 

purpose; possible. Furthermore, agricultural production is the main 

foundation of economy in this province since it has the most urban areas in 

Iraq. This has enabled this province to be the one with the highest 

agricultural production output due to the higher availability of water, the 

suitable weather and its long tradition of agriculture . 

    Salah Ulddin province has a strategic importance represented by its 

geographical location and its vast and diverse industrial capabilities. 
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However, its old management system has led to a weak economy 

represented by the weak performance of the agricultural sector and the 

incapability of infrastructure where no real investment has been secured 

that can serve the economy and its development. In spite of this, it seems 

that the agricultural sector has a large potential to take its full role in the 

economic development in the province. In this context, motivating and 

developing this sector will have a positive impact on the development of 

the other sectors in addition to its importance in increasing the employment 

and widening the production network in order to meet the domestic needs 

for goods. This will contribute to the overall national income and limit the 

migration of expenses to the benefit of other countries economy . 

     This study aims to show that it is possible to avoid these shortcomings 

by transformation of the traditional management policies to sustainable 

development principles, which can be implemented by using the modern 

techniques that match the development of policies in other countries and 

also by provide the necessary management and legislation reforms that 

ensure the protection of exhaustible and non-exhaustible resources from the 

non-effective use. This is combined by providing sustainable steps for the 

studied resources based on the analysis of their strength and weaknesses 

through SWOC and TOWS analysis. 

    This study has highlighted many issues and challenges suffered by the 

studied resources and presented many solutions that can enable the 

governing bodies’ in-charge to prioritize and execute these solutions. This 

will also enable them to form national and local policies that are 

compatible to the new non-central management policies. 

 

ملِخ ٚالأٛبه إٌّٙغٟ ٌٍجؾش ُّ  اٌّؾٛه الأٚي: اٌ

 اٚلاً: اٌّملِخ :

رزّزغ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثّمِٛبد الزٖبك٠خ رفزمو ا١ٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ ِؾبفظبد اٌؼواق ِٚٓ         

أّ٘ٙب اٌّٛلغ اٌغغوافٟ اٌّز١ّي ٍٜٚ اٌؼواق، ؽ١ش أْ ٌٙب ؽلٚك ِغ ٍجغ ِؾبفظبد ٟ٘ ١ٕٜٔٛ 

ٚأهث١ً ِٓ اٌّْبي ٚوووٛن ٚا١ٌٍَّب١ٔخ ِٓ اٌْوق ٚك٠بٌٝ ٚثغلاك ِٓ اٌغٕٛة ٚالأٔجبه ِٓ اٌغوة 

اٟٙ اٌٛاٍؼخ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ ٚٚفوح ا١ٌل اٌؼبٍِخ ِٖٚبكه ١ِبٖ ٚف١وح رزّضً ثٕٙو كعٍخ اٌنٞ ٚالاه

وّب ٚرْىً اهٗ اٌّؾبفظخ ّٔٛمعبً ِٖغواً لأهٗ اٌٛٛٓ ِٓ فلاي ٠ّو ِٓ ّّبٌٙب ئٌٝ عٕٛثٙب 

اؽزٛائٙب ػٍٝ وً رٕٛػبد رٚبه٠ٌ اٌٛٛٓ ِٓ عجبي ٍٚٙٛي ٚٚك٠بْ ٕٚؾبهٜ ِّب عؼٍٙب رٍُ ثىً 

ً ىاٟ٘ ثبٌٛاْ اٌطج١ؼخ ٚاّىبي أّبٛ  ً اه١ٙب ٚاّىبي اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ا١ٌٕٛٛخ ِْىٍخ ثَبٛب

 اٌزٚبه٠ٌ ٚأٛاع إٌّبؿ ِّب ٠ىَجٙب ١ّئأ ِٓ اٌزىبًِ الالزٖبكٞ. 

رؼل ٘نٖ اٌّٛاهك ِٓ اُ٘ ِزطٍجبد إٌٙٛٗ اٌزّٕٛٞ ثبٌمطبع اٌيهاػٟ ؽ١ش لا٠مزٖو الاِو ػٍٝ     

ِٕٙظ لبئُ ػٍٝ الأٍزقلاَ اٌىفٛء ٌٙنٖ اٌّٛاهك ، ٚثّب ٠ّىٕٗ ِٓ  اٌغبٔت اٌىّٟ فمٜ ثً أػزّبك

أفزٖبه اٌيِٓ ٚاوزَبة اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ إٌَج١خ اٌزٟ ٠زّزغ ف١ٙب اٌجٍل ِٚب ٠زطٍجٗ ِٓ أهرجبٛبد 

 فٍف١خ ٚأِب١ِخ ٌٍمطبع اٌيهاػٟ . 

و٘ب ٌقلِزٗ ١ٌؼ١ِ ام ٚ٘ت الله )ػي ٚعً ( اٌّٛاهك اٌّٛعٛكح ػٍٝ وٛوت الاهٗ ٌلأَبْ ٍٚق    

ؽ١بحً وو٠ّخ إِٔخ ، ٌنا ٠زؾزُ ػ١ٍٗ ١ٕبٔزٙب ٚأكاهرٙب ثبٌْىً اٌنٞ ٠ّٚٓ أٍزلاِزٙب ػٍٝ ِلٜ 
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الأع١بي اٌمبكِخ، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي أ٠مبف اٌٙله ٚالاٍزياف اٌّفوٛ ٚاٌؼًّ ػٍٝ الأٍزغلاي الأِضً 

ؽبعبد اٌّغزّغ اٌوإ٘خ كْٚ ٚاٌو١ّل ٌٙنٖ اٌّٛاهك ٌزؾم١ك الأٍزلاِخ اٌزٟ رأفن ثؼ١ٓ الأػزجبه 

 اٌَّبً ثؾمٛق الأع١بي اٌمبكِخ فٟ اٌٛفبء ثأؽز١بعبرُٙ .
 

 صب١ٔبً: الاٛبه إٌّٙغٟ ٌٍجؾش
 

 : ِْىٍخ اٌجؾش:   1

أْ عٛ٘و اٌّْىٍخ رىّٓ فٟ الأّ٘بي ٚاٌٙله اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ فٟ ِؾبفظخ      

ً ػٍٝ الأكاء الالزٖبكٞ ٚػٍٝ ّٜٔ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ ٠َؼٝ  ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚاٌنٞ ٠إصو ٍٍجب

اٌؼواق اٌٝ رؾم١مٙب فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ ٙقبِخ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ اٌّٛعٛكح فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ 

ّبً ٚٔٛػبً الا أٙب لارْٙل أٍزضّبهاً ؽم١م١بً ٚثّب ٠قلَ رطٛه الألزٖبك ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ف١ٗ ِب ٠ٍيَ و

اٌزؾٛي ِٓ ٔٙظ الاكاهح اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّٛاهك اٌٝ إٌٙظ اٌَّزلاَ اٌنٞ ٠مزٟٚ ثأٍزقلاَ رم١ٕبد ؽل٠ضخ 

 رزّبّٝ ِغ اٌزطٛه اٌؾبًٕ فٟ اٌلٚي الافوٜ.
  

 : ا١ّ٘خ اٌجؾش : 2

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ فلاي رجٕٟ أٍزوار١غ١خ ٌلأهرمبء ثبٌيهاػخ اٌّؾ١ٍخ ػٓ ٛو٠ك       

الأٍزقلاَ اٌىفٛء ٌّٛاهك اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚفك ِٕظٛه أٍزوار١غٟ ٠ّٚٓ إٌّفؼخ الألزٖبك٠خ ٌٍغ١ً 

 اٌؾبٌٟ ٚالأع١بي اٌمبكِخ . 

 : فو١ٙخ اٌجؾش  : 3

٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فو١ٙخ ِفبك٘ب أْ ٕ٘بن ِٛاهك ىهاػ١خ ٚف١وح َٔج١بً فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ      

ٚاْ ِوكٚكارٙب رؼل اٌؼبًِ الأٍبً فٟ ١ٕبغخ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ، ٌنا فأْ رجٕٟ ١ٍبٍبد عل٠لح 

ٚأٍزوار١غ١خ ِلائّخ ٌلأكاهح ٚاػزّبك ِٕٙظ رقط١طٟ ػملأٟ ِزىبًِ ٠ّٚٓ الأٍزغلاي الاِضً 

 ك ١ٍَُٙ ثفبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ إٌٙٛٗ ألزٖبك٠بً ثٛالغ اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚرؾم١ك الأٍزلاِخ ف١ٗ. ٌٍّٛاه
 

 : ٘لف اٌجؾش : 4

 رؾل٠ل اٌّٛاهك الألزٖبك٠خ اٌّزبؽخ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ف١ّب ٌٗ ػلالخ ثبٌيهاػخ . - أ

هع١خ ٌٛالغ رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد فٟ اٌج١ئخ اٌقب - ة

 اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ اٌّزبؽخ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ .

َُِزلاَ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ػٍٝ أٍبً اٌزؾ١ًٍ  - د ألزواػ ف١به أٍزوار١غٟ 

 الأٍزوار١غٟ ٌٛالغ رٍه اٌّٛاهك .
 

 : اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ ٚاٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش :5

 . 0292ٌٚغب٠خ  0221لل ٍّّذ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٌٍّلح ِٓ    
 

 : ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌّؼزّلح : 6

اػزّل اٌجبؽش الأٍٍٛة إٌٛفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ ٚالغ ِٛاهك اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ    

 ( .case studyاٌل٠ٓ ، أم رجٕٝ اٌجؾش ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ )

 

 : ١٘ى١ٍخ اٌجؾش : 7

 جؾش ِٓ ِملِخ ٚفٌّ ِؾبٚه وّب ٘ٛ ِج١ٓ اكٔبٖ:٠زىْٛ اٌ  

 ّؾٛه الاٚي : الأٛبه إٌّٙغٟ ٚالأٍزؼواٗ اٌّوعؼٟاٌ

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ :اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ 
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 اٌّؾٛه اٌضبٌش :ٚالغ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ ٌّؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ  

ٕلاػ اٌل٠ٓ ٕٚٛلاً اٌٝ اٌّؾٛه اٌواثغ : اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌّٛاهك اٌمطبع اٌيهاػٟ ٌّؾبفظخ 

 اٌق١به الاٍزوار١غٟ اٌَّزلاَ

 اٌّؾٛه اٌقبٌِ : الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد 
 

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ

 أٚلاً: ر١ّٙل :

إٔجؾذ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثأّىبٌٙب اٌّقزٍفخ ف١به اٍزوار١غٟ ُِٙ ٌوفب١٘خ اٌْؼٛة        

خ ٍِؾخ لا ثل٠ً ٌٙب وّؼبٌظ ِٚوافك ٌٍز١ّٕخ فٟ ِواؽٍٙب اٌّقزٍفخ. ٚاٌّغزّؼبد، ٚثبرذ ٙوٚهح ٚالؼ١

ٚاٌغب٠خ ِٕٙب ٘ٛ اٌىفبػ ٌجمبء الإَٔب١ٔخ ٚك٠ِّٛخ اٌؾ١بح ػٍٝ وٛوت الأهٗ ٚرأو١ل ا١ٌَبكح ػٍٝ 

ٚأْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼجو ػٓ اٌضوٚاد ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ّٚٙبْ ؽمٛق الأع١بي اٌمبكِخ. 

الأهثؼخ ) ألزٖبكٞ ، أعزّبػٟ ، ث١ئٟ ، ١ٍبٍٟ( ٚرزؾمك ِٓ فلاي ِإائّخ رٍه  رفبػً اٌّزغ١واد

اٌؼٕبٕو فج١ّٕب ٠ووي اٌؼٕٖو الالزٖبكٞ ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ ، ٠ٚووي اٌؼٕٖو 

الأعزّبػٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الأعزّبػ١خ فٟ رٛى٠غ اٌلفً ٚرؾم١ك اٌوفب١٘خ الأعزّبػ١خ ٚاٌؼٕٖو 

ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ  فلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ لبػلح اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ اٌج١ئٟ ٠ٖت روو١يٖ 

ٚػٍٝ إٌظُ اٌج١ئ١خ ٚاٌؼٕٖو ا١ٌَبٍٟ اٌّزّضً ثٚوٚح رٛفو اكاهح ؽى١ّخ ه١ّلح ِٓ ّأٔٗ فٟ رفبػٍٗ 

ِغ اٌؼٕبٕو اٌَبثمخ) الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ ( أْ ٠إكٞ اٌٝ رؾم١ك ١ٌٌ اٌز١ّٕخ فمٜ ٚأّب 

ز١ّٕخ اٌّيٚكح ثؼٕٖو الأٍزلاِخ ، ٚػ١ٍٗ ٌُ ٠ؼل رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌٛؽل٘ب وبف١بً ، ثً ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌ

 اْ رؼًّ ػٍٝ ّٙبْ اٍزلاِزٙب .
 

 صب١ٔبً : ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ:

٠زىْٛ ِٖطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ وٍّز١ٓ ّ٘ب : اٌز١ّٕخ ٚاٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌٍغخ         

ً ِٖله ِٓ  اٌفؼً )ّٔٝ( ٠مبي : ا١ّٔذ اٌْٟء ١ّٔٚزٗ، أٞ عؼٍزٗ ٔب١ِب
 

ٓ  0222)أثٓ ِٕظٛه، 

. أِب وٍّخ ) الأٍزلاِخ ( فّأفٛمح ِٓ اٍزلاِخ اٌْٟء، أٞ ٍٛت كٚاِٗ  ٟٚ٘ ثنٌه رغّغ ث١ٓ (249

ً ِٚفَٙٛ الأٍزلاِخ ِٛعٛك ِٕن اٌملَ ١ٌٌ وزؼج١و  ً ِٚىب١ٔب فؼً اٌْٟء ٚأٍزّواه٠خ رأص١وٖ ىِب١ٔب

ٓ ٛو٠مخ اٌّؼ١ْخ ٚو١ف١خ رٛف١و ِٖبكه اٌؼ١ِ ثً رُ اٌزؼب٠ِ ِؼٗ ٚرطج١مٗ ثْىً ػفٛٞ ٔظوٞ ػ

وّب فٟ اٌلػٛح اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأّغبه ؽزٝ فٟ اٌؾوٚة .أٚ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ٚرٍمبئٟ

فٖٛثخ اٌزوثخ ث١ٓ ٍٕخ ٚأفوٜ ثٙلف رغل٠ل فٖٛثزٙب أٚ فٟ اٍزٖلاػ الأهاٟٙ
 

 0224)اٌفمٟ، 

ٓ ٚرْؼت ِزطٍجبد اٌؾ١بح ٚفبٕخ فٟ اٌوثغ الأف١و ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ، . ٚثّوٚه اٌيِ(2ٓ 

ؽ١ش رؼلكد ٚعٙبد إٌظو ؽٛي اٌز١ّٕخ ٚٙوٚهح ِٛاوجزٙب ٌغٛأت اٌؾ١بح اٌّقزٍفخ ٚأهرجبٛ مٌه 

ثبٌغل، ٚأْ لارمزٖو ٘نٖ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌزطٍؼبد اٌوإ٘خ ، ٚأّب رّزل فٟ رؼبٍِٙب ّٙٓ ِٕظٛه 

. ٚأف١واً فأْ الاٍزلاِخ فٟ اٌز١ّٕخ ) اٌّأِٛٔخ (924ٓ  0290ٌيث١لٞ، )اَِزمجٍٟ ٌٍّغزّغ وىً 

ث١ئ١بً( رؼٕٟ ػلَ رؾ١ًّ الاع١بي اٌلاؽمخ اػجبء ر١ّٕخ ا١ٌَٛ ، ٚرؼٕٟ ٙوٚهح اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

ٚالاٍزقلاَ اٌو١ّل ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ِٚٓ صُ رؼٕٟ ثبْ ِٛٙٛع اٌج١ئخ إجؼ ١ٌٌ ثبٌّزغ١و اٌَّزمً 

اٌنٞ ٠زجؼٗ الأَبْ فٟ ؽ١برٗ ) اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ( ثً ٘ٛ كاٌخ فٟ مٌه الاٍٍٛة أم ػٓ الاٍٍٛة 

اْ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ رإصو فٟ اٌطج١ؼخ ِٚٛاهك٘ب، ٚالاف١و ٠ؼل اٌمٛح اٌلافؼخ ) اٌّلفلاد ( ٌٍز١ّٕخ 

اٙؼ الالزٖبك٠خ . ٚؽزٝ الاْ ٠غوٞ اٌزوو١ي ػٍٝ عبٔج١ٓ ِٓ فٖبئٔ اٌّٛاهك اٌزٟ رزأصو ثْىً ٚ

 (60ٓ  0222)اٌىج١َٟ،  :ثَجت اٌز١ّٕخ ّ٘ب

 إٌفبم اٌنٞ ٠زورت ػٍٝ ارجبع أٍب١ٌت رَزٕيف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ . -9

 اٌز٠ْٛٗ اٌنٞ رزؼوٗ ٌٗ اٌّٛاهك ٚاٌج١ئخ ثَجت اٌزٍٛس اٌنٞ لل رزغبٚى أصبهٖ ؽلٚك اٌّغزّغ . -0
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 صبٌضبً : رؼو٠ف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ :

: "ثأٔٙب  Edwerd barbierرؼلكد اٌزؼبه٠ف ٚافزٍف ِؼب١ٔٙب فبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: وّب ٠ؼوفٙب       

مٌه إٌْبٛ اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ الاهرمبء ثبٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ اوجو لله ِّىٓ، ِغ اٌؾوٓ ػٍٝ اٌّٛاهك 

اٌز١ّٕخ  اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ ٚثألً لله ِّىٓ ِٓ الأٙواه ٚالإٍبءح ئٌٝ اٌج١ئخ . ٠ٚٛٙؼ مٌه ثبْ

اٌَّزلاِخ رقزٍف ػٓ اٌز١ّٕخ فٟ وٛٔٙب أوضو رؼم١لا ٚرلافلا ف١ّب ٘ٛ الزٖبكٞ ٚاعزّبػٟ ٚ ث١ئٟ 

 . (4، ٓ 0222)ػّبهٞ، 

أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ فٟ عٛ٘و٘ب ، ِقططبد أّبئ١خ ِٛعٙخ ٌقلِخ الأَبْ أٚلاً ٌٚزؾ١َٓ      

ث١ئزٗ وٙلف ِورجٜ ِٚزلاىَ ، ٚأما وبٔذ اٌز١ّٕخ فٟ ِفِٙٛٙب اٌج١َٜ ٟ٘ رؼ١ّو الأهٗ ٚأِزلان 

ٕٟ ػلَ ِمِٛبد اٌزطٛه الألزٖبكٞ ٚاٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ِغ رٛظ١فٙب ٌٖبٌؼ الأَٔبْ فأْ الأٍزلاِخ ٌٙب رؼ

ألزٖبه اٌزّزغ ثضّبه اٌز١ّٕخ ػٍٝ فئخ اٚ ٛجمخ أٚ لطبع كافً اٌّغزّغ كْٚ ثم١خ اٌمطبػبد ٚفلاي 

ِوؽٍخ ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ كْٚ أفوٜ فٟ وً ِبرؼ١ٕٗ صّبه اٌز١ّٕخ ِٓ هفغ َِزٜٛ الأَٔبْ ِبك٠بً أٚ رط٠ٛو 

ً ٚرّزؼٗ ثىً أٔٛاع اٌؾو٠بد ٚاٌؾمٛق الأل ً ٚرؾوهٖ ٔف١َب زٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٔظُ ؽ١برٗ ِؼ١ْ١ب

)اٌيث١لٞ، ٚالأعزّبػ١خ فٟ أٛبه ِٓ اٌٚٛاثٜ رؾٛي كْٚ اٌؼلٚاْ أٚ الأٔؾواف اٚ اٌزٍَٜ 

0290 ٓ،922) . 

ئْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز١ّٕخ ٘ٛ اٌنٞ ٠غَل اٌؼلالخ ث١ٓ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚاٍزقلاِٗ ٌٍّٛاهك      

اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ ّٜٔ ؽ١بح اٌّغزّغ، ثّب ٠ؾمك اٌزًٕٛ ئٌٝ 

ِقوعبد ماد ٔٛػ١خ ع١لح ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٞ، ٚرو١ّل اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ثّب ٠إِٓ 

اِزٙب ٍٚلاِزٙب، كْٚ أْ ٠إصو مٌه اٌزو١ّل ٍٍجب ػٍٝ ّٜٔ اٌؾ١بح ٚرطٛهٖ. ٚ ِٓ ٕ٘ب فبٌز١ّٕخ اٍزل

اٌَّزلاِخ رَزٍيَ رغ١١و ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ ٚإٌْبٛبد اٌز٠ّٕٛخ ثؾ١ش رجلأ ِٓ اٌفوك ٚرٕزٟٙ ثبٌؼبٌُ 

  .(6، 0292ٓ)لب١ٍّٟ، ِوٚها ثبٌّغزّغ 

ز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ اٌجؾش ٚاٌزٕف١ن ٌقطٜ عنه٠خ رّىٓ ِٓ فلاي ِبرملَ ٠ّىٓ ٔقٍٔ اٌٝ أْ اٌ      

اٌّغزّغ ِٓ اٌزفبػً رٛاى١ٔبً اٌٝ أعً غ١و َِّٝ ِغ إٌّظِٛخ اٌطج١ؼ١خ ) ؽ٠ٛ١خ أٚ غ١و ؽ٠ٛ١خ ( 

ِٓ فلاي الاؽزفبظ ثَّزٜٛ ِؼ١ٓ ٠َّؼ ثأٍزوكاكّ٘ب ، فٟٙ ػ١ٍّخ ِزْؼجخ اٌغٛأت رّٚٓ ٌٍج١ئخ 

بح الاعزّبػ١خ ٔظبَ آِ َِزلاَ ٚهفب١٘خ ٌٍْؼٛة ٚلأٔغبؽٙب لاثل اٌطج١ؼ١خ ٚإٌظبَ الالزٖبكٞ ٚاٌؾ١

ِٓ رظبفو وً اٌغٙٛك فٟ وبفخ اٌزقٖٖبد ٌٍٕٛٛي اٌٝ الاٍزلاِخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ػبٌّٕب ، 

ٚأٍزٕبكاً اٌٝ مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رلائُ ِزطٍجبد اٌؾبٙو كْٚ 

 .(926، ٓ 0290)اٌيث١لٞ ج١ٍخ ٌززٛافك ِغ رٍج١خ ِزطٍجبرُٙ أمبٓ للهح الاع١بي اٌَّزم
 
 

 اٌّؾٛه اٌضبٌش : ٚالغ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ ٌّؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ
 

 

 أٚلاً: ٔجنح رؤه٠ق١خ ػٓ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ: 

رؼل ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ِٓ إٌبؽ١خ الاكاه٠خ اؽل اٌزم١َّبد الاكاه٠خ اٌىجوٜ اٌّموح ؽل٠ضبً        

فٟ  49ّٙٓ ا١ٌٙىً الاكاهٞ اٌّلٟٔ ٌغّٙٛه٠خ اٌؼواق ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌغّٙٛهٞ هلُ 

، ٚارقند ِل٠ٕخ رىو٠ذ ِوويأ اكاه٠ب ٌٙب ٌزىْٛ اٌّؾبفظخ اٌضبِٕخ ػْو فٟ اٌؼواق ،  01/9/9126

بْ ٘نا اٌمٚبء ربثؼب ٌّؾبفظخ ثغلاك ٘ٛ ٚصلاصخ ال١ٚخ ٟ٘ ) ٍبِواء ٚثٍل ٚاٌلع١ً ( ٚرُ ثؼلِب و

( فٟ 010( ٚ )019ثّٛعت اٌّو١ٍِٛٓ اٌغّٙٛه١٠ٓ ) 9122اٍزؾلاس لٚبئٟ ث١غٟ ٚاٌلٚه ػبَ 

.ٚونٌه لٚبء ٛٛىفٛهِبرٛ اٌنٞ وبْ ربثؼب ٌّؾبفظخ اٌزب١ُِ (9126)اٌٛلبئغ اٌؼوال١خ،  6/6/9126

. اِب لٚبء اٌْولبٛ وبْ ٠زجغ ٌّؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ٚاٌؾك اٌٝ ِؾبفظخ ٕلاػ (9126اٌؼوال١خ )اٌٛلبئغ 

. ٚفٟ ػبَ  (9122)اٌٛلبئغ اٌؼوال١خ،  22/6/9126( فٟ 262اٌل٠ٓ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌغّٙٛهٞ )

ثؼل فوىٖ 2/2/9121( فٟ 266رُ اٍزؾلاس لٚبء اٌلع١ً ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌغّٙٛهٞ ) 9121

. ، ٚرُ اٍزؾلاس لٚبء (294ٕفؾخ  9112)ٚىاهح اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، ٌمٚبء ثٍل  ِٓ اٌؾلٚك الاكاه٠خ

اِوٌٟ ثؼل فوىٖ ِٓ اٌؾلٚك الاكاه٠خ ٌمٚبء ٛٛى فٛهِبرٛ ؽَت لواه ِغٌٍ ِؾبفظخ ٕلاػ 
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ِٚٛافمخ ٚىاهح اٌزقط١ٜ ِٚغٌٍ اٌٛىهاء  06/9/0296اٌل٠ٓ ثغٍَزٗ الاػز١بك٠خ إٌّؼملح ثزبه٠ـ 

ٚثنٌه إجؾذ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ رَؼخ ال١ٚخ  1/0/0296ٟ ف 926ثّٛعت اٌىزبة اٌّولُ 

 ٚصّب١ٔخ ٔٛاؽٟ.
  

 ً  :ٔجنح عغواف١خ ػٓ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ: صب١ٔب

رؼل ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ِٓ ِؾبفظبد إٌّطمخ اٌٍٛطٝ ٌغّٙٛه٠خ اٌؼواق رمغ فٟ إٌّطمخ        

الأزمب١ٌخ ِبث١ٓ اًٌَٙ اٌوٍٛثٟ ِٕٚطمخ اٌملِبد اٌز١ٍخ ثّب رُٚ ِٓ اِبوٓ ِزّٛعخ ١ٍٍٙٚخ ٚعج١ٍخ 

-22,42ٕٚؾوا٠ٚخ .٠ٕٚؾٖو ِٛلؼٙب اٌفٍىٟ ثأىاء ّجىبد الاؽلاص١بد ِبث١ٓ كائورٟ ػوٗ )

ً ، ٚرجٍغ َِبؽزٙب )42,92 -40,22ّّبلاً ِٚبث١ٓ فطٟ ٛٛي ) (22,02 ( وُ  00622( ّولب

ً ٠ٍزمٟ  ً عبِؼب ً رٚبه١َ٠ب ِوثغ ٠ؼٕٟ أٙب رمغ فٟ إٌّطمخ اٌّلاه٠خ اٌؾبهح. ِٕٚطمزٙب رْىً ِٛٙؼب

ف١ٗ اٌغو٠ٓ ٚاٌٍٖٖبي ٚاٌٖقو ٚاٌىٌٍ ٚاٌؾٖٝ ٠َٕٚبة ِٓ فلاٌٗ ٔٙو كعٍخ ٚرزقٍٗ ثؼ٘ 

ٚرز١ّي ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثّٛلؼٙب اٌغغوافٟ اٌّز١ّي  ٚاٌجؾ١واد ٚالأٙو اٌمل٠ّخ.الاٚك٠خ ٚاٌزلاي 

ٍٜٚ اٌؼواق، ؽ١ش أْ ٌٙب ؽلٚك ِغ ٍجغ ِؾبفظبد ٟ٘ ١ٕٜٔٛ ٚأهث١ً ِٓ اٌّْبي ٚوووٛن 

 .ٚا١ٌٍَّب١ٔخ ِٓ اٌْوق ٚك٠بٌٝ ٚثغلاك ِٓ اٌغٕٛة ٚالأٔجبه ِٓ اٌغوة
 

 اٌمطبع اٌيهاػٟ ٌّؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ :صبٌضبً :رؾ١ًٍ اٌٛالغ الألزٖبكٞ ٌّٛاهك 

ً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌَّزلاِخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ٚفبٕخ       رٍؼت اٌيهاػخ كٚهاً ِّٙب

اٌجٍلاْ إٌب١ِخ فبٌمطبع اٌيهاػٟ اؽل أُ٘ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب رؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ 

ٚمٌه ٌزٛفو ػٛاًِ ػل٠لح رَبػل فٟ  ، ٠ٓ ثْىً فبٓفٟ اٌؼواق ثْىً ػبَ ِٚؾبفظخ ٕلاػ اٌل

٠ؼل الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌؼٖت الأٍبً ٌٍْٕبٛ الإلزٖبكٞ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ . إٌٙٛٗ ثٙنا اٌمطبع

اٌل٠ٓ ئم أْ اٌّؾبفظخ رؼل الأوضو ه٠ف١خ فٟ اٌؼواق. ٚئْ ِب عؼً ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٕبؽجخ 

اٌٛفوح إٌَج١خ ١ٌٍّبٖ ٚكهعبد اٌؾواهح اٌّؼزلٌخ ٚاٌزأه٠ـ الإٔزبط اٌيهاػٟ الأػٍٝ فٟ اٌؼواق ٘ٛ 

اٌط٠ًٛ ٌٍيهاػخ اٌّيك٘وح، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ اٌّؾبفظخ ١ٌَذ ٌل٠ٙب ٍٜٛ اٌم١ًٍ ِٓ اٌز١َٙلاد 

%ِٓ ئعّبٌٟ اٌّْبه٠غ فٟ اٌمطبع  22ٌلإٔزبط اٌيهاػٟ ٚاٌغٍجخ ٌٍّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌزٟ ري٠ل ػٓ 

اٌّؾبفظخ رْزٙو ثأٔٙب ٍٍخ اٌؼواق اٌغنائ١خ "ٌزوثزٙب  ..(BergeLouisr ،0221)ثوعواٌيهاػٟ

اٌقٖجخ ٚوضوح ِْبه٠غ اٌوٞ ٚاٌَمٟ اٌيهاػٟ ث١ٓ ثَبر١ٕٙب" ٌىٓ ٚالغ اٌيهاػخ ف١ٙب إطلَ 

ٌُٚ رىٓ .ثلاػِ ربهح ؽ١ٓ ١ٍطو ٚؽوق ٚكِو وً ّٟء، ٚٙؼف اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٌٙب ربهح افو

ثبًٌٍْ فؼلَ ؽّب٠خ إٌّزٛط إٌٟٛٛ ٚفزؼ الاثٛاة  ٘بر١ٓ اٌّْىٍز١ٓ ٚؽلّ٘ب لل إبثذ اٌيهاػخ 

وً  .ػٍٝ ِٖواػ١ٙب اِبَ اٌَّزٛهك ِٓ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ٚغ١و٘ب عؼً إٌّزٛط اٌّؾٍٟ ٙؼ١فب

رٍه الاٍجبة اٌّزواوّخ رؾىّذ ثٛالغ اٍؼبه اٌقٚبه ٚغ١و٘ب ِٚٙلد ٌزواعغ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ 

 .ٕلاػ اٌل٠ٓ
 

 الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ : -1

رؼل ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚاؽلح ِٓ ِؾبفظبد اٌؼواق اٌىج١وح ِٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ ؽ١ش رجٍغ        

% ِٓ ِغّٛع َِبؽخ اٌؼواق ٚثنٌه فأٙب  6.2كُٚٔ ( ٚرْىً ثنٌه َٔجخ  92226499َِبؽزٙب ) 

( أل١ٚخ . ٠ؾزً لٚبء ث١غٟ اٌّورجخ 1رؾزً اٌزًٍََ اٌقبٌِ ث١ٓ اٌّؾبفظبد . ٚرُٚ اٌّؾبفظخ )

%صُ أل١ٚخ اٌلٚه ٚثٍل ٚاٌطٛى ٚاٌْولبٛ  02%١ٍ٠ٗ لٚبء ٍبِواء ثَٕجخ  22جخ الأٌٚٝ ثَٕ

%ِٓ َِبؽخ اٌّؾبفظخ اٌى١ٍخ.  4ٚاٌلع١ً صُ لٚبء رىو٠ذ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب 

ٚهغُ رٙل٠ل اٌزٖؾو ػٍٝ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ئلا أٔٙب ِب ىاٌذ رزّزغ ثَّبؽبد ٚاٍؼخ ٌٍيهاػخ 

ٕلاػ اٌل٠ٓ %ِٓ ئعّبٌٟ َِبؽخ ِؾبفظخ  62,24رمله ثؾٛاٌٟ 
 
. 

 

 
 



( 8112.. العدد ) خاص ( .. السنة )1(.. ج3المجلد ) محور الاقتصادي ..مجلة تكرٌت للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة / ال  
  

 

02 

 

( َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌٖبٌؾخ ٚغ١و اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ 1علٚي ) 

 2117ثبٌلُٚٔ ٌَٕخ 

 

اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ  

 )كُٚٔ(

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّلاؽظبد

   11666411 اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾبفظخ

 ِٓ اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾبفظخ %67,34 7331124 ٌٍيهاػخَِبؽخ الأهاٟٙ اٌٖبٌؾخ 

 ِٓ اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾبفظخ %32,66 3555367 َِبؽخ الأهاٟٙ غ١و اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ

ِٓ َِبؽخ الأهاٟٙ اٌٖبٌؾخ  %17,63 1317536 َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌَّزغٍخ فؼلا

 ٌٍيهاػخ

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌّيهٚػخ 

 ثبٌؾجٛة

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ  62,32% 1164266

 اٌَّزغٍخ فؼلا

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌّيهٚػخ 

 ثبٌقٚوٚاد 

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ  12,17% 157674

 اٌَّزغٍخ فؼلا

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌّيهٚػخ 

 ثبٌله١ٔبد ٚالاثٖبي

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ  3,11% 33451

 اٌَّزغٍخ فؼلا

الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌّيهٚػخ َِبؽخ 

 ثبٌجم١ٌٛبد

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ  1,16% 15545

 اٌَّزغٍخ فؼلا

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌّيهٚػخ 

 ثبٌجنٚه اٌي٠ز١خ

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ  1,75% 3611

 اٌَّزغٍخ فؼلا

َِبؽخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌّيهٚػخ 

 ثّؾب١ًٕ ٕٕبػ١خ

اٌيهاػ١خ َِبؽخ الأهاٟٙ  1,14% 651

 اٌَّزغٍخ فؼلا

 

اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكا اٌٝ ث١بٔبد ِل٠و٠خ ىهاػخ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ / لَُ الاؽٖبء اٌيهاػٟ ٌَٕخ 

0292 
    

٠زٚؼ ِّب ٍجك اْ اٌّؾبفظخ لارؼبٟٔ ِٓ ٔلهح فٟ الاهاٟٙ اٌيهاػ١خ ثً اْ الاهاٟٙ          

% ِٓ َِبؽخ الاهٗ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ ٚأْ ِؼلي 92,22اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ لارَزؼًّ الا ؽٛاٌٟ

( كُٚٔ ٚ٘ٛ ِب٠ؼبكي ٙؼف اٌّؼلي ١ٖٔ4,64ت اٌفوك ِٓ الاهاٟٙ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ ٠جٍغ ) 

. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه َٔزط١غ اٌمٛي أْ (62ٕفؾخ  0299)اٌىوػبٚٞ، ( ٌٍفوك ك0ُٔٚاٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ )

ٕ٘بن ِٛاهك اه١ٙخ ٚاٍؼخ ٌُ ٠زُ اٍزضّبه٘ب فٟ اٌيهاػخ اٌٝ الاْ . ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ فوٓ اٌزٍٛغ 

الافمٟ فٟ اٍزقلاَ الاهاٟٙ ِبىاي وج١واً، ٔب١٘ه ػٓ ٚعٛك فوٓ افوٜ ٌٍزٍٛغ الافمٟ ٚاٌؼّٛكٞ 

ػ اهاٟٙ ٚأْ ٘نا الاٍزٖلاػ ٠زطٍت رىب١ٌف اٙبف١خ فٚلاً ػٓ اٌزمبٔخ ٠زطٍت ػ١ٍّبد اٍزٖلا

 اٌّطٍٛثخ ٌٍزٍٛغ اٌؼّٛكٞ .
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 اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ : -2

 :ٟٚ٘ رز١ّي ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثبٔزبط اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ     
 

 0292( اٌَّبؽبد إٌّفنح ٌٍقطخ ا١ٌٖف١خ ٌؼبَ 0علٚي )

 

اػلاك اٌجبؽش اٍزٕلاً اٌٝ ث١بٔبد ِل٠و٠خ ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ / لَُ الأزبط إٌجبرٟ/ لَُ الاؽٖبء اٌغلٚي ِٓ 

 0292اٌيهاػٟ / لَُ اٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ ٌؼبَ 

 

 0292( اٌّؾب١ًٕ ٚاٌقٚو اٌْز٠ٛخ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٌَٕخ 2علٚي )

اٌَّبؽخ  اٌّؾٖٛي د

إٌّفنح 

 ثبٌلُٚٔ

اٌغٍخ 

/وغُ 

 كُٚٔ

الأزبع١خ 

 ثبٌطٓ

اٌَّبؽخ  اٌّؾٖٛي د

إٌّفنح 

 ثبٌلُٚٔ

اٌغٍخ 

/وغُ  

 كُٚٔ

الأزبع١خ 

 ثبٌطٓ

 6,121 2111 3161 ثطبٛب 16 627,321 751 637226 اٌؾٕطخ 1

 217,5 751 231 صَٛ 17 24,611 511 43211 اٌْؼ١و 2

ّٛبٛخ  3

 ِغطبح

 2111 235 عيه 16 77,265 4511 17171
531 

ف١به  4

 ِغطٝ

 2111 2162 ٍّغُ 13 53,725 3511 15351
4,124 

 2,525 2511 1111 ّٛٔله 21 15,514 2111 7757 ثب١ِب 5

 اٌَّبؽخ اٌّؾٖٛي د

إٌّفنح 

 ثبٌلُٚٔ

اٌغٍخ 

/وغُ 

 كُٚٔ

الأزبع١خ  

 ثبٌطٓ

 اٌَّبؽخ اٌّؾٖٛي د

إٌّفنح 

 ثبٌلُٚٔ

اٌغٍخ 

/وغُ  

 كُٚٔ

الأزبع١خ 

 ثبٌطٓ

اٌنهح  1

 اٌٖفواء

 3,167,5 1311 4625 ف١به لضبء 13 15,163,4 611 25133

اٌنهح  2

 اٌج١ٚبء

 34,151,1 3511 26311 هلٟ 14 366 421 2311

ى٘وح  3

 اٌٌّْ

 61,333,1 3411 16235 ثط١ـ 15 211,6 341 531

 7,634,1 1111 6341 ثب١ِب 16 757,5 375 2121 ٍَُّ 4

ّغو  17 761 251 3121 عذ 5

 وٍٛخ

1231 1511 1,645,1 

ّغو  16 33,45 151 263 كفٓ 6

 ػٕبوٟ

1167 1411 1,521,6 

 37,5 651 151 فب١ٌٕٛبء 13 54 411 135 لطٓ 7

 31,751,1 2111 15375 ثًٖ 21 4,366,75 1531 3125 ثطبٛب 6

 46,75 651 75 ٍٍك 21 67,266,4 2411 36361 ّٛبٛخ 3

 716 411 1765 ِبُ 22 3,451,4 351 3632 فٍفً 11

 2,163,5 711 2365 ٌٛث١ب 23 57,425,1 2511 22371 ثبمٔغبْ 11

   137367 اٌّغّٛع  46,662,5 2511 16745 ف١به ِبء 12
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ثبللاء  6

 فٚواء

 611 161 ٍٍك 21 5,327 1111 5327
116 

ثبمٔغبْ  7

 ِغطٝ

 751 21 ثيا١ٌب 22 32,661 3111 11667
15 

ّغو  6

 ِغطٝ

 11111 5535 عذ 23 11,114 3111 3336
55,351 

فٍفً  3

 ِغطٝ

 6111 1611 ثو١ٍُ 24 6,721 2111 4361
12,611 

 113 511 226 ٍجبٔغ 25 225 511 451 فب١ٌٕٛب 11

ثط١ـ  11

 ِغطٝ

فَمخ  26 126,315 3511 36131

 ثًٖ

611 1511 
311 

هلٟ  12

 ِغطٝ

 211 61 ّجٕذ 27 55,761 4111 13315
12 

ثًٖ  26 3,634 2111 1617 لؤبث١ٜ 13

 افٚو

13147 4111 
76,166 

ثًٖ  23 3,164 2111 1562 ٌٙبٔخ 14

 ٠بثٌ

2325 2111 
4,651 

 421 2111 211 فغً 31 3,461 2111 4731 فٌ 15

   1145721 اٌّغّٛع      

اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕلاً اٌٝ ث١بٔبد ِل٠و٠خ ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ / لَُ الأزبط إٌجبرٟ / لَُ اٌزقط١ٜ 

 0292ٚاٌّزبثؼخ 
 

 2117اٌزّٛه ٚاٌؾ١ّٚبد ٚإٌف١ٚبد فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٌَٕخ ( 4علٚي )

اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕلاً اٌٝ ث١بٔبد ِل٠و٠خ ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ / لَُ الأزبط إٌجبرٟ ٚلَُ اٌزقط١ٜ 

 0292ٚاٌّزبثؼخ 
 

  اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ -2
رؼل اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ِٓ اٌضوٚاد اٌّّٙخ ؽ١ش أٔٙب رْىً ػٖت ُِٙ فٟ الزٖبك أٞ ثٍل،        

٠ٕٚجغٟ ػٍٝ وً ِقطٜ أْ ٠ٚـغ فـٟ أ٠ٌٛٚبرٗ و١ف١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘نٖ اٌضوٚح ٚى٠بكرٙب، ٚرؼل 

ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌغ١ٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٍل ثٙنٖ اٌضوٚح وّـب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي 

 اٌغٍخ/وغُ ػلك الأّغبه اٌّؾٖٛي د
الأزبع١خ 

 ثبٌطٓ
 اٌّؾٖٛي د

ػلك 

 الأّغبه
 اٌغٍخ/وغُ

الأزبع١خ 

 ثبٌطٓ

 153.375 25 6,333 ٔجك 11 43,121 113 443725 ٔٛع26إٌق١ً 1

 1,616 25 32,332 فٛؿ 12 344,327 21 17,246,362 ػٕت 2

 6,233 25 323,335 اٌٛ 13 3,532 25 141,261 ِٟٔٛ ؽبِ٘ 3

 23,361 75 311,736 ػوِٛٛ 14 41,632 41 1,141,613 ثورمبي 4

 1,173 11 17,315 وٛعخ 15 27,131 111 271,315 ٔبهٔظ 5

 13,651 51 277,126 رفبػ 16 1,411 25 56,171 ِٟٔٛ ؽٍٛ 6

 1,161 41 4,511 وبوٟ 17 3,366 41 64,171 لإٌىٟ 7

 1,313 41 7,563 رٛد 16 52,673 51 1,153,533 هِبْ 6

 2,336 51 47,324 اٌز١ٓ 13 6,234 51 124,636 ى٠زْٛ 3

11 ِِّْ 215,261 61 12,316      
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١ْ٠و ئٌٝ أػلاك اٌؾ١ٛأبد ؽَت إٌٛع فٟ اٌّؾبفظخ ؽَت أفو اؽٖبئ١خ  لبِذ ثٙب ِل٠و٠خ اٌنٞ 

 .0290ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٌجؤبِظ اٌزول١ُ إٌٟٛٛ ػبَ 
 

 2112( أػلاك اٌؾ١ٛأبد ؽَت إٌٛع ٚاٌغٌٕ فٟ اٌّؾبفظخ ٌؼبَ 5علٚي )

 اٌغّبي اٌغبًِٛ اٌّبػي الاغٕبَ الاثمبه إٌٛع

 أٔبس موٛه أٔبس موٛه أٔبس موٛه أٔبس موٛه أٔبس موٛه اٌغٌٕ

 1546 46 3215 72 62461 3761 553626 44675 63156 16634 اٌؼلك

 1536 3277 72221 614713 73752 اٌّغّٛع

اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً اٌٝ افو اؽٖبئ١خ ٌّل٠و٠خ ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ، لَُ اٌضوٚح 

 0290ٌؼبَ  اٌؾ١ٛا١ٔخ ،ثؤبِظ اٌزول١ُ إٌٟٛٛ

 اٌّٛاهك اٌّبئ١خ : -4

٠ؼل لطبع اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو، ٚمٌه ثَجت ّؾخ ِٖبكه          

ا١ٌّبٖ. ٚلل ثوىد أ١ّ٘خ ٘نا اٌمطبع فٟ ا١ٌَٕٓ الأف١وح، ٚئما ِب أهكٔب أْ ٔؾبفع ػٍٝ ك٠ِّٛخ اٌمطبع 

كعٍخ اٌيهاػٟ فؼ١ٍٕب اٌؼًّ ٚثغل٠خ ػب١ٌخ ػٍٝ و١ف١خ الاٍزغلاي الأِضً ٌٙنا اٌمطبع. ٠ْطو ٔٙو 

ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ئٌٝ ّطو٠ٓ ِٓ ِل٠ٕخ اٌْولبٛ ّّبلا ٚؽزٝ ِل٠ٕخ اٌطبه١ِخ عٕٛثب ثطٛي 

وُ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌَّطؾبد اٌّبئ١خ اٌٖبٌؾخ ٌٍوٞ )وجؾ١وح اٌضوصبه(، ٠ٚؼل ٘نا اٌؼبًِ  064,222

اٌٛؽ١لح ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو اْ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٟ٘  ,ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٌزط٠ٛو ٘نا اٌمطبع 

ثؼل اٌؼبّٕخ ثغلاك رٛعل ف١ٙب ِل٠و٠ز١ٓ ػبِز١ٓ ٌٍّٛاهك اٌّبئ١خ ) ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚالاٍؾبلٟ ( ، 

ٚا٢رٟ ثؼ٘ اٌّإّواد ػٓ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٟ اٌّؾبفظخ
 
: 

 الأٙبه فٟ ٕلاػ اٌل٠ٓ : - أ
 

 ( الأٙبه اٌّٛعٛكح فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل6ٓ٠علٚي )
 

 ٌٛٛٗ ّٙٓ اٌّؾبفظخ أٍُ إٌٙو

 وُ

 رٖو٠ف اػٍٝ

 /صب١ٔخ3َ

 اٚٛئ رٖو٠ف

 / صب١ٔخ3َ

 اػٍٝ َِٕٛة الٖٝ َِٕٛة

 فٟ ث١غٟ 112.35 116.35فٟ ث١غٟ  261 16211 264.511 ٔٙو كعٍخ

 72 64 1 2651 111 ٔٙو اٌؼظ١ُ

 0292اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً اٌٝ ث١بٔبد ِل٠و٠خ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٌْٙو ا٠ٍٛي ػبَ 

 

 ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ : - ة
 

 ( ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل7ٓ٠علٚي )
 

 اٌزٖو٠ف ٌزو/صب ٌٍجئو اٌٛاؽل َٔجخ اٌٍّٛؽخ )عيء ثب١ٌٍّْٛ( ٔٛػ١خ ا٢ثبه ػلك ا٢ثبه

 6-3 3111 – 2111 الاثبه اٌَطؾ١خ 6532

 11-7 3511 -  2111 الاثبه الاهرٛاى٠خ 3253

 0292اٌٝ ث١بٔبد ِل٠و٠خ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٌْٙو ا٠ٍٛي ػبَ اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً 

 
 

  :(124-123اٌٖفؾبد  2115)ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ،  اٌَّطؾبد اٌّبئ١خ - د

  ( ٗٛ6222( كُٚٔ فٟ اػٍٝ َِٕٛة ٚ)92222ؽٛٗ ٍلح ٍبِواء : ؽ١ش رجٍغ َِبؽخ اٌؾ )

( 90( َ ٚاهرفبع )90( فزؾخ وً ِٕٙب ثؼوٗ )92كُٚٔ فٟ اٚٛئ َِٕٛة ٠ٚجٍغ ػلك فزؾبد اٌَلح )

َ ِٚغٙيح ثبثٛاة ؽل٠ل٠خ رزؾون ثبٌمٛح اٌىٙوثبئ١خ اٚ ثٛاٍطخ اٌؼزلاد ٚرمغ فٟ لٚبء ٍبِواء ، 

 ( ١ِىب ٚاٛ وؾل الٖٝ . 22َلح ِؾطخ وٙوِٚبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ صلاس رٛهث١ٕبد ٌز١ٌٛل )ٚرٛعل فٟ اٌ
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  ( ٗٛ222422( كُٚٔ فٟ اػٍٝ َِٕٛة ٚ)9224222ؽٛٗ اٌضوصبه : رجٍغ َِبؽخ اٌؾ )

كُٚٔ فٟ اٚٛئ َِٕٛة ٠ٚمغ غوة لٚبء ث١غٟ اٌٝ لٚبء ٍبِواء أِب ٔبظُ اٌّلفً اٌٝ ِٕقف٘ 

( فزؾخ 26( َ ٚػلك اٌفزؾبد )220ٓ عَو فوٍبٟٔ ثطٛي )( كػبِخ 22ِٚاٌضوصبه ٠زأٌف ِٓ )

 ( َ ػٍٝ اٌزٛا90ٚ2ٌٟاهرفبع وً فزؾخ )

  ( كُٚٔ ٚرمغ فٟ اٌّْبي اٌْولٟ ٌمٚبء ٍبِواء22222ثؾ١وح ّبهٞ : رجٍغ َِبؽزٙب ) . 
 

 ١ٌّبٖ اٌّزٛفوح اٌّّىٓ اٍزغلاٌٙب :  -س

 ٚاٌفبئٚخ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ( ا١ٌّبٖ اٌَطؾ١خ اٌّزٛفوح اٌّبهح ٚاٌَّزغٍخ 2علٚي ) 

اٌزٍٛغ اٌَّزمجٍٟ  /صب3اٌفبئ٘ َ /صب3اٌَّزغً َ /صب3ؽغُ ٚو١ّبد اٌّزٛفو َ اٌّٖله

 /صب3َ

 11 411 51 451 الأٔٙبه

 51 343 46 337 ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ

 

 0292ٌْٙو ا٠ٍٛي ػبَ اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش اٍزٕبكاً اٌٝ ث١بٔبد ِل٠و٠خ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ 
 

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ : -5

ً ٔؾٛ )          %( ِٓ ئعّبٌٟ ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌّطٍٛثخ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا ٠22ْغً اٌمطبع اٌيهاػٟ فؼ١ٍب

اٌمطبع فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٚعٛك فبئ٘ ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ١ِٙأ ٌٍؼًّ فٟ 

اٌيهاػخ، غ١و أْ الإّىب١ٌخ اٌّٛعٛكح فٟ الأػّبي اٌيهاػ١خ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٟ٘ ٔلهح 

ِٚٓ اٌغل٠و  . ٌؼبٍِخ اٌىفٛءح ِّب أكٜ ئٌٝ اهرفبع َِزٜٛ الأعٛه فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟالأ٠لٞ ا

ثبٌنوو أْ ِٓ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌيهاػخ فؼ١ٍبً ٘ٛ اٌّياهع ١ٌٌٚ اٌؾىِٛخ اٚ اٌٛىاهح اٌّؼ١ٕخ ٚلا اٞ عٙخ 

ع افوٜ ، ٠ٚزٛلف ػ١ٍّخ ٔغبػ اٌجؤبِظ اٌيهاػٟ ثوِزٗ ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌىفٛء ٚاٌّضّو ٌّٓ ٠يه

الاهٗ ، ٚاما ِبلبهٔب اٌّياهع اٌؼوالٟ فٙٛ ١ٌٌ ثبٌّياهع اٌؼٖوٞ اٌؾل٠ش اٌّٛعٛك فٟ وض١و ِٓ 

 ً )١ٌٍٛ، اٌلٚي ماد الأزبط اٌيهاػٟ اٌٛف١و ٍٛاء فٟ اٌؼبٌُ اٌّزملَ اٚ ثؼ٘ اٌلٚي إٌب١ِخ ؽل٠ضب

 .(0ٕفؾخ  0299

 

بفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ اٌّؾٛه اٌواثغ : اٌزقط١ٜ الأٍزوار١غٟ ٌّٛاهك اٌمطبع اٌيهاػٟ ٌّؾ

َزلاَ ُِ  ٕٚٛلاً اٌٝ ف١به أٍزوار١غٟ 

 
 

فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثأٍزقلاَ  ١ٍزٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه رؾ١ًٍ ٌٛالغ اٌمطبع اٌيهاػٟ        

ِٓ فلاي ؽٖو إٌمبٛ اٌٛاهكح فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ  TOWSِٖٚفٛفخ رؾ١ًٍ   SWOCِٖفٛفخ 

اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ٌٙنا اٌٛالغ ٚاٌٙلف ٘ٛ روعّخ ٚرم١١ُ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٚاٍزقلاِٗ ثؼل مٌه فٟ رجٕٟ 

 ف١به اٍزوار١غٟ َِزلاَ.
 

 :SWOCأٚلاً: اٌزؾ١ًٍ الأٍزوار١غٟ 
 

زؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ اٌٛالؼٟ ٌمٜٛ لجً اٌجلء ث١ٖبغخ الأٍزوار١غ١خ رمَٛ الأكاهح الأٍزوار١غ١خ ثبٌ   

اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٛالغ وً ِٛهك ٚمٌه لا١ّ٘زٗ ٚرأص١وٖ ػٍٝ افز١به ٔٛع الاٍزوار١غ١خ اٌّلائّخ، فٙٛ 

ِغّٛػخ ِٓ الاكٚاد اٌزٟ رَزقلَ فٟ رْق١ٔ ِلٜ اٌزغ١و اٌؾبًٕ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ) اٌفوٓ 

اٌمٛح ٚاٌٚؼف ( ثبٌْىً اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ رؾم١ك ٚاٌزؾل٠بد ( ِٓ اعً ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ) 

ٓ  0222)اٌلٚهٞ، اٌؼلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٚرؾل٠ل الاٍزوار١غ١خ اٌّطٍٛثخ 

افن٠ٓ ثٕظو الاػزجبه اْ ٠ًّْ اٌزؾ١ًٍ هٕل ِقزٍف اٌؼٛاًِ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ  .(22

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌضمبف١خ اٌّإصوح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌؼٛاًِ الاكاه٠خ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ 
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ٌٛالغ  SOWCٚو١ف١خ الاٍزفبكح ِّب ٚهك فٟ رؾ١ًٍ  ٚاٌّب١ٌخ ٚصمبفخ إٌّظّخ ثبٌَٕجخ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ .

اٌّٛهك ػجو رؾ٠ًٛ إٌمبٛ اٌٛاهكح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ )اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠لاد( ٚاٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ )اٌمٛح 

ٚاٌٚؼف( ٚثّب ٠َبػل فٟ رؾل٠ل اٌّٛلف الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي ِّبىعخ ػٕبٕو اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 

ماد اٌٍٖخ ٠ٖٚبه ِغ ػٕبٕو اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ػجوػ١ٍّخ رفبػً ٚرْبثه ٠ٕغُ ػٕٙب اٍزوار١غ١بد 

 ثؼل٘ب اٌٝ رجٕٟ ٚاؽلح ِٕٙب ٚثٕبء اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ رزطبثك ِؼٙب وّب ٘ٛ ِج١ٓ لبثً اٌٖفؾبد  .
 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٛالغ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ : -1
 

 : اٌزؾل٠بد - أ

 أْ ِٓ اُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٘ٛ  ٌٛٙغ الإِٟا :

 اٌٛٙغ الإِٟ ِٚبرزؼوٗ ٌٗ اٌّؾبفظخ ِٓ ٘غّبد اه٘بث١خ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالافو.
 

 رؾع ِْىٍخ اٌزٖؾو ِٕن ػمٛك ثا٘زّبَ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌؼلالخ  :أزْبه ظب٘وح اٌزٖؾو ٌُ

ٚاٌزقط١ٜ اٌلاىَ ٌزغبٚى ٘نٖ اٌّْىٍخ ِّب أكٜ ئٌٝ رفبلّٙب. ٚرورجٜ ِْىٍخ ٔظواً ٌؼلَ رٛفو اٌز٠ًّٛ 

 اٌزٖؾو ثّغّٛػخ ِٓ الأٍجبة ِٕٙب:

 اٌزغ١واد إٌّبف١خ ٚلٍخ اٌغطبء إٌجبرٟ .-

 ئٔقفبٗ اٌَّبؽبد اٌّيهٚػخ ثبٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ ِٚٓ أّ٘ٙب اٌجَبر١ٓ.-

 ِقزٍفخ .لأٍجبة  0222ػضو ِؼظُ اٌّْبه٠غ الإهٚائ١خ ِٕن ػبَ -

 لافزمبه ئٌٝ اٌَلٚك ػٍٝ اٌمٕٛاد ٚالأٔٙو اٌلاىِخ ٌقيْ ا١ٌّبٖ.-

لَ رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ اٌقبٕخ ثؾّب٠خ اٌغطبء إٌجبرٟ، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ّّٛي ثؼ٘ اٌّمبٛؼبد ثمبْٔٛ ػ-

 .اٌّواػٟ

لَ ئٍزغلاي ٛبلخ اٌو٠بػ أٚ اٌطبلخ ا١ٌَّْخ فٟ ئٍزقواط ا١ٌّبٖ ٚرْغ١ً أٔظّخ اٌوٞ ٚالإػزّبك ػ-

 .اٌىٍٟ ػٍٝ اٌىٙوثبء ا١ٌٕٛٛخ

 

ٌزغبٚىاد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ اٌيؽف اٌَىبٟٔ ٚاٌؼّوأٟ ػٍٝ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌقٖجخ ٚ *

رؼبٟٔ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ِٓ ىؽف ٍىبٟٔ ٚػّوأٟ ػٍٝ :الأهاٟٙ اٌّقٖٖخ ٌٍيهاػخ

ؽٟ ٍىٕٟ اٚ  الاهاٟٙ اٌقٖجخ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ ف١ىبك لا٠قٍٛ لٚبء اٚ ٔبؽ١خ فٟ اٌّؾبفظخ ِٓ

اوضو ال١ُ ػٍٝ أهٗ ماد عٌٕ ىهاػٟ ِٓ لجً الأ٘بٌٟ أٙبفخ اٌٝ أْٔبء اٌّٖبٔغ ٚاٌّؾلاد 

 اٌزغبه٠خ .
 

٠ؼل الا٘زّبَ ثبلإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ِٓ ٍّبد اٌزطٛه اٌيهاػٟ اٌؾل٠ش رٕبلٔ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ :*

ٔ فٟ ئٔزبط اٌغبًِٛ ٚاٌّزىبًِ، ٌٚىٓ ِب ٔغلٖ فٟ ٚالغ اٌؾبي رٕبلٔ فٟ ٘نا الا٘زّبَ ٚثبلأف

ٚالأغٕبَ ٚاٌّبػي، ٠ٚؼيٜ ٍجت اٌّْىٍخ ئٌٝ ػلَ اٌوغجخ فٟ الاٍزضّبه فٟ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ِٓ لجً 

اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌْووبد، ٚفٟ اٌّمبثً فاْ اغٍت الاٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌّغبي ٟ٘ اٍزضّبهاد ػبئ١ٍخ 

 .ب١ٌٌٌٟٚ أٍزضّبه هأٍّ ٌزغط١خ الاؽز١بط إٌّيٌٟ ٚث١غ ِب ٠ي٠ل ػٕٗ
 

 ٕؼٛثخ روث١خ إٌؾً:*

رٛاعٗ روث١خ إٌؾً فٟ ٕلاػ اٌل٠ٓ ِْىٍخ ٛبئو اٌٛهٚاه ؽ١ش ٠ٍزُٙ ٘نا اٌطبئو إٌؾً ٚثغياهح - 

ٔؾٍخ ١ِٛ٠بً، ٚهغُ أُٔٙ ٠ؼبْٔٛ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ِٓ اٌلثٛه ئلا أْ ٛبئو اٌٛهٚاه  222لل رًٖ ئٌٝ 

 .خ لا رغلٞ ٔفؼبً ِؼِٗإصو علا، ٚرٖؼت ِؼبٌغزٗ فبٕخ ٚأُٔٙ ٠َزقلِْٛ ٛوق رم١ٍل٠
 

 . رزُ روث١خ إٌؾً فٟ ِٕبؽً فبٕخ ػبئ١ٍخ ٚثقجواد ػبئ١ٍخ ِزٛاهصخ-

 .ِىبفؾخ اٌؾْواد ثبٌّج١لاد غبٌجبً ِب رإمٞ إٌؾً ٌؼلَ ٚعٛك اٌز١َٕك اٌٚوٚهٞ-

 .أقفبٗ اٌغطبء إٌجبرٟ فٟ إٌّطمخ ٠إكٞ ئٌٝ الإٙواه ثٙنٖ اٌٖٕبػخ اٌغنائ١خ اٌّّٙخ-
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 اٌىٙوثبء ٚاٌٛلٛك ٚاٌي٠ٛد:ٌٕمٔ فٟ *

ئْ ٘نٖ اٌّْىٍخ رؾًّ اٌّياهع رىب١ٌف ثب٘ظخ رٚبف ػٍٝ رىٍفخ اٌٛؽلح اٌٛاؽلح ِٓ        

اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ. ٠ٚؼٛك اٌَجت ئٌٝ ٚعٛك اٌطٍت اٌىج١و ٚاٌّزيا٠ل ػٍٝ اٌٛلٛك فٟ اٌّؾبفظخ 

اٌل٠ٓ ِّب ٠َجت أىِخ وج١وح ئٙبفخ ئٌٝ رٛلف ِٖفٝ ث١غٟ رّبِبً ٚرٛلف الأزبط فٟ ؽمٛي ٕلاػ 

 .فٟ اٌٛلٛك
 

رغبٚى اٌجؼ٘ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمبٛؼبد اٌّؼلح ٌٍوػٟ ماد اٌَّبؽخ اٌٛاٍؼخ  ٌؼمٛك اٌيهاػ١خ :*

ٚغ١و اٌٌّّْٛخ ثبٌؼمٛك اٌيهاػ١خ، ثؾ١ش ٌُ رؼل ِواػٟ ؽم١م١خ، ٚلا ٠زُ ئٍز١فبء ِجبٌغ اٌؼمٛك ِٓ 

ٌّْىٍخ ثؼلح أٍجبة ِٕٙب: ػلَ رٛفو اٌز٠ًّٛ، ٚالافزمبه اٌفلاؽ١ٓ أٚ رمل٠ُ اٌٍَف ٌُٙ. ٚرورجٜ ٘نٖ ا

 .ئٌٝ اٌزقط١ٜ اٌّطٍٛة ٌزغبٚى ِضً ٘نٖ اٌّْىٍخ
 

 كَ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّواوي اٌجؾض١خ ٚاٌلٚائو اٌيهاػ١خ:*

 .ْ ٘نٖ اٌّواوي ٌُ رأفن كٚه اٌّجبكهح فٟ رمل٠ُ اٌّؼبٌغبد ٚاٌّمزوؽبدا-

 ١ٕٛبد اٌزٟ رزّق٘ ػٕٙب اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فبٕخ كَ رجٕٟ اٌلٚائو اٌيهاػ١خ اٌّمزوؽبد ٚاٌز-

 .ؾٛس اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٚثؾٛس اٌى١ٍبد ماد اٌٍٖخث-

 .ٙؼف اٌزٛإً اٌؼٍّٟ الأوبك٠ّٟ ِغ اٌٛالغ اٌزطج١مٟ-

 .لٍخ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي-

 .ػلَ افن اٌّجبكهح ِٓ لجً اٌلٚائو اٌيهاػ١خ ٚاٌّؾبفظخ ٚاٌّغبٌٌ ِزّضٍخً ثبٌٍغبْ اٌيهاػ١خ  -
 

رورجٜ الإِىبٔبد اٌٚؼ١فخ ٌٍمطبع اٌقبٓ ػٍٝ الإٍزضّبه آٌخ الإٍزضّبهاد فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ :*

 :فٟ اٌيهاػخ ثّغّٛػخ ِٓ الأٍجبة ٌؼً أثوى٘ب ِب ٠ٍٟ

ِغ رَزغوق ئعواءاد اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌموٚٗ فزواد ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ لل رزغبٚى أؽ١بٔب صلاس ٍٕٛاد - 

  ٚعٛك اٌفَبك 

ػلَ اٌٛٙٛػ فٟ رٛع١ٗ الاٍزضّبهاد ٔظوا ٌؼلَ ٚعٛك فبهٛخ اٍزضّبه٠خ ماد ِٕظٛه أٍزوار١غٟ - 

 .ٌٍمطبع اٌيهاػٟ 

 .اٌَّزضّو٠ٓ ثٙنا اٌّغبيػلَ ٚعٛك ِإٍَبد ر٠ًّٛ رقفف ِٓ اٌْوٚٛ اٌّفوٚٙخ ػٍٝ - 

 . إٌّبفَخ اٌؾبكح اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب إٌّزظ اٌيهاػٟ اٌّؾٍٟ ِٓ إٌّزغبد اٌَّزٛهكح- 
 

اٌّزٚوه٠ٓ ٔز١غخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ اٌزٟ أٙود ثّؾب١ٍُٕٙ ثْىً  كَ رؼ٠ٛ٘ اٌّياهػ١ٓ*

ٚهاء ٘نٖ  ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو ِضً الإٙواه ثّْبه٠غ الإهٚاء ِّب ٍجت رٍف اٌّؾب١ًٕ. ٠ٚمف

اٌّْىٍخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد وٛىاهاد اٌّب١ٌخ ٚاٌلفبع ٚاٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚاٌيهاػخ ٚك٠ٛاْ اٌّؾبفظخ 

 .ٚاٌّغبٌٌ
 

رجلٚ ؽ١ش :اٌزىبًِ ٚالاهرجبٛبد الاِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ ث١ٓ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ  ٚعٛك كَ*

اٌّضبي ٠لاؽع ػلَ ٚعٛك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌٍٖخ ٙؼ١فخ ث١ٓ اٌيهاػخ ٚاٌمطبػبد الأفوٜ، ٚػٍٝ ٍج١ً 

  :اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚاٌمطبع اٌٖٕبػٟ ِٓ فلاي ا٢رٟ

ّوٚع روث١خ اٌؼغٛي ٚالأثمبه ٠زطٍت ٚعٛك ِغبىه ِٚؼبًِ ٌلأٌجبْ ٚثواكاد ؽل٠ضخ ٚوج١وح .9

  ٌٍقيْ .

 ٔزبط اٌّؾب١ًٕ اٌي٠ز١خ ِضً اٌََُّ ٚاٌمطٓ ٚاٌنهح ٚفٛي ا٠ٌٖٛب ٠زطٍت رفؼ١ً اٍزلاَ ٘نٖ.أ0

  .اٌّؾب١ًٕ فٟ ِؼبًِ اٌي٠ٛد اٌّٛعٛكح كافً اٌؼواق

هاػخ اٌّؾب١ًٕ اٌطج١خ ِضً )اٌجبثٕه( ٠زطٍت اٍزلاِٙب ِٓ لجً ِؼبًِ الاك٠ٚخ فٟ اٌؼواق. .ى2

ٚاٌَجت فٟ مٌه ػلَ ٚعٛك ر١َٕك ِْزون ث١ٓ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌمطبع اٌيهاػٟ ٚ 

 اٌمطبػبد الأفوٜ .
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 :ٜ ٘نٖ اٌّْىٍخ ثبلأٍجبة ا٢ر١خ٢فبد ٚالأِواٗ ٚرورج-

 .ٙؼف ِمبِٚخ اٌَلالاد ٌلأِواٗ ٚاٌؾْواد، ٚرنثنة إٌّبؿ- 

 .ػلَ رٛفو اٌز٠ًّٛ لإعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب اٌمٚبء ػٍٝ الأِواٗ ٚاٌؾْواد- 

غ١بة اٌزقط١ٜ الأٍزوار١غٟ اٌلاىَ ٌزغبٚى اٌّْىلاد ِٚٓ صُ ػلَ ٚعٛك أفك ٚاٙؼ ٌٍؾٍٛي  - 

 .اٌّمزوؽخ

 اٌفوٓ : - ة

أْ اِبَ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ؽيِخ ِٓ اٌفوٓ اٌض١ّٕخ اٌَبٔؾخ اٌزٟ رٍٛػ فٟ 

الافك ، ٚاٌزٟ ١ٍىْٛ ِٓ ّأْ أزياػٙب ٚاٍزغلاٌٙب ا١ّ٘خ وج١وح فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ اٌمطبع اٌيهاػٟ 

 ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ ٘نٖ اٌفوٓ فٟ : 

ٚلغ اٌّؾبفظخ ؽ١ش رز١ّي اٌّؾبفظخ ثّٛلؼٙب اٌّز١ّي ٠ّٚو ثٙب اٌطو٠ك اٌلٌٟٚ اٌواثٜ ث١ٓ ثغلاك *

 إًٌّٛ ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍّخ إٌمً اٌٝ ثم١خ اٌّؾبفظبد . 

 اغٍت ٍىبْ اٌّؾبفظخ ُ٘ ِٓ الاه٠بف ٚاٌموٜ .*

 خ .ْ اٌّزؼبهف ػ١ٍٗ ٌلٜ اٌّٛا١ٕٛٓ هغجزُٙ فٟ إٌّزظ اٌّؾٍٟ ِٓ اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١*أ

  .اٌمطبع اٌؾ١ٛأٟ ٚ عٛك فوٓ اٍزضّبه٠خ وج١وح فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ*

اٌزله٠ت اٌفٕٟ ٌلأ٠لٞ ٚعٛك اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ٚفجواء فٟ اٌيهاػخ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ُِٕٙ فٟ *

  .اٌؼبٍِخ اٌيهاػ١خ ٚاٌىبكه الإّوافٟ

 ٚعٛك اٌٖؾواء ٚاٌَلٚك اٌّّىٓ اٍزغلاٌٙب فٟ ئْٔبء ِْبه٠غ ٌز١ٌٛل اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ . *

 رٛفو رم١ٕبد ِٕٚٙغ١بد ِزطٛهح فٟ اٌّّبهٍبد اٌيهاػ١خ ٚرٛفو اٍب١ٌت ٚرم١ٕبد ٌٍوٞ اٌؾل٠ش *

 )اٌوٞ ثبٌزٕم١ٜ أٚ ثبٌوُ(.
 

 :ؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٛالغ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ ر -2
 

 : ٔمبٛ اٌمٛح - أ

أْ ٌٛالغ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ ػلكاً لاثأً ثٗ ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح اٌزٟ رًَٙ ٚرز١ؼ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرزغَل فٟ :

رّزبى ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثٛفوح ا١ٌّبٖ اٌزٟ رلفً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌيهاػ١خ وّٖله ِبئٟ ٌلأهٚاء *

ؼ١ٍّبد اٌٖٕبػ١خ اٌزٟ ٌل٠ٙب أهرجبٛ ثبٌيهاػخ ٚونٌه ر١ٌٛل اٌطبلخ أٙبفخ اٌٝ كفٌٛٙب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

 وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلاٚي اٌلاؽمخ.
 

  فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ ؽ١ش أْ غب١ٌجخ اٌَىبْ ُ٘ ِٓ الأه٠بف . الأ٠لٞ اٌؼبٍِخٚفوح *
 

اْ الاهاٟٙ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ لارَزؼًّ الا ؽ١ش  اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػٗالأهاٟٙ  ٚفوح*

الاهٗ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ ٚأْ ِؼلي ١ٖٔت اٌفوك ِٓ الاهاٟٙ %فمٜ ِٓ َِبؽخ 92,22ؽٛاٌٟ

( كُٚٔ ٚ٘ٛ ِب٠ؼبكي ٙؼف اٌّؼلي اٌؼبٌّٟ اٌجبٌغ 4,64اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ فٟ اٌّؾبفظخ ٠جٍغ ) 

 كُٚٔ( ٌٍفوك.0)
 

اٌزٕٛع فٟ الإٔزبط اٌيهاػٟ )إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ( ٕ٘بٌه رٕٛع وج١و فٟ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ا١ٌٖف١خ *

 ٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ .ٚاٌْز٠ٛخ ٚا
 

 غياهح الأزبط إٌجبرٟ ثَجت اٌغٍخ اٌؼب١ٌخ ٌلاهٗ اٌيهاػ١خ . *
 

 ِٕبؿ ِلائُ لأزبط ع١ّغ اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ اٌْز٠ٛخ ٚا١ٌٖف١خ.*
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 ٔمبٛ اٌٚؼف : - ة
 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح اٌّٛعٛكح فٟ ٚالغ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ الا أٙب رؼبٟٔ ِٓ ثؼ٘ ٔمبٛ 

 اٌٚؼف ٟٚ٘ :

 اٌقبٕخ ثزط٠ٛو لطبع اٌيهاػخ .ٙؼف فٟ أكاء اٌّواوي اٌجؾض١خ *
  

 ِٓ لجً اٌفلاؽ١١ٓ . ٙؼف اٌٛػٟ فٟ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب*
  

 . ثٖٛهح ِٕزظّخ ػلَ رٛف١و ِٖبكه اٌطبلخ ٚاٌٛلٛك *
 

 اٌفلاؽ١ٓ .ثزْغ١غ  اٌقبٕخٙؼف فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد *
 

  ماد الاهرجبٛ اٌقٍفٟ ثبٌيهاػخ . ئّ٘بي اٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ*
 

 فًْ ِإٍَبد اٌز٠َٛك اٌيهاػٟ ِٓ ر٠َٛك إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ثٖٛهح ؽٚبه٠خ .*
 

ئٔقفبٗ فبػ١ٍخ الأٍّلح ٚاٌجنٚه ؽ١ش ٠ووي اٌفلاػ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ػٍٝ ٍّبك "ا١ٌٛه٠ب" ٚاٌنٞ *

ط، ٌٚىٓ ٠ؼبة ػ١ٍٗ أٗ ٠فمل ١ٚ٠ف ٌٍّٕزظ اٌيهاػٟ ٍوػخ فٟ إٌّٛ ثبلإٙبفخ ئٌٝ ى٠بكح و١ّخ الإٔزب

إٌّزظ اٌيهاػٟ ٛؼّٗ ِٚنالٗ الإٍٟٔ ٠ٚزٛعت اٌزوو١ي فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ػٍٝ اٌَّبك اٌّووت اٌنٞ 

٠ؼطٟ عٛكح فٟ الإٔزبط .ٚونٌه لا رقٚغ اٌّج١لاد اٌى١ّب٠ٚخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ١ٌٍَطوح إٌٛػ١خ 

أؽ١بٔب ِٚبػفبد عبٔج١خ ػٍٝ اٌؼوال١خ ِّب ٠َّؼ ثلفٛي ِج١لاد ماد عٛكح ِٕقفٚخ ٚلل رَجت 

 .الأِل اٌجؼ١ل
 

ٙؼف كٚه اٌّوّل اٌيهاػٟ ؽ١ش ٠ؼبٟٔ اٌفلاػ ِٓ اٌّْبوً اٌيهاػ١خ اٌّؼوٚفخ ماد اٌٍٖخ *

ثبٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚػلَ الاٍزفبكح ِٓ ٛبلبد اٌطٍجخ فٟ و١ٍخ اٌيهاػخ ٚػلَ 

 .فُٙ أ١ّ٘خ اٌّوّل اٌيهاػٟ
 

ٚاٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ فٟ رؾل٠ل أُ٘ اٌّْبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع ٙؼف كٚه الارؾبكاد *

اٌيهاػٟ فٟ اٌّؾبفظخ، ٚػلَ فُٙ ٘نٖ الارؾبكاد ٌلٚه٘ب اٌزقط١طٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚالاٍزْبهٞ فٟ 

 .ؽً اٌّْبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع اٌيهاػٟ، ٚونٌه ٙؼف الإكاهح اٌمبئّخ ػ١ٍٙب

ٚثؼل الأٔزٙبء ِٓ أعواء اٌزؾ١ًٍ الأٍزوار١غٟ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٛالغ اٌّٛاهك        

  Sowcاٌيهاػ١خ ٌّؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٠ّىٓ ػوٗ مٌه ٚثْىً ِقزٖو ّٙٓ علٚي ِٖفٛفخ 

 ِغ اٌزأص١و إٌَجٟ ٌىً ٔمطخ ٚوبلأرٟ :

 
 

 ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ ٌّؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ SOWC( ِٖفٛفخ 3اٌغلٚي ) 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌج١ئخ

 اٌلاف١ٍخ  

 ٔمبٛ اٌمٛح
اٌزؤص١و 

 إٌَجٟ
 ٔمبٛ اٌٚؼف

اٌزؤص١و 

 إٌَجٟ

ٚفوح ا١ٌّبٖ اٌزٟ رلفً فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌيهاػ١خ وّٖله ِبئٟ ٌلأهٚاء 
17.60 

ٙؼف فٟ أكاء اٌّواوي اٌجؾض١خ 

 اٌقبٕخ ثزط٠ٛو لطبع اٌيهاػخ
9.49 

فٟ اٌمطبع  الأ٠لٞ اٌؼبٍِخٚفوح 

 اٌيهاػٟ 
5.40 

ٙؼف اٌٛػٟ فٟ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ 

 ِٓ لجً اٌفلاؽ١١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب
9.88 

 اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػٗالأهاٟٙ  ٚفوح
15.60 

ػلَ رٛف١و ِٖبكه اٌطبلخ ٚاٌٛلٛك 

  ثٖٛهح ِٕزظّخ 
5.67 

اٌزٕٛع فٟ الإٔزبط اٌيهاػٟ )إٌجبرٟ 

 ٚاٌؾ١ٛأٟ(.
16.40 

ٙؼف فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد 

 اٌفلاؽ١ٓثزْغ١غ  اٌقبٕخ
6.50 

 7.81ماد  اّ٘بي اٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ 11.70غياهح الأزبط إٌجبرٟ ثَجت اٌغٍخ 
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 الاهرجبٛ اٌقٍفٟ ثبٌيهاػخ اٌؼب١ٌخ ٌلاهٗ اٌيهاػ١خ

 10.08 ِٕبؿ ِلائُ لأٔزبط ع١ّغ اٌّؾب١ًٕ.

فًْ ِئٍَبد اٌز٠َٛك اٌيهاػٟ 

ِٓ ر٠َٛك إٌّزغبد اٌيهاػ١خ 

 ثٖٛهح ؽٚبه٠خ

13.12 

  

 

فبػ١ٍخ ٚو١ّخ الأٍّلح أقفبٗ 

 ٚاٌجنٚه
8.40 

 4.72 ٙؼف كٚه اٌّوّل اٌيهاػٟ

ٙؼف كٚه الارؾبكاد ٚاٌغّؼ١بد 

 اٌيهاػ١خ
4.96 

 70.55 اٌّغّٛع  76.78 اٌّغّٛع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌج١ئخ 

 اٌقبهع١خ 

 اٌفوٓ
اٌزؤص١و 

 إٌَجٟ
 اٌزؾل٠بد

اٌزؤص١و 

 إٌَجٟ

ِٛلغ اٌّؾبفظخ ؽ١ش رز١ّي اٌّؾبفظخ 

 ثّٛلؼٙب اٌّز١ّي ٠ّٚو

ثٙب اٌطو٠ك اٌلٌٟٚ اٌواثٜ ث١ٓ ثغلاك  

 إًٌّٛ ِّب ٠ًَٙ

 ػ١ٍّخ إٌمً  

10.95 

 اٌٛٙغ الإِٟ

12.80 

اغٍت ٍىبْ اٌّؾبفظخ ُ٘ ِٓ الاه٠بف 

 ٚاٌموٜ
4.72 

 أزْبه ظب٘وح اٌزٖؾو
0.88 

هغجخ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ إٌّزظ اٌّؾٍٟ 

 ِٓ اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ
9.94 

اٌيؽف اٌَىبٟٔ ٚاٌؼّوأٟ ػٍٝ 

الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌقٖجخ ٚ 

ٌزغبٚىاد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ ا

 الأهاٟٙ اٌّقٖٖخ ٌٍيهاػخ

1.67 

ٚعٛك فوٓ اٍزضّبه٠خ وج١وح فٟ 

 اٌؾ١ٛأٟ ٚ اٌمطبع اٌيهاػٟ
7.48 

 رٕبلٔ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ
1.83 

ٚعٛك اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ٚفجواء فٟ 

اٌيهاػخ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ُِٕٙ فٟ 

اٌزله٠ت اٌفٕٟ ٌلأ٠لٞ اٌؼبٍِخ 

 اٌيهاػ١خ ٚاٌىبكه الإّوافٟ

14.82 

 ٕؼٛثخ روث١خ إٌؾً

2.13 

ٚعٛك اٌٖؾواء ٚاٌَلٚك اٌّّىٓ 

اٍزغلاٌٙب فٟ أْبء ِْبه٠غ ٌز١ٌٛل 

 اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ

7.80 

لٛك إٌمٔ فٟ اٌىٙوثبء ٚاٌٛ

 2.83 ٚاٌي٠ٛد

رٛفو رم١ٕبد ِٕٚٙغ١بد ِزطٛهح فٟ 

 اٌّّبهٍبد اٌيهاػ١خ 

ٚرٛفو اٍب١ٌت ٚرم١ٕبد ٌٍوٞ اٌؾل٠ش 

 ) اٌوٞ ثبٌزٕم١ٜ أٚ ثبٌوُ(.

17.43 

 اٌؼمٛك اٌيهاػ١خ

1.37 

 

 

ػلَ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّواوي اٌجؾض١خ 

 ٚاٌلٚائو اٌيهاػ١خ
5.73 

ٙآٌخ الإٍزضّبهاد فٟ اٌمطبع 

 اٌيهاػٟ
11.88 

 0.72 ػلَ رؼ٠ٛ٘ اٌّياهػ١ٓ

ػلَ ٚعٛك اٌزىبًِ ٚالاهرجبٛبد 

الاِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ ث١ٓ اٌمطبػبد 

 الالزٖبك٠خ الأفوٜ

15.50 
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 12.27 ا٢فبد ٚالأِواٗ

 69.61 اٌّغّٛع  73.14 اٌّغّٛع 

ثبلاػزّبك ػٍٝ غٙٛك اٌجبؽش ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ ث swocرُ اػلاك إٌمبٛ اٌٛاهكح فٟ ِٖفٛفخ 

 اٌّٖبكه اٌزب١ٌخ :

 .922-926اٌلٚهٞ ، ِٖله ٍجك مووٖ ،ٓ .9

 .0299أعٕلح أػّبي ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ػبَ .0

 ِل٠و٠خ ىهاػخ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ..2

 ِل٠و٠خ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ / الاٍؾبلٟ  ..4

 ِل٠و٠خ ثٍل٠بد ٕلاػ اٌل٠ٓ / لَُ اٌج١ئخ ..2

 (6(،)2(،)4(،)2(،)0،)( 9هاعغ اٌّلاؽك ).6
 

 :ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌّٛاهك اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ فمل رُ أػزّبك الارٟ

اٌّمبثٍخ اٌّجبّوح ٌؼلك ِٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ اٌلٚائو ماد اٌؼلالخ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚوبٔذ .9

ً ٌمبئّخ رزّٚٓ أهثغ علاٚي رؾزٛٞ ػٍٝ  ِغّٛػخ َِزمبح ِٓ ٚالغ اٌمطبع اٌيهاػٟ اٌّمبثٍخ ٚفمب

اٌنٞ رُ مووٖ فٟ ٘نٖ اٌفموح ، ٚمٌه ثٙلف إٌٛٛي اٌٝ فؾٔ ٚافٟ ٌٍج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ 

( أّٔٛمط 9اٌّزّضٍخ ثبٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد ٚػٛاًِ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ، ٠وعٝ ِلاؽظخ اٌٍّؾك هلُ ) 

 ػ اٌل٠ٓ .أٍزّبهح فؾٔ ٚالغ ِٛاهك اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلا
 

أػزّبك اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌج١َٜ ٌٕبرظ ؽمٍٟ اٌزأأص١و ٚالا١ّ٘أخ إٌَأج١خ اٌزأٟ رأُ اٌؾٖأٛي ػ١ٍٙأب ِأٓ .0

ػ١ٕخ اٌجؾش ، ِٚأٓ صأُ أؽزَأبة اٌزأأص١و إٌَأجٟ ٌّؼوفأخ ٚىْ وأً ػبِأً ٚرأأص١وح فأٟ رؾم١أك أ٘ألاف 

إٌزأبئظ ِج١ٕأخ وّأب اٌمطبع اٌيهاػٟ ، ٚاٌنٞ ٠ّضً ؽبًٕ ٙوة اٌزأص١و فأٟ الا١ّ٘أخ إٌَأج١خ ٚوبٔأذ 

 فٟ اٌغلاٚي الاهثغ الار١خ:

 

 ( ػٛاًِ اٌمٛح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل11ٓ٠علٚي )

 
 اٌزؤص١وإٌَجٟ الأ١ّ٘خإٌَج١خ  %(111اٌزؤص١و) ػبًِ اٌمٛح اٌلافٍٟ د

ٚفوح ا١ٌّبٖ اٌزٟ رلفً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌيهاػ١خ وّٖله  1

 ِبئٟ ٌلأهٚاء 
80 0.22 17.60 

 5.40 0.09 60 فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ  الأ٠لٞ اٌؼبٍِخٚفوح  2

 15.60 0.2 78 اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػٗالأهاٟٙ  ٚفوح 3

 16.40 0.2 82 اٌزٕٛع فٟ الإٔزبط اٌيهاػٟ )إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ(. 4

غياهح الأزبط إٌجبرٟ ثَجت اٌغٍخ اٌؼب١ٌخ ٌلاهٗ  5

 اٌيهاػ١خ
78 0.15 11.70 

 10.08 0.14 72 لأٔزبط ع١ّغ اٌّؾب١ًٕ. ِٕبؿ ِلائُ 6

 76.78 1.00  إٌز١غخ الأعّب١ٌخ 

 

 ( ػٛاًِ اٌٚؼف اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل11ٓ٠علٚي )

 

 اٌزؤص١و ػبًِ اٌٚؼف اٌلافٍٟ د

(111)% 

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ 

اٌزؤص١و 

 إٌَجٟ

 9.49 0.13 73 ثزط٠ٛو لطبع اٌيهاػخاٌقبٕخ ٙؼف فٟ أكاء اٌّواوي اٌجؾض١خ  1
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 9.88 0.13 76 ِٓ لجً اٌفلاؽ١١ٓ ٙؼف اٌٛػٟ فٟ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 2

 5.67 0.09 63  ثٖٛهح ِٕزظّخ ػلَ رٛف١و ِٖبكه اٌطبلخ ٚاٌٛلٛك  3

 6.50 0.1 65 اٌفلاؽ١ٓثزْغ١غ  اٌقبٕخٙؼف فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد  4

 7.81 0.11 71 ماد الاهرجبٛ اٌقٍفٟ ثبٌيهاػخ اٌغنائ١خاّ٘بي اٌٖٕبػبد  5

فًْ ِئٍَبد اٌز٠َٛك اٌيهاػٟ ِٓ ر٠َٛك إٌّزغبد  6

 اٌيهاػ١خ ثٖٛهح ؽٚبه٠خ
82 0.16 13.12 

 8.40 0.12 70 أقفبٗ فبػ١ٍخ ٚو١ّخ الأٍّلح ٚاٌجنٚه 7

 4.72 0.08 59 ٙؼف كٚه اٌّوّل اٌيهاػٟ 6

 4.96 0.08 62 اٌيهاػ١خ ٙؼف كٚه الارؾبكاد ٚاٌغّؼ١بد 3

 70.55 1.00  إٌز١غخ الأعّب١ٌخ 

 

 ( اٌفوٓ اٌزٟ ٠ّىٓ أغزٕبِٙب12علٚي )

 

 اٌزؤص١و اٌظوٚف اٌقبهع١خ اٌّئار١خ ٚاٌّلائّخ د

(111)% 

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ 

اٌزؤص١و 

 إٌَجٟ

ِٛلغ اٌّؾبفظخ ؽ١ش رز١ّي اٌّؾبفظخ ثّٛلؼٙب اٌّز١ّي ٠ّٚو ثٙب  1

 اٌطو٠ك اٌلٌٟٚ 
73 0.15 10.95 

 4.72 0.08 59 اغٍت ٍىبْ اٌّؾبفظخ ُ٘ ِٓ الاه٠بف ٚاٌموٜ 2

 9.94 0.14 71 هغجخ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ إٌّزظ اٌّؾٍٟ ِٓ اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ 3

 7.48 0.11 68 اٌؾ١ٛأٟ ٚ ٚعٛك فوٓ اٍزضّبه٠خ وج١وح فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ 4

ٚعٛك اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ٚفجواء فٟ اٌيهاػخ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ُِٕٙ  5

 اٌزله٠ت اٌفٕٟ ٌلأ٠لٞ اٌؼبٍِخ اٌيهاػ١خ ٚاٌىبكه الإّوافٟفٟ 
78 0.19 14.82 

ٚعٛك اٌٖؾواء ٚاٌَلٚك اٌّّىٓ اٍزغلاٌٙب فٟ أْبء ِْبه٠غ  6

 ٌز١ٌٛل اٌطبلخ 
65 0.12 7.80 

اٌّّبهٍبد اٌيهاػ١خ ٚرٛفو رٛفو رم١ٕبد ِٕٚٙغ١بد ِزطٛهح فٟ  7

 اٍب١ٌت ٚرم١ٕبد ٌٍوٞ اٌؾل٠ش ) اٌوٞ ثبٌزٕم١ٜ أٚ ثبٌوُ(.
83 0.21 17.43 

 73.14 1.00  إٌز١غخ الأعّب١ٌخ 

 

 ( اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل13ٓ٠علٚي )

 

اٌزؤص١و  اٌظوٚف اٌقبهع١خ غ١و اٌّئار١خ ٚغ١و اٌّلائّخ د

% 

 

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ 

اٌزؤص١و 

 إٌَجٟ

 12.80 0.16 80 اٌٛٙغ الإِٟ 1

 0.88 0.03 29.17 أزْبه ظب٘وح اٌزٖؾو 2

اٌيؽف اٌَىبٟٔ ٚاٌؼّوأٟ ػٍٝ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌقٖجخ ٚ  3

 ٌزغبٚىاد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ الأهاٟٙ اٌّقٖٖخ ٌٍيهاػخا
41.67 0.04 1.67 

 1.83 0.04 45.83 رٕبلٔ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ 4
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 2.13 0.04 53.33 ٕؼٛثخ روث١خ إٌؾً 5

 2.83 0.05 56.67 إٌمٔ فٟ اٌىٙوثبء ٚاٌٛلٛك ٚاٌي٠ٛد 6

 1.37 0.03 45.83 اٌؼمٛك اٌيهاػ١خ 7

 5.73 0.08 71.67 ػلَ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّواوي اٌجؾض١خ ٚاٌلٚائو اٌيهاػ١خ 6

 11.88 0.15 79.17 ٙآٌخ الإٍزضّبهاد فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ 3

 0.72 0.02 35.83 ػلَ رؼ٠ٛ٘ اٌّياهػ١ٓ 11

ػلَ ٚعٛك اٌزىبًِ ٚالاهرجبٛبد الاِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ ث١ٓ اٌمطبػبد  11

 الالزٖبك٠خ 
77.5 0.2 15.50 

 12.27 0.16 76.67 ا٢فبد ٚالأِواٗ 12

 69.61 1.00  إٌز١غخ الأعّب١ٌخ 

  : TOWSصب١ٔبً : ِٖفٛفخ رؾ١ًٍ 

فٟٙ رؼزّل  ١٘SWOCىلاً اٚ ١ٕغخ عل٠لح ٌّٖفٛفخ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ  TOWSرؼل ِٖفٛفخ         

ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ أٚلاً، ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ صب١ٔبً، ِٛفوح ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ 

ػٍٝ  ١٘ىلاً ٚفطٛح ٌلأِبَ ثغ١خ ر١ٌٛل ٚفٍك اٌق١بهاد الاٍزوار١غ١خ اٌّؾزٍّخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي اٚلاً 

اٍزغلاي اٌفوٓ اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌؾل ِٓ اٌزؾل٠بد اٚ اعزٕبثٙب ِٓ فلاي الاػزّبك 

ٚالاهرىبى ػٍٝ ِٛاٛٓ اٌمٛح فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚثّب ٠ّٚٓ ٠ٚؼيى ٠ٚز١ؼ ِؼبٌغخ ِٛاٛٓ اٌٚؼف 

 لا٠ٕزٟٙ فمٜ ػٕل رؾ١ًٍ SWOCٚاْ رؾ١ًٍ  .(Weihrivh ،9120 ٓ ،22-26)فٟ رٍه اٌج١ئخ 

ٔمبٛ ػٕبٕو اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚأّب روعّخ ٚرم١١ُ اٌزؾ١ًٍ ٚمٌه ٌغوٗ ٚٙغ فطخ 

اٍزوار١غ١خ لأٍزضّبه ٔمبٛ اٌمٛح ٌزم١ٍٔ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٍزغلاي اٌفوٓ ٚاٌؾل ِٓ ِقبٛو 

 ( .94وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي ) TOWSاٌزؾل٠بد، ٚ٘نا ِب٠ؼوف ثزم١١ُ 
 

 إٌّبٍت :صبٌضبً: اٌق١به الأٍزوار١غٟ  

،  رٖجؼ ٌل٠ٕب اهثؼخ َِبهاد اٍزوار١غ١خ ٠ّضً وً ِٕٙب رّبىط ٚرمبٛغ  SWOCفٟ ٙٛء رؾ١ًٍ    

ث١ٓ أؽل ػٕبٕو اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ِٚب٠مبثٍٗ فٟ اٌّٖفٛفخ ِٓ ػٕبٕو اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌٙلف ِٓ ٘نا 

عٗ اٌّٛاهك اٌزّبىط ٘ٛ رؾم١ك اٌزى١ف ث١ٓ أٚعٗ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٚاٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛا

 : (Cambridge ،0222  ٓ،222-262) اٌّزبؽخ ٚوّب ِج١ٓ اكٔبٖ

: اٌزى١ف ث١ٓ اٚعٗ اٌٚؼف  اٌَّبه اٌضبٟٔ، S-O: اٌزى١ف ث١ٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌفوٓ اٌَّبه الأٚي

 w-oٚاٌفوٓ 

: اٌزى١ف ث١ٓ اٚعٗ اٌٚؼف  اٌَّبه اٌواثغ ،S-C: اٌزى١ف ث١ٓ اٚعٗ اٌمٛح ٚاٌزؾل٠بد اٌَّبه اٌضبٌش

 W-Cزؾل٠بدٚاٌ

 .(262-222،ٓ  0292)اٌىٕبٟٔ،  

ِٓ فلاي اٌزفبػلاد ث١ٓ ػٕبٕو اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ رٌٛلد ٌل٠ٕب أهثغ ف١بهاد اٍزوار١غ١خ 

: ٟ٘ 

 ثزجٕٟ أٍزوار١غ١خ ٘غ١ِٛخ. O-Sف١به إٌّٛ أٚ اٌزٍٛغ  

 ثزجٕٟ اٍزوار١غ١خ ػلاع١خ. o-wف١به اٌؼلاط اٚ الاٍزمواه أ.

 ثزجٕٟ اٍزوار١غ١خ كفبػ١خ.  C-Sف١به اٌلفبع اٚ الاؽزٛاء ٚاٌزىبًِ ة.

 ثزجٕٟ اٍزوار١غ١خ أىّب١ّخ أٚ أٔلِبع١خ. C-Wف١به الأىّبُ اٚ اٌزو١ّل اٚ الألِبط ط.
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 ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ TOWS( ِٖفٛفخ 14اٌغلٚي )

 

 رم٠ُٛ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٛالغ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ 

٠ُٛ اٌج١ئخ 
رم

ػ١خ
غ اٌّٛاهك اٌيها

ٛال
ع١خ ٌ

قبه
اٌ

 

ٚف١ٗ ٔلاؽع  TOWSرؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ 

رمبٛغ ٔمبٛ اٌمٛح ِغ وً ِٓ اٌفوٓ 

ٚاٌزٙل٠لاد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 

ٚٔلاؽع رمبٛغ ٔمبٛ اٌٚؼف ا٠ٚبً ِغ 

وً ِٓ اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد فٟ اٌج١ئخ 

اٌقبهع١خ ِٚب٠ٕزظ ػٓ ٘نٖ اٌزمبٛؼبد 

ِٓ ف١بهاد اهثؼخ رّضً ولاً ِٕٙب 

 طٍمبً ثٕبءالاٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ .ِٕ

 ٔمبٛ اٌمٛح :

  .ٚفوح ا١ٌّبٖ -1

  .الأ٠لٞ اٌؼبٍِخٚفوح  -2

  .الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ ٚفوح -3

اٌزٕٛع فٟ الإٔزبط اٌيهاػٟ  -4

 )إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ(.

غياهح الأزبط اٌيهاػٟ  ثَجت  -5

اٌغٍخ اٌؼب١ٌخ ٌلاهاٟٙ اٌيهاػ١خ 

. 

ِٕبؿ ِلائُ لأزبط ع١ّغ  -6

 .اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ 

 ٔمبٛ اٌٚؼف :

ٙؼف فٟ أكاء اٌّواوي  -1

اٌقبٕخ ثزط٠ٛو اٌجؾض١خ 

  اٌيهاػخا

ٙؼف اٌٛػٟ فٟ أ١ّ٘خ . -2

ِٓ لجً  اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

  اٌفلاؽ١١ٓ .

ػلَ رٛف١و ِٖبكه اٌطبلخ   -3

 . ثٖٛهح ِٕزظّخ ٚاٌٛلٛك 

ٙؼف فٟ اٌمٛا١ٔٓ  -4

ثزْغ١غ  اٌقبٕخٚاٌزْو٠ؼبد 

 اٌفلاؽ١ٓ 

ماد  اّ٘بي اٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ -5

  الاهرجبٛ اٌقٍفٟ ثبٌيهاػخ .

فًْ ِئٍَبد اٌز٠َٛك  -6

اٌيهاػٟ ِٓ ر٠َٛك إٌّزغبد 

 اٌيهاػ١خ ثٖٛهح ؽٚبه٠خ.

أقفبٗ فبػ١ٍخ ٚو١ّخ  -7

 الأٍّلح ٚاٌجنٚه

 ا٢فبد ٚالأِواٗ -6

 ٙؼف كٚه اٌّوّل اٌيهاػٟ -3

ٙؼف كٚه الارؾبكاد  -11

 ٚاٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ

 اٌفوٓ:

1- ِ

  .ٚلغ اٌّؾبفظخ 

ه -2

إٌّزظ اٌّؾٍٟ  غجخ اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ

 ّو٠طخ عٛكرٗ.

ا -3
غٍت ٍىبْ اٌّؾبفظخ ُ٘ ِٓ 

 الاه٠بف ٚاٌموٜ .

4- ٚ

عٛك فوٓ اٍزضّبه٠خ وج١وح فٟ 

  اٌمطبع اٌؾ١ٛأٟ ٚ اٌمطبع اٌيهاػٟ

5- ٚ

عٛك اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ٚفجواء فٟ 

اٌيهاػخ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ُِٕٙ فٟ 

اٌزله٠ت اٌفٕٟ ٌلأ٠لٞ اٌؼبٍِخ 

  .اٌيهاػ١خ ٚاٌىبكه الإّوافٟ

6- ٚ

عٛك اٌٖؾواء  ٚاٌَلٚك اٌّّىٓ 

اٍزغلاٌٙب فٟ أْبء ِْبه٠غ ٌز١ٌٛل 

 اٌطبلخ.

( فوٓ + لٛح 1اٌّوثغ )

 ) اٍزوار١غ١خ ٘غ١ِٛخ (

رط٠ٛو إٌّٜ اٌيهاػٟ /  -1

الاهٚائٟ ٌزؾم١ك وفبءح فٟ 

اٌيهاػخ ٚاٌوٞ ٚاٍزقلاَ 

 . رم١ٕبد ىهاػ١خ ٚهٞ ؽل٠ضخ

إٌّٛ ثم١بكح اٌزط٠ٛو اٌيهاػٟ  -2

ثبلأػزّبك ػٍٝ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو 

اٌّزّضٍخ ثبٌَّزٍيِبد اٌف١ٕخ 

 ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ .

إٌّٛ ثم١بكح اٌٖبكهاد اٌيهاػ١خ  -3

ٌز١ٌٛل اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ ٚأٍزضّبه 

الاهثبػ اٌّزؾممخ ِٕٙب فٟ 

 رؾ١َٓ الأزبع١خ .

أْبء اٚ ّواء ِٖبٔغ ؽل٠ضخ  -4

ؼبًِ أٌجبْ ِغبىه ٚثواكاد ِٚ

ٌٍؾفبظ ػٍٝ إٌّزظ اٌيهاػٟ 

ٚفك فطخ ِؼزّلح َِجمبٚرىْٛ 

اهرجبٛبد اِب١ِخ ٚفٍف١خ ِغ ٌٙب 

 اٌمطبع اٌيهاػٟ.

أْبء ِواوي ر٠َٛك ِزفولخ  -5

( فوٓ + ٙؼف 2ٌّوثغ )ا

 ) اٍزوار١غ١خ ػلاع١خ (

ٚٙغ فطخ ٍزوار١غ١خ ٌّلح  -1

فَّخ ٍٕٛاد ٚا٠غبك فبهٛخ 

اٍزضّبه٠خ ػٍٝ َِزٜٛ 

 اٌمطبع اٌيهاػٟ

رٛػ١خ اٌفلاػ ثٚوٚهح أزبط  -2

ِضً ٘نٖ اٌّؾب١ًٕ ٌّب ٌٙب ِٓ 

اصو فٟ رؼي٠ي رطٛه اٌمطبع 

 اٌيهاػٟ.

اٌزؼبلل ِغ اٌطٍجخ اٌّز١ّي٠ٓ  -3

اٌيهاػٟ ِٓ لَُ الإهّبك 

ٌزمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌزؾل٠ل 

أُ٘ اٌّْبوً ٚاٌؾٍٛي ٚفك 

 اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌٍّؾبفظخ

رؼ٠ٛ٘ اٌفلاؽ١ٓ اٌّزٚوه٠ٓ  -4

ٚفك هإ٠خ أٚ كهاٍخ رؼل٘ب 

كٚائو اٌيهاػخ ثبٌز١َٕك ِغ 

ِغٌٍ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ 

 ٚارؾبك اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ

فزؼ اٌّغبي ٌَّزضّو٠ٓ  -5
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ر -7
ٚفو رم١ٕبد ِٕٚٙغ١بد ِزطٛهح فٟ 

 اٌّّبهٍبد اٌيهاػ١خ

ٌٍّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ ٠ٚىْٛ وً 

ِووي ر٠َٛمٟ لو٠ت ِٓ وً 

ِٕفن ٌؾلٚك اٌّؾبفظخ ٌلاٍزفبكح 

 ِٓ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ اٌّز١ّي .

و٠ٓ ػٍٝ رْغ١غ اٌَّزضّ -6

 الاٍزضّبه ثبٌيهاػخ اٌوأٍّب١ٌخ  

الاٍزفبكح ِٓ اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ  -7

ٚاٌقجواد اٌّٛعٛكح فٟ 

اٌّؾبفظخ ٚرٛظ١ف ِٙبهارُٙ 

 فٟ اٌيهاػخ .

الإػزّبك ػٍٝ اٌطبلخ اٌّزغلكح    -6

ثللا ِٓ الإػزّبك ػٍٝ اٌىٙوثبء 

 .ا١ٌٕٛٛخ

رفؼ١ً لبْٔٛ اٌزؼوفخ اٌىّوو١خ  -3

ثّب ٠َُٙ فٟ كػُ إٌّزغبد 

يهاػ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٚرْغ١غ اٌ

 الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌمطبع.

اٍز١واك إٕٔبف ِٓ الأثمبه  -11

ٚاٌؼغٛي ِٓ إٔٛي ِّزبىح 

ٚماد علٜٚ فٟ اٌٍؾَٛ 

ٚاٌؾ١ٍت ٚاٌمبثٍخ ٌٍزؤلٍُ فٟ 

اٌّؼ١ْخ فٟ ث١ئخ اٌّؾبفظخ 

ٚاٌّمبِٚخ ٌلأِواٗ اٌٛثبئ١خ 

ٚاٌطف١ٍ١بد، ِغ عٛكح أزبعٙب 

ِٓ اٌٍؾَٛ ٌٍٚٙٛخ ٍٚوػخ 

 .رىبصو٘ب

ِغبى٠ٓ ِٓ ٚىاهح اٌيهاػخ 

ٍز١واك ٌِٛلاد ػّلالخ لا

رغطٟ ِٕطمخ ىهاػ١خ، ٚاٌزٟ 

رمَٛ ثبٔزبط ِؾٖٛي ِؼ١ٓ أٚ 

 ِْبه٠غ ٌٍضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ

رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌلإٍزضّبه  -6

  .فٟ أزبط اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ

رفؼ١ً كٚه اٌّواوي اٌجؾض١خ  -7

 .ٌٍٕٙٛٗ ثبٌمطبع اٌيهاػٟ

اٍزغلاي اٌٖؾواء لأْبء  -6

ِؾطبد ٌز١ٌٛل اٌطبلخ 

١خ ػٓ ٛو٠ك اٌطبلخ اٌىٙوثبئ

ا١ٌَّْخ ٚونٌه ٚٙغ 

رٛهث١بد ػٍٝ ثٛاثبد اٌَلٚك 

 ٌز١ٌٛل اٌطبلخ .

اػزّبك ١ٍبٍخ ر٠ًّٛ ١َِوح  -3

ِْٚزووخ ث١ٓ اٌّٖوف 

اٌيهاػٟ ٚاٌّٖبهف اٌقبٕخ 

  .٘لفٙب كػُ اٌمطبع اٌيهاػٟ

 

 اٌزٙل٠لاد:

 اٌٛٙغ الإِٟ اٌّزنثنة . -1

  .اٌزٖؾو ٚاٌغجبه -2

اٌيؽف اٌَىبٟٔ ٚاٌؼّوأٟ ػٍٝ  -3

  .الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌقٖجخ

ٌزغبٚىاد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ ا -4

 الأهاٟٙ اٌّقٖٖخ ٌٍيهاػخ

 رٕبلٔ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ -5

 ٕؼٛثخ روث١خ إٌؾً -6

إٌمٔ فٟ اٌىٙوثبء ٚاٌٛلٛك  -7

 ٚاٌي٠ٛد

 اٌؼمٛك اٌيهاػ١خ  -6

ػلَ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌّواوي اٌجؾض١خ  -3

 ٚاٌلٚائو اٌيهاػ١خ

11- ٙ

آٌخ الإٍزضّبهاد فٟ اٌمطبع 

 اٌيهاػٟ

ػ -11

 كَ رؼ٠ٛ٘ اٌّياهػ١ٓ

12- :
ػلَ ٚعٛك اٌزىبًِ ٚالاهرجبٛبد  

الاِب١ِخ ٚاٌقٍف١خ ث١ٓ اٌمطبػبد 

 الالزٖبك٠خ الأفوٜ

( رؾل٠بد + لٛح 3اٌّوثغ )

 ) اٍزوار١غ١خ اؽزٛاء (

ثَٜ ١ٍطوح اٌلٌٚخ ػٍٝ وبًِ  -1

 اها١ٙٙب فٟ اٌّؾبفظخ .

اػبكح رؤ١ً٘ اٌّْبه٠غ الاهٚائ١خ  -2

ثبٌز١َٕك ِغ اٌْووبد اٌّؼزّلح 

ٟ اٌؼواق أٚ فبهعٗ ٚرجط١ٓ ف

ثؼ٘ اٌّْبه٠غ اٌّزٚوهح 

ثّبكح ل١ٍٍخ إٌفبم٠خ )ِضً ِبكح 

أٚ ِل٘ب  اٌف١وٍّٕٚذ ( 

 .ثبلأٔبث١ت اٌجلاٍز١ى١خ

رْغ١غ اٌَّزضّو٠ٓ اٌؼوال١١ٓ . -3

ػٍٝ اٍز١واك اٌزم١ٕبد اٌّزطٛهح 

ٌغوٗ رٛف١و٘ب ٌٍّياهع 

  ٚثؤٍؼبه ِٕبٍجخ

اكفبي ٔجبربد ِمبِٚخ ٌٍظوٚف  -4

 فبف.اٌغ٠ٛخ ٚاٌغ

اٌقبٓ  156رطج١ك لبْٔٛ  -5

ثبىاٌخ اٌزغبٚىاد ٌٍؾل ِٓ 

اٌيؽف اٌَىبٟٔ ٚاٌؼّوأٟ ػٍٝ 

 الاهاٟٙ اٌيهاػ١خ.

رفؼ١ً ا١ٌَطوح إٌٛػ١خ ٌفؾٔ  -6

ع١ّغ اٌَّزٍيِبد اٌيهاػ١خ 

( رٙل٠لاد + ٙؼف 4اٌّوثغ )

 ) اٍزوار١غ١خ أىّب١ّخ (

ثؼ١ٍّبد اٍزجبل١خ لأٌمبء  اٌم١بَ -1

اٌمج٘ ػٍٝ الاه٘بث١ٓ )اٌقلا٠ب 

إٌبئّخ ( ِّب٠زطٍت رفؼ١ً كٚه 

 .الاٍزقجبهاد

اػلاك ثواِظ رٛػ٠ٛخ  -2

ٌٍّٛا١ٕٛٓ اٌٙلف ِٕٙب اّوان 

اٌّٛاٛٓ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الآِ 

 ٚالاٍزمواه.

ؽش اٌفلاػ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ  -3

ٕٕلٚق ر١ّٕخ اٌجَبر١ٓ 

ٌيهاػخ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ 

ٌجَبر١ٓ ِؼزّل٠ٓ ػٍٝ ثب

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ وبٌوٞ 

 ثبٌزٕم١ٜ

ارجبع ١ٍبٍخ فوٗ اٌٚوائت  -4

ػٍٝ الأهاٟٙ غ١و اٌّيهٚػخ 

أٚ ٍؾجٙب ِٓ اٌّياهػ١ٓ 

اٌن٠ٓ لا ٠مِْٛٛ ثبٍزغلاٌٙب 

ٚفبٕخ رٍه اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ 

 اٌوٞ ا١ٌَؾٟ

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ  -5
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 ماد اٌؼلالخ ثبلإٔزبط اٌيهاػٟ. 

رٛع١ٗ ِل٠و٠خ اٌيهاػخ ٌفزؼ  -7

ّؼت رؤفن ػٍٝ ػبرمٙب فؾٔ 

٘نٖ اٌّٛاك )اٌّج١لاد أٚ 

 اٌَّبك(.

رؾ١َٓ أزبط اٌَّبك اٌى١ّبٚٞ  -6

 إٌّزظ ِٓ لجً ٚىاهح اٌٖٕبػخ

اٍز١واك الأٍّلح اٌزٟ رزلائُ  -3

ٚٔٛػ١خ اٌزوثخ ٚفبٕخ اٌّغوة 

 NPK ِٕٗ ِضً اٌَّبك اٌّووت

ا -11
ٍز١واك إٕٔبف ِٓ اٌجنٚه 

ٚاٌْزلاد ٚاٌؾ١ٛأبد رىْٛ 

 ِمبِٚخ ٌلأِواٗ ٚا٢فبد.

البِخ ٚهُ ػًّ ٌٍفلاؽ١ٓ  -11

ٛو ثؼ٘ ٌٍزٛػ١خ ِٓ ِقب

الأِواٗ اٌزٟ ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب 

ِجىوا، أٚ الأِواٗ اٌزٟ 

٠َزٛعت ػٍٝ اٌفلاػ ارلاف 

أزبعٗ اٌيهاػٟ ؽفبظبً ػٍٝ 

 اٌّياهع اٌّغبٚهح

رْغ١غ اٌفلاؽ١ٓ ٚاٌّياهػ١ٓ  -12

ػٍٝ روث١خ إٌؾً لأٔٗ ٠ْىً 

 عيءا ِٓ اٌلٚهح اٌيهاػ١خ 

ٌزغط١خ اٌىٍف اٌزْغ١ٍ١خ ِٓ 

 .ففلاي اٌموٚٗ ٚاٌٍَ

اػبكح إٌظو ثبٌمٛا١ٔٓ  -6

اٌيهاػ١خ ٚفبٕخ ِب ٠قٔ 

رٕظ١ُ اٌؼمٛك اٌيهاػ١خ ثّب 

٠زلاءَ ِغ اِىب١ٔخ رطٛه ٘نا 

اٌمطبع ٚفبٕخ لبْٔٛ ) 

117(، )35( ، )115 ، )

(176) 

اػبكح إٌظو فٟ اٌزله٠ت  -7

ا١ٌٖفٟ ٌطٍجخ و١ٍخ 

اٌيهاػخ/لَُ الإهّبك 

اٌيهاػٟ، ٌلأزفبع اٌؼٍّٟ 

ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّْبوً 

  .ؾم١م١خ اٌٛاعت الأزجبٖ ٌٙباٌ

رؤ١ٌٍ لٕبح رٍفي١ٔٛ٠خ أٚ . -6

اماػ١خ فبٕخ ثبلإهّبك 

اٌيهاػٟ ٚوّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ 

  .فٟ اٌلٚي اٌّغبٚهح

رجٕٟ إٌّظّبد ماد اٌزٛعٗ   -3

اٌيهاػٟ ٚالالزٖبكٞ كػُ 

 .ٚرله٠ت اٌفلاؽ١ٓ

ػمل إٌلٚاد ٚاٌّئرّواد  -11

ٌز١١ٚك اٌفغٛح ث١ٓ اٌغبٔت 

 .إٌظوٞ ٚاٌؼٍّٟ

ر -11
كٚه الإرؾبكاد فؼ١ً 

  .ٚاٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ

 

اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّٖله : ك. ىوو٠ب اٌلٚهٞ ، ِٖله ٍجك مووٖ ٓ 

962 

 

 ( ِٖفٛفخ اٌق١بهاد الأٍزوار١غ١خ ٌّٛاهك اٌمطبع اٌيهاػٟ ٌّؾبفظخ ٕلاػ اٌل15ٓ٠اٌغلٚي )

 

 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ                             

                               

 اٌج١ئخ اٌقبهع١خ   

 ( S )    اٌمٛح

76.78% 

 ( Wاٌٚؼف ) 

70.55% 

 (Oاٌفوٓ ) 

73.14% 

S O 

 )أٍزوار١غ١خ ٘غ١ِٛخ ( 

56.15% 

WO 

 ) أٍزوار١غ١خ ػلاع١خ ( 

51.60% 

 ( Cاٌزؾل٠بد )

69.61% 

S C 

 ) أٍزوار١غ١خ كفبػ١خ( 

53.44% 

WC 

 )أٍزوارغ١خ أٔىّب١ّخ( 

49.10 % 

 

 ِٓ اػلاك اٌجبؽش ٚفك اٌّؼط١بد ٚإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ػجو اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ .
     



( 8112.. العدد ) خاص ( .. السنة )1(.. ج3المجلد ) محور الاقتصادي ..مجلة تكرٌت للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة / ال  
  

 

49 

 

ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌزٟ ٚهكد فٟ اٌزؾ١ًٍ ٠وٜ اٌجبؽش ٚأٍزٕبكاً اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ظٙود فٟ        

أٍزّبهاد اٌفؾٔ ، اْ الاٍزوار١غ١خ اٌّضٍٝ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ 

ٚ أٞ ف١به إٌّٛ ا الاٍزوار١غ١خ اٌٙغ١ِٛخاٌل٠ٓ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ ٟ٘ 

اٌزٍٛغ ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ الاٍزقلاَ الالٖٝ ٌٕمبٛ اٌمٛح اٌلاف١ٍخ فٟ أزياع اٌفوٓ اٌض١ّٕخ، ؽ١ش أْ 

إٌّبفغ اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نا اٌق١به الاٍزوار١غٟ رزغَل فٟ للهرٗ ثؼل اْ ٠زُ رٕف١نٖ اٌٝ إٌٙٛٗ ثٛالغ 

ٕٛٞ فٟ اٌؼواق ٠ٚىْٛ اٌمطبع اٌيهاػٟ ١ٌَبُ٘ ثٕٛفٗ هافلاً اٍب١ٍبً فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌَ

ً لألزٖبك اٌجٍل اٌنٞ ٠ؼبٟٔ ِٓ وٛٔٗ الزٖبك ه٠ؼٟ ٠ّٚىٓ اْ رزّضً أُ٘ اٌّقوعبد اٌّؾزٍّخ  كاػّب

 ٌٙنا اٌق١به الاٍزوار١غٟ ثبلارٟ :
 

 ِٓ إٌبؽ١خ الالزٖبك٠خ :

 رؼظ١ُ ا٠واكاد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ اٌلٌٚخ ٌىٛٔٗ لطبع ِله ٌٍلفً .*

 اٌيهاػ١خ ثَجت أقفبٗ اٌَّزٜٛ اٌزمٕٟ فٟ اٌيهاػخ . ِؼبٌغخ ِْىٍخ رلٟٔ الإٔزبع١خ*

 . GDPى٠بكح ؽٖخ اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ*

الاٍزفبكح ِٓ الاصبه الالزٖبك٠خ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚػلَ رَوة الاصبه اٌزٍٛؼ١خ لألزٖبك كٚي *

 افوٜ ثَجت اىك٠بك ِوٚٔخ اٌغٙبى الأزبعٟ ٌٍمطبع اٌيهاػٟ.

اٌي٠بكح اٌزٍمبئ١خ فٟ اٌطٍت ٍزإكٞ اٌٝ ارغبٖ َِزٜٛ اٌلفً اٌٝ اٌي٠بكح ٚ٘نا عٛ٘و ػًّ ٔز١غخ *

 اٌّٚبػف.

 عنة اٌَّزضّو٠ٓ لأْبء اٌّٖبٔغ ٚاٌّغبىه ٚاٌجواكاد .*
 

 : ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خأ.

 رْغ١ً الا٠لٞ اٌؼبٍِخ فٟ اٌيهاػخ ٚاٌّؼبًِ اٌّورجطخ ثبٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ  .

 ك ٔز١غخ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ى٠بكح كفً اٌفو*
 

 : ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ.ة

 ِؼبٌغخ رل٘ٛه اٌزوثخ ٔز١غخ الاٍزغلاي اٌقبٛئ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ.*

 اٌؾفبظ ػٍٝ الاهاٟٙ ِٓ اٌزٖؾو .*

 رٛف١و َِبؽبد فٚواء ِٓ الاّغبه ِّب ٠َبُ٘ فٟ رٕم١خ اٌٙٛاء ٚرٕظ١ُ كهعبد اٌؾواهح  .*

 .٠إكٞ اٌٝ اٍزقلاِٗ ثطو٠مخ َِزلاِخ ػٓ ٛو٠ك ٍٚبئً هٞ ؽل٠ضخاكهان اٌفلاػ ثأ١ّ٘خ ا١ٌّبٖ ِّب *
 

٠ّىٓ رؼو٠ف الاٍزوار١غ١خ وّب ٚهك فٟ لبًِٛ  هاثؼبً: الأٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ ٌٍّٛاهك: 

(Cambridge فطخ ِٛٙٛػخ ثؼٕب٠خ ٌٍؼًّ ػٍٝ أغبى الا٘لاف اٚ فٓ رط٠ٛو ٚرٕف١ن اٌقطخ ٟ٘ )

(Cambridge ،0222  ٓ629).
 

ً  ٚ٘نا ِبعبء ا٠ٚب
 

فٟ رؼو٠ف ٌّووي اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ 

ِٚموٖ ع١ٕف
 

ً ٌؼٕبٕو اٌمٛح ٌؼًّ ٚر١ُّٖ ٚثٕبء ؽبٙو ٠ز١ؼ أغبى  ثٕٛف الاٍزوار١غ١خ رٛظ١فب

. ٚثؼل ارّبَ اٌجؾش فٟ عٛأت ِٚىٛٔبد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ اٌلاف١ٍخ (0222)اٌٙبّّٟ، ا٘لاف اٌَّزمجً 

اٌٝ ٚٙغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٘غ١ِٛخ ) إٌّٛ ٚاٌزٍٛغ (  ٚاٌقبهع١خ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ رُ اٌزًٕٛ 

وأكاح ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ إٌٙٛٗ ثبٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ اٌّؾبفظخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌّٛاهك 

اٌيهاػ١خ ؽ١ش رُ اٌزوو١ي ػٍٝ ػٕبٕو اٌمٛح ٚرؼي٠ي٘ب ٚاٍزضّبه اٌفوٓ اٌّزبؽخ ثغ١خ ِؼبٌغخ 

 يهاػخ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ .ِٛاٛٓ اٌٚؼف ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌ
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 فبَِبً: اٌٚٛاثٜ الأهّبك٠خ فٟ أػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ :
 

أْ اٌّجبّوح ثؼ١ٍّخ اػلاك فطخ اٍزوار١غ١خ رزطٍت عٍّخ ِٓ اٌٚٛاثٜ ٌزىْٛ ك١ًٌ أٍزوّبك فٟ 

 : (220-262ٓ  0292)اٌىٕبٟٔ،  اٌزٛعٙبد اٌوئ١َ١خ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚوّب ٠ٍٟ

 : اٌوإ٠خ رؾل٠لأ.

ٚرّضً اٌوو١يح الاٍب١ٍخ ٌٍزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚرؼٕٟ هٍُ ٕٛهح م١ٕ٘خ ػٓ      

ً ٟٚ٘ رغ١َل ٌؼجبهح  َِزمجً اٌّٛهك فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚ٘ٛ ٚالغ ثؼ١ل اٌّلٜ لأٍَّٗ ؽب١ٌب

ى٠بكح َٔجخ َِبّ٘خ  )ِبم ٔو٠ل اْ ٔىْٛ فٟ اٌَّزمجً( . ٚرُ رؾل٠ل اٌوؤ٠خ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ ٟٚ٘ )

 اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٍجٍل (
 

 رؾل٠ل اٌوٍبٌخ:ة.

ٚرؼزجو ١ٍٍٚخ فٟ َِبه رؾم١ك اٌوؤ٠خ ٚرٕجغ ِٓ هؤ٠خ إٌّظّخ ٟٚ٘ رغ١َل ٌؼجبهح )ِٓ         

اٌزٟ ٔؾٓ؟ ، ِٚبما ٔو٠ل؟ ، ٌّٚٓ؟( ٚرؼزجو ٚص١مخ رؾلك غوٗ ٚأْطخ إٌّظّخ اٍزٕبكاً اٌٝ اٌج١ئخ 

رؼًّ ثٙب إٌّظّخ. ٟٚ٘ )الاهرمبء ثبٌيهاػخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي وفبءح أٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ 

  اٌّزبؽخ ٚاكفبي رم١ٕخ أٔزبع١خ عل٠لح ٌي٠بكح أزبع١خ اٌّْوٚػبد ٚإٌّْأد اٌزغبه٠خ(
 

 اٌغب٠بد :ط.

روَٚ إٌّظّخ إٌٛٛي ا١ٌٙب  ر١ْو اٌغب٠بد اٌٝ الا٘لاف فٟ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٚإٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌزٟ       

ٚرؾم١مٙب ٟٚ٘ اعبثخ ٌٍزَبؤي ) أ٠ٓ ٔو٠ل اْ ٔىْٛ( ػٍٝ ٙٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ) أ٠ٓ ٔؾٓ الاْ( 

ً ٌلاكاء  ً ٌْٕبٕٛب ِٚؾلكاً ٌٗ ِٚم١بٍب ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رغ١َل ٌّب ٔو٠ل ثٍٛغٗ فٟ اٌَّزمجً ٚرؼلٌ ِٛعٙب

ّوغٛة . ٚاٌغب٠خ ٕ٘ب ٟ٘ )أػزّبك ٚلٛح كافؼخ ٌٕب ِٚؾفيح ػٍٝ ّٙبْ ا١ٌَو فٟ الارغبٖ اٌ

اٍزوار١غ١خ إٔلاػ ٌٍمطبع اٌيهاػٟ ٌّؼبٌغخ ِْىٍخ رلٟٔ الأزبع١خ اٌيهاػ١خ إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ 

 ٚرل٘ٛه اٌزوثخ ٔز١غخ الاٍزغلاي اٌقبٛئ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ(
 

 الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ : ك.

ر١ْو الا٘لاف اٌٝ اٌجؼل اٌزْغ١ٍٟ اٌزف١ٍٖٟ اٌّؾلك اٌنٞ ػبكح ِب٠ىْٛ ِوّلاً ٌٍٕزبئظ ِٚؼ١بهاً     

ٌٍم١بً ٚاٌزم١١ُ ٚرْزك الا٘لاف ِٓ غب٠خ إٌّظّخ ٚرىْٛ ٚالؼ١خ ِّٚىٕخ اٌزؾم١ك ٚلبثٍخ ٌلأغبى 

١خ ٚرْو٠ؼ١خ ٚرىْٛ الا٘لاف الأٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ ماد أثؼبك ِبك٠خ ٚ اعزّبػ١خ ٚ ث١ئ

 ٚوبلارٟ:

أزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثْىً َِزّو ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼظ١ُ اٌوفبٖ الالزٖبكٞ لأٛٛي ِلح  ِبك٠خ : *

أػبكح ر١ُّٖ ٚثٕبء اٌمطبع اٌيهاػٟ ١ٌَبُ٘ ٚثْىً وج١و فٟ ى٠بكح كفً اٌّٛاٛٓ ٚرؼظ١ُ ِّىٕخ ٚ

GDP. 

فٟ ى٠بكح أزبع١خ اٌمطبع اٌيهاػٟ  اٍزضّبه اٌّٛهك اٌجْوٞ اٌنٞ ٠ؼزجو اٌؼبًِ الاٍبً اعزّبػ١خ :*

الاػزٕبء ثوأً اٌّبي اٌجْوٞ ثىً فئبرٗ ِٚىٛٔبرٗ ِّب ٠إكٞ اٌٝ رٛافو ع١ّغ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚ

اٌٖؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌنٞ ٠إٍ٘ٙب ٌٍّْبهوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، ٘نا فٚلاً ػٓ 

ٖٔبف ٚاٌؼلاٌخ فٟ اٌزٛى٠غ ٚاٌّْبهوخ فٟ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌّغزّؼٟ ػٍٝ ؽَٓ الاكاهح ٚالا

ارقبم اٌمواه ٚاٌَؼٟ ئٌٝ رؾم١ك ِؼللاد ّٔٛ ِورفؼخ، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزمواه ِؼلي ّٔٛ 

 اٌَىبْ، ؽزٝ لا رفوٗ ٙغٛٛبد ّل٠لح ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ .

اٌج١ئ١خ  اْ رىْٛ ؽّب٠خ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ ِزلاىَ ِغ اؽزواَ اٌّٛالغ ث١ئ١خ : *

ٚؽَٓ اٍزغلاٌٙب ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛهٚس اٌطج١ؼٟ ٚعؼٍٗ صوٚح َِزلاِخ رَزف١ل ِٕٙب الاع١بي 

 . اٌمبكِخ

ِٓ أعً ٚعٛك ِإٍَبد ِزطٛهح ٌٙب اٌملهح ػٍٝ ا٠غبك ٍٚبئً ٌزٕظ١ُ ٕٕٚغ اٌمواه،  رْو٠ؼ١خ : *

خ اٌقبٕخ ّٚٙبْ رٕظ١ُ ػ١ٍّبد الأزبط ٚاٌزٛى٠غ ٚرب١ِٓ ؽو٠خ إٌّبفَخ ٚرؾل٠ل ؽمٛق اٌٍّى١

 اٌؾّب٠خ اٌزبِخ ٌٙب ِٓ اعً رٛف١و اٌضمخ ٌٍغ١ّغ ثّٓ ف١ُٙ اٌَّزضّو الأعٕجٟ .
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 :SWOCٍبكٍبً: رؾل٠ل اٌجل٠ً الاٍزوار١غٟ رجؼبً ٌٍزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ 

فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌزفبػلاد فٟ رؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ رظٙو اٍزوار١غ١بد        

أفز١به اٚ ثٕبء اٍزوار١غ١خ ِلائّخ ِغ ا٘لاف إٌّظّخ ٚرطٍؼبرٙب اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ ِزؼلكح ِّب ٠زطٍت 

ٙٛء اٌوٍبٌخ ثّب ٠ّىٕٕب ِٓ افز١به اٌجل٠ً الاٍزوار١غٟ الاِضً ٚالأَت ٚالاوضو ِٛائّخ ِغ 

الاِىبٔبد اٌّزبؽخ اػزّبكاً ػٍٝ اٌّٛلف الاٍزوار١غٟ اٌنٞ رُ رؾل٠لٖ ِٓ فلاي ِبرٍٕٕٛب ا١ٌٗ ِٓ 

اٌزؾ١ًٍٔزبئظ 
 

. ؽ١ش رمَٛ اٌغٙخ ماد اٌؼلالخ ثأفز١به (242-246)اٌىٕبٟٔ، ِٖله ٍجك مووٖ ٓ

اٌجل٠ً الافًٚ ٚأ٠غبك ؽبٌخ ِٓ اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌجل٠ً الأٍزوار١غٟ ٚاِىبٔبد اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ 

خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِّب ٠ّىٕٕب ِٓ أفز١به اٌجل٠ً الاٍزوار١غٟ الاِضً ٚالأَت ِٓ اٌجلائً اٌّزبؽ

ِؼزّل٠ٓ ثنٌه ػٍٝ اٌّٛلف الاٍزوار١غٟ ٌٙنٖ اٌّٛاهك اٌنٞ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ فلاي ٔزبئظ 

اٌزؾ١ًٍ ، أْ الاٍزوار١غ١خ اٌّضٍٝ اٌزٟ رٍٖؼ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ فٟ ٚٙؼٙب اٌوا٘ٓ ٚاٌزٟ ٍجك ٚأْ 

ّٕٛ أٚ اٌزٍٛغ رُ افز١به٘ب ِٓ لجً اٌجبؽش ٚٚفمبً ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٙب ٍزىْٛ أٍزوار١غ١خ اٌ

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش اٌّزٛاٙؼخ أْ الاٍزوار١غ١خ اٌجل٠ٍخ اٌّلائّخ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ ٚاٌزٟ رزٛافك 

 ِغ اِىب١ٔبرٙب ٟ٘ :
 

 اٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ اٌؼّٛكٞ ٌلأْطخ اٌّزواثطخ :

رؼل أٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ اٌؼّٛكٞ اٌّزواثٜ ٟ٘ اؽلٜ اٍزوار١غ١بد إٌّٛ اٌَو٠غ اٌزٟ رزجؼٙب      

ِٕظّبد الاػّبي ٌّياٌٚخ أْٔزطزٙب ِٓ فلاي اٌزٍٛغ فٟ أْزٙب اٌؾب١ٌخ ثبٌزىبًِ اٌؼّٛكٞ اٌقٍفٟ 

زؾىُ فٟ اٌنٞ ٠ؼٕٟ اٌزٍٛغ ثبرغبٖ اٙبفخ ِواؽً ٍبثمخ لأْزطٙب اٌؾب١ٌخ ثّب ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌ

ٔٛػ١خ اٌّٛاك اٌقبَ ٚالاعياء ٚاٌزؾىُ فٟ اٍزّواه رلفك اٌّٛاك الا١ٌٚخ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف 

(Kreiken ،9122  ٓ022-062) أٚ اٌزىبًِ اٌؼّٛكٞ الأِبِٟ ػٓ ٛو٠ك اٌزٛعٗ ٌّياٌٚخ ،

إٌٙبئٟ الاػّبي فٟ ر٠َٛك إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد أٚ ِٕبفن اٌزٛى٠غ ِٓ أعً اٌزؾىُ فٟ ٔٛػ١خ إٌّزظ 

ٚر٠َٛمٗ ٚاٌولبثخ ػ١ٍٗ
 

،ٚاٌزىبًِ اٌؼّٛكٞ هثّب ٠ىْٛ عيئ١بً اٚ و١ٍبً ، أْ أكاء وً اٌّواؽً ٌلأْطخ 

اثزلاءاً ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ اٌٝ اٌّقوعبد إٌٙبئ١خ لل رؼىٌ اٌزىبًِ اٌىٍٟ ، اِب اكاء ثؼ٘ رٍه الأْطخ 

١و ف١لػٝ ثبٌزىبًِ اٌغيئٟ ، اْ أُ٘ ِيا٠ب اٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ اٌؼّٛكٞ اٌّزواثٜ ٘ٛ اٌَّبػ ثزٛف

ػٕبٕو عل٠لح ٌٍّٕٛ فٟ ؽبي ١ًِ اٌَٛق اٌٝ الاٍزمواه اٚ أقفبٗ اٌفوٓ اٌج١ئ١خ ٚرَبُ٘ فٟ 

رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّواؽً اٌّزؼلكح ثغ١خ إٌٛٛي اٌٝ ألزٖبك٠بد اٌؾغُ ٚونٌه رؼيى ِٓ لٛح 

 . (002)اٌلٚهٞ، ِٖله ٍجك مووٖ ٓ اٌزٕبفٌ ٌٍّٕظّخ 

 ٍبثؼبً: رؾ١ًٍ اٌفغٛح الاٍزوار١غ١خ :

٘ٛ أٍٍٛة رىز١ىٟ ) فٕٟ ( ِجَٜ ِٚؼّك ٠َبػل إٌّظّخ ػٍٝ اٍز١ٚبػ اٍزوار١غ١زٙب اٌؾب١ٌخ      

اٌّزؼٍمخ ثبلاكاء ٔؾٛ أغبى ا٘لافٙب اٌّقططخ اٌزٟ رّضً اٌفوق ث١ٓ اٌؾبٌخ اٌزٟ روغت اْ رىْٛ ف١ٗ 

اٌّوغٛة إٌّظّخ فٟ اٌَّزمجً ِٚبٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ اٌؾبٙو ٚرمبهْ ِبث١ٓ اكائٙب اٌفؼٍٟ ِغ الاكاء 

اٌنٞ رطّؼ ا١ٌٗ ، أْ ِٓ الاػزجبهاد اٌٛاعت ِواػبرٙب ِٓ الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌفغٛح 

أْ رلهن اثزلاءاً ثٛعٛك اٌفغٛح فٟ اٌّغبي اٌّؾلك اٌنٞ رؼًّ ثٗ ثغ١خ أرقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٔؾٛ 

 غٍك أٚ رم١ٍٔ ؽغُ اٌفغٛح ٚاٌزٟ رؼٛك ثبٌٕفغ ٚاٌّوكٚك ػٍٝ إٌّظّخ.

 ٠ٚزُ اؽزَبة اٌفغٛح الاٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي اٌّؼبكٌخ اٌّجَطخ اٌزب١ٌخ :

 ) اٌفوٓ + عٛأت اٌمٛح ( –اٌفغٛح الاٍزوار١غ١خ = ) اٌزؾل٠بد + ٔمبٛ اٌٚؼف ( 

 أْ اٌٙلف ِٓ رؾ١ًٍ اٌفغٛح الاٍزوار١غ١خ ٘ٛ :

 رؾل٠ل اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ ٌَل اٌفغٛح .أ.

هك اٌجْو٠خ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ ٍٛاء ٌَل اٌفغٛح اٌٍّٚؾبفظخ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّٛاة.

 الأغبى اٌّزؾمك ّٚٙبْ اٍزلاِزٗ ثؼل ٍل اٌفغٛح .

 رؾل٠ل ِغبلاد إٌّظّخ ٚأْزطٙب اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رغ١١و .ط.

 رؾل٠ل و١ف١خ اعواء ٘نٖ اٌزغ١١واد .ك.
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)اٌىٕبٟٔ، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ رؾل٠ل اٌَجً اٌلاىِخ ٌَل اٌفغٛاد ٚافز١به الافًٚ ِٓ ث١ٕٙب ٖ.

261-229) . 

 صبِٕبً: اٌزٕف١ن الأٍزوار١غٟ :

ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ اٚ ٍٍَخ ِٓ إٌْبٛبد اٌّزواثطخ ٚاٌزٟ رزّٚٓ رى٠ٛٓ ِزطٍجبد        

اٚ فطٛاد فٟ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠زُ افز١به٘ب ٠ٚورجٜ ثؼلح ِواؽً 

 ٚٙغ الاٛبه اٌؼٍّٟ اٌّزّضً ثبٌقطٜ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزٟ رًّْ :

 ٚٙغ اٌجواِظ اٌزٕف١ن٠خ .أ.

 اٌّٛاىٔبد اٌّب١ٌخ .ة.

 الاعواءاد .ط.

     اٌولبثخ ػٍٝ اٌزٕف١ن ِٓ فلاي ػ١ٍّزٟ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ .ك.

ِٚٓ مٌه ٠زٚؼ أْ رٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ اٌؾ١ٍٖخ إٌٙبئ١خ أٚ اٌضّوح اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٔمطفٙب  

ِٓ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ الأٍزوار١غٟ أما ِبأؽَٓ رٕف١ن٘ب فٟٙ رؼل ثّضبثخ رغ١َل هؤ٠خ إٌّظّخ اٌّؼجو 

)اٌىٕبٟٔ،  ١ٍخػٕٙب ثبٌوٍبٌخ ٚالا٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ عبئذ ؽ١ٍٖخ فُٙ الاؽز١بعبد اٌَّزمج

.ٚأْ رٕف١ن اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ رزُ ِٓ لجً اٌغٙبد ماد  (499-492ٓ  0292

 اٌؼلالخ ٟٚ٘ :

اٌغٙبد اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌولبث١خ : ِغٌٍ إٌٛاة اٌؼوالٟ ٚ ِغٌٍ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ / اٌٍغٕخ .9

 اٌيهاػ١خ ِٚغبٌٌ الال١ٚخ ٚإٌٛاؽٟ / اٌٍغبْ اٌيهاػ١خ .

ٙبد اٌزٕف١ن٠خ اٌّووي٠خ : ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌؼوالٟ ٚٚىاهح اٌيهاػخ ٚٚىاهح اٌٖٕبػخ اٌغ.0

ٚٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚاٌّؼبكْ ٚٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚٚىاهح اٌىٙوثبء ٚٚىاهح الاػّبه ٚاٌجٍل٠بد 

 اٌّٖبهف ٚاٌّإٍَبد اٌّموٙخ ٚ أرؾبك هعبي الأػّبي.ٚٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍىّبهن اٌؼوال١خ 

ٌزٕف١ن٠خ اٌّؾ١ٍخ : ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚلبئّّمب١ِبد اٌٛؽلاد الاكاه٠خ ِٚل٠و٠خ ىهاػخ اٌغٙبد ا.2

ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚ ِل٠و٠خ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٟ ٕلاػ اٌل٠ٓ ِٚل٠و٠خ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ / الاٍؾبلٟ فٟ 

١٘ئخ الاٍزضّبه فٟ  ٕلاػ اٌل٠ٓ ِٚل٠و٠خ ثٍل٠بد ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚ ِل٠و٠خ وٙوثبء ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚ

 اٌْووخ اٌؼبِخ ٌلأٍّلح اٌى١ّب٠ٚخ. ٚ فظخ ٕلاػ اٌل٠ِٓؾب

اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ اٌزؼب١ٔٚخ ٚ ٔمبثخ  اٌغٙبد الاٍزْبه٠خ : عبِؼخ رىو٠ذ / و١ٍخ اٌيهاػخ ٚ.4

 .اٌّواوي اٌجؾض١خ اٌزق١ٖٖخ ٚ إٌّٙل١ٍٓ اٌيهاػ١١ٓ

 (Feedbackربٍؼبً:اٌولبثخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزغن٠خ اٌؼى١َخ )

تمثل الرقابة الاستراتٌجٌة المرحلة الاخٌرة فً نموذج الادارة الاستراتٌجٌة التً تتتمن  فٌاتا        
المنظمة م  معرفة ما اذا نا  تطبٌق خٌارهتا الاستتراتٌجً قتد حهتق هدفتى ومتدا النجتاك فتً ذلت  

  ممننتة وتحدٌد مدا قدرة المنظمة على تحهٌق الاهتدا  والااٌتاب بنجتاك واذا نانتب هتذد الاهتدا
التحهق نما خطط لاا وا  م  ماتا  الرقابتة اعتادة تنٌٌت  استتراتٌجة المنظمتة لتحستٌ  قتدرتاا فتً 

. نوناا وسٌلة فعالة تزٌد م  قدرة الادارة علتى تعتدٌل (312ص  2002)الدوري، تحهٌق اهدافاا 
لبٌئٌتتة خٌاراتاتتا الاستتتراتٌجٌة ب تتورة مستتتمرة وذلتت  بستتبل التاٌتتراب المستتتمرة فتتً المتاٌتتراب ا

المختلفة لذل  فاً تعنس حالة تنٌٌ  المنظمة مت  بٌئتاتا الخارجٌتة والداخلٌتة وتعتد بمثابتة اختبتار 
لدرجة الموائمة للخطط والاجراءاب والسٌاساب والبرامج م  متاٌتراب البٌئتة الخارجٌتة والداخلٌتة 

ذ ٌ تتار التتى .نمتتا وٌتتدتً دور التاذٌتتة العنستتٌة وهتتو محتتور ماتت  جتتداا فتتً العمتتل الاستتتراتٌجً ا
ملاحظة الوض  الحالً لنل عنا تر الخطتة مت  الر ٌتة التى التنفٌتذ مت  دراستة الظتواهر المرافهتة 
لسٌر الخطة لمعرفة أسبال حدوثاا والنتائج المترتبة علٌاتا ستواء نانتب أٌجابٌتة أ  ستلبٌة والتفنٌتر 

 (111ص  2012)جنتتاتً، بالبتتدائل وأي تلتت  البتتدائل ٌ تتلأ نخٌتتار أفضتتل متت  أقرانتتى و ٌرهتتا 
..وضرورة تشنٌل لجنة مرنزٌة ومحلٌة للرقابة والتهٌتٌ  والمهارنتة بتٌ  المخطتط والفعلتً وتحدٌتد 

 الانحرا  وأسبابى والعلاجاب المطلوبة ومحاسبة المه ر .
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 ( أّٛمط أٍزوار١غ١خ إٌّٛ اٌّمزوػ ٌٍّٛاهك اٌيهاػ١خ9اٌْىً )

 ِٓ اػلاك اٌجبؽش

رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 

 ) ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف(

 ٌيهاػ١خ ا الاهاٟٙ-1

 ٌّٛاهك اٌّبئ١خ -2

 الا٠لٞ اٌؼبٍِخ -3

 اٌغٍخ اٌيهاػ١خ اٌؼب١ٌخ-4

 فًْ اٌز٠َٛك -5

 اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب 6

 اٌطبلخ ٚاٌٛلٛك -7

 

 قبهع١خرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌ

 ) اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد (

 ػٛاًِ اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ -1

 ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ -2

 ػٛاًِ اٌج١ئخالاعزّبػ١خ-3

 ػٛاًِ اٌج١ئخاٌزىٍٕٛع١خ  -4

 اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ -5

 ػٛاًِ اٌج١ئخ الا١ِٕخ .  -6

 ػٛاًِ اٌج١ئخاٌغغواف١خ. -7

 ػٛاًِ اٌج١ئخاٌٖٕبػ١خ. -6
 

اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

(SWOC) 

 (TOWSرم١١ُ )

ٟ
غ
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 اٌق١به الاٍزوار١غٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌق١به الاٍزوار١غٟ اٌّمزوػ ٌٍّٟٚ ٔؾٛ اٍزلاِخ 

 اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ 

ط٠ٛو إٌّٜ اٌيهاػٟ / الاهٚائٟ ٌزؾم١ك وفبءح ر -9

 .فٟ اٌيهاػخ ٚاٌوٞ 

إٌّٛ ثم١بكح اٌزط٠ٛو اٌيهاػٟ ثبلأػزّبك ػٍٝ  -0

ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو اٌّزّضٍخ ثبٌَّزٍيِبد اٌف١ٕخ 

 ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

بكهاد اٌيهاػ١خ ٌز١ٌٛل اٌؼٍّخ إٌّٛ ثم١بكح اٌٖ-2

اٌٖؼجخ ٚأٍزضّبه الاهثبػ اٌّزؾممخ ِٕٙب فٟ رؾ١َٓ 

 الأزبع١خ .

ّواء ِٖبٔغ ؽل٠ضخ ِغبىه ٚثواكاد أْبء اٚ -4

ِٚؼبًِ أٌجبْ ٌٍؾفبظ ػٍٝ إٌّزظ اٌيهاػٟ ٚفك 

اهرجبٛبد اِب١ِخ ٚرىْٛ ٌٙب فطخ ِؼزّلح َِجمب

 ٚفٍف١خ ِغ اٌمطبع اٌيهاػٟ.

 ٠َٛك ِزفولخ ٌٍّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ أْبء ِواوي ر-2

 .  الاٍزضّبه ثبٌيهاػخ اٌوأٍّب١ٌخ-6

الاٍزفبكح ِٓ اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ٚاٌقجواد -2

 . اٌّٛعٛكح فٟ اٌّؾبفظخ

الإػزّبك ػٍٝ اٌطبلخ اٌّزغلكح ثللا ِٓ الإػزّبك   -2

 .ػٍٝ اٌىٙوثبء ا١ٌٕٛٛخ

رفؼ١ً لبْٔٛ اٌزؼوفخ اٌىّوو١خ ثّب ٠َُٙ فٟ كػُ -1

 إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ا١ٌٕٛٛخ 

اٍز١واك إٕٔبف ِٓ الأثمبه ٚاٌؼغٛي ِٓ -92

إٔٛي ِّزبىح ٚماد علٜٚ فٟ اٌٍؾَٛ ٚاٌؾ١ٍت 

 ٚاٌمبثٍخ 
 

 ػٕبٕو اٌقطخ 

 

 الحنومة الاتحادٌة والحنومة -1
 المحلٌة

 والسلطة الهضائٌة  
 ) دع  وس  قوانٌ (.

 .ىاهح اٌيهاػخٚ -0

 .ٚىاهح اٌٖٕبػخ ٚاٌّؼبكْ -2

 .ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ  -4

 .ٚىاهح اٌىٙوثبء -2

 ٚىاهح الاػّبه ٚاٌجٍل٠بد-6

 ٚىاهح اٌلاف١ٍخ .-2

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍىّبهن اٌؼوال١خ  -2

 اٌّٖبهف ٚاٌّإٍَبد اٌّموٙخ -1

 ارؾبك هعبي الأػّبي. -92

 ١٘ئخ الاٍزضّبه فٟ ِؾبفظخ -99

 .ٕلاػ اٌل٠ٓ

 عبِؼخ رىو٠ذ / و١ٍخ اٌيهاػخ -90

 .اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ اٌزؼب١ٔٚخ -92

 . ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌيهاػ١١ٓ -94

 اٌّواوي اٌجؾض١خ اٌزق١ٖٖخ -92
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 أٍزوار١غ١خ 

 

إٌّٛ أٚ 

 اٌزٍٛغ 

١ن
ٕف

ٌز
ا

 

 اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ  اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ الاٍزوار١غٟ

ً
١ٍ
ؾ

ٌز
ا

 

 الرؤية
 ى٠بكح َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٍجٍل •

 الرسالة

الارتقاء بالزراعة المحلٌة من خلال كفاءة أستخدام الموارد الزراعٌة المتاحة وادخال تقنٌة أنتاجٌة جدٌدة •
 لزٌادة انتاجٌة المشروعات والمنشأت التجارٌة 

 الغاية

أعتماد استراتٌجٌة أصلاح للقطاع الزراعً لمعالجة مشكلة تدنً الانتاجٌة الزراعٌة النباتٌة والحٌوانٌة •
 وتدهور التربة نتٌجة الاستغلال الخاطئ للموارد الطبٌعٌة 

 الاهداف
   بعد مادي وبعد بٌئً وبعد اجتماعً وبعد مؤسساتً•

اختيار 
 الاستراتجية

 (النمو او التوسع ) الاستراتٌجٌة المثلى الهجومٌة •

البديل 
 الاستراتيجي

 استراتٌجٌة التكامل العمودي للانشطة المترابطة •
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 اٌّؾٛه اٌقبٌِ:  الأٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد

 اٚلاً: الأٍزٕزبعبد
 

اٌَّزلاِخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ) الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّإٍَبر١خ ( أْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  .9

رّٚٓ اػطبء ِوكٚك الزٖبكٞ اوجو َِٚزّو فٟ اٌَّزمجً فٚلاً ػٓ أْ الأٍزلاِخ رّٚٓ رطٛه 

ٚرملَ اٌجلاك فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚ٘نا ِبؽًٖ فٟ ِب١ٌي٠ب ، ٚ٘نا لا ٠زُ الأ ثبػزّبك أٍزوار١غ١خ ر٠ّٕٛخ 

ًِ ف١ٙب الأثؼبك الأهثؼخ ٚرَؼٝ ٌٍّٛاىٔخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرٙلف اٌٝ رٍج١خ رزىب

 اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبٙو كْٚ أغفبي ِزطٍجبد الاع١بي اٌمبكِخ .
 

ٚأْ ِب رز١ّي اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ثبٌٛفوح اٌىج١وح فٟ الاهاٟٙ اٌيهاػ١خ  .0

% فمٜ ِٓ َِبؽخ الاهٗ اٌٖبٌؾخ ٌٍيهاػخ أٙبفخ اٌٝ ٚفوح ا١ٌّبٖ 92,22َِزغً فؼلاً ؽٛاٌٟ

 ٚالأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ٚى٠بكح غٍخ اٌلُٚٔ اٌٛاؽل الا أْ أٍب١ٌت أٍزغلاي ٘نٖ اٌّٛهك رمف ػبئمبً أِبَ اٌز١ّٕخ.

رؼبٟٔ اٌيهاػخ ِٓ رلٟٔ َِزٜٛ الأزبع١خ ٚأقفبٗ َِزٜٛ اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ ٚأٔقفبٗ  .2

ٍزضّبهاد اٌؼبِخ ، أكٜ اٌٝ أقفبٗ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ إٌبرظ ١ٖٔت اٌيهاػخ ِٓ الأ

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚثْىً وج١و ، ِغ الأّبهح اٌٝ اْ ٕ٘بن وض١و ِٓ اٌّٛاهك اٌيهاػ١خ ٚاٌطبلبد 

 اٌيهاػ١خ غ١و َِزغٍخ ٚأْ اٌَّزغً ِٕٙب ِبىاي كْٚ َِزٜٛ الاٍزغلاي الألزٖبكٞ الأِضً .
 

ٚاٌملهاد اٌّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌيهاػٟ اٌزٟ رٕؼىٌ ثٖٛهح ٚاٙؾخ فٟ  رلٟٔ ٚٙؼف فٟ الإِىبٔبد .4

 رقٍف اٌّىٕٕـخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ـب اٌزٟ رَزقلَ فٟ اٌيهاػخ .
 

٠ؼأأل ِٛلأأغ ِؾبفظأأخ ٕأألاػ اٌأأل٠ٓ الأٍأأزوار١غٟ ِأأٓ اٌَأأّبد اٌّْأأغؼخ ٌلاٍأأزضّبه فأأٟ اٌمطأأبع  .2

ٍأبؽً ٔٙأوٞ ٠ٛٛأً اٌيهاػٟ وٛٔٙب رؼل ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ ٍٜٚ ّّٚبي اٌؼواق، ئٙأبفخ ئٌأٝ ٚعأٛك 

 ً  َٔج١بً ٠ّزل ِٓ اٌْولبٛ ّّبلاً ٚؽزٝ ثغلاك عٕٛثب
 

   :رٛعل ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّْىلاد ٚاٌم١ٛك اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع اٌيهاػٟ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ.6

 . ًٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ّٛ 

 . اٌٛٙغ الإِٟٔ غ١و اٌَّزمو 

 . ٔمٔ اٌطبلخ ٚاهرفبع أٍؼبه٘ب 

  ٚاٌمب١ٔٛٔخ غ١و اٌّٛار١خ ٚرؼلك ِٖبكه اٌمٛا١ٔٓ .اٌج١ئخ اٌزْو٠ؼ١خ 

 ػلَ اٌملهح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ. 
 

ِّب رملَ َٔزٕزظ أْ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ رؼبٟٔ ِٓ ػلَ وفب٠خ الاٍزضّبهاد اٌيهاػ١خ         

اٌيهاػٟ ٚأقفبٗ ١ٖٔت اٌيهاػخ ِٓ الاٍزضّبهاد اٌؼبِخ ِّب اكٜ اٌٝ أقفبٗ َِبّ٘خ اٌمطبع 

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ؽ١ش اْ ِبرؾمك ِٓ أغبىاد فٟ ِغبي اٌيهاػخ لا٠ياي كْٚ َِزٜٛ 

اٌطّٛػ اما ِبلٛهْ ثبِىبٔبد اٌّؾبفظخ فٟ ِغبي اٌيهاػخ فبرَغ ؽغُ اٌفغٛح اٌغنائ١خ ٚىاك ِب٠زُ 

ٍخ اٍزغلالا أِضً اٍز١واكٖ ِٓ اٌّؾب١ًٕ ٚاٌّٛاك اٌغنائ١خ فبٌّؾبفظخ ٌل٠ٙب ِٛاهك ٚٛبلبد غ١و َِزغ

ٚاٌَّزغً ِٕٙب الاْ ِب٠ياي كْٚ َِزٜٛ الاٍزغلاي الالزٖبكٞ الاِضً اٙبفخ اٌٝ مٌه اْ أقفبٗ 

َِزٜٛ اٌزىٍٕٛع١ب ٚلٍخاٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ ٚاٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ٚاٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّإٍ٘خ 

به أٍزوار١غٟ ػبَ أؼىَذ ػٍٝ ٚالغ ؽبي اٌيهاػخ فٟ اٌّؾبفظخ، ِّب ٠زطٍت ٔظوح ١ٌّّٛخ ٚأٛ

 ٚ٘نا ِب٠ٛفوٖ أٍٍٛة اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 صب١ٔبً: اٌز١ٕٛبد 

اٌَؼٟ اٌٝ اٌزٕٛع فٟ ا١ٌٙىً الأٔزبعٟ ٌلألزٖبك اٌؼوالٟ أٍزٕبكاً اٌأٝ الأِىب١ٔأبد اٌّزبؽأخ ٚمٌأه  .9

ِأأٓ فأألاي أػأأبكح رٖأأ١ُّ ٚثٕأأبء اٌمطبػأأبد الأٔزبع١أأخ ٚفبٕأأخ لطأأبع اٌيهاػأأخ ٚلطأأبع اٌٖأإٔبػبد 
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١ً كٚه٘ب ٌزَبُ٘ ثْىً وج١و فٟ رؼظ١ُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثغ١خ رؾو٠و الألزٖأبك اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚرفؼ

 ِٓ اٌزجؼ١خ لا٠واكاد إٌفٜ ٚاٌٖٕبػبد الأٍزقواع١خ. 

ؽّب٠خ اٌٖٕبػخ ا١ٌٕٛٛخ ِٓ فلاي اٌلػُ اٌّجبّو ِٓ فلاي رٛف١و اٌز١َٙلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ  .0

ّٕزغبد ا١ٌٕٛٛخ ِٓ إٌّبفَخ الاعٕج١خ ثٛٙغ ١ٍبٍخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌلػُ غ١و اٌّجبّو ِٓ فلاي ؽّب٠خ اٌ

ؽّبئ١خ رؾلك ثٛلذ رّٚٓ ٌٍّٕزغ١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌؾّب٠خ ِٓ الأغواق ثبٌّٕزغبد الاعٕج١خ ٚرطج١ك 

 ِؼب١٠و اٌغٛكح ٌٍّٕزغبد اٌَّزٛهكح.

الا٘زّبَ ٚثٖٛهح اٍزضٕبئ١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثبٌمطبع اٌيهاػٟ ٚمٌه ٌّب رّزغ ثٗ ِؾبفظخ  .2

٠ٓ ِٓ ١ِيح َٔج١خ فٟ ٚفوح َِزٍيِبرّٙب ِغ أ٠لاء اٌٖٕبػخ اٌّؾ١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛاهك ٕلاػ اٌل

 اٌّزبؽخ ٚاٌقجوح اٌّزٛاهصخ ٚثّب ٠لػُ ّٔٛ ٚرط٠ٛو ا١ٌبد اٌز١ّٕخ الألزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ .

رْو٠غ لٛا١ٔٓ عل٠لح ٚرؼل٠ً اٌمٛا١ٔٓ اٌمل٠ّخ اٌزٟ رمف ؽغو ػضوح أِبَ رط٠ٛو اٌمطبع  .4

ه ػٓ ٛو٠ك ئػطبء لوٚٗ ثْوٚٛ ١َِوٖ ٌٍّْبه٠غ اٌيهاػ١خ ػٓ ٛو٠ك اٌيهاػٟ، ٚونٌ

اٌّٖبهف اٌؾى١ِٛخ ّٚٙبْ رٛف١و ا١ٌّبٖ فٟ الأٔٙبه ٚالأؽٛاٗ اٌّبئ١خ ٌغوٗ إٌٙٛٗ ثٙنا 

 اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ

رجٕٟ هؤٜ ػبِخ ّٚبٍِخ ١ٍٚبٍبد ِزٛاىٔخ ِٓ اعً رفؼ١ً كٚه اٌمطبع اٌقبٓ فٟ الالزٖبك  .2

ٌل٠ٓ، ٚػٍٝ ِّضٍٟ اٌمطبع اٌقبٓ رجٕٟ ئٍزوار١غ١خ ١ِٕٙخ ِٛؽلح ِٓ اٌّؾٍٟ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ ا

 اعً رؾم١ك مٌه اٌٙلف.

رزطٍت اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِواػبح ِؼب١٠و ِٚإّواد ثبٌغخ الا١ّ٘خ رجلأ ثأٍزلاِخ الأٔزبط  .6

ٚالأٍزٙلان ٚثبٌزبٌٟ اٍزلاِخ الأٔظّخ اٌج١ئ١خ وأٍبً ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ أؽز١بعبرٕب ٚاؽز١بعبد الاع١بي 

اٌمبكِخ ػٓ ٛو٠ك أٍزلاِخ اٌّٛاهك ٚلا١ٍّب إٌبٙجخ ِٕٙب ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ثبٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ٘نٖ 

 اٌّٛاهك ٚأكفبي أؽلس رىٍٕٛع١ب فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب

ى٠بكح كٚه الأزبط اٌيهاػٟ اٌّؾٍٟ فٟ رؾم١ك الآِ اٌغنائٟ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ ى٠أبكح أٔزأبط  .2

ٕأأ١ً ِأأٓ فأألاي رأأٛف١و اٌَّأأزٍيِبد الأٍبٍأأ١خ ٌٍمطأأبع اٌَأأٍغ اٌغنائ١أأخ ٚاٌأألفٛي اٌأأٝ رٖأأل٠و اٌّؾب

اٌيهاػٟ ثْم١ٗ إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ ٚالأٍزقلاَ الأِضأً ٌٍّأٛاهك اٌطج١ؼ١أخ ٚاٌّب١ٌأخ ٚاٌجْأو٠خ ٚالأزأبط 

مٚ اٌمأألهح اٌزٕبفَأأ١خ ٚالأزفأأبع ِأأٓ اٌزىٍٕٛع١أأب ٚاٌقجأأواد الأعٕج١أأخ اٌؾل٠ضأأخ ٚرؾف١أأي اٌمطأأبع اٌقأأبٓ 

ٟ ٘أأنا اٌمطأأبع ، ٚرأأٛف١و اٌأألػُ اٌأألاىَ ٌأأٗ ِأأٓ فأألاي ِأإٔؼ رَأأ١ٙلاد ٚالاعٕجأأٟ ٌلأٍأأزضّبه ثىضبفأأخ فأأ

ٌٍّأأياهػ١ٓ فأأٟ ِغأأبي  الألاد اٌيهاػ١أأخ ٚرأأأ١ِٓ اٌجأأنٚه اٌّؾَأإٔخ ٚالأٍأأّلح اٌى١ّ١ب٠ٚأأخ ٚالأ٘زّأأبَ 

 ثّْبه٠غ اٌوٞ ٚاٌجيي.

 اٌّٖبكه

 أٚلاً:اٌىزت

 - .0222ٕبكه ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، : كاه  ث١وٚد -أثٓ ِٕظٛه ، عّبي اٌل٠ٓ محمد ثٓ ِىوَ ،ِؼغُ ٌَبْ اٌؼوة  -9

 . 92 -0اٌّغٍلاد 

: ِطجؼخ اٌلاه  ثغلاك - 0،ط9112-9121اٌل١ًٌ الاكاهٞ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌؼوال١خ ،ٚىاهح اٌؾىُ اٌّؾٍٟ ٌَٕخ  -0

 9112اٌؼوث١خ، 

: كاه ا١ٌبىٚهٞ،  ػّبْ -اٌلٚهٞ ، ىوو٠ب ِطٍه ،الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ، ِفب١ُ٘ ٚػ١ٍّبد ٚؽبلاد كها١ٍخ  -2

0222. 

: ِىزجخ اٌلوزٛه ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ ،  ثغلاك -اٌىٕبٟٔ ،وبًِ وبظُ ث١ْو ،اٌزقط١ٜ الأٍزوار١غٟ  -4

 اٌّغٍل الاٌٚٝ. - .0292
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اٌىٕبٟٔ ، اٌيث١لٞ ،وبًِ وبظُ ث١ْو ٚ ٕج١ؼ ٌفزٗ فوؽبْ ،اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ ، رؾ١ًٍ فٟ اٌلاِووي٠خ  -2

اٌطجؼخ  - .0290: كاه اصواء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،  ػّبْ -اٌٝ اٌزغوثخ اٌؼوال١خ  الأكاه٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِغ اّبهح

 . الأٌٚٝ

  – .0222 ثغلاك - 0222اٌٝ ّجبٛ  9192ٍِٛٛػخ كٚائو اٌوٞ فٟ اٌؼواق ،ٚىاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ِٕن ّجبٛ  -6

 - .9122اٌؾو٠خ،  : كاه ثغلاك -، 9ا١ٌٙزٟ ، ٕبٌؼ ف١ٍؼ ،ِٕبؿ ِل٠ٕخ رىو٠ذ ، ٍِٛٛػخ رىو٠ذ اٌؾٚبه٠خ ،ط -2

  9اٌّغٍل 

 اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚاٌّمبلاد ٚإٌْواد ٚاٌلٚه٠بد صب١ٔبً: 

أعٕلح أػّبي ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ أػلد ٘نٖ الأعٕلح ِٓ لجً عّؼ١بد الأػّبي فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ  -9

 .0299ثبٌزؼبْٚ ِغ ِووي اٌّْوٚػبد اٌل١ٌٚخ اٌقبٕخ

قبٓ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ،ّووخ ارغب٘بد اٌجٍٕٛخ كهاٍخ رم١١ُ اٌٛٙغ الالزٖبكٞ ٌٍمطبع اٌ -0

اٌزٟ أػلد ٌٖبٌؼ اٌٛوبٌخ الأِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ  ]رمو٠و[ BergeLouisrِٚغّٛػخ ٠ٌٌٛ ثوعو 4pointsالأهثؼخ

 .USAID. - 0221اٌل١ٌٚخ

اٌز١ّٕخ ػّبهٞ ،ػّبه ،ئّىب١ٌخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأثؼبك٘ب ٚهلخ ثؾش ِملِخ ّٙٓ اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ؽٛي  -2

  .0222: عبِؼخ ٍط١ف،  - اٌَّزلاِخ ٚاٌىفبءح الإٍزقلا١ِخ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ.

لب١ٍّٟ ،أ١ٍب، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ اٌؾك فٟ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ػٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِغ الاّبهح  -4

 .0292عبِؼخ اٌج٠ٛوح، : و١ٍخ اٌؼٍَٛ الألزٖبك٠خ  اٌغيائو  - اٌٝ اٌزغوثخ اٌغيائو٠خ ]ِإرّو[.

اٌىوػبٚٞ ، ٍبٌُ ػجل اٌؾَٓ هٍٓ ،اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ اٌَّزلاِخ / ف١بهٔب الاٍزوار١غٟ فٟ اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ  -2

  .0اٌؼلك - .92اٌّغٍل  - .0299 ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ  ]ِمبٌخ[.

 اٌوٍبئً ٚالأٛبه٠ؼ اٌغبِؼ١خصبٌضبً: 

، ثؾش رؾ١ٍٍٟ ِمبهْ فٟ ٙٛء  0222ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ عٕبرٟ ، ؽبِل هؽ١ُ ،  -6

 .0296ِؼط١بد اٌزغوثخ اٌّب١ٌي٠خ هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ، عبِؼخ ثغلاك، 

لٚي إٌب١ِخ ، اٛوٚؽخ اٌىج١َٟ ،ٌٛهٌٔ ٠ؾ١ٝ ،اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اٌَّزلاِخ فٟ ظً اٌؼٛاًِ الالزٖبك٠خ فٟ اٌ -2

  .0222كوزٛهاح عبِؼخ ثغلاك ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، 

 هاثؼبً: الأزؤذ 

// إٌلٚح اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ  اٌفمٟ ،محمد ػجل اٌمبكه هوبئي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ فٟ إٌَخ إٌج٠ٛخ ]ِإرّو[ -9

ِٛلغ ٔجٟ اٌوؽّخ كٚد وَٛ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد  - ٕج٠ٛخ.اٌضبٌضخ ٌٍؾل٠ش اٌْو٠ف ؽٛي اٌم١ُ اٌؾٚبه٠خ فٟ إٌَخ اٌ

 .www.nabeialarhma.com ،0224اٌل١ٌٚخ 

، ١ٌwww.alrafedein.comٍٛ ،١ٍّو ِؾَٓ ،ِْبوً اٌيهاػخ فٟ اٌؼواق ِزٝ رٕزٟٙ: أفجبه اػّبي اٌؼواق -0

0299. 

:  ع١ٕف -١برٗ ٚٔزبئغٗ اٌٙبّّٟ ،محمد ٕبكق ،الاؽزلاي الاِو٠ىٟ ٌٍؼواق ِْٚوٚع اٌْوق الاٍٜٚ اٌىج١و رلاػ -2

 - .0222ِووي اٌؼواق ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ، 

http://www.ahraraliraq.net/main/books/index1.htm. 

 

http://www.ahraraliraq.net/main/books/index1.htm
http://www.ahraraliraq.net/main/books/index1.htm
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 فبَِبً: اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد        

 .0224اٌّغٍل  - .9126-6-09 -اٌٛلبئغ اٌؼوال١خ  -9

 .0292اٌّغٍل  - .9126، 9126-0-1اٌٛلبئغ اٌؼوال١خ  -0

 .02/2/9122اٌّغٍل  - .9122 - 2921اٌٛلبئغ اٌؼوال١خ اٌؼلك  -2

 ٍبكٍب: الأؽٖبئ١بد ٚاٌج١بٔبد :

 . 0292ٚىاهح اٌيهاػخ ، ِل٠و٠خ ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ، لَُ الأزبط إٌجبرٟ. -9

 .0292الاؽٖبء اٌيهاػٟ ،ٚىاهح اٌيهاػخ ، ِل٠و٠خ ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ،لَُ  -0

 .0292ٚىاهح اٌيهاػخ ، ِل٠و٠خ ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ،لَُ اٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ،  -2

 0290ٚىاهح اٌيهاػخ، ِل٠و٠خ ىهاػخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ، لَُ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ،ثؤبِظ اٌزول١ُ إٌٟٛٛ ٌؼبَ  -4

 0296ل٠ٓ ٌؼبَ ٚىاهح اٌزقط١ٜ ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء ، ِل٠و٠خ اؽٖبء ِؾبفظخ ٕلاػ اٌ -2

 ٍبثؼبً: اٌّٖبكه الاعٕج١خ 

1-  Cambridge2003 

2- Weihrivh, h,  the tows,matrixA tool,for situational analysis. Long range 

pianning1982. 

3- Kreiken, j, Effective vertical integration And Disintegration strategies, In Glueck W 

Business Policy And strategic Management 3rd ,ed, mc graw Hill Publication 

co,N,Y198 
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