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The Effect of a (Cognitive-Behavioral) Guidance Program on 
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Muhammad Latif Radhw 

Abstract 

The problem statement of the present study revolves around a clear deficiency in 

the precise legal knowledge of some third-class referees, which negatively impacts 

their performance on the field. Committing refereeing errors, weakness in decision-

making, and managing difficult situations represent prominent forms of such 

deficiencies, leading to low evaluation scores. To find solutions to this problem, the 

researcher decided to implement a cognitive-behavioral guidance program on legal 

knowledge and performance of third-class football referees in Wasit Province. 

The present study aims to: 

1. Identify the level of effect of the cognitive-behavioral program on the refereeing 

performance of third-class referees before and after the program's implementation. 

The results reveal statistically significant differences between the pre- and post-

tests in favor of the post-test among members of the experimental group, both in 

arbitration performance. Significant differences were found among the control 

group, demonstrating the effectiveness of the cognitive-behavioral guidance 

program in developing arbitration performance by raising the efficiency of 

arbitration in both cognitive and behavioral aspects. The study also concludes that 

the program contributes significantly to improving on-field refereeing performance, 

including positioning, decision-making accuracy, and emotional control. The 

present study recommends adopting this type of program in the preparation and 

development of referees, especially in the early stages of their careers, and 

integrating psychological and cognitive aspects into the training curricula approved 

by refereeing committees.     
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 محمد لطيف رضوي جسعة العوادي
mohammedalawady78@gmail.com  

 مدتخمص

لسعخفة القانؾنية الجقيقة لبعض الحكام مؽ الجرجة الثالثة تسثمت مذكمة البحث بؾجؾد قرؾر واضح في ا 
حكيسية أو رتكاب أخظاء تاداخل ميجان المعب سؾاء عؽ طخيق  مسا انعكذ سمباً عمى مدتؾى أدائيؼ

قييؼ بجرجة أقل دارة السؾاقف الرعبة وىحا يكؾن سبباً في الحرؾل عمى تإضعف في أتخاذ القخار و 
سمؾكي في السعخفة  -بخنامج إرشادي معخفي  استخجام باحثانارتأى الالسذكمة  هيجاد حمؾل ليحولإ

التعخف عمى مدتؾى تأثيخ  ىجف البحث الى: القانؾنية لحكام الجرجة الثالثة بكخة القجم في محافغة واسط.
الدمؾكي في الأداء التحكيسي لحكام الجرجة الثالثة بكخة القجم قبل وبعج تظبيق  –البخنامج السعخفي 

 ج.البخنام
ان القبمي والبعجي لتحميل الفخوق بيؽ ختبار لمسعخفة القانؾنية، حيث أُجخي الا ختباروتؼ إعجاد الا

 السجسؾعتيؽ.
 ختبارالح الايؽ القبمي والبعجي لرختبار وقج أعيخت الشتائج وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ الا

البعجي لجى أفخاد السجسؾعة التجخيبية في أداء الحكام، في حيؽ عيخت فخوق معشؾية لجى السجسؾعة 
الدمؾكي في تظؾيخ الأداء  –الزابظة معتبخه، مسا يجل عمى فاعمية البخنامج الإرشادي السعخفي 

 التحكيسي عؽ طخيق رفع كفاءة الحكؼ في الجانبيؽ السعخفي والدمؾكي.
ساىؼ البخنامج بذكل ممسؾس في تحديؽ الأداء التحكيسي  الاستشتاجات التي تؾصمت ليا الجراسة:أىؼ 

 السيجاني، بسا في ذلػ التسخكد، دقة اتخاذ القخار، وضبط الانفعالات. 
 

 . كخة القجم, حكام  ,بخنامج إرشادي  : السفتاحيةالكلسات 
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 بالبحث:التعريف  -1
 :مقجمة البحث و أهسيته 1-1

القجم أحج الأركان الأساسية التي تقؾم عمييا العجالة الخياضية وضسان نداىة يسثل التحكيؼ في كخة        
السشافدات. ويُعج الحكؼ السدؤول الأول عؽ تظبيق قؾانيؽ المعبة وحساية اللاعبيؽ وضبط مجخيات 
السباراة، مسا يتظمب مدتؾى عالٍ مؽ الكفاءة السعخفية والاتدان الانفعالي والدمؾكي. ومع تظؾر المعبة 
وزيادة سخعة وتشافدية السباريات، لؼ يعج كافياً أن يكؾن الحكؼ ممساً بالقؾانيؽ فقط، بل بات لداماً عميو أن 
يستمػ قجرات نفدية وسمؾكية تسكشو مؽ اتخاذ القخارات الرحيحة في عل الزغؾط السدتسخة داخل 

 السمعب.
ليب الحجيثة في تظؾيخ أداء الحكام، خاصة يُعج الجسع بيؽ السعخفة القانؾنية والتجريب الدمؾكي أحج الأسا 

مؽ ىؼ في بجاياتيؼ التحكيسية كحكام الجرجة الثالثة، الحيؽ غالباً ما يفتقخون إلى الخبخة الكافية ، 
 ويؾاجيؾن تحجيات نفدية ومعخفية تؤثخ عمى أدائيؼ ومكانتيؼ السدتقبمية في سمػ التحكيؼ.

سمؾكي ييجف إلى تظؾيخ  –ثخ بخنامج إرشادي معخفي ويأتي ىحا البحث ليدمط الزؾء عمى أ       
الأداء التحكيسي لحكام الجرجة الثالثة في محافغة واسط، عؽ طخيق رفع مدتؾى معخفتيؼ بالقانؾن وتعديد 

 استجاباتيؼ الإدراكية والدمؾكية أثشاء السباريات.
حكام بكخة القجم مؽ خلال دمج تكسؽ أىسية البحث في تقجيؼ مداىسة عسمية ومعخفية لتظؾيخ أداء ال      

الأساليب الإرشادية السعخفية الدمؾكية مع التجريب القانؾني التحكيسي، مسا يديؼ في رفع مدتؾى قخاراتيؼ 
دارة السباريات. كسا يتيح البحث فيؼ أثخ التجخل الإرشادي عمى تعديد إ التحكيسية وتقميل الأخظاء أثشاء

ة لجى الحكام، وىؾ ما يشعكذ إيجابًا عمى جؾدة الأداء التحكيسي السعخفة القانؾنية والقجرات الدمؾكي
وتشغيؼ السباريات الخياضية، ويعدز مؽ الثقة لجى اللاعبيؽ والجسيؾر في نداىة التحكيؼ السحمي, كسا 

 في رفع كفاءة حكام الجرجة الثالثة وتأىيميؼ لمتخقية إلى درجات أعمى بثقة وكفاءة أكبخ. يداعج
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 ث :مذكلة البح 1-2

تعج ميشة التحكيؼ الخياضي ولا سيسا في كخة القجم مؽ السيؽ التي تتظمب درجة عالية مؽ           
التخكيد السعخفي والقجرة عمى اتخاذ القخار الدخيع والجقيق استشاداً إلى فيؼ عسيق لمقؾانيؽ وتظبيقيا في 

 مؾاقف تشافدية وضاغظة. 
مديختيؼ التحكيسية يؾاجيؾن تحجيات وصعؾبات متعجدة تختبط حكام الجرجة الثالثة كؾنيؼ في بجاية     

بزعف السعخفة القانؾنية الكافية وعجم الثبات في الأداء أثشاء قيادتيؼ السباريات نتيجة لمتؾتخ والقمق أو 
 ضعف التحكؼ في السذاعخ والانفعالات السخافقة لمزغؾط الجساىيخية والتشافدية.

وجؾد قرؾر واضح في السعخفة القانؾنية  باحثانليحة السباريات لاحظ الومؽ خلال الستابعة السدتسخة 
الجقيقة لبعض الحكام مؽ الجرجة الثالثة مسا انعكاس ىحا القرؾر سمباً عمى مدتؾى أدائيؼ داخل ميجان 
المعب، سؾاء عؽ طخيق ارتكاب أخظاء تحكيسية أو ضعف في إدارة السؾاقف الرعبة، وىحا يكؾن سبباً 

بخنامج إرشادي  استخجام باحثانعمى تقييؼ بجرجة أقل ولأيجاد حمؾل ليحة السذكمة ارتأى الفي الحرؾل 
 سمؾكي في أداء حكام الجرجة الثالثة بكخة القجم في محافغة واسط.  –معخفي 

 ف البحث :هج 1-3
ة بكخة القجم قبل الدمؾكي في الأداء التحكيسي لحكام الجرجة الثالث –تأثيخ البخنامج السعخفي التعخف عمى 

 وبعج تظبيق البخنامج.
 البحث : اضفر  1-4

يؽ القبمي والبعجي في الأداء التحكيسي لجى ختبار تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ نتائج الا .1
 البعجي لمسجسؾعة التجخيبية . ختبارحكام الجرجة الثالثة ولرالح الا

ات البعجية بيؽ السجسؾعة التجخيبية والسجسؾعة ختبار الا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في نتائج .2
 الزابظة في الأداء ولرالح السجسؾعة التجخيبية .

 مجالات البحث : 1-5
حكام الجرجة الثالثة في كخة القجم في محافغة واسط والسعتسجيؽ لجى الاتحاد السجال البذخي :  1-5-1

 ( .2025 – 2024العخاقي لكخة القجم لمسؾسؼ الخياضي )
 .( 29/6/2025( ولغاية  )23/12/2024لمفتخة مؽ )السجال الدماني:  1-5-2
 / كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة / جامعة واسط. قاعة الامام الدجادالسجال السكاني :  1-5-3
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 البحث وإجراءاته السيجانية :مشهجية  -2
 مشهج البحث :  2-1
 –السجسؾعتيؽ الستكافئتيؽ )التجخيبية السشيج التجخيبي واتبع الترسيؼ التجخيبي ذات  باحثاناستخجم ال 

 القبمي والبعجي لسلائستو طبيعة وأىجاف الجراسة.  ختبارالزابظة( وذات الا

 مجتسع البحث وعيشته :  2-2
تحجد مجتسع البحث وىؾ حكام الجرجة الثالثة بكخة القجم في محافغة واسط مؽ السعتسجيؽ لجى       

( حكساً، وقج تؼ 24( البالغ عجدىؼ )2025-2024السؾسؼ الكخوي ) الاتحاد العخاقي السخكدي بكخة القجم
حرخىؼ حرخا شاملا يسثمؾن السجتسع الكمي, وىؼ نفديؼ تؼ اعتسادىؼ كعيشة لمبحث ليكؾن حجؼ العيشة 

( حكساً مسؽ يقؾمؾن بتحكيؼ مباريات دوري الجرجة الثالثة العخاقي بكخة القجم في محافغة واسط, ىحا 24)
خ أن العيشة والسجتسع ىسا بالعجد نفدو ويؤكج أن الجراسة شسمت جسيع أفخاد السجتسع مسا الأسمؾب يغي

يعدز دقة الشتائج وقابميتيا لمتعسيؼ عمى ىحا السجتسع, حيث تؼ تقديسيؼ بالظخيقة العذؾائية البديظة 
وتؼ اختيار  ( حكام لمسجسؾعة الزابظة،10( حكام لمسجسؾعة التجخيبية و )10)القخعة( عمى مجسؾعتيؽ )

 % مؽ مجتسع الأصمي.16,66( حكام لمتجخبة الاستظلاعية الحيؽ يسثمؾن ندبة مئؾية مقجارىا4)
 وسائل البحث والاجهزة والادوات السدتخجمة في البحث : 2-3
 وسائل البحث 2-3-1

 السرادر والسخاجع العمسية العخبية والاجشبية. ●
 الجراسات والبحؾث الدابقة. ●
 لمسعمؾمات الإلكتخونية )الانتخنيت(.الذبكات الجولية  ●
 (.7استسارات جسع البيانات وتفخيغيا)ممحق  ●
 (.8استسارات تقييؼ الأداء لحكام كخة القجم )ممحق  ●
 السلاحغة. ●
 (.6ات )ممحق ختبار الا ●
 (.4السقابمة )ممحق  ●
 ( لسؾاد قانؾن المعبة.CDأقخاص ) ●
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 الأجهزة والأدوات السدتعسلة في البحث. 2-3-2
 (.1عجد ) hpؾب نؾع ))جياز لابت ●
 (.1ساعة تؾقيت عجد ) ●
 .(SONYكاميخا ترؾيخ نؾع ) ●
 .(DATA-SHOWجياز ) ●
 (.5فخيق العسل السداعج )ممحق  ●
 (.20أقلام رصاص عجد ) ●

 اجراءات البحث السيجانية: 2-4
 اتها:اختبار تحجيج متغيرات الجراسة و  2-4-1

العمسية السخترة بعمؼ الشفذ الخياضي ورأي بعج الاطلاع عمى العجيج مؽ السرادر والبحؾث        
اتو وعخض عمى المجشة العمسية التي أبجت مؾافقتيا عمييا اختبار الديج السذخف تؼ تحجيج متغيخ البحث و 

 وىي كالاتي:

 :الأداء التحكيسي  اختبار 2-4-1-1
، الجولي لكخة القجم يتؼ تقييؼ أداء الحكام عؽ طخيق استسارة خاصة وحجيثة معتسجة مؽ قبل الاتحاد      

ولكافة الحكام في العالؼ عؽ طخيق قيادتيؼ السباريات الجولية والسحمية، ولقج اعتسجت لجشة الحكام السخكدية 
في العخاق عمى ىحه الاستسارة لتقيؼ أداء الحكام في العخاق لجسيع السباريات السحمية ، وذلػ عؽ طخيق 

)عمي  سة تقيؼ الحكام والحي يستمػ خبخة كبيخة في مجال التحكيؼشخص يدسى )مقيؼ الحكام( يقؾم بسي
 (77, ص2020حديؽ عخيبي, 

عمى إن يتؼ التقييؼ عؽ طخيق )مقيؼ واحج( لكل مباراة، حيث تؼ الاتفاق مع لجشة  باحثانلقج حخص ال
وبعج جسع  ( مباريات لكل حكؼ ,3الحكام الفخعية في محافغة واسط بتكميف حكام الجرجة الثالثة بتحكيؼ )

( مباريات قبل تظبيق البخنامج الإرشادي 3الاستسارات الخاصة بتقييؼ الأداء، تؼ احتداب تقييؼ اخخ )
( مباريات لكل حكؼ بعج تظبيق البخنامج الإرشادي 3)القياس القبمي(، فزلًا عؽ ذلػ القيام بأحتداب )

داء الفشي ليؼ لأستخخاج  درجة )القياس البعجي(، لأجل احتداب الستؾسط الحدابي لجرجات تقييؼ الأ
 التقييؼ واعتسادىا لكل حكؼ.
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 التجربة الاستطلاعية : 2-4-2
لمؾقؾف بشفدو عمى الدمبيات والايجابيات التي  ؽيباحثتعج أي التجخبة الاستظلاعية " تجريباً عسمياً لم  

 (107( ، صقاسؼ حدؽ السشجلاوي )وآخخون ات لتفادييا مدتقبلًا )ختبار تقابمو أثشاء إجخاء الا
 والغخض مؽ التجخبة الاستظلاعية ىؾ الؾقؾف عمى الاخظاء, وتلافييا قبل أداء أجخاء التجخبة الخئيدية.

 تكافؤ مجسوعتي البحث : 2-4-3
بإيجاد التكافؤ بيؽ السجسؾعتيؽ الزابظة والتجخيبية لزسان البجء بخط شخوع واحج  باحثانقام ال      

الحي اعيخ عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ أفخاد لمسجسؾعتيؽ في الستغيخ السبحؾث و 
السجسؾعتيؽ التجخيبية والزابظة لستغيخ البحث قيج الجراسة مسّا يجلّ عمى أن مجسؾعتي البحث متكافئة 

 (.٠...في ىحا الستغيخ، كؾن الستغيخ كان تحت مدتؾى دلالة أكبخ مؽ )
 ( 1ججول )

 حث قيج الجراسةيبيؽ تكافؤ عيشة البحث في متغيخات الب

 (0.05او = ) ≥( إذا كان مدتؾى الخظأ 0.05) )*( معشؾي عشج مدتؾى الثقة 

 الاختبار القبلي : 2-4-4

ثلاث لكل تقييؼ أداء الحكام في مباريات مؽ خلال إجخاء الاختبار القبمي عمى عيشة البحث تؼ         
 .مؽ قبل الاتحاد الفخعي لكخة القجم في واسط تؼ اعتسادىا رسسيا  حكؼ

 الدلوكي( : -التجربة الرئيدة البرنامج الإرشادي )السعرفي  2-4-5
الدمؾكي( وتظبيقو عمى السجسؾعة التجخيبية،  -بتشفيح البخنامج الإرشادي )السعخفي باحثانقام ال

الحكام الفخعية في أتحاد واسط أما السجسؾعة الزابظة فكانت تظبق مفخدات السشيج السعج مؽ قبل لجشة 
الفخعي لكخة القجم وبأوقات وأيام السجسؾعة التجخيبية نفديا، حيث تؼ ترسيؼ البخنامج الإرشادي لحكام 

، فيؾ عبارة عؽ إقامة تعاون ومداعجة بيؽ الستخرص والحكام مؽ أجل باحثانالجرجة الثالثة مؽ قبل ال

 ت
 السعالؼ الإحرائية

 
 الستغيخات

وحجة 
 القياس

قيسة )ت(  السجسؾعة الزابظة السجسؾعة التجخيبية
 السحتدبة

مدتؾى 
 الثقة

نؾع 
 ع± س   ع± س   الجلالة

 0.610 0.519 0.577 7.85 0.709 8.3 الجرجة الأداء التحكيسي 1
غيخ 

 دال
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في أثشاء السباريات, مسا يتسخض عشو تحديؽ التؾافق  تفيؼ أفزل لسذكلاتيؼ والسعؾقات التي ترادفيؼ
 الشفدي لجييؼ, ويشعكذ ذلػ في تقميل عجد الأخظاء السختكبة في السباراة.

وقام بعخضو عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء  باحثانوأيزاً تؼ إعجاد البخنامج السعخفي مؽ قبل ال  
تؼ تظبيق البخنامج السدتخجم لسجة ( يؾضح ذلػ، إذ 4والستخرريؽ في مجال تحكيؼ كخة القجم )ممحق 

( لمبخنامج السعخفي بؾاقع جمدتيؽ في الأسبؾع ليؾمي )الجسعة( و 8( أسابيع لمبخنامج الإرشادي و)8)
(, ولغاية يؾم )الدبت( 21/2/2025)الدبت(، وابتجأ تشفيح البخنامج وتظبيقو في يؾم )الجسعة( السؾافق )

فكانت تظبق مفخدات البخنامج بالإشخاف السباشخ مؽ قبل (, عمى عيشة البحث، 12/4/2025السؾافق )
  وبسداعجة فخيق العسل . باحثانال
 الاختبار البعجي :  2-4-6

فييا الانتياء مؽ تظبيق السشيج الإرشادي تؼ إجخاء القياس البعجي بشفذ الظخيقة والغخوف التي تؼ بعج 
  لتحقيق الزبط التجخيبي . إجخاء الاختبار القبمي

 : لسعالجة البيانات( SPSSبخنامج ) باحثانستخجم الا الوسائل الاحرائية: 2-5
 عخض ومشاقذة الشتائج :-3
ات البعجية لمسجسؾعتيؽ التجخيبية ختبار ات السعخفة القانؾنية والاداء في الااختبار عخض نتائج  3-1

 والزابظة وتحميميا ومشاقذتيا
 ( 2ججول )

ات البعجية ختبار والأنحخافات السعيارية وقيسة )ت( السحتدبة ونتيجة الفخوق بيؽ الا يبيؽ الأوساط الحدابية
 لسجسؾعتي البحث الزابظة والتجخيبية

إلى خزؾع أفخاد عيشة البحث )السجسؾعة التجخيبية(  التظؾر الحاصل في الأداء باحثانويعدو ال        
نسؾ بعض لمبخنامج الإرشادي مسا أدى إلى نسؾ الثقة بالشفذ لجييؼ، لكؾنيا تعج إحجى العؾامل السيسة في 

 ت

 السعالم الاحرائية
 
 

 الستغيرات

وحجة 
 القياس

 السجسوعة الزابطة السجسوعة التجريبية
قيسة )ت(  

 السحتدبة

 مدتوى الثقة
تحت 

(...5) 

نوع 
 الجلالة

 ع± س   ع± س  

 دال 0.016 2.672 0.738 7.85 1.039 8.3 الجرجة الأداء التحكيسي 1



Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       
 

1064 

سسات الذخرية لمحكؼ ، "فالحكؼ  الحي يثق بشفدو يدتظيع  تحقيق أىجافو بديؾلة، ويشغخ إلى نفدو 
نغخة إيجابية ويكؾن مدتؾى طسؾحو عالياً في إنجاز أي ىجف يخيج تحقيقو، وسؾف يبشى ذلػ في عسمية 

تخح القخار السشاسب في الؾقت اتخاذ القخار، فإن الحكؼ الؾاثق مؽ نفدو يكؾن مؤمشاً بقجراتو ويكؾن قج ا
السشاسب، وذلػ لسا يتستع بو مؽ قجرات عقمية ونفدية وجدسية، ويبحل السديج مؽ الجيج والسثابخة مؽ أجل 
نجاحو، مسا يشعكذ عميو بذكل إيجابي وعمى تعديد ثقتو بشفدو، بيشسا الحكؼ غيخ الؾاثق مؽ نفدو لا 

)كاعؼ سا يكؾن متخدداً خائفاً مسا يشعكذ سمباً عمى أدائو"، يدتظيع اتخاذ القخار بالاعتساد عمى نفدو إن
وحرل ذلػ " نتيجة لمسعمؾمات والأفكار الججيجة التي يقجميا ( 155: ص1993عمي ىادي الجفاعي:

السخشج مؽ خلال البخنامج الإرشادي والتي ساعجت السدتخشج في إعادة تشغيؼ إدراكو وتفكيخه عؽ طخيق 
ة ليرل إلى درجة الاستبرار لحاتو وإدراكو لقجراتو وإمكاناتو وقبؾلو لحاتو كسا التخمص مؽ أسباب السذكم

، مسا أدى إلى تشسية الأفكار الإيجابية التي تداعجىؼ في التغمب ( 176: ص1984)جلال سعج:  )ىي"
 عمى السذكلات الشفدية، وقجرتيؼ عمى تكؾيؽ مجركات ججيجة نحؾ أنفديؼ وبيئتيؼ، وىحا يتفق مع ما جاء

( مؽ "إن الثقة بالشفذ تعج بسثابة التعبيخ عؽ قيسة الذخص لحاتو، وفي 2000بو )أسامة كامل راتب، 
إذ تتفق نتيجة ىحا  (،351: ص2000)أسامة كامل راتب:بحل كل شخص الكثيخ مؽ أجل حساية ذاتو" 

خىا في تظؾيخ البحث مع ما تؾصمت إليو بعض الجراسات الدابقة مؽ حيث فاعمية البخامج الإرشادية وأث
السيارات الشفدية والانفعالية والاجتساعية والقجرة في مؾاجية الدمؾك العجواني، وىحا ما أشار إليو 

(Lowrence M.) (Lowrence M,1982:11)  حؾل أثخ الإرشاد الجساعي في متغيخات متعجدة
زيادة استحدان الحكام إلى "تأثيخ البخنامج الإرشادي في  (Raimyوشاممة أكجت أىسيتيا، كسا تؾصمت )

 . (Raimy, V.G.,1984:15)لحواتيؼ وتقبميؼ ليا" 
إذ يجب أن يكؾن كل فخد مؽ أفخاد الظاقؼ التحكيسي ىادئاً ومتؾازناً، فزلًا عمى أن يكؾن حازماً 
في قخاراتو إذ "إن الحكؼ الحي يفقج أعرابو بدخعة تكؾن استجابتو شجيجة وعشيفة فإنو لا يسكؽ أن يقؾد 

 (91: ص2013محسسج كاعؼ عخب: )السباراة بشجاح".
"وأن تجخبة تظبيق ىحا البخنامج الإرشادي أعظت نتائج مذجّعة مسا يؤكج فاعمية ىحا البخنامج في 

الإرشاد  استخجام باحثانتحديؽ الأداء التحكيسي لمؾاقع مؽ الدِمب إلى الإيجاب لجى عيشة البحث إذ أن ال
لعلاقة بيؽ أفخاد السجسؾعة التجخيبية، إذ أن اليجف الأساسي مؽ ىحه الجساعي لسا لو مؽ دور بخبط ا

العسمية ىؾ تييئة الجؾ الإرشادي أثشاء عسمية الإرشاد الحي بسؾجبو أعظى السخشج الفخصة لكل حكؼ داخل 
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السجسؾعة لكي يظؾر إدراكو ومفاهيسو لشفدو مسا يؤىمو إلى تحقيق ىجفو الخاص بو وىؾ التكيف الرحيح 
دو فيسا يتعمق بخغباتو وقجراتو الخاصة، فالجؾ الإرشادي داخل السجسؾعة كان يترشف بالثقة بالشفذ مع نف

الستبادلة بيؽ جسيع الأطخاف والحخص عمى فيؼ ما يجور مؽ مشاقذات داخل الجمدة الإرشادية، كسا أن 
حو في جؾ لا يذؾبو طخيقة السشاقذة الجسعية ىي طخيقة مثالية إذ ساىؼ فييا كل فخد بخأيو بحخية وطخ 

الخؾف، إذ شعخ كل فخد مؽ أفخاد السجسؾعة بأن لو قيسة وأىسية كسا أنيا زادت مؽ شعؾر الفخد بأن 
السذكمة مذكمتو مسا زاد اىتسامو بيا أكثخ مسا لؾ كان بسفخده، كسا أن تعجد وجيات الشغخ أدى إلى طخح 

: 2019")نجؼ ربح نجؼ الغشبساوي:ججيجةالكثيخ مؽ الاقتخاحات والشقج والتسحيص والكذف عؽ حقائق 
  (140ص

أن ىحه الشتائج تغيخ بؾضؾح أن ىشاك تأثيخ لمسشيج الإرشادي في الأداء التحكيسي لمؾاقع القائؼ عمى       
كيخت أساس طخيقة الإرشاد الجساعي ومؽ خلال أسمؾب الشذاطات والسشاقذة الجساعية التي نادى بيا)

بحؾثوِ وتجاربوِ، إذ أشار إلى أن ىحا الأسمؾب لو دور كبيخ في تعجيل  ( في كثيخ مؽLevvinليفيؽ 
إتجاىات وتفكيخىؼ الأفخاد لأنو يتيح الفخصة ليؼ لسشاقذة آرائيؼ الحي يدؾد الجمدات الإرشادية الجساعية 
يداعج عمى اكتداب قيؼ تخبؾية وإجتساعية إيجابية ويعسل عمى تحقيق مكانة إجتساعية مخمؾقة لأفخاد 

 لسجسؾعة . ا
إلى عجم معشؾية تظؾر أفخاد السجسؾعة الزابظة بستغيخات البحث بالذكل السظمؾب ىؾ أن  باحثانيعدو ال

السشيج السعج مؽ قبل لجشة حكام واسط والسظبق عمييؼ يختمف عؽ ما قجم لمسجسؾعة التجخيبية في 
م لؼ تحتؾي بذكل رئيدي عمى الجراسة الحالية كؾن ان الجورات التظؾيخية والسعدكخات التجريبية لمحكا

ان تكامل الحكؼ مؽ الشاحية الحىشية كؾن الحىؽ ىؾ  ثانباحالجانب الشفدي والدمؾكي. وبالسقابل يخى ال
مؽ يرجر القخارات الرحيحة لابج ان يتستع بجؾانب نفدية عالية ججاً ولا يتحقق ذلػ الا عؽ طخيق 

سا الحاتية مشيا لأحجاث التظؾر الشفدي الحي يؾاكب الارشاد الشفدي والتعسق في الستغيخات الشفدية ولاسي
تظؾر الحكام مؽ حيث الشاحية البجنية والسعخفية، وىحا ما يجل وجؾد الفخوق الؾاضحة بيؽ السجسؾعتيؽ, 
كؾن السجسؾعة التجخيبية يخزعؾا لمبخنامج الأرشادي السعخفي الدمؾكي, الحي ساىؼ بذكل فعال في 

 ات فخوضة.اختبار جخيبية وبيحا تحققت اىجاف البحث و التظؾر الحاصل لمسجسؾعة الت
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  :والتوصياتالاستشتاجات  -4
 الاستشتاجات : 4-1

 أن يدتشتج ما يأتي : ؽيباحثفي ضؾء الشتائج التي تؾصل إلييا البحث، يسكؽ لم
ساىؼ البخنامج بذكل ممسؾس في تحديؽ الأداء التحكيسي السيجاني، بسا في ذلػ التسخكد، دقة اتخاذ  -1

 وضبط الانفعالات.القخار، 
عيخ تحدؽ واضح في مدتؾى الثقة بالشفذ والديظخة الانفعالية لجى أفخاد العيشة، مسا يعكذ الأثخ  -2

 الإيجابي لمجمدات الإرشادية التي دمجت بيؽ الجانبيؽ السعخفي والدمؾكي.
خ أداء الحكام، السعخفي والدمؾكي يسكؽ أن تكؾن أدوات فاعمة في تظؾي –إن بخامج الإرشاد الشفدي   -3

 خاصة عشج ربظيا بالجانب السيشي والتظبيقي لتحكيؼ السباريات.
حكام الجرجة الثالثة يُعجّون الفئة الأىؼ التي يجب التخكيد عمييا في بخامج التظؾيخ، كؾنيؼ في بجاية  -4 

 السدار التحكيسي ويحتاجؾن إلى دعؼ معخفي ونفدي وسمؾكي متكامل
 التوصيات : 4-2

 بالآتي: باحثانإلى ما تؾصل إليو البحث، يؾصي الاستشادًا 
الدمؾكية ضسؽ خظط التظؾيخ الخاصة بمجان الحكام الفخعية  –اعتساد البخامج الإرشادية السعخفية  -1

 في السحافغات، وبذكل دوري ومشيجي.
ا، بسا تشغيؼ ورش عسل مدتسخة لتعديد الجؾانب القانؾنية والشفدية والدمؾكية لحكام الجرجات الجني -2

 يييّئيؼ لمتخقية إلى السدتؾيات الأعمى بكفاءة أكبخ.
إشخاك متخرريؽ في عمؼ الشفذ الخياضي والإرشاد الدمؾكي وخبخاء قانؾنييؽ ضسؽ لجان تظؾيخ  -3

 الحكام، لتقجيؼ الجعؼ الشفدي اللازم أثشاء السعدكخات والجورات التجريبية.
ية تتزسؽ الجؾانب القانؾنية والبجنية والانفعالية، وعجم ات عمساختبار ربط التقييؼ العسمي لمحكام ب -4

 الاكتفاء بالتقييؼ الفشي البحت.
تحفيد حكام الجرجة الثالثة مسؽ يغيخون تظؾرًا في الأداء والسعخفة، عؽ طخيق مشحيؼ فخصًا في  -5

 إدارة مباريات ميسة ومذاركتيؼ في ورش متقجمة. 
ؽ أن يُدتخجم البخنامج الإرشادي السقتخح كشسؾذج تجريبي فعّال في دورات تظؾيخ الحكام في يسك -8

 العخاق والسحافغات.
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