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 فٍ الاعثّبس الأخٕجٍ خ الاػّبيثُئُأثش اػطشاة 

 دساعخ اعتطلاػُخ ِساء ػُٕخ ِٓ اٌجبزثُٓ واٌّختظُٓ
 

 اٌجٍذوٌ ِدذ ػجبط ػجذاٌشزُُأَ.َ         ِهذٌَ.َ أٔظ خًٍُ       َ.َ ػجذاٌشعىي عؼذ طبٌر  

 ثٍذ خ الاِبَ اٌدبِؼخ/وٍُ       ثٍذ     وٍُخ الاِبَ اٌدبِؼخ /     وٍُخ الاِبَ اٌدبِؼخ / ثٍذ     
 

 : اٌّغتخٍض

ُوي كظ٢ ٓلّٜٞ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ رخٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َس, ًُٝي ُٔخ ٣ٞكَٙ         

ٖٓ ِٓح٣خ ٝٓ٘خكغ حهظٜخى٣ش ًز٤َس ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُٔٔظؼَٔس ٝحُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ُلآظؼٔخٍ ػ٠ِ كي 

ء ػ٠ِ أرَُ ػٞحَٓ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ٝه٤خّ ٓيٟ طؤػ٤َ ٓٞحء. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞ

ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٖٓ هلاٍ حطزخع حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ كوي 

حٓخص حُٔخروش ٝحَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش حػظٔي حُزخكغ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أؿَحٝ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍ

( ٗوٚ ٖٓ ٓـظٔغ 100خّ حُزخكغ ربػيحى حٓظزخٗش ُٓٞػش ػ٠ِ )أٓخ رخُ٘ٔزش ُِـخٗذ حُؼ٢ِٔ كوي ه.

( ٝلإهظزخٍ ػزخص ٝٛيم SPSSحُيٍحٓش ,طْ حٓظَؿخع ؿ٤ٔغ حلإؿخرخص ٝطل٤ِِٜخ ػ٠ِ رَٗخٓؾ)

( ػ٠ِ ػزخٍحص Cronbach,Alphaحلإؿخرخص هخّ حُزخكغ ربؿَحء حهظزخٍ ٓؼخَٓ اُلخ ًَٝٗزخم )

ٍ ك٤َٟش حُيٍحٓش  هخّ حُزخكغ ربؿَحء حلإكٜخء . أٓخ لإهظزخ(0.969)حُيٍحٓش ٝهي رِـض ه٤ٔظٚ 

حُٞٛل٢ ح١ٌُ حٗظَٔ ػ٠ِ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حَُٔؿق ٝحلإٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ  رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي طْ 

اؿَحء ٓؼخَٓ حلإٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ُٔؼَكش ٓيٟ حٍطزخ١ ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٓغ 

ظؼٔخٍ ٓؼخَٓ ٌٛح حلإٍطزخ١  ُٔؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ ػزخٍحص حُٔظـ٤َ حُظخرغ ػ٠ِ كيٟ, ٝأه٤َحً طْ حٓ

حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ألا ٝٛٞ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ حُٔظٔؼَ ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ 

 (. 0.77حُٔزخَٗ ك٤غ رِـض ٗيس حُظؤػ٤َ ر٘ٔزش )
 

Impact of environmental disturbance on foreign investment 

A survey of the views of a sample of researchers and specialists 

   

Abstract :  

          The concept of foreign direct investment (FDI) has received 

considerable attention in recent decades, because it offers significant 

economic advantages and benefits to both investors and host countries. In 

this context, the main factors of environmental disturbance were 

highlighted and the extent of the impact of these factors on the attraction of 

foreign direct investment through the analytical descriptive approach. The 

researcher relied on many previous studies and scientific references. The 

study included theoretical and practical aspects. The theoretical aspect was 

divided into two main chapters. Chapter I dealt with foreign direct 

investment as a dependent variable and the second chapter dealt with 

environmental disturbance as an independent variable. As for the practical 

side, the researcher prepared a questionnaire distributed to (100) people 

from the study community. All responses were retrieved and analyzed on 

the SPSS program. To test the validity and validity of the answers, the 

researcher conducted the Cronbach Alpha test on the study terms. (0.969). 

In addition, the Pearson correlation coefficient was used to determine the 
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extent to which each independent variable was associated with the variable 

of the dependent variable. Finally, the coefficient of this correlation was 

used to determine the effect The independent variable is the environmental 

disturbance on the dependent variable of attracting foreign direct 

investment (FDI) where the intensity of the effect is 0.77                              

                      

 : اٌّمذِخ 

حلإهظٜخى٣ش ػ٠ِ اهظلاف أٗٞحػٜخ ٝطؼيى أٛيحكٜخ رؤٜٗخ ٓ٘ظٔخص ٓلظٞكش طظ٤ِٔ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص         

حُؼلاهش رٜخ . ًٔخ طو٠غ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ  طظلخػَ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ هخٛشً طِي حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ًحص

ظ٠ حُٔ٘ظٔخص ُٔليىحص طِي حُز٤جش ٌُح ٗـي إٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔظٔؼِش ربىحٍطٜخ طؼَٔ ؿخٛيس ٝر٘

حُطَم ٝحُٞٓخثَ ُِظؼَف ػ٠ِ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ ٝطو٢ٜ ٝٓظخرؼش كًَش ٓظـ٤َحطٜخ ٝىٍحٓظٜخ 

ظٔخص رَٔحهزش حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝحُؼَٔ ك٤غ طوّٞ اىحٍحص حُٔ٘ ُـَٝ حلإٓظـخرش ُظِي حُٔظـ٤َحص .

ٖٓ هلاٍ اكيحع طـ٤٤َحص ىحه٤ِش طظ٘خٓذ ٓغ حُظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش ٓخ أٌٖٓ  خػ٠ِ ط٤٤ٌق حُٔ٘ظٔش ٓؼٜ

ٖٓ هلاٍ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝر٤ٖ حلاطـخٛخص حُٔوظِلش ك٢ حُز٤جش 

ٍٓخص حلإىح٣ٍش ٖٓ هلاٍ ٓيٟ حٓظـخرش طِي حُٔظٔؼِش رخُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ك٤غ طوظِق حُٔٔخ

ٝإ ػيّ هيٍس ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ هَحءس ,ج٤ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف حُٔ٘ظ٢ٔحلإىحٍحص ُِظـ٤٤َحص حُز٤

ٓئَٗحص حُز٤جش ٝٓظـ٤َحطٜخ رٌَ٘ ٛل٤ق ٣ؼَٟٜخ ا٠ُ ٛؼٞرخص طـؼِٜخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن 

 (Danneels , Erwin & seth , Rajesh , 2008) .أٛيحكٜخ رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش حُٔطِٞرش 

٢ ٝػ٤ٜخ ٝاىٍحًٜخ لأ٤ٔٛش حُظـ٤٤َحص حُز٤ج٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ كـْ كٝطظلخٝص حُٔ٘ظٔخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

كٞط٤َس حُظـ٤٤َ حُز٤ج٢ ٤ُٔض ػخرظش  ,حلإٓظؼٔخٍ ٝك٢ طٞؿٜخطٜخ حُلؼ٤ِش ُٔظخرؼش طِي حُظـ٤٤َحص ٝآظ٤ؼخرٜخ

طظْٔ رٞط٤َس طـ٤َحص ػ٤ٔوش زؼٞ طِي حُز٤جخص ٌَُ حُٔ٘ظٔخص ٝحُوطخػخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ ك

حُٔ٘ظٔخص  ٔخٍػخً كل٢ حُٞهض ح١ٌُ طَٟ ك٤ٚ ٝٓظٔخٍػش ٝحُزؼٞ حلأهَ ٣ظْٔ رظـ٤َحص أهَ ػٔوخً ٝط

حُظلخػلاص حُلخِٛش ر٤ٖ ػٞحِٜٓخ حُٞحػ٤ش لإ٤ٔٛش حُز٤جش ٝحُزخكؼش رؼٔن ػٖ كًَش ٓظـ٤َحطٜخ أٝ ٓؼَكش 

حُليٝى حُٔ٘ظ٤ٔش ُٜخ كبٕ اكظٔخلاص ٗـخف ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع  ٖٓ هلاٍ ٓخطوّٞ رٚ ٖٓ كلٚ ر٤ج٢ ٝطوط٢

ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٓٞف ٣ٌٕٞ َٓطلؼخً ٣ٝلٖٔ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش اطوخى حُوَحٍ حلإىح١ٍ ك٤ٔخ ٣ـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ 

 , Lohtia , Ritu , Bello)إٔ طظلخىٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ٓٞف طٞحؿٜٜخ 

Daniel & Porter , canstance Elisa ,) 

حلأػَ ح١ٌُ ٣ليػٚ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ  زن كبٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش طٔؼ٠ ا٠ُ ر٤خٕٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخٓ   

 .  حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حلإٓظؼٔخٍؿٌد 
 

 اٌّسىس الاوي / ِٕهدُخ اٌذساعخ
 .ِشىٍخ اٌذساعخ 1

طٞحؿٚ  ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلإٟطَحرخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طل٢٤ رٜخ ٓٞحءً   

ً ػ٠ِ  ؿٌد ً خٗض  )اؿظٔخػ٤ش, حهظٜخى٣ش, طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ ط٘خه٤ٔش ( ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ

حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ٌُح طظٔلٍٞ ٌِٓ٘ش حُزلغ كٍٞ ىٍحٓش أثَ 

 حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ  .
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 أهُّخ اٌذساعخ .2

ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜخٓش حَُٔطزطش رخُويٍس ظوَس ٝٓ٘خم ٓلاثْ ُلإٓظؼٔخٍ ٤جش ٓٔإ ٝؿٞى ر  

حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ًٜٔيٍ أٓخ٢ٓ ُظ٣َٞٔ حلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخػخص ٤ٔش ك٢ ؿٌد حلإٓظؼٔخٍحص حُظ٘خك

حلاهظٜخى٣ش حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ك٢ ظَ ٗيٍس حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝرخُظزؼ٤ش طؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ك٢ حٓظٜخٙ 

٤ِٚ ٗٔزش حُلوَ ك٢ حُٔـظٔغ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُِٔٞح١ٖ ٣ُٝخىس حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ك٢ حُزطخُش ٝطو

ٝحُظٞٓغ ك٢ كـْ حُٜخىٍحص رٜيف طلو٤ن  ,ظَ ٤ٓخٓش ط٘ٞع هخػيس حلإٗظخؽ ٝحلإكلاٍ ٓلَ حُٞحٍىحص

 ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ٣ُخىس ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ . ,كخثٞ حهظٜخى١ ك٢ حُٔٞح٣ُٖ حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش
 

 أهذاف اٌذساعخ .3

ؿٌد حُٔزخَٗ ػ٠ِ ٠ ط٤ٟٞق أٓزخد حلإٟطَحرخص حُز٤ج٤ش ٝأػَٛخ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش اُ  

رخُلٍِٞ ك٢ ظَ ظَٝف أ٤٘ٓش ٝاهظٜخى٣ش ٝاؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ ٓٔظوَس ٝط٣ِٝي حُٔٔظؼ٣َٖٔ  حلإٓظؼٔخٍ

ٜخ ًُٝي ٖٓ ٓؼ ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ ٓؼَكش حُز٤جش حُٔل٤طش رْٜ ٝٓظـ٤َحطٜخ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ

 هلاٍ حُٜيف ح٥ط٢: 

 . حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حلإٓظؼٔخٍؿٌد طلي٣ي أػَ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ 
 

 عخ اٌذسا فشػُخ.4

حلأؿ٘ز٢  حلآظؼٔخٍؿٌد ػ٠ِ ز٤ج٢ حُ ٟطَحدلأُ طظٔؼَ ك٤َٟش حُيٍحٓش رؼيّ ٝؿٞى طؤػ٤َ          

 . حُٔزخَٗ

 اٌّسىس اٌثبٍٔ/ الاعتثّبس الاخٕجٍ اٌّجبشش
حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ هلاٍ حُؼوي٣ٖ حلأه٣َ٤ٖ طيكوخص ٓظِح٣يس أٓخّ طَحؿغ  َف  ػ               

حٓظؼَحٟ٘خ ك٢ حُٔزلغ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٤ش حلأهَٟ ٓؼَ حُوَٝٝ ٝحلإػخٗخص. ٝ رؼي ٓخ  ٜٓخىٍ

خ . ٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظ٘خٍٝ ٗ٘ؤس حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ر٘ٞػ٤ٜحُٔخرن ٓخ٤ٛش حلآظؼٔخٍ ٝ ٤ٓخٓظٚ

حُٔزخَٗس ٝ ؿ٤َ حُٔزخَٗس, ػْ ٗؼَف حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس كو٢ ٝ ٌٓٞٗخطٜخ ٝ أٌٗخُٜخ ٝ 

ىٝحكغ ًَ ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ٝ حُزِي ح٤٠ُٔق ٌُٜٙ حلآظؼٔخٍحص. ٝ هي أؿلِ٘خ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ؿ٤َ 

 حُٔزخَٗس لأٜٗخ ؿ٤َ ٓؼ٤٘ش رخُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُزلغ.
 

 .الأخٕجٍ سثّبالاعت ٔشأح :الأوي اٌّطٍت

 حُل٠خٍس ٝ حلإؿ٣َو٤ش ح٣َُٜٔش ًخُل٠خٍس) حُوي٣ٔش حُل٠خٍحص طخ٣ٍن ك٢ حُزخكغ إ        

 حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ طٔض حُظ٢ حُ٘٘خ١ ٓـخلاص ٝ أٝؿٚ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٣ـي حُٔوظِلش, َٓحكِٜخ ك٢ ش(حلإٓلا٤ٓ

)أرٞ هلق, .  )ٓل٤طش أهَٟ ىٍٝ ر٤ٖ ٝ ر٤ٜ٘خ, أٝ حُل٠خٍس ٜٓي حُيُٝش كيٝى هخٍؽ أ١ حُي٢ُٝ,

 حُٜ٘ي كًَ٘ش" حُلخ٢ُ, حُؼَٜ ٤ُٝي ٤ُْ حلأؿ٘ز٢ كخلآظؼٔخٍ (7, ٛللش 1002ػزي حُٔلاّ, 

 طخ٣ٍن ٣ؼٞى ٝ ... ّ 1600 ػخّ ُ٘يٕ ك٢ ػويٛخ أؿ٤ِ هي ٝ ػخرَس ُِو٤ٓٞخص, ًَٗش ٢ٛ ٓؼلا حَُ٘ه٤ش

)ٛ٘خء  .ػَ٘ حُظخٓغ ٕحُوَ ٓٔظَٜ ك٢ حُٜ٘خػ٤ش حُؼٍٞس ه٤خّ ا٠ُ حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ حُلو٤و٢ حلاُىٛخٍ

 (1001ػزي حُـلخٍ , 

حُٔظليس  رخُٞلا٣خص ٣ٞ٤ٍٗٞى ٝلا٣ش ك٢ 1865 ػخّ ٜٓ٘ؼخ أهخّ رخ٣َ ك٣َي٣ٍي حلأُٔخ٢ٗ إٔ ًٔخ         

 ؿلآـٞ ك٢ ُٜخ طخرغ ٜٓ٘غ أٍٝ ربٗ٘خء حلأ٤ٌ٣َٓش – ٓ٘ـَ – ًَٗش ًُي رؼي طزؼظٚ ٝ حلأ٤ٌ٣َٓش,

 .( 5, ٛللش 2991ٜٓطل٠, )ػٜخّ ػزي حُؼ٣ِِ  1867 )ّ ػخ (حٌٓظِ٘يح

 ك٢ حٓظؼٔخٍحطٜخ ػ٠ِ ٤ٓطَطٜخ طؤ٤ٖٓ رٜيف أٓخٓخ ًخٕ ُِٜ٘ي اٗـِظَح حكظلاٍ إٔ ٗظًٌَ ُؼِ٘خ ٝ         

 ٓغ ُِٔلاّ حطلخه٤خص ٣ٞهؼٞح إٔ هزَ ٣لَٕٛٞ حلإَٓحث٤٤ِ٤ٖ إٔ ٗظًٌَ إٔ ػ٤ِ٘خ ًٔخ حُزِي, ٌٛح

 ٝ حلاطلخه٤خص, ٌٛٙ ٓؼْٜ طٞهغ حُظ٢ ٍٝحُي ك٢ ُز٠خثؼْٜ أٓٞحم ٟٔخٕ ػ٠ِ ؿ٤َْٛ, أٝ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ

 . ( 273, ٛللش 1000)١خَٛ ٢َٓٓ ػط٤ش ,  .ك٤ٜخ حٓظؼٔخٍحطْٜ أٓخّ حُٔـخٍ كظق ػ٠ِ

حُز٤٘ش  ا٠ُ ٓ٘ٚ هْٔ حطـخٙ إٔ ٝ حُظٜي٣َ, هطخػخص ك٢ حٓظويّ حُز٣َطخ٢ٗ حلآظؼٔخٍ ٓؼظْ إ         

, 1001)ٛ٘خء ػزي حُـلخٍ ,  .ظؼَٔحصحُٔٔ ك٢ رخُٜخىٍحص حلاٛظٔخّ ػٖ ٓ٘لٜلا ٣ٌٖ ُْ حلأٓخ٤ٓش
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 ك٤غ , ؿي٣يس رِيحٕ حٓظٜلاف ٛٞ حُلوزش ٌٛٙ ك٢ ٛيف حلآظؼٔخٍحص ًخٕ ػٔٞٓخ,ٝ (14ٛللش 

 حُز٤٘ش ػ٠ِ حٜٗذ ح٥هَ ٝحُـِء , حلأٍٝر٤٤ٖ حُٜٔخؿ٣َٖ طِوض أكٞحؽ رِيحٕ ك٢ ٜٗلٜخ ٖٓ أًؼَ طٔض

 ٝ حُظٜي٣َ ُويٓش حُ٘وَ ٝ ُٔٞحٛلاصح رظط٣َٞ ًُٝي حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش حٓظـلاٍ أؿَ ٖٓ حلأٓخ٤ٓش

 ك٢ حُزظٍَٝ لا٤ٓٔخ ٝ حلآظوَحؽ ٓـخٍ ك٢ ٓزٌَح حُٔزخَٗ  حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ريأ ٝ , حلآظ٤َحى

 ح٤ُٔخٓش ػِٔض هي ٝ (14, ٛللش 1001)ٛ٘خء ػزي حُـلخٍ , . حلأ٢ٓٝ حَُ٘م رِيحٕ رؼٞ

َس ُِيٍٝ لاهظٜخى٣شح ِٔ ٔ  حُيٍٝ حُٔٔ صػَٝح ٜٗذ ػ٠ِ ؿخٛيس حُٔٔظؼ َس ٝطلو٤َٛخ ٝكَٓخٜٗخ ٖٓ ظؼ

ِْ. ٝأٗظؾ ػٖ ٌٛح حُٟٞغ ىٍٝ ه٣ٞش حٓظلاى أٓزخد ٝػٞحَٓ حُٜ٘ٞٝ ٝحلاٗطلام ٖٓ ؿي٣ي ٝأٜٛٔخ حُؼ

 طٔظِي ػٞحَٓ ٣ُخىس حُوٞس, ٝىٍٝ ٟؼ٤لش ٝٓٔظؼَٔس. 

حُٔخرن  حُٜ٘ذ ٝ حلآظـلاٍ ػ٤ِٔش َٜٓ ٓٔخ أٍٝرخ ك٢ حُٜ٘خػ٤ش حُؼٍٞس ه٤خّ ٓغ ٌٛح طِحٖٓ ٝ         

َس حُيٍٝ ػِٔض ك٤غ ًَٛخ؛ً ِٔ رٜيف  ٓٔظؼَٔحطٜخ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٝ ٓئٓٔخص اهخٓش ػ٠ِ حُٔٔظؼ

كخ٤ُخ  ٤ٔٔٗٚ ٓخ ٛٞ ٝ .رِيحٜٗخ ك٢ ٛ٘خػخطٜخ كخؿش طِز٤ش ٝ حلأ٤ُٝش ٝ حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى حٓظـلاٍ

 .حلأؿ٘ز٢ رخلآظؼٔخٍ
 

 بشش.جالاعتثّبس الأخٕجٍ اٌّ وأهذاف ِفهىَ :اٌّطٍت اٌثبٍٔ

 :بششجالأخٕجٍ اٌّ الاعتثّبسِفهىَ : أولاً 

٣ظٔظغ  لا ٣خٓؼ٘ٞ أٝ ١ز٤ؼ٤خ ٗوٜخ – حُٔٔظؼَٔ ًخٕ ٓظ٠ أؿ٘ز٤خ حٓظؼٔخٍح ٓخ حٓظؼٔخٍ ٣ؼظزَ       

 ٗوٜخ ًخٕ اًح حُٔٔظؼَٔ ؿ٤ٔ٘ش طلي٣ي حَُٜٔ ٖٓ ًخٕ اًح ٝ .ُلآظؼٔخٍ ح٤٠ُٔق حُزِي رـ٤ٔ٘ش

 أٗٚ ًُي" حُٔٔخٛٔش, ًًَ٘خص ٣ٞخٓؼ٘ ٗوٜخ حُٔٔظؼَٔ ًخٕ اًح طلي٣يٛخ حُٜؼذ ٖٓ ١ز٤ؼ٤خ, كبٗٚ

حلاػظيحى  ٝ حلأهٌ ا٠ُ حُو٠خث٢ حلاؿظٜخى ٤ٔ٣َ ٝ .حًَُ٘خص ٌٛٙ ك٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ؿ٤ٔ٘خص طظؼيى ؿخُزخ ٓخ

 ٣لَٔ لا ح١ٌُ ٛٞ حلأؿ٘ز٢ كخُٔٔظؼَٔ ػ٤ِٚ ٝ ... حُٔٔخ٤ٖٔٛ ؿ٤ٔ٘خص كٔخد ػ٠ِ حًَُ٘ش رـ٤ٔ٘ش

, حُٜللخص 1004ػزي حُؼ٣ِِ ػزي الله ػزي ,  )محمد .ك٤ٜخ حلآظؼٔخٍ ػ٠ِ ٣ؼَٔ حُظ٢ حُيُٝش ؿ٤ٔ٘ش

25-27) . 

ك٤غ ٣وٜي رخلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  حُي٢ُٝ, حلآظؼٔخٍ ٖٓ ؿِء حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ كخلآظؼٔخٍ        

 ٓٞحء ٝ ٓزخَٗس, ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗس ًخٗض ٓٞحء :١ٜٞٓ٘خ هخٍؽ طظْ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طِي" حُٔزخَٗ 

, ٛللش 1000)ك٣َي حُ٘ـخٍ,   ".ًَٗخص ُؼيس أٝ ٝحكيس ًَُ٘ش ىٍٝ أٝ ُؼيس أٝ ٝحكيس ُيُٝش ًخٗض

 اهخٓش رـَٝ ىُٝظ٤ٖ ر٤ٖ ًخٕ ٌِٜٗخ أ٣خ حلأٓٞحٍ ٍإّٝ طيكن " ٛٞ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ إٔ أ١(12

 ٝ هيٓخص, أٝ ِٓغ لإٗظخؽ طط٣َٞٛخ هخثٔش أٝ ًَٗخص أٓٞحٍ ٍإّٝ ك٢ حُٔٔخٛٔش أٝ ؿي٣يس ًَٗخص

 ُْ أّ ر٣َ٘خ ؿٜيح حُظيكن ٌٛح ٛخكذ ٓٞحء ٝ حلأّ ىُٝظٚ ك٢ ؼَٔحُٔٔظ ٣ظٞهؼٚ ٓخ ٣لٞم ػخثي طلو٤ن

 . (11, ٛللش 2911)محمد أ٣ٖٔ ػزي حُِط٤ق ػٕ٘ٞ,  ".٣ٜخكزٚ

 .الالتظبدَُٓ اٌجبزثُٓ ثؼغ تؼبسَف -أ

 رِي ك٢ أٓٞحُٚ رخٓظؼٔخٍ , ٓؼ٤ٖ رِي ٖٓ ٓ٘ظٔش أٝ ٗوٚ ه٤خّ ك٢ ٣ظٔؼَ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ ٍحلآظؼٔخ

)١خَٛ . ػخثي طلو٤ن رٜيف ٝ ,شحُـِث٤ ح٤ٌُِٔش أٝ َُِٔ٘ٝع حٌُخِٓش ح٤ٌُِٔش ٣َ١ن ػٖ ٓٞحء ,َآه

 (259, ٛللش ٢َٓٓ1000 ػط٤ش , 

 حُيٍٝ اكيٟ ك٢ حُٔوخّ َُِٔ٘ٝع ؿِث٤ش أٝ ًخِٓش ٤ٌِٓش ٛٞ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ إ         

 َُِٔ٘ٝع ًخك٤ش ٤ٌشِٓ ُٚ حُٔزخَٗ حُٔٔظؼَٔ ػٔٞٓخ ٝ .َٟأه ىُٝش ك٢ ٓليى٣ٖ ٣َ١ن ٓٔظؼ٣َٖٔ ػٖ

 أؿ٘ز٤خ ٠٘ٓٔخ حَُٔحهذ حَُٔ٘ٝع ٣ٜزق رٌُي ٝ . ػ٤ِٚ حلإىح٣ٍش حَُهخرش ٖٓ ىٍؿش حلأؿ٘ز٢ ُٔٔخٍٓش

  (212 -211, حُٜللخص 1002)ٍػي كٖٔ حَُٜٕ,  حلأّ. حًَُ٘ش حَُٔحهذ َُِٔ٘ٝع ٓٔخػي أٝ

 ك٢ ًِٜخ أٝ , خٍحصحلآظؼٔ ٖٓ ُـِء حُٔٔظؼَٔ طِٔي ك٢ , حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ٣ظٔؼَ -  

 ٝ حلإىحٍس ػ٠ِ حٌُخِٓش ح٤ُٔطَس أٝ رخُٔ٘خًٍش ه٤خٓٚ ٓغ , حلإهخٓش ىُٝش هخٍؽ ىُٝش ك٢ ٓؼ٤ٖ عَٓ٘ٝ

 .حُظ٘ظ٤ْ

 َٓ٘ٝع ك٢ ٓخ حهظٜخى ك٢ حُٔو٤ْ ُِٔٔظؼَٔ ػخرظش كٜش رؤٗٚ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ َف٣ؼ  -

 .(32, ٛللش 1002/ 1000)ػَٔ ٛوَ ,  .آهَ حهظٜخى ك٢ ٓوخّ
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 .اٌذوٌُخ اٌهُئبد و اٌّإعغبد ثؼغ تؼبسَف -ة

 حٓظؼٔخٍ أٗٚ ػ٠ِ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ٣ؼَف :خالالتظبدَ واٌتُّٕخ ْاٌتؼبو ِٕظّخ فتؼشَ  

 رخًَُ٘ش ٓظٔؼلا) ٓخ حهظٜخى ك٢ ٓو٤ْ ٤ًخٕ ٖٓ ٤ٓطَس ٝ ىحثٔش ِٜٓلش ٣ظ٠ٖٔ َ ٝحلأؿ ٣ٞ١َ

 (23, ٛللش 1001ػزي حُـلخٍ ,  )ٛ٘خء .آهَ حهظٜخى ك٢ ٓوخّ َٓ٘ٝع ػ٠ِ(حُٔوَ

 ٓو٤ْ ٓٔظؼَٔ ٣ٔظِي ػ٘يٓخ ٣ليع حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ إٔ :ٌٍتدبسح اٌؼبٌُّخ إٌّظّخ تؼشَف

)ٛ٘خء ػزي حُـلخٍ ,  اىحٍطٚ روٜي )قح٤٠ُٔ حُزِي (آهَ رِي ك٢ اٗظخؿ٤خ أٛلا (حلأّ حُزِي) رِي ك٢

 .(23, ٛللش 1001

 .جٍ اٌّجبششخلاطخ زىي تؼشَف الاعتثّبس الأخٕ

  :ٛٔخ ٝ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ ُلآظؼٔخٍ ٓظلآُظ٤ٖ هخ٤ٛظ٤ٖ حٓظ٘ظخؽ ٣ٌٔ٘٘خ حُٔخروش حُظؼخ٣ٍق ٖٓ

ٌٛح  ًخٕ ٓٞحء أهَٟ ا٠ُ ىُٝش ٖٓ حُٔخٍ ٍأّ حٗظوخٍ أ١: شأوث أو دوٌتُٓ ثُٓ اٌّبي سأط تذفك 

ح٣ٍَٝ٠ُش  حُٔ٘وُٞش حُٔخى٣ش حلأىٝحص ك٢ حُٔظٔؼَ ٝ ٓ٘وٍٞ ػ٢٘٤ ٌَٗ ك٢ أٝ ٗوي١ ٌَٗ ك٢ حَُأٓٔخٍ

  .حلاٗظخؽ ُؼ٤ِٔش

 (حُٔطِوش)ح٤ٌُِش ٤ٌِٓظٚ هلاٍ ٖٓ طظلون ك٤غ: اٌّششوع ػًٍ الأخٕجٍ ٌٍطشف اٌّجبششح اٌشلبثخ

٣٘ظ١َ  ح١ٌُ ٝ حلأؿ٘ز٢ حُٔٔظؼَٔ ١َف ٖٓ حُِٔٔٞى ُِـِء حُ٘ٔز٤ش ُلأ٤ٔٛش ٗظَح أٝ َُِٔ٘ٝع

 . ٓزخَٗ ؿ٤َ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ٛخٍ الا ٝ أى٠ٗ ًلي % 10 ػٖ ٣وَ لا إٔ حُزؼٞ

حٓظؼٔخٍ طوّٞ رٚ ًَٗش ٓخ أٝ ٤ًخٕ ٓخ   أٗٚ ػ٠ِ: اٌّجبشش الأخٕجٍ الاعتثّبس تؼشَف َّىٕٕب ثهزا و

ٌَٗ اٗ٘خء ًَٗش طخرؼش ك٢ ىُٝش ك٢ ًَٗش أهَٟ هخثٔش ك٢ ىُٝش أهَٟ. ٌٝٛح حلآظؼٔخٍ هي ٣ؤهٌ 

 أؿ٘ز٤ش أٝ حُيهٍٞ ك٢ َٗحًش ٓخ أٝ حلإٗيٓخؽ
 

 ً  ش عتثّبس الأخٕجٍ اٌّجبشالإ أهذاف  -ثبُٔب

 :تتشوض فٍ اِتٍ فٌلإعتثّبس الأخجٍ اٌّجبشش ِدّىػخ ِٓ الأهذا

: ٣ظًَِ ك٢ طلو٤ن حلأٍرخف ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُلآظؼٔخٍ, ٝحُظ٢ ػخىس طلٞم هذف التظبدٌ -1

ك٢ حُزِي حلأّ ٌُٜح حلأٍرخف حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حٓظؼٔخٍ حلأٓٞحٍ ٝحُـٜٞى ٝحُوزَحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

حلآظؼٔخٍ, ًُٝي لأٓزخد ٜٓ٘خ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣لَٜ روخٛش ٍهٚ ػَٜ٘ هٞس حُؼَٔ ٟٝآُش طٌخ٤ُق 

حُ٘وَ, أٝ ٝكَس حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٝحُظ٤ٜٔلاص حُٔخ٤ُش ٝح٣َ٠ُز٤ش, ٝٝؿٞى أٓٞحم ؿي٣يس 

 ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخص ٌٛح حلآظؼٔخٍ.

ح٤٠ُٔق ُلآظؼٔخٍ رلٌٞٓش حُزِي حلأّ ٌُٜح  : ٣وٞى ا٠ُ طٔظ٤ٖ حُؼلاهش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِزِيهذف عُبعٍ -2

 ح٤ُٔخ٤ٓش.حلآظؼٔخٍ, ٝرخُظخ٢ُ حُظيهَ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ هَحٍحطٚ 

, ٣ظٔؼَ ك٢ ارؼخى ٓوِلخص حُظ٤ٜ٘غ ًحص حُظؤػ٤َ ك٢ حُز٤جش ٖٓ حُزِي حلأّ ُلآظؼٔخٍ ا٠ُ هذف ثُئٍ -3

 (252, ٛللش 1022)ػيٗخٕ, ٓ٘خط٢ ٛخُق,  حُزِي ح٤٠ُٔق ُلآظؼٔخٍ.
 

 اٌّجبشش الأخٕجٍ ٌلاعتثّبس اٌّفغشح ٕظشَبداٌ :ٍت اٌثبٌثاٌّط

 ٝحلإىح٣ٍش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞحٍى حُٔظـ٤َحص ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ ٣ظٞهق ًَٗش أ١ ٗـخف إ

 ٌٛح ٝؿٞى ٝٓغ حكظَحٝ ,حًَُ٘خص ك٤ٜخ ط٘٘خ حُظ٢ حُز٤جش ٓغ حُٔظـ٤َحص ٌٛٙ طٞحكن ًُي ا٠ُ اٟخكش

 حلأٓٞحم ك٢ أ١ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ طلو٤وٚ ٣ٔظِِّ لا ٗـخكٚٝ حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُظٞحكن

 ,حلأّ حُيٍٝ ك٢ حُـ٤ٔ٘خص ًَٗخص ٓظؼيىس طلووٚ ح١ٌُ حُ٘ـخف إ حُؼ٢ِٔ حُٞحهغ ك٢ ٗـي ك٤غ ,حُي٤ُٝش

 حُٔظـ٤َحص ك٢ حُظزخ٣ٖ ا٠ُ ٍحؿغ ٌٝٛح ,حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٓٞم ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش ر٘لْ طلووٚ لا هي

 ط٘خٍٝ حُٔزلغ ٌٛح ك٢ ٗلخٍٝ ٓٞف ٌُٜح ٝ ٌُٜٙ حًَُ٘خص ح٤٠ُٔلش ٝحُيٍٝ حلأّ حُيٍٝ ك٢ حُز٤ج٤ش

 حُيٍٝ ك٢ رخلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٤ش ًَٗخص طيكغ حُظ٢ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حلآظؼٔخٍ ٗظ٣َخص رؼٞ

    .ًٝٔخ ٢ِ٣  حُٔزلغ٤ٓظْ حُظطَم ح٠ُ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٌُٜح ,حلأهَٟ
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        شَخ ػذَ اوّبي اٌغىق.: ٔظأولاً 

 ا٠ُ ًُي رخلإٟخكش ,ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ أٓٞحم ك٢ حٌُخِٓش حُٔ٘خكٔش ؿ٤خد حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ طلظَٝ       

 حُٔـخلاص ك٢ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ٓ٘خكٔش ػ٠ِ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ هيٍس ٝػيّ حُٔؼَٟٝش حُِٔغ ك٢ ػـِ

 حُٔٞحٍى ٖٓ ك٤غ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًخصَٗ رٜخ طظٔظغ حُظ٢ ُِوٞس ٗظ٤ـش ًُٝي حُٔوظِلش حلاهظٜخى٣ش

 (71, ٛللش 2992)ػزي حُٔلاّ , أرٞ هلق ,   .حُن...حلإىح٣ٍش حُٔؼخٍف ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُٔخ٤ُش

 ٝ حُوَحٍ رخلآظؼٔخٍ حطوخً ا٠ُ أىص حُظ٢ ٢ٛ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ٌٛٙ طٌِٜٔخ حُظ٢ حُٔللِحص ٌٛٙ إ

 ك٢ حلآظؼٔخٍ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ طلظَٝ ًٔخ .ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ك٢ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ حلإٗظخؿ٤ش رخُؼ٤ِٔخص حُو٤خّ

 .حلأؿ٘ز٢ ُِٔٔظؼَٔ رخٌُخَٓ حَُٔ٘ٝػخص حًُِٔٔٞش ٌٛٙ طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ,حُٔـخلاص ًَ

حلأٓٞحم  حكي ك٢ حٌُخِٓش حُٔ٘خكٔش ٤ٓخىس كخُش ك٢"حٗٚ وَٕح هىد ٣َٟ حُ٘ؤٕ ٌٛح ٝك٢       

 ,حُٔٞم ك٢ حُظلٌْ أٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس حًَُ٘ش هيٍس حٗولخٝ ٣ؼ٢٘ ٌٛح كخٕ ,حلأؿ٘ز٤ش

 حُٔويٓش حُويٓخص حُِٔغ إٔ ًٔخ ,حُٔٞم ك٢ ُِيهٍٞ ٓٔظؼَٔ أ١ أٓخّ حٌُخِٓش حُل٣َش طٞؿي ك٤غ

 طٞؿي لا هي كبٗٚ ػْ ٖٝٓ رخُظـخْٗ طظٜق حُٔٔظويٓش حلإٗظخؽ ػ٘خَٛ أٝ ٓيهلاص ٌُُٝي ) حُ٘ٞحطؾ)

 ."حُٔٞم ٗٔخًؽ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ؼَٓ ك٢ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَُِ٘ش ط٘خك٤ٔش ِٓح٣خ

 حلأّ حُيٍٝ ٖٓ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَٗخص ٗ٘خ١ ٖٓ ؿِء حٗظوخٍ ٓزذ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٣ٌٖٔ إً        

 ا٠ُ حًَُ٘خص ٌٛٙ أٓٞحم ك٢ حٌُخِٓش حُٔ٘خكٔش ٖٓ حًَُ٘خص ٌٛٙ َٛٝد ا٠ُ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ا٠ُ

 ا٠ُ طئى١ حُظ٢ حلأٓزخد رؼٞ ٢ِ٣ خٝك٤ٔ حٌُخِٓش حُٔ٘خكٔش ك٤ٜخ طـ٤ذ حُظ٢ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ أٓٞحم

 (22, ٛللش 1020-1009)ٓلٕ٘ٞ كخٍٝم,  :حًَُ٘خص ٌٛٙ أٗ٘طش ٖٓ ؿِء حٗظوخٍ

 حُٜٔخٍحص ط٤ِٔ ح٤٠ُٔلش رخُيٍٝ ٗظ٤َطٜخ ٝ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ٓ٘ظـخص ر٤ٖ حُظـخْٗ ػيّ -1

  .ح٤٠ُٔلش رخُيٍٝ خٗظ٤َحطٜ ػٖ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص طٌٔزٜخ حُظ٢ (حُظ٣ٞٔو٤ش ٝ حلإٗظخؿ٤ش ٝ حلإىح٣ٍش) 

  حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ٌٛٙ كـْ ًزَ ٗظ٤ـش حلإٗظخؽ ك٢ حُٞكَحص طلو٤ن -2

 ططٍٞح. أًؼَ اٗظخؿ٤ش أٓخ٤ُذ حٓظويحّ ا٠ُ أ١ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص ك٢ ٝطلٞهٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظطٍٞ -3

ٌٛٙ  حُظٜي٣َػ٤ِٔش  طؼَهَ ٝحُظ٢ ح٤٠ُٔلش ُِيٍٝ طلَٟٜخ حُظ٢ حُـ٤ًَٔش حُو٤ٞى طـ٘ذ -4

 ٝؿِٝ ٖٓ حُو٤ٞى ُِظوِٚ حلأٓؼَ حُلَ حلأؿ٘ز٤ش حلآظؼٔخٍحص طٜزق ػْ ٖٝٓ حُيٍٝ, ٌُٜٙ ٘ظـخصحُٔ

 .ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ أٓٞحم

 طويٜٓخ ُٜخ حُظ٢ ٝح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـ٤ًَٔش حُٔخ٤ُش حلآظ٤خُحص حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَٗخص حٓظـلاٍ -5

 .ُلآظؼٔخٍ ؿٌرٜخ رٜيف ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ

ٜٓ٘خ  حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَٗخص رٜخ طظ٤ِٔ حُظ٢ حُٔوظِلش ٣ٍشحلاكظٌخ حُوٜخثٚ حٓظـلاٍ -6

 ٝحلإىح٣ٍش ٝحُوٜخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوٜخثٚ حُظ٤ِ٣ٞٔش, حُوٜخثٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش, حُوٜخثٚ

 .)حُوِل٢ حَُأ٢ٓ حُظٌخَٓ حلأٓخ٢ٓ, حَُأ٢ٓ حُظٌخَٓ (حُظٌخ٤ِٓش
 

 :اٌسّبَخ ٔظشَخ ثبُٔبً: 

ٗظ٣َش  ظَٜص حُٔٞم, ًٔخٍ ػيّ ٗظ٣َش َح٤ٟخصلإكظٝؿٜض  حُظ٢ ُلاٗظوخىحص ٗظ٤ـش         

 حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ طٌخكئ ػيّ رٔـَى ٣ظٞهق لا حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَٗخص ٗـخف إٔ أهَص ٝحُظ٢ حُلٔخ٣ش

 ٖٓ ٍهخرش ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ طٔخٍٓٚ ٓخ ٓيٟ ػ٠ِ ٣ظٞهق رَ ,ح٤٘١ُٞش ًَٝٗخص حًَُ٘خص ٌٛٙ

 كٔذ رخُلٔخ٣ش ٣وٜي .رٜخ حَُٔطزطش ٘طشحلأٗ ٝٓٔخٍٓش حلآظؼٔخٍ ك٣َش ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ ٝحُوٞح٤ٖٗ

 طَٔد ػيّ ٠ُٔخٕ أه٠ٜ حًَُ٘خص حلآظؼٔخٍ رٜخ طوّٞ حُظ٢ حُٞهخث٤ش حُٔٔخٍٓش "خٍف زغٓ فٍُر

 ا٠ُ ٝؿ٤َٛخ حُظ٣ٞٔن ٝ حلإٗظخؽ ٓـخلاص ك٢ حُـي٣ي رخلارظٌخٍ حُوخٛش حُل٤٘ش حلأَٓحٍ ٝ حُٔؼِٞٓخص

 ٤ُ٘ٓش كظَس لأ١ٍٞ ًُٝي أهَٟ ه٘ٞحص ٍح٤٠ُٔلش ٖٓ هلا حُيٍٝ حلأٓٞحم ك٢ حُٔل٤ِش حُـٜخص

  " (21, ٛللش 1003)ك٤ِق كٖٔ هِق,  شٌٓٔ٘

 ػٞحثيٛخ ك٢ طؼظ٤ْ ٖٓ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَُِ٘خص طٔٔق حُظ٢ حُط٣َوش إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ػ٤ِٚ       

 حُلي٣ؼش ٝٓـخلاص حرظٌخٍحطٜخ :ٓؼلا حُوخٛش أٗ٘طظٜخ كٔخ٣ش ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ رخلاػظٔخى ,حُوخٍؽ
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 حُوخٛش ٌٛٙ حلأٗ٘طش رظ٘ل٤ٌ حُو٤خّ ػ٤ِٜخ ٣ٔظِِّ طَٔرٜخ ػيّ ط٠ٖٔ ٢ٌُٝ حُظ٣ٞٔو٤ش, أٝ حلإٗظخؽ

 حُٔؼِٞٓخص ُظَٔد ًُٝي ٓ٘ؼخ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ك٢ ٝحُلَٝع حلأّ حًَُ٘ش ر٤ٖ أٝ ,حلأّ حًَُ٘ش ىحهَ

 ػزَ ٓٔخٍٓظٜخ ػيّ ٌٓٔ٘ش ٝرخُظخ٢ُ كظَس لأ١ٍٞ حُـي٣يس حلاهظَحػخص ٝكٔخ٣ش حُظو٤ِي ٖٓ ٝحُلي

 ٓزخَٗس. لأٓٞحمح

 أٝ حُٔؼَكش أٝحُوزَس) حُٔؼ٣ٞ٘ش رخلأٍٛٞ حلأؿ٘ز٤ش حًَُ٘خص حكظلخظ ٍَٟٝس ٣ٝ٘ؾ ٛٞى ٣َٟٝ        

 ٌٝٛح ح٤٠ُٔلش حًَُ٘خص حُيٍٝ أكي ا٠ُ ر٤ؼٜخ ػٞٝ حُٔطِوش ح٤ُِٔس طلون حُظ٢ )حُن...حلاهظَحػخص

 .حَُٔؿٞس أٛيحكٜخ طلو٤ن ػْ ٖٝٓ لآظؼٔخٍحطٜخ حُلٔخ٣ش طلو٤ن أؿَ ٖٓ

 هي ح٥ٕ حُظ٢ حُٔظخكش رخلأٓخ٤ُذ لإٓظؼٔخٍطٜخ حُلٔخ٣ش طلون إٔ حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَُِ٘خص ٣ٌٖٔ

 ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أٗٞحػٜخ ُٔوظِق حلاهظَحع رَحءحص ُلٔخ٣ش ٟٞحر٢ ك٢ حُٔظٔؼِش ٝ كؼخ٤ُش أًؼَ طٌٕٞ

 حلأْٓ ٤ُٜجش حُظخرؼش ى٤ُٝش ٓ٘ظٔخص ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ ٣وّٞ حُظ٢ ٝ ػ٤ِٜخ ٓظلن ٓٞحػ٤ن هلاٍ ٖٓ ٌٝٛح حُؼخُْ

 .(24, ٛللش 1020-1009)ٓلٕ٘ٞ كخٍٝم,  .ٓٔظوِش أٝ حُٔظليس

 ك٢ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ًَٗخص رٜخ طوّٞ حُظ٢ حُلٔخ٣ش ُؼ٤ِٔش ٓزٍَ ٣ٞؿي لا أٗٚ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝٓ٘ٚ     

 ٝح٤ُٔخٓخص ح٠ُٞحر٢ ٖٓ طوَِ أٛزلض حلإؿَحءحص رٌٜٙ ك٤غ ,طٔخٍٜٓخ حُظ٢ حلاهظٜخى٣ش حلأٗ٘طش

 .(51, ٛللش 1002)أرٞ هلق, ػزي حُٔلاّ,  .ح٤٠ُٔلش ٍُِيٝ حُل٤ٌٓٞش

 ً  :: ٔظشَخ اٌّىلغثبٌثب

 ٝأهَٟ ٓل٤ِش ى٤ُٝش رؼٞحَٓ َٓطز٢ حلأؿ٘ز٢ حُٔٔظؼَٔ ١َف ٖٓ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ هَحٍ إ      

 ٓظٌٕٞ ح٤٠ُٔلش حُظ٢ حُيُٝش حهظ٤خٍ رو٤٠ش طٜظْ حُٔٞهغ ٗظ٣َش ٗـي حُٔ٘طِن ٌٛح ٖٝٓ (,حلأّ حُيُٝش)

 حُٔظؼيىس ٝحُٔظؼِوش رخًَُ٘خص ,حُن...حُظ٣ٞٔو٤ش أٝ حلإٗظخؿ٤ش أٗ٘طظٜخ ٝٓٔخٍٓش ٓظؼٔخٍحطٜخلا ًَِٓ

 هَحٍحص ك٢ ح٤٠ُٔلش حُٔئػَس ُِيٍٝ حُز٤ج٤ش حُؼٞحَٓ ػ٠ِ طًَِ أٜٗخ أهَٟ ٝرؼزخٍس حُـ٤ٔ٘خص,

  .حُـ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًَُ٘خص حلآظؼٔخٍحص

 طَطز٢ رخُؼَٝ حُظ٢ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ك٢ ز٤ج٤شحُ رٔظـ٤َحص"طٜظْ حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ إٔ ثبسٌ ٣َٟ ٝ      

 ٝٗظْ ٝحُظط٣َٞ ٝحُزلٞع حُظ٣ٞٔو٤ش, أٝ حلإٗظخؿ٤ش حلأٗ٘طش ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُؼٞحَٓ طِي ٝحُطِذ,

 (29, ٛللش 1020-1009)ٓلٕ٘ٞ كخٍٝم,  ."ٝؿ٤َٛخ حلإىحٍس

 ُظ٣ٞٔنٝح حلإٗظخؽ رظٌخ٤ُق حَُٔطزطش حُؼٞحَٓ رٌَ طٜظْ"حُ٘ظ٣َش ٌٛٙ إٔ دٕٔح ٤٠٣ٝق      

 حُظ٣ٞٔو٤ش" حُؼٞحَٓ أٝ رخُٔٞم, حَُٔطزطش ٝحُؼٞحَٓ حُظ٣ٞٔو٤ش حُؼٞحَٓ ا٠ُ رخلإٟخكش ,حُن...ٝحلإىحٍس

 (302, ٛللش 2992)ػزي حُٔلاّ , أرٞ هلق , 

 ك٤ٔخ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ًَٗخص هَحٍ ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُٔٞهغ ُ٘ظ٣َش حلأٓخ٤ٓش حُؼٞحَٓ كخٕ ػ٤ِٚ     

 حلآظؼٔخٍ ر٤ٖ حُٔلخِٟش شػخ٤ٗ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش ٖٓ ٌٛح ,ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ٢ك حُٔزخَٗ حلآظؼٔخٍ ٣وٚ

 (57, ٛللش 1002)أرٞ هلق, ػزي حُٔلاّ, ك٢  ٝطٔؼِض ,ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ ٌُٜٙ ٝحُظٜي٣َ حُٔزخَٗ

 حُٔٞم ٓؼيلاص كـْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢, حُظويّ حُظ٣ُٞغ, ٓ٘خكٌ حُٔ٘خكٔش, ىٍؿش ٓؼَ :اٌتغىَمُخ اٌؼىاًِ -1

  حُن...ُيُٝش أهَٟ حُظٜي٣َ حكظٔخلاص حُٔخرو٤ٖ حُؼٔلاء ػ٠ِ حُٔلخكظش ك٢ ٍؿزش حُٔٞم, ٗٔٞ

 حُؼخِٓش ٝ حلأ٣ي١ طٞكَ ٝ حلأ٤ُٝش حُٔٞحى ٗوَ طٌخ٤ُق طول٤ٞ ٓؼَ :ثبٌتىبٌُف ِشتجطخ ػىاًِ -2

 حلأٓٞحٍ ٍإّٝ طٞكَ ًُي ا٠ُ اٟخكش ٓظي٤ٗش, رؤؿٍٞ

  ػ٠ِ حُٔلَٟٝشوظِق حُو٤ٞى ٓٝ ،٤ًَٔشحُٔظٔؼِش أٓخٓخً ك٢ حُظؼ٣َلش حُـ سّبئُخ:اٌ الإخشاءاد -3

حُظ٢ طلي ٝٔطزوش ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ُلإٓظؼٔخٍ ُِٞحٍىحص حُ٘ظخّ حُلٜٚ ً حُظٜي٣َ,َحى ٝ ٤ٓظلاح

 ٔٔظؼَٔ ا٠ُ حلإٗظخؽ ىحهَ ٌٛٙ حُيٍٝ رٜيف حٓظـلاٍ أًؼَ ُٔٞهٚ.ٖٓ حُظٜي٣َ ا٤ُٜخ ٝرخُظخ٢ُ طيكغ رخُ

 حلأؿ٘ز٢ ٖٓ ُلآظؼٔخٍ حُٔٔ٘ٞكش حلآظ٤خُحص ٓؼَ :جٍالأخٕ الاعتثّبس ثّٕبش اٌّشتجطخ اٌؼىاًِ -4

 ػ٠ِ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ٝ ح٣َ٠ُز٤ش حلأٗظٔش حَُٜف, أٓؼخٍ حٓظوَحٍ ٓيٟ ٝ ح٤٠ُٔلش حُيٍٝ هزَ

 حلأؿ٘ز٤ش طل٣َٞ حُؼٔلاص ١َم ًُي ا٠ُ اٟخكش ُلأؿخٗذ, حلأؿ٘ز٤ش حلآظؼٔخٍحص ٤ٌِٓش
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 رخُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش أٍح٤ٟٜخ ؿ٠٘ ٓيٟ ك٢,حُــَح حُٔٞهغ :ِٕهب أخشي ػىاًِ ئًٌ ثبلإػبفخ -5

 آٌخ٤ٗش ٝحلأٍرخف حُٔظٞهؼش, صحُٔز٤ؼخ ,حلأّ حُيٍٝ ا٠ُ حلأٍرخف طل٣َٞ ػ٤ِٔش ك٢ حُو٤ٞى ٝ حلإؿَحءحص

 .حُن...ح٣َ٠ُز٢ حُظَٜد
 

 الاعتثّبس الأخٕجٍ اٌّجبشش. وششوؽ خزة  : أشىبياٌثبٌثاٌّطٍت 

 جٍ ٕأشىبي الاعتثّبس الأخ -أولاً 

 :٢ٛ ٝ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ ٜٓ٘خ ٣ظٌَ٘ أٓخ٤ٓش ػ٘خَٛ ػلاػش طٞؿي     

 َٓ٘ٝع ٖٓ كٜش َُ٘حء حلأؿ٘ز٢ حُٔٔظؼَٔ ٣ويٓٚ ح١ٌُ حُظ٣َٞٔ ٓزِؾٛٞ ٝ  :الأوٌٍ اٌّبي سأط -1

 ٢"حلأِٛ ؿ٤َ رِيٙ آهَ رِي ك٢

 (UNCTAD, 1988, p. 351) ٝحُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم ٜٓ٘خ حُي٤ُٝش حُٔئٓٔخص رؼٞ ط٘ظ١َ 

 ٌٛح ٤ُٜزق ك٤ٚ حُٔٔخْٛ حَُٔ٘ٝع ٓخٍ ٍأّ ٖٓ حلأهَ ػ٠ِ % 10 حُٔٔخٛٔش ٗٔزش ٌٛٙ رِٞؽ

 .ٓزخَٗحً  حلآظؼٔخٍ

 اعتثّبسهب اٌّؼبد الأسثبذ -2

ح٤٠ُٔق  حُزِي ك٢ حٓظؼٔخٍحطٚ أٍرخف ٖٓ حلأؿ٘ز٢ رخُٔٔظؼَٔ حُوخٛش حُلٜش ك٢ طظٔؼَ ٝ     

 ٌٛح ٜٓيٍ حُٔل٢ِ حَُٔ٘ٝع ُيٟ ـِسٓلظ رو٤ض رَ حلأ٢ِٛ رِيٙ ا٠ُ حُٔلُٞش ؿ٤َ ٝ ُلآظؼٔخٍ

 (ٓؼ١ٞ٘ أٝ ١ز٤ؼ٢) ُ٘وٚ ٌِٓخ ؿي٣يس حٓظؼٔخٍحص ا٠ُ طل٣ِٜٞخ أ١ حٓظؼٔخٍٛخ اػخىس حَُرق رٜيف

 حلأٍرخف ٓغ حلأ٤ُٝش حُٔٔخٛٔش ؿٔغ كخَٛ ٛٞ حُٔزخَٗ حلأؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍ كـْ ٣ٜزق رٌٜح ٝ .أؿ٘ز٢

 (42, ٛللش 1007/1001, )ػزي ح٣ٌَُْ رؼيحٕ .حُزِي ٗلْ ىحهَ حُٔؼخى حٓظؼٔخٍٛخ

 .اٌىازذح اٌششوخ داخً اٌمشوع -3

حًَُ٘ش  كَٝع ر٤ٖ أٝ حُوخٍؽ ك٢ كَٝػٜخ حطـخٙ حلأّ ًَُِ٘ش حلأؿَ حُط٣ِٞش حُي٣ٕٞ ك٢ طظٔؼَ ٝ     

 .(42, ٛللش 1007/1001)ػزي ح٣ٌَُْ رؼيحٕ,  .رِيحٕ ػيس ك٢ حُٔظٞحؿيس حُٞحكيس
 

  ً  :ششوؽ خزة الاعتثّبس الأخٕجٍ-ثبُٔب

كٖٔ أؿَ حلأٗظٔخء ُٔـٔٞػش   C.Michlet (Michalet (C.A) , 1999, pp. 72-82)كٔذ     

ً ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُظ٢ ط٠ْ أْٛ حُيٍٝ حُظ٢ طٔظوطذ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢  حُيٍٝ حلأًؼَ ؿٌرخ

ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حُؼخُْ ٣ـذ طلون ًَ ح١َُٝ٘ حلأٓخ٤ٓش ٝحُظ٤ِ٤ٌٔش ُـٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢, 

 (2)ٗخؿ٢ رٖ ك٤ٖٔ, ٛللش  خ ٢ِ٣:ك٤ٔ

 اٌششوؽ الأعبعُخ ٌدزة الاعتثّبس -أ

طٔؼَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حُظَٝف حُوز٤ِش ُلآظؼٔخٍ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ٖٓ أؿَ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢      

ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ ك٢ كخٍ ػيّ طٞكَٛخ حٗظظخٍ هيّٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٤٤٘١ٖٝ ًخٗٞ أّ أؿخٗذ. ٣ٝظٔؼَ ح١َُ٘ 

َ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١, كظٞكَ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؼظزَ ١َٗخً ٢ طٞك٤كحلأٍٝ 

ً لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػ٘ٚ ٣ٝظٞهق ػ٤ِٚ حلآظؼٔخٍ, كلظ٠ اًح ًخٗض حَُٔىٝى٣ش حُٔظٞهؼش  حٓخ٤ٓخ

ُلآظؼٔخٍ ًز٤َس كلا ٣ٌٖٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ ظَ ؿ٤خد حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ, ػْ ٣خط٢ حلآظوَحٍ 

ُٔوخّ حُؼخ٢ٗ رؼي حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ طلون حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ, كظ٠ ٝإ ًخٕ ٖٓ حلاهظٜخى١ ك٢ ح

 حُٜؼذ حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ.

 :اٌششوؽ اٌّىٍّخ ٌدزة الاعتثّبس الأخٕجٍ  -ة

رؼي طٞكَ ح١َُٝ٘ حلأٓخ٤ٓش ُلآظؼٔخٍ ٣ـذ ٟٔخٕ ح١َُٝ٘ حلإٟخك٤ش ٝحُظ٢ طٔٔق ُِزِي ٖٓ        

٢ كُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ, ٣ٌٖٝٔ طـ٤ٔغ ٌٛٙ ح١َُٝ٘  حُـخًرش حُيٍٝ آٌخ٤ٗش حُِلخم رٔـٔٞػش

 أٍرؼش ػ٘خَٛ ٢ٛ:

إ ٓخ ٣يكغ حًَُ٘خص ُلآظؼٔخٍ ك٢ رِي ٣َطز٢ رلـْ حُٔٞم ٌُٖ لا  زدُ اٌغىق وِؼذي ّٔىٖ: -1

٣ْٜ كـْ حُٔٞم ك٢ كي ًحطٚ رويٍ ٓخ٣ْٜ أًؼَ ططٍٞ ٝٗٔٞ حُٔٞم ك٢ حُٔٔظوزَ, كخُٔٔظؼَٕٔٝ 

ً ك٢ أٓٞحهٜخ حلأؿخٗذ ٣ٌٞٗٞ أًؼَ  ً ُِٔ٘خ١ن حُظ٢ طٜ٘ي ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ًز٤َس ٝطٞٓؼخ ٝحُظ٢ طٞكَ حٗـٌحرخ
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ً ؿي٣يس ُلآظؼٔخٍ, أ١ أٗٚ لا ٣ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ كـْ حُٔٞم ًز٤َ  , ٌُٖ ٣ـذ إٔ ١َٗ أٓخ٢ٓكَٛخ

 ٣ٌٕٞ حُٔٞم ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخً.

ٓظطٍٞس ًحص : طٔظؼَٔ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش طو٤٘خص اٗظخؽ ػخ٤ُش ٝتىفش اٌّىاسد اٌجششَخ اٌّإهٍخ -2

ػخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ كظٞكَ ػَٝ ػَٔ ٓ٘ولٞ حُظٌِلش ٝرظؤَٛ ٟؼ٤ق لا ٣ؼظزَ ػَٜ٘حً  ه٤ٔش ٠ٓخكش

ؿخًرخً ُلآظؼٔخٍ ًٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس ًٜٞٗؾ 

ً إ حُزلغ ػٖ طي٤ٗش حُظٌخ٤ُق ػٖ ٣َ١ن ػَٜ٘ حُؼَٔ لا ٣لظَ الا ٌٓخٗش ػخ٣ٞٗش ك٢  ًٞٗؾ كلخ٤ُخ

 طلي٣ي طٞؿٜخص حلآظؼٔخٍ.

)حُز٣َش, حُـ٣ٞش,  واٌّىاطلاد( )حُٜخطق, حلاٗظ٤َٗض تىفش لبػذح ِتطىسح ٌىعبئً الاتظبي -3

حُزل٣َش, حٌُٔي حُلي٣ي٣ش( كطز٤ؼش حُٔ٘٘ؤس حُي٤ُٝش طلَٝ ػ٤ِٜخ إٔ ط٠ٖٔ حلاطٜخٍ حُيحثْ ٝحُـ٤ي ر٤ٖ 

 ًَ كَٝػٜخ.

إ طٞكَ ٗزٌش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ّسٍُخ إٌبخسخ: تىفش ٔغُح ِٓ اٌّإعغبد اٌ -4

ٝحُٔظٞٓطش طؼظزَ أكي ح١َُٝ٘ حُٜٔٔش ُـٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ, ك٤غ إٔ طٞكَ ٌٛٙ حُ٘زٌش ٖٓ حُٔئٓٔخص 

حُٔل٤ِش ٣لظق حُلَٛش أٓخّ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص حلإٗيٓخؽ ٝحُظِٔي حُظ٢ طزِؾ كٞح٢ُ ٜٗق 

طـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ َ ٣ٞ٘ٓخً, ًٔخ إٔ هٜوٜش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس كـْ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخٗ

حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ, ٖٝٓ ِٓح٣خ طٞكَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٛٞ ه٤خٜٓخ ريٍٝ حٍُٔٞى 

ُِٔئٓٔخص حٌُز٤َس ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔخص حلإٓ٘خى ٝحُٔوخُٝش ٖٓ حُزخ١ٖ ٝحُظ٢ طٔٔق رظول٤ٞ حُظٌخ٤ُق 

 حُؼخرظش ُِٔئٓٔخص حٌُزَٟ. 
 

 الإػطشاة اٌجُئٍ :اٌّسىس اٌثبٌث 
حهظِلض ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ٓخروخً, كوي ٜٗيص حُٔ٘ٞحص         

حلأه٤َس ططٍٞحً ٛخثلاً ك٢ حُلٌَ حلإىح١ٍ رٌَ٘ ػخّ ٝحُلٌَ حلإٓظَحط٤ـ٢ رٌَ٘ هخٙ, حلأَٓ ح١ٌُ 

ص حلأػٔخٍ, لا ٤ٓٔخ حُؼخ٤ُٔش ٜٓ٘خ, حلإٓظلخىس ٜٓ٘خ أىٟ ا٠ُ طَحًْ ٓؼَك٢ ٝهزَس ػ٤ِٔش ٝحٓؼش ُٔ٘ظٔخ

, ٛللش 1009)حُـخُز٢,  ٝط٤٤ٌلٜخ رٔخ ٣لاثْ ٝحهغ ٝٓظطِزخص ػَٔ حُٔ٘ظٔخص ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ.

. إ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػخُْ حلأػٔخٍ أهٌص ط٘ظي ٣ٞٓخً رؼي ح٥هَ ا٠ُ حُلي حُظ٢ أٛزلض ك٤ٚ (12

ىٜٝٗخ ٓظـ٤َ ٝحٗؼٌٔض طِي حُٔ٘خكٔش هلاٍ حلإريحػخص حُٔظلاكوش ٢ٛ ح٢ُ٘ء حُٞك٤ي حُؼخرض ٝٓخ

حُٔٔظَٔس ٝحُظ٣ٞ٘ؼخص حُِٔؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش حُٔوظِلش, ٝحُظ٢ ؿخ٣ظٜخ حلأٓخ٤ٓش هيٓش حُِرٕٞ ٝاٗزخع 

, 1004)حُي١ٍٝ, ٣ًَُخ,  ٝؿٌرٚ ٗلٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘ظٔش ىٕٝ ؿ٤َٛخ .كخؿخطٚ ٝطِز٤ش ٍؿزخطٚ 

 . (27ٛللش 

طٌٕٞ ػخؿِس ػٖ ٓٞحؿٜش ٣زيٝ إٔ حلإىحٍس حُظو٤ِي٣ش رؼ٤ِٔخطٜخ ٝٝٓخثِٜخ ٝاؿَحءحطٜخ  ٖٝٓ ٛ٘خ        

ٓظطِزخص حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ح١ٌُ ٣ؼي حُٔٔش ح٤ُِٔٔس ُِظلي٣خص آٗلش حًٌَُ, ٌُُٝي أٛزق ٖٓ 

ح١ٍَٝ٠ُ ؿيحً ىٍحٓش ر٤جخص حُؼَٔ ٝأٜٛٔخ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٜ 

٠ِ ٓخطويّ  ُٝظ٤َٜٔ حُزلغ هْٔ حُزخكغ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ ٝأٍرؼش ٓطخُذ حُلي٣غ.ر٘خءً ػ

 ٓؤٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
 

 اٌّؼطشثخ اٌجُئٍثُئخ اٌؼًّ و :الأوي ّطٍتاٌ

ُوي ًخٕ ٝلا ٣ِحٍ حلإٛظٔخّ رز٤جش حُؼَٔ أَٓحً ٍَٟٝحً ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ُٔؼَكش حُظؤػ٤َحص حُٔوظِلش         

لإٕ اٟطَحرخص ٝطوِزخص حُز٤جش ًؼ٤َس ٝلا طٔط٤غ حُٔ٘ظٔش ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ, ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش, ًُٝي 

ً إ ًخٗض طِي حُٔظـ٤َحص هخٍؿ٤ش, ٌُُي ٓٞف ِٗو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُز٤جش لأٜٗخ ٖٓ أهٟٞ  هٜٞٛخ

ً ك٢ ٗـخف حُٔ٘ظٔش أٝ كِٜ٘خ. كبٕ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش , كخُز٤جش ٢ٛ حُظ٢ طِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخ

ش رٌَ٘ ػخّ, ٝحُز٤جش ح٠ُٔطَرش, ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش, ٝحُز٤جش حُيحه٤ِش, رٌَ٘ هخٙ كي٣ؼ٘خ ػٖ حُز٤ج

٢ٛ ٖٓ حٓخ٤ٓخص حُلٌَ حلإٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ طٔظويٓٚ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش ك٢ طلي٣ي هططٜخ ٝأٛيحكٜخ, 

  .أٝ ػوخك٤شٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٤ِٜخ ٓٞحءً ًخٗض اؿظٔخػ٤ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ حهظٜخى٣ش 
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٢ ٓ٘ظٞٓخص ٓلظٞكش, طظلخػَ ٓغ حُز٤جش ًحص حُؼلاهش, ٝطو٠غ ُٔليىحطٜخ. ٣ٝلخٍٝ "ًَ حُٔ٘ظٔخص ٛ

حُٔيٍحء حُظٞك٤ن ر٤ٖ ١ٖٞٓ حُوٞس ١ٖٞٓٝ ح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘ظٔش, ٝر٤ٖ حلإطـخٛخص حُٔوظِلش ك٢ حُز٤جش 

حُٔظٔؼِش رخُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص, ٝطظـ٤َ حُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش ٖٓ هلاٍ آظـخرش حُٔيٍحء ُِظـ٤َحص 

حُظٌِ٘ٞؿ٤ش, ٝك٢ ٝطظ٤ِٔ حُز٤جش حُٔؼخَٛس  رخُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ك٢ حُظَٝف حلإهظٜخى٣ش,  حُز٤ج٤ش.

حُٔئٓٔخص حلإؿظٔخػ٤ش, كلا ري ٖٓ ىٍحٓش حُز٤جش, ٝٓظخرؼش طِي حُظـ٤َحص ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ ُـَٝ طلو٤ن 

 .(52, ٛللش  1002)حُ٘ٔخع, ه٤َِ محمد,  حُ٘ـخف"

 ُز٤ج٤ش ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜخٓش ػ٘ي اىحٍس ٝط٘ظ٤ْ حلأػٔخٍ,ًٔخ طؼظزَ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُؼٞحَٓ ح       

٣ٝ٘ظَٔ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ُٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ػ٠ِ ًخكش حُيٍحٓخص ٝحُظلخ٤َُ ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٓٞحء ًخٗض 

ػخٓش أٝ هخٛش, ًٌُي حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

لإ٣ـخى ؿٞىس ٗخِٓش ٗٔظط٤غ ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن أٛيحك٘خ حُٔوظِلش ك٤ـذ ؼ٠ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ, ٝلأٗ٘خ ٗٔ

)حُٔـَر٢, ػزي  ػ٠ِ ًَ ٓ٘ظٔش حلأهٌ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ طؤػ٤َ حُز٤جش ٓٞحء ًخٗض ىحه٤ِش أّ هخٍؿ٤ش.

 (412, ٛللش  1005حُل٤ٔي ػزي حُلظخف, 

 أولاً: تؼشَف اٌجُئخ

ُ ٓ٘ظوش ٖٓ حُلؼَ )        رٞأ( ٝ)طزٞأ( أ١ ٍِٗ ٝأهخّ ٝحُظزئ ٛٞ حُظ٤ٌٖٔ "إ طؼ٣َق حُز٤جش ُـظخ

ٝحُز٤جش رٔؼ٘خٛخ حُِـ١ٞ ٣ؼ٢٘ حُٔٞهغ ح١ٌُ ٣َؿغ ا٤ُٚ حلإٗٔخٕ ك٤ظوٌ ٓ٘ٚ ِٓ٘لاً, ٝهخٍ حرٖ  ٝحلإٓظوَحٍ.

ٓ٘ظٍٞ ك٢ ٓؼـٔٚ ح٤َُٜ٘ ُٔخٕ حُؼَد رخء ا٠ُ ح٤ُ٘ت أ١ ٍؿغ ا٤ُٚ ًًَٝ حُٔؼـْ ٗلٔٚ ٓؼ٤ٖ٘ 

أ( حُوٍٞ حلأٍٝ اٛلاف حٌُٔخٕ ٝط٤ٜؤطٚ ُِٔز٤ض, ٝحُؼخ٢ٗ رٔؼ٠٘ ه٣َز٤ٖ ٖٓ رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ ٌُِٔش )طزٞ

حٍُِ٘ٝ ٝحلإهخٓش. ر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ظ٠ق حٕ حُز٤جش ٢ٛ حٍُِ٘ٝ ٝحُلٍِٞ ك٢ حٌُٔخٕ ٣ٌٖٝٔ إٔ ططِن 

. ٝهي حٓظؼَٔ )حرٖ ٓ٘ظٍٞ , ر٤َٝص ( حلإٗٔخٕ ٌٓخٗخً ُلُِٞٚ ُِٝٗٝٚ ٙٓـخُحً ػ٠ِ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ظوٌ

ُ ٌٓ٘ حُوَٕ حُؼخُغ حُٜـ١َ ُلإٗخٍس ا٠ُ ح٢ُٓٞ ػِٔخء ح٤ُِٖٔٔٔ ًِٔش  ً حٛطلاك٤خ حُز٤جش حٓظويحٓخ

ٝحلاك٤خث٢ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ حٌُخثٖ حُل٢, رٔخ ك٢ ًُي حلإٗٔخٕ ُلإٗخٍس حُطز٤ؼ٢ حُــَحك٢ ٝحٌُٔخ٢ٗ 

 ا٠ُ حُٔ٘خم حلإؿظٔخػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُل١ٌَ حلأهلاه٢ حُٔل٢٤ رخلإٗٔخٕ.

خٍ ح١ٌُ طليع ك٤ٚ حلإػخٍس ٝحُظلخػَ ٌَُ ٝكيس ك٤ش أٝ ٢ٛ ًَ : "رؤٜٗخ حُٔـوَّىٓ تؼشَفهب اططلازب  

)ػزي ٓخ ٣ل٢٤ رخلإٗٔخٕ أٝ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ١ز٤ؼش ٝٓـظٔؼخص ٝٗظْ اؿظٔخػ٤ش ٝػلاهش ٗو٤ٜش". 

  (14-13, حُٜللخص 1023حُٞٛخد, ٓلٔٞى حٓخٓش, 

ٝػلاهخص ػَكٜخ ٓئ٣ي ٓخُْ: "رؤٜٗخ ًَ ٓخ ٣ل٢٤ رخلإٗٔخٕ ٝحُٔ٘ظٔش ٖٓ ١ز٤ؼش ٝٓـٔٞػخص ر٣َ٘ش 

 .(220, ٛللش 1001)حُٔخُْ, ٓئ٣ي ٓؼ٤ي, ٗو٤ٜش". 

إ حُز٤جش طَ٘ٔ ًَ حُٔئػَحص حُٔخ٤ٓش, حُوخ٤ٗٞٗش, ٝحُؼوخكش حُٔل٤طش رخلأكَحى ٝحُٔليىس لأىحثْٜ 

 .( 255, ٛللش 1000)حُو٢١ٞ٣َ, محمد هخْٓ, ٝحُٔئػَس ك٢ حطـخٛخطْٜ 

ٟٝغ ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش, ًُي حُـِء ٖٓ حُز٤جش حلإىح٣ٍش حُظ٢ طلاثْ ػ٤ِٔش "٢ٛٝ 

أٝ أ١َحف ٢ٛ: حٍُٔٞىٕٝ, حُؼخِٕٓٞ, ٝحُٔ٘ظٔخص ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُز٤جش ٖٓ هْٔ ٓـٔٞػخص 

)ػزي حُٔ٘خكٔش, رخلإٟخكش ا٠ُ ٓـٔٞػخص ح٠ُـ٢ ٝحُظؤػ٤َ حُل٢ٌٓٞ, ٝاطلخى حُؼخ٤ِٖٓ ٝؿ٤َٛخ" 

 . (242-240, حُٜللخص 1000حُـلخٍ, ك٘ل٢, ه٣َخهٚ, ٤ٍٔٓش, 

ُزخكغ ٖٓ هلاٍ آظوَحء ػيى ٖٓ حلأىر٤خص حُٔخروش ا٠ُ إٔ حُز٤جش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ ٣َٟٝ ح

حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٤َٓ ػَٔ حُٔئٓٔش ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ 

 حُؼٞحَٓ اهظٜخى٣ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ؿ٤َٛخ.
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  ثبُٔبً: أٔىاع اٌجُئخ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طزخ٣ٖ آٍحء حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ أٓخ٤ُذ ط٤ٜ٘ق حُز٤جش ٝٓؼخ٤٣َ حػظٔخىٛخ, الا إٔ ٛ٘خى     

 ٓـٔٞػش ٖٓ حلأْٓ هي حطلن أؿِذ حُزخكؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘ق ٢ٛٝ:

ٝطؤْ حُز٤جش ٝكن ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ حُز٤جش  اٌجُئخ اٌخبسخُخ واٌجُئخ اٌذاخٍُخ: -1

 حُيحه٤ِش. حُوخٍؿ٤ش ٝحُز٤جش

طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طوغ هخٍؽ ا١خٍ حُٔ٘ظٔش ًحطٜخ ٝحُظ٢ لا طٔظط٤غ  اٌجُئخ اٌخبسخُخ: -آ

ٝحلإؿظٔخػ٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش حُظؤػ٤َ ك٤ٜخ طؤػ٤َحً ًز٤َحً ٓزخَٗحً ٓؼَ: حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 اٌجُئخ اٌؼبِخ واٌجُئخ اٌخبطخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ :

ك٢ٜ حلإ١خٍ حُــَحك٢ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔخص رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘ظٔش حُٔؼ٤٘ش  :ِخأِب اٌجُئخ اٌؼب

ٝطؤػ٤َ ٌٛٙ حُز٤جش ٣طخٍ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص. ٖٓ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص ٌٛٙ حُز٤جش حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُن....

ؼَ طلخػلاُ ٓؼٜخ ك٢ ٤ٓيحٕ كظَ٘ٔ حُٔظـ٤َحص حلأهَد ٝحلأًؼَ ِٛش رخُٔ٘ظٔش ٝحلأً :أِب اٌجُئخ اٌخبطخ

ٓغ حُٔـظٔغ ٓؼَ: حُِرخثٖ ٝحُٔ٘خكٕٔٞ ٝحُٔـِٜٕٝ ٝؿ٤َْٛ. ٣ٜٝؼذ ؿيحً ٟٝغ كيٝى ر٤ٖ ػلاهظٜخ 

)حُـز١ٍٞ, أْٗ ه٤َِ,  .حُز٤جظ٤ٖ حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٗظَحً ُظؼو٤ي حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ٝكًَظٜٔخ حُٔٔظَٔس

 .(15, ٛللش 1025ٜٓي١, 

ظ٢ طٞؿي ك٢ ا١خٍ حُٔ٘ظٔش ٝػئػَ ك٤ٜخ ٖٓ حُيحهَ. ٝطظٔؼَ ك٢ ٢ٛٝ حُز٤جش حُ اٌجُئخ اٌذاخٍُخ: -ة

حُٔٔظويٓش ٝحُ٘ظْ حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ٝحلإؿَحث٤ش لأىحء حلأػٔخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش: ًطَم أىحء حُؼَٔ حُظو٤٘ش 

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش رٔخ ك٢ ًُي ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝٓـٔٞػخص حُؼَٔ 

٤ش, ٝأٗٔخ١ حلاطٜخلاص ٝآِٞد حُو٤خىس ٝٗظخّ حلأؿٍٞ ٝٗظخّ حُلٞحكِ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ حَُٓٔ

 -Dubirn,A.J& Lreland,R.D, 1993, pp. 140)ٝحُٜٔخٍحص حُٔظٞكَس ٝحُلِٔلش حلإىح٣ٍش 

143) 

 ٝٓٞف ٗظليع رٌَ٘ ٝحٓغ ػٖ حُز٤جش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ 

ٜي رٌٜح حُظ٤ٜ٘ق ُِز٤جش ٛٞ ىٍؿش حلإٓظوَحٍ ٝحُؼزخص ٣واٌجُئخ اٌّغتمشح واٌجُئخ اٌّتسشوخ:  -2

ك٤غ ٣ٌٖٔ اكظَحٝ ػزخطٜخ حُ٘ٔز٢ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظوط٢٤ ٝهي طٌٕٞ حُز٤جش ٣َٓؼش حُظـ٤٤َ ًٔخ ك٢ 

 حُظطٍٞ حُظٌِ٘ٞؿ٢ ًٌُٝي ك٢ ٓـخٍ حلإرظٌخٍ ٝحُٔ٘خكٔش ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش.

٢ٓٝ ر٤ٖ حُز٤جظ٤ٖ حُٔٔظوَس ٝحُٔظلًَش ٝطٔظخُ  ًٔخ ٣ٞؿي ٗٞع ػخُغ ٖٓ حُز٤جش حُؼخى٣ش حُظ٢ طوغ

٣ٝيهَ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع هٞح٤ٖٗ حُيُٝش ٝحُظـ٤َ حلإؿظٔخػ٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ رٔوخرِظٜخ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ, 

 ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ لا ٣َٜ ك٤ٜخ ٓٔظٟٞ حُظـ٤َ ا٠ُ أ١ ٖٓ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ.

 . (17, ٛللش 1025)حُـز١ٍٞ, أْٗ ه٤َِ, ٜٓي١, 

٣ٌٕٞ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق كٔذ ٓخ٣َحٙ حلأكَحى حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔئٓٔش اٌجُئخ اٌفؼٍُخ واٌجُئخ اٌّذسوخ:  -3

كخُزؼٞ ٣َٟ حُز٤جش ٠ٓطَرش ٝٓؼويس ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣َحٛخ ٓخً٘ش ٝٓٔظوَس, ٌٝٛح ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ح١ٌُ ٣وق حٌُٔخٗش حُٞظ٤ل٤ش ُلأكَحى ٓٞحء ٍإٓخء أٝ َٓإ٤ٖٓٝ ٌُُي كبٕ ًُي حلإىٍحى ٝحُظ٣َٜٞ ٛٞ 

ٍٝحء حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ُلأكَحى ٤ُْٝ حُلو٤وش حُٔطِوش كخلأكَحى حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش 

 حُٔوظِلش ٣٘ظَٕٝ ا٠ُ حلأٍٓٞ رطَم ٓوظِلش كٔذ ٓٔظٞحْٛ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظزخ٣ٖ ٝحُوزَس ٝحُظوٜٚ

ٜٔخ ر٤جش . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔ٘ظٔش طٜ٘غ ُ٘ل(17, ٛللش 1025)حُـز١ٍٞ, أْٗ ه٤َِ, ٜٓي١, 

 هخٛش ٝإٔ ط٣ٌٖٞ ٌٛٙ حُز٤جش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلإىٍحى.

طظ٤ِٔ حُز٤جش حُوِوش رٞؿٞى ػيس ٓ٘خك٤ٖٔ ٣ظٞؿٜٕٞ ا٠ُ ؿخ٣ش ٝحكيس   اٌجُئخ اٌمٍمخ واٌجُئخ اٌهبئدخ: -4

ًؤٕ ٝهي طٌٕٞ ٝحكيس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص أٝأًؼَ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُو٣ٞش حُظ٢ طظٌٖٔ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُز٤جش 

 ً ٖٓ حلأٓؼخٍ أٝ طٌَ٘ طلخُلخص ه٣ٞش ر٤ٜ٘خ ًبطلخىحص حُ٘وَ أٝ حُِٔحٍػ٤ٖ, أٓخ حُز٤جش  طلَٝ كيحً ٓؼ٤٘خ

ٍٍ لإٔ حُظـ٤٤َ ك٤ٜخ ٓٔظَٔ  حُٜخثـش ك٢ٜ أًؼَ حُز٤جخص طـ٤َحً ٝكًَش, ٝػَٜ٘ ػيّ حُظؤًي ك٤ٜخ ػخ

 ٝحُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٓظيحهِش ٝٓظلخػِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٌُح طظلَى ٓؼٜخ ٝطٔزذ طـ٤َحص ه٣ٞش طئػَ ػ٠ِ
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-124-215-111, حُٜللخص 1001)حُؼ٤ٔخٕ, ٓلٔٞى ٤ِٓٔخٕ, حُز٤جش ٓٔخ ٣ٜؼذ حُظ٘زئ رٜخ 

123). 

ٝٓٔخ ٣لاكع ٖٓ حُظ٤ٜ٘لخص حُز٤ج٤ش حُظ٢ طْ ًًَٛخ إ ٌَُ ٓ٘ظٔش ر٤جظٜخ حُوخٛش حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ 

ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص هي طٌٕٞ ر٤جش حُٔ٘ظٔش ؿخٓؼش ُؼ٘خَٛ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ًَ ط٤ٜ٘ق ًؤٕ طٌٕٞ ٟٖٔ 

ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٟٖٔ حُز٤جش حُٔيًٍش  .ٔش ػخ٤ُش ؿيحً ك٤جش ٓظلًَش ك٤ٜخ طٔخٍع طٌِ٘ٞؿ٢ ٝكيس ٓ٘خر

حُظ٢ طْ اىٍحًٜخ ٖٓ هزَ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ كٔذ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش, ٝهي طٌٕٞ ُٜخ حُوٜخثٚ 

ً ر٤ٖ حُز٤جش حُٜخىثش ٝحُز٤جش حُٔظلًَش ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ُٜخ هٜخثٚ  حُز٤جش حُؼخى٣ش حُظ٢ طٌٕٞ ٝٓطخ

ح٤ُٓٞطش ٌُُي كبٕ حُٜلخص حُظ٢ طْ ًًَٛخ ٖٓ هزَ حُزخكغ ٓخ٢ٛ الا ٓ٘ظًَخص ٖٓ ػ٘خَٛ حُز٤جش 

حُٔل٤طش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔش ٝهي طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش ٝحهؼش ك٢ أًؼَ ٖٓ ط٤ٜ٘ق ٝحكي ٖٓ 

 حُظ٤ٜ٘لخص ٓخُلش حًٌَُ ك٤غ إٔ ٌَُ ٓ٘ظٔش ٛلخطٜخ حُوخٛش رٜخ.

 ّٕظّخ:فىائذ دساعخ ثُئخ اٌ ثبٌثبً:
, ٛللش 1009)حٌَُه٢, ٓـ٤ي,  إ كٞحثي ىٍحٓش ر٤جش حُٔ٘ظٔش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ رٔخ٢ِ٣:         

237) 

حُٔ٘خًَ حُؼخُوش ٝحُٔظؼيىس ُِٔ٘ظٔش رط٣َوش ٝحٟلش ٝٝكن أْٓ ػ٤ِّٔش آٌخ٤ٗش ٓؼخُـش ٝاٛلاف  -1

 ٤ِٓٔش.

 ٓؼَكش كَٙ ٗـخف حُٔ٘ظٔش, ًٌُٝي حُظٜي٣يحص حُٔل٤طش رٜخ. -2

 ػ٠ِ ط٤٤ٌق ٝطؼي٣َ هط٢ ٤ٓٝخٓخص حُٔ٘ظٔش.طٔخػي  -3

 ط٤ٟٞق حلإطـخٛخص حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظٔش. -4

 طٔخػي ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص ٍٝرطٜخ رخٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ظ٘خُٜٝخ طل٤َِ حُٞحهغ. -5

 طٌ٘ق ػٖ حُوٟٞ حُٔلًَش ُِٔ٘ظٔش. -6

 ل٢٤ رٜخ.ط٢ٔ٘ هٞس حُٔلاكظش ٝحُظل٤َِ ُيٟ حُٔوطط٤ٖ لأٟٝخع حُٔ٘ظٔش ٝ حُظَٝف حُظ٢ ط -7

ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ اكخ١ظْٜ رٔخ ٣ـذ ػِٔٚ طٌ٘ق ػٖ هيٍحص ًزخٍ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش  -8

 ُظط٣َٞٛخ.

 حُٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش. -9
 

 إٌّظّخ فٍ لشاءح ِإششاد اٌجُئخ ساثؼبً: فشً

٤طش, ٝحُظلخػلاص حُٔؼويس ر٤ٜ٘خ, ٗظَحً ٌُؼَس حٌُٔٞٗخص ك٢ ر٤جش حُٔ٘ظٔش, ٝطـ٤َ حُظَٝف حُٔل        

كبٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طلَ٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ك٢ هَحءس ٓئَٗحص حُز٤جش رٌَ٘ ٛل٤ق, ٝٛ٘خى 

َٓ ػي٣يس ا٠ُ ؿخٗذ طؼو٤ي حُز٤جش طئى١ ا٠ُ حُلَ٘ ك٢ حُٔظخرؼش ٖٝٓ ًُي طلو٤ن رؼٞ حلإٗـخُ ػٞح

٢ٔ٘ حُٔ٘ظٔخص حُظطٍٞحص حُٔؼخًٔش ٝحُ٘ـخف ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش ك٢ رؼٞ حُٔـخلاص أٝ حلاٝهخص, ٓٔخ ٣

ً ػخَٓ حلإٜٗٔخى ك٢ كَ حُٔ٘خًَ حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش, ٓؼَ ٓؼخُـش حَُٜحع  ٝحُٔلظِٔش ُِز٤جش ٝأ٠٣خ

ٝحُظو٤ٔٔخص ر٤ٖ حلأكَحى ٝط٤ٔ٘ن حٝؿٚ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٞٓخص حُلَػ٤ش. ًَ ًُي ٣ٔظـَم ٝهض اىحٍس 

ٓٔخ ٣ئى١ رخُٔ٘ظٔش إٔ طٌٕٞ ٓـِوش حُٔ٘ظٔش ٝهي ٣لٍٞ ىٕٝ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓظخرؼش ططٍٞحص حُز٤جش, 

 (52, ٛللش 1002)حُ٘ٔخع, ه٤َِ محمد, اطـخٙ حُز٤جش 
 

 اٌّؼطشثخ اٌجُئخ :اٌّطٍت اٌثبٍٔ

إ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ٝرٌَ حٗٞحػٜخ حُٔوظِلش ٝأٛيحكٜخ حُٔظؼيىس طظ٤ِٔ رؤٜٗخ ٓ٘ظٔخص ٓلظٞكش       

ً طِي حُٔظـ٤َحص حُظ ٢ طٌٕٞ ًحص ػلاهش رٜخ. ًٔخ طو٠غ ٝٓظلخػِش ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ هٜٞٛخ

ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ُٔليىحص طِي حُز٤جش ٌُح ٗـي إٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔظٔؼِش ربىحٍحطٜخ طؼَٔ ؿخٛيس 

ٝر٘ظ٠ حُطَم ٝحُٞٓخثَ ُِظؼَف ػ٠ِ حُز٤جش ٝطو٢ٜ ٝٓظخرؼش كًَش ٓظـ٤َحطٜخ ٝىٍحٓظٜخ ُـَٝ 

حلإؿخرش طوظِق ٖٓ ٓ٘ظٔش ا٠ُ أهَٟ طزؼخً حلإٓظـخرش ُظِي حُٔظـ٤َحص. الا اٗ٘خ ٗـي ىٍؿش ٝٓٔظٟٞ 

ُوي أٟلض ر٤جش حلأػٔخٍ ٓؼويس ُؼيس ػٞحَٓ رؼ٠ٜخ ىحه٤ِش طوٚ حُٔ٘ظٔش ٝحُزؼٞ ح٥هَ هخٍؿ٤ش.
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ُِـخ٣ش, كؤٛزلض طٔظخُ رخُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش, ٝطليع حُظـ٤َحص ك٢ رؼي٣ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ 

ٜخ, ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق ٘ظٔش أهَ هيٍس ػ٠ِ كْٜ ر٤جظٛٔخ: حُظؼو٤ي ٝحلإٟطَحد, كخُظؼو٤ي حُٔظِح٣ي ٣ـؼَ حُٔ

ٍٓٞ حُٜؼزش, أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حلإٟطَحد كبٗٚ ٣وِن طـ٤َحص ؿ٤َ ٓظٞهؼش ك٢ ئ ٖٓ حلأحُظوط٢٤ ٝحُظ٘ز

حُز٤جش حُلَػ٤ش, طليع رٔزذ طـ٤َحص ك٢ حُز٤جش ٝطلخػَ ر٤ٖ ػٞحِٜٓخ حُٔوظِلش )اهظٜخى٣ش, طٌِ٘ٞؿ٤ش, 

ش ٌَُ حلإٟطَحد ٝحُظؼو٤ي ٛٞ إٔ حُٔٔظوزَ ٓـٍٜٞ ٝإ ط٘ظ٤ٔ٤ش, ٝؿ٤َٛخ(, ٝحُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤

حُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ, ٝإ ٌٛح حُظلخػَ ٣ـ١َ ٝكن ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ طظلخػَ ربٓظَٔحٍ ٓغ ر٤جخص ىحثٔش 

 آ٤ُخص ٓوظِلش ك٢ ٟٞء حُٔ٘ظٍٞ ٝحُلِٔلش حُؼخٓش لإىحٍس ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ.

ً ٣ظطِذ حلأَٓ ٖٓ         ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ حلإٛظٔخّ حُـي١  ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظلخػَ ٓـي٣خ

رخُٔؼِٞٓخص ٖٓ ك٤غ حُٔلظٟٞ ٝحٌُؼخكش ٝط٘ٞع ٝطؼيى ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ. ٖٓ ٛ٘خ ٣لاكع إٔ 

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٣ظؤػَ ٗ٘خ١ٜخ رخلأكيحع حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش طٌٕٞ ًحص آظويحّ ًؼ٤ق 

 ُِٔؼِٞٓخص, ٝهخٛش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٜٓ٘خ.

حلإكظَح٢ٟ حُؼ٢ِٔ حُوخثَ رٞؿٞى اىحٍس حُٔ٘ظٔخص ُيٍحٓش حُز٤جش ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ إ طٞؿٜخص          

ػلاهش ػ٣ٞ٠ش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝح٢ُٓٞ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ك٤غ أٜٗخ ؿِء ٓ٘ٚ ٝطظؤػَ رٚ رٍٜٞس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش. 

الا أٗٚ ٣ٌٖٔ حلإٗخٍس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ا٠ُ إ ٟٓٞٞع حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ُْ ٣لع ربٛظٔخّ ؿي١ 

ً حُؼَد ْٜٓ٘ٝٓزخَٗ ك٢ ط )حُـز١ٍٞ, أْٗ ه٤َِ, ٜٓي١,  ٞؿٜخص ٝأكٌخٍ حُزخكؼ٤ٖ هٜٞٛخ

 .(21 -22, حُٜللخص 1025
 

 اٌجُئخ اٌّؼطشثخ ِفهىَأولاً: 

ٖٓ هلاٍ حلإ١لاع ػ٠ِ حلأىر٤خص حُٔوظِلش ٝؿيٗخ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ طوٚ        

(ٍ ُ "٢ٛ ر٤جش ك٤ًَش ٝؿ٤َ ح٠ُٔطَرش ( كبٕ حُز٤جش khandwallaحلإٟطَحد حُز٤ج٢ . ١ٝزوخ

 .(khandwlla P,n, 1977, p. 332) ٓظٞهؼش ٝٓظٞٓؼش ٝٓظٌرٌرش ٝطظ٤ِٔ ك٤ٜخ حٌُٔٞٗخص رخُظـ٤٤َ"

( حُز٤جش ح٠ُٔطَرش رٌٜٞٗخ " ر٤جش طظ٤ِٔ رؼيس طـ٤َحص طلَٜ رٌَ٘ ٣َٓغ ٣ٝSadlerؼَف )

ػ٠ِ ٍإ٣ش آٌخ٤ٗش حُؼٞىس ا٠ُ  طلخإلاً ٝكِٓخً هخىٍحً ٝٓظِحٖٓ ٝاٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٟٝغ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حلأًؼَ 

 .(Sadler, London, UK, p. 21)ر٤جش أًؼَ آظوَحٍحً ك٢ حُٔٔظوزَ حُٔ٘ظٍٞ 

ٝحُِٔلٞظش ؿ٤َ حُٔظٞهؼش  " حُز٤جش ح٠ُٔطَرش طظ٠ٖٔ ٝؿٞى ٟٝغ ٣و٠غ ُِظـ٤َحص حُٔٔظَٔس  

ٕ ٣ٌٕٞ حُظـ٤َ ٝحُظـ٤َ ح٣َُٔغ ك٤غ ٣ٌٖٔ أ٤ًيس ٖٝٓ حُْٜٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ٝؿ٤َ حلأ

 ح٣َُٔغ ٓظٞهؼخً ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ حلإٟطَحد ؿ٤َ ٓظٞهغ أ١ ٓٔخ٣ٝخً ُلا ط٘زئ٣ش .

إ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ٣ؼٌْ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُظـ٤َحص ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ        

 .(Heleen Stigter, 2002, p. 41) حُظ٘زئ رخلأكيحع حُظ٢ طيٍٝ كٍٞ حُٔ٘ظٔش"

ٟطَحد حُز٤ج٢ ٛٞ ػيّ آظلاى أٛلخد حُوَحٍ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ػٖ حُز٤جش ٣َٟٝ حُزخكغ إٔ حلإ

 حُٔل٤طش رْٜ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ػخؿ٣ِٖ ػٖ حُظ٘زئ رخُٔظـ٤َحص حُٔٔظوز٤ِش .
 

 ثبُٔب : أٔىاع اٌجُئبد اٌّؼطشثخ

 &Emeryٛٞ) إ أٍٝ ٖٓ هخّ رخلإٗخٍس ا٠ُ حُز٤جخص ح٠ُٔطَرش ٝأٗٞحع حُز٤جخص ح٠ُٔطَرش      

Trest ّك٤غ هخٓٞ رظ٤ٜ٘ق حُز٤جخص ح٠ُٔطَرش ا٠ُ أٍرؼش أٗٞحع ك٤غ ٣ٔظِي ًَ ٗٞع  1965(. ػخ

 (Emery, F.E. and Terst, 1965)طؼو٤يحً ٓظِح٣يحً  ٢ٛٝ 

(: ك٤غ ٣ٌٕٞ Placid- Randomized Environment) هبدئ وػشىائٍ اٌىطف الأوي:

حُؼَٔ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش ٣ٝ٘خرٚ ٌٛح حٌَُ٘ حلأ٢ٓٝ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ هلاُٚ 

 حُظ٤ٜ٘ق حُٟٞغ حلإكظٌخ١ٍ.

(: ك٤غ Placid- Clustered Environment)ٓليى حُ٘طخم( )هبدئ وػٕمىدٌ اٌىطف اٌثبٍٔ:

ص طًٌَ ػ٘ي حُظ٘زئ رٔخ ٓٞف ٣ليع, ٝإ طلظخؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓغ ر٤جظٜخ ٌُٖٝ لا طٞؿي ٌٓ٘لا
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لا٤٤ُٖٝ ٣ٜلخٕ حُٔ٘ظٔش رؤٜٗخ ؿ٤َ ك٤ًَش ٤ٓٔخ إ حُظ٤ٜ٘ل٤ٖ حُلاكو٤ٖ ٣ٜلخٕ ًَ ٖٓ حُٜ٘ل٤ٖ ح

 حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ أٜٗخ ك٤ًَش.

(: ك٤غ (Disturbed- Randomized Environment اٌجُئخ اٌمٍمخ اٌؼشىائُخ اٌىطف اٌثبٌث:

 ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حلإػظَحف رٞؿٞى لاػز٤ٖ آه٣َٖ ٟٖٔ ر٤جظٜخ ٣ٌٖٔ ط٘ز٤ٚ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق رٔٞم

اكظٌخٍ حُوِش ٣ٌٖٝٔ ط٘ز٤ٜٚ أ٠٣خً رٔـظٔغ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُٔزٌَ ك٤غ طٌٕٞ ٌٛٙ حُز٤جش أًؼَ طؼو٤يحً 

 ٝطظطِذ رخُظخ٢ُ أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حَُٔٝٗش.

(: ك٤غ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح Trubulent Field Environment ) اٌجُئخ اٌّؼطشثخ اٌىطف اٌشاثغ:

 ٣َؼش.حُظ٤ٜ٘ق ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظؼو٤يحص ٝحُٔظـ٤َحص حُٔ

 بٌثبً: ِتغُشاد الإػطشاة اٌجُئٍ ث

إ حلإٟطَحد حُٔٞه٢ ٣٘ظؾ ػٖ حُظـ٤٤َ ك٢ ط٤ًَزش حُؼٔلاء ٝطل٤٠لاطْٜ  الإػطشاة اٌغىلٍ: -1

رخلإٟخكش ا٠ُ حُظطٍٞ ك٢ ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٝؾ. ٣ٝؼزَ حلإٟطَحد حُٔٞه٢ ػٖ ٓؼيٍ 

ظ٠ٖٔ, ٓيٟ طـ٤َ طل٤٠لاص حُؼٔلاء, حُظـ٤َ ك٢ ٍؿزخص ٝاكظ٤خؿخص حُؼٔلاء رٍَٔٝ حُِٖٓ ٝحُٔ

٤َٓٝ حُؼٔلاء ٗلٞ ١ِذ ٤َٓٝ حُؼٔلاء ا٠ُ حُزلغ ػٖ هيٓش ؿي٣يس ربٓظَٔحٍ ٗظ٤ـش ُلٔخ٤ٓش حُٔؼَ 

 .Nystrom, Kristina, 2009, p) هيٓخص ؿي٣يس ُْ ٣ٌٞٗٞ رخلأٓخّ ٣ظؼخِٕٓٞ ك٤ٜخ ٓغ حُٔ٘ظٔش

296). 

ٔٞه٢ ٣ؼٌْ حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ُظل٤٠لاص ( كوي أٗخٍ ا٠ُ إٔ حلإٟطَحد حHallُ-أٓخ)ٛخٍ       

حُٔ٘ظ٣َٖ, ٝحلإكظ٤خؿخص حُٞحٓؼش ُْٜ, ٝحُظـ٤َ ك٢ حُٔ٘ظ٣َٖ, ٝحلإك٤خؿخص حُٞحٓؼش ُْٜ, ٝحُظـ٤َ ك٢ 

 ,Hall, Jeremy and Rosson, Philip) حُٔ٘ظ٣َٖ, ًُٝي ريهٍٞ كجش ٓ٘ظ٣َش ؿي٣يس ا٠ُ حُٔٞم

2006, p. 233). 

ٕ أػَ حلإٟطَحرخص حُٔٞه٤ش ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ أػَٛخ ػ٠ِ ( اSantos  -٣ٝئًي) ٓخٗظّٞ       

ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔخص, كخًَُٞى حلإهظٜخى١ ٝحٌُٔخى ٣ئػَ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔخص ك٤غ إٔ اٗولخٝ 

حلإٗظخؿ٤ش ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ حلأٍرخف رخلإٟخكش ا٠ُ إ حٗولخٝ حٍرخف حُٔ٘ظٔخص ٣ؼ٢٘ أٜٗخ هي لا طظٌٖٔ 

٣ي كخؿظٜخ ا٠ُ حلإهظَحٝ ٝطوَ هيٍطٜخ ػَ آظلاى حُٔٞؿٞىحص ٖٓ طؼ٤٤ٖ ٝطٞظ٤ق حلأكَحى ٝهي طظِح

حَُأٓٔخ٤ُش أٝ حُظٞٓغ, ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كوي ٣يكغ ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ حُٜيٍ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش 

 ً ً إ حُزوخء ك٢ ٓٞم حلأػٔخٍ ٛٞ حلأك٠َ ٝحلأًلؤ. كل٢ ٝحٓظويحٜٓخ حٓظويحٓخ أٓؼَ, ٝهي ٣ؼ٢٘ أ٠٣خ

ظَ حًَُٞى ٣ٌظل٢ حلأكَحى رٔخ ُي٣ْٜ ٖٓ ِٓغ ٓؼَٔس ٣ٝٞؿٜٕٞ ؿٜٞىْٛ ٖٓ أؿَ ٤ٛخٗظٜخ ٝحُٔلخكظش 

 ,Santos- Vijande, Maria Leticia and Alvarez- Gonzalez, Luis Ignacio) ػ٤ِٜخ

2007, p. 516). 

ً ك٢ ٤ٓيحٕ حُٔ٘خكٔش ٣ٝؼط٢ ٣ٞؼي حلإٟطَحد حُظٌ٘ ٌىخٍ:ىة اٌتىٕالإػطشا -2 ُٞؿ٢ ػٔلاً ٣ٍخى٣خ

 & Macmillan, Hugh) ُِٔ٘ظٔش ٓٞهؼخً ٣ٍخى٣خً, ك٢ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ هيٓخطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ ربٓظَٔحٍ

Tampoe, Mahen, 2000, p. 96).   

رٍَٔٝ حُِٖٓ, اً إٔ  ُٞؿ٤ش ك٢ هطخع ٓؼ٤ُٖٞٞؿ٢ ا٠ُ حُظـ٤َحص حُظ٤٘٣ٌَٝٞ٘ حلإٟطَحد حُظٌ٘

ُِظـ٤َحص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش طؤػ٤َحً ًز٤َحً ك٢ ا٣ـخى كَٛش ط٣ٞٔو٤ش ًز٤َس, ًٔخ إٔ هِن ػيى ٖٓ حلأكٌخٍ 

 ,Bodlaja)ك٢ طوي٣ْ حلأكٌخٍ حُظ٢ أٛزلض ٌٓٔ٘ش حُليٝع ٖٓ هلاٍ حلإرظٌخٍحص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش حُـي٣يس 

Maeja: Condersb,German& Zabkara, Vesna, 2012, p. 670). 

٣ؤط٢ ٖٓ هلاٍ حُظط٣َٞ ك٢ ُٞؿ٤ش ٞإ طؤػ٤َ حلإٟطَحرخص حُظٌ٘ (Hall-ك٢ ٓخ ٣ليى )ٛخٍ    

حلأػٔخٍ ح١ٌُ ٣ئػَ رلا ٗي ػ٠ِ حُطِذ حُوخٙ رخُٔ٘ظـخص, أٝ حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ حُٔ٘ظٔش ِٓزخً 

ًٌُٝي  أٝ ح٣ـخر٤خً, ٣ٝٔظي ٌٛح حُظؤػ٤َ ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ حلإٗظخؽ ٝحُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ,

 ,Hall, Jeremy and Rosson) حُظؤػ٤َ ك٢ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٔ٘ظٔش

Philip ,1005). 
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أٓخ ٓخ٣ظؼِن ر٘يس حُٔ٘خكٔش كبٜٗخ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓيٟ ُٜٓٞش أٝ ٛؼٞرش ىهٍٞ ٓ٘خك٤ٖٔ  شذح إٌّبفغخ: -3

٠ٖٔ حُظ٘خكْ ػ٠ِ ؿيى ٝا٠ُ هيٍس حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص ػ٣َٜش طوظِق ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ, طظ

حُٔٞم ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش, ٝطوي٣ْ هيٓخص ؿي٣يس لا ٣ٌٖٔ ُِٔ٘خك٤ٖٔ طو٤ِيٛخ. رخلإٟخكش ا٠ُ 

 حُظ٘خكْ ػ٠ِ حُٔؼَ َٝٓػش حلإٓظـخرش ُِظلًَخص حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ ٗلْ حُوطخع.

ظٔخص أهَٟ طؼَٔ إ ٗيس حُٔ٘خكٔش ط٤َ٘ ا٠ُ حُيٍؿش حُظ٢ طٞحؿٚ رٜخ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكٔش ٖٓ هزَ ٓ٘

ك٢ حُٔـخٍ ٗلٔٚ. ٣ٌٕٝٞ حُظ٘خكْ كخىحً ػ٘يٓخ ٣ويّ حُٔ٘خكْ ِٓؼش طٌٕٞ ري٣لاً ًخٓلاً ُِٔؼش ٗظ٤َس 

حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ كَد حلأٓؼخٍ ر٤ٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٣ُٝخىس ك٢ طٌخ٤ُق حلإػلإ كؼيّ ٝؿٞى ٓ٘ظٔش 

, ًٌُٝي ر٢ء ٤ٔٓطَس ػ٠ِ حُٜ٘خػش ٣ؼ٢٘ ػيّ ٝؿٞى ٖٓ ٣لَٝ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش ُِٔ٘خكٔش

ٝاٗولخٝ ٓؼيٍ حُٔٞم ٣ُٝخىس حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٝػيّ حُويٍس  ػ٠ِ طـط٤ظٜخ ٖٝٓ ػْ حُِـٞء ا٠ُ ٣ُخىس 

حُطِذ ُظـط٤ش ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ حلأٓؼخٍ. ٝرخُٔلِٜش ٣٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ حُظَٝف اُى٣خى 

, حُٜللخص 1021, ( )أرٞ ١ٚ , ٠ٜٗ أكٔي1002)هي١ ػزي حُٔـ٤ي, ,  ك٢ ىٍؿش حُٔ٘خكٔش ٝٗيطٜخ

24-25). 

ٛ٘خى ٓ٘ظٍٞحٕ ػٖ طؤػ٤َ حلإٟطَحد  الإػطشاة اٌجُئٍ والإعتثّبس فٍ اٌجسث واٌتطىَش: -4

حُز٤ج٢ ك٢ حلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ, اً ٤٘٣َ حُٔ٘ظٍٞ حلأٍٝ ا٠ُ إٔ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ٣ـِذ 

ً ُِٔ٘ظٔخص. كٖٔ أؿَ آظؼٔخٍ ٌٛٙ حُلَٙ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ طؼُِ  ٓظطِزخص حُزلغ كَٛخ

ٝحُظط٣َٞ ُٜخ ٝطٔظؼَٔ رٜخ أًؼَ ك٢ ظَ حلإٟطَحد حُز٤ج٢. أٓخ حُٔ٘ظٍٞ ح٥هَ ك٤َٟ إ 

٣ٌَ٘ هطَحً ًز٤َحً ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٌُُي ُٖ طٔظط٤غ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ظَ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ 

ص ٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝٗظ٤ـش ٌُُي ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخكحلإٟطَحد طلي٣ي حُؼٞحثي حُٔظؤط٤ش ٖٓ حلإٓظؼٔخٍ 

إٔ طوَِ ٖٓ آظؼٔخٍحطٜخ ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ظَ حُز٤جش ح٠ُٔطَرش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلإهظلاف 

٠ِ ٝؿٜش ٗظَ ٝحٟلش طٟٞق حُؼلاهش ر٤ٖ ٔخروظ٤ٖ ُْ ٣ظْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٥ٕ ػر٤ٖ ٝؿٜظ٢ حُ٘ظَ حُ

طظ٤ِٔ حُز٤جش ح٠ُٔطَرش ٝر٤ٖ حلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ. ٌُٖٝ ػ٘يٓخ طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ك٢ ر٤جش 

٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ كطل٤٠لاص حُؼٔلاء ك٤ٜخ رخُظـ٤َ حُٔٔظَٔ كبٜٗخ طٌٕٞ رلخؿش أًؼَ ُلإٓظؼٔخٍ 

ُِظؼَف ػ٠ِ حلإهظلاكخص حُلخِٛش ك٢ أًٝحم ٝطل٤٠لاص حُِرخثٖ ك٢ حُٔٞم ٝرخُظخ٢ُ طٔظـ٤ذ ُٜخ, 

طٔظؼَٔ أًؼَ ك٢  حُٔظٔخٍػش كبٕ ػ٤ِٜخ حٕٝػ٘يٓخ طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ك٢ ر٤جش طٔظخُ رخُظـ٤َحص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش 

حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٖٓ حؿَ حُظؼَف ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُـي٣يس ٝحُٔؼيحص حُـي٣يس ٖٓ حؿَ هلٞ 

, ٛللش 1021)أرٞ ١ٚ , ٠ٜٗ أكٔي,  ًِق ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش, َٝٓػش حلإٓظـخرش ُِرخثٖ حُٔ٘ظٔش

27). 
 

 اٌذساعخ اٌُّذأُخ  :اٌّسىس اٌشاثغ
ش ٜٝٓ٘ـ٤ش ٓٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٘طز٤و٤ش ٟٓٞلخً رٚ" أىٝحص ه٤خّ حُيٍح٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘خه٘ش        

اؿَحء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٤ًٝل٤ش ط٘ل٤ٌٛخ ٝٝٛق حُٔـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝطو٤٤ْ أىٝحص حُو٤خّ ُِظؤًي 

ٝحلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُظ٢ طْ رٔٞؿزٜخ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحهظزخٍ ك٤َٟش ٖٓ ٛلاك٤ظٜخ رخلإٟخكش 

 ٢ِ٣ ٣ؼَٝ حُزخكغ هطٞحص ط٘ل٤ٌ حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣: حُيٍحٓش. ٝك٤ٔخ

 وطف أداح اٌذساعخ  -أولاً 

حػظٔيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٤ِٓٝش حلإٓظزخٗش ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص     

حُلآُش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٝطلو٤وخً ُِـَٝ حُٔخرن ُلآظزخٗش هخّ حُزخكغ رظ٤ْٜٔ حٓظٔخٍس طٜيف ا٠ُ 

كٍٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ) أػَ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ ؿٌد أكَحى حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش  ه٤خّ ٍأ١

 حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ(. ٝطظٌٕٞ حلإٓظٔخٍس ٖٓ ه٤ٖٔٔ:
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: ٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؤكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش: ٢ٛٝ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش حُٔظؼِوش  اٌمغُ الاوي

 رٞٛق ػ٤٘ش حُيٍحس ٢ٛٝ :

 حُـْ٘  -1

 حُؼَٔ -2

 حُزِي  -3

: َٝٗٔ ػزخٍحص ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ٢ٛٝ حُٔلخٍٝ ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظْ اٌمغُ اٌثبٍٔ

( ػزخٍس طٔؼَ 49ػيى ٓظش ٓلخٍٝ ٝ)حُظظؼَف ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش. ٣ٝ٘ظَٔ ٌٛح حُؤْ ػ٠ِ 

 ٓلخٍٝ حُيٍحٓش ٝكوخً ُٔخ ٢ِ٣:

 ( ط٣ُٞغ ٓلخٍٝ حُيٍحٓش1ؿيٍٝ ٍهْ )
 

  2017 حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكغ

 ً  تمُُُ أدواد اٌمُبط  -ثبُٔب

طْ ه٤خّ ىٍؿش حلآظـخرخص حُٔلظِٔش ػ٠ِ حُلوَحص ا٠ُ طيٍؽ هٔخ٢ٓ  كٔذ ٓؼ٤خٍ ٤ٌَُص        

(, ك٢ ط٣ُٞغ أُٝحٕ حؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٝح١ٌُ ٣ظُٞع ٖٓ أػ٠ِ ُٕٝ ُٚ Likart Scaleحُؤخ٢ٓ )

ك٢ كوَ حلإؿخرش )أٝحكن ر٘يس( ا٠ُ أى٠ٗ ُٕٝ ُٚ ٝح١ٌُ ١ٌُ ٣ٔؼَ ( ىٍؿخص ٝح5ٝح١ٌُ حػط٤ض ُٚ )

( ىٍؿش ٝحكيس ٝطٔؼَ ك٢ كوَ حلإؿخرش )لا أٝحكن ر٘يس ( ٝر٤ٜ٘ٔخ ػلاػش أُٝحٕ. ٝهي ًخٕ 1حػط٠ ُٚ)

حُـَٝ ٖٓ ًُي ٛٞ حطخكش حُٔـخٍ أٓخّ أكَحى حُؼ٤٘ش لاهظ٤خٍ حلإؿخرش حُيه٤وش كٔذ طوي٣َ أكَحى حُؼ٤٘ش. 

 (.٢2 حُـيٍٝ )ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك

 

 ( ٓو٤خّ ىٍؿش حُٔٞحكوش2ؿيٍٝ ٍهْ )
 اٌذاٌخ الإزظبئُخ إٌغجخ اٌّئىَخ اٌىصْ إٌغجٍ مخدسخخ اٌّىاف

 دسخخ ِىافمخ ػبٌُخ خذاً  %80أوجش ِٓ  5 أوافك ثشذح

 دسخخ ِىافمخ ػبٌُخ 70- %80 4 أوافك

 دسخخ ِىافمخ ِتىعطخ 50 - %69 3 ِسبَذ

 افمخ ِٕخفؼخِىدسخخ  20 - %49 2 لا اوافك

 دسخخ ِىافمخ ِٕؼذِخ %20ألً ِٓ  1 لا أوافك ثشذح

 .2017اػيحى حُزخكغ   :حُٜٔيٍ           

 ٝػ٤ِٚ ٣ٜزق ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ُِيٍحٓش:     

=  5(/5+4+3+2+1حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ ٛٞ ٓـٔٞع ىٍؿخص حُٔلَىس ػ٠ِ حُؼزخٍحص )

( ىٍ 3ٓظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ػٖ ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ )اًح ُحىص ( ٣ٝٔؼَ ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ُِيٍحٓش 3=(15/5

 ًُي ػ٠ِ ٓٞحكوش أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ حُؼزخٍس.

 

ى ػي حُٔلخٍٝ  د

 حُؼزخٍحص
حُؼَحه٤َ حُظ٢ طٞحؿٚ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢  1

 حُٔزخَٗ

9 

حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍ  2

 حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ

16 

 9 حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش  3
 6 حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 4
 5 حُٔظـ٤َحص حلإؿظٔخػ٤ش حُؼوخك٤ش 5
 4 ٓٞحٍى حُز٤جش حُيحه٤ِش حُٔظخكش 6
 49 حُٔـٔٞع 7
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 ثبٌثبً: اختجبس اٌثجبد واٌظذق اٌذاخٍٍ ٌؼجبساد اٌذساعخ 

٣وٜي رخُؼزخص )حٓظوَحٍ حُٔو٤خّ ٝػيّ ط٘خه٠ٚ ٓغ ٗلٔٚ, ح١ إٔ حُٔو٤خّ ٣ؼط٢ ٗلْ حُ٘ظخثؾ       

. (450)ى . ػِ ػزي حُلظخف, ٛللش ططز٤وٚ ػ٠ِ ٗلْ حُؼ٤٘ش (.  رخكظٔخٍ ٓٔخٝ ُو٤ٔش حُٔؼخَٓ اًح أػ٤ي

 (.٣ٝCronbachs,Alphaٔظويّ ُو٤خّ حُؼزخص " ٓؼخَٓ اُلخ ًٞٗزخم" )

(,  ر٤ٖ حُٜلَ ٝحُٞحكي حُٜل٤ق, كبًح ُْ Cronbachs,Alphaٝطظَحٝف ه٤ٔش ٓؼخَٓ اُلخ ًَٝٗزخم )

٣ش ُِٜلَ, ٝػ٠ِ حُؼٌْ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٣ٌٖ ٛ٘خى ػزخص ك٢ حُز٤خٗخص كبٕ ه٤ٔش حُٔؼخَٓ طٌٕٞ ٓٔخٝ

ػزخص طخّ ك٢ حُز٤خٗخص كبٕ ه٤ٔش حُٔؼخَٓ طٔخ١ٝ حُٞحكي حُٜل٤ق. أ١ إٔ ٣ُخىس ٓؼخَٓ اُلخ ًَٝٗزخم 

 طؼ٢٘ ٣ُخىس ٜٓيحه٤ش حُز٤خٗخص ٖٓ ػٌْ ٗظخثؾ حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش.

( ػ٠ِ Cronbachs,Alphaٝر٘خءً ػ٠ِ ٌٛح هخّ حُزخكغ ربؿَحء حهظزخٍ ٓؼخَٓ اُلخ ًَٝٗزخم )

رؤٕ حُٔو٤خّ حُوٍٞ ٛٞ ػزخص َٓطلغ ؿيحً ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ ( 0.969ٝػزخٍحص حُيٍحٓش ٝهي رِـض ه٤ٔظٚ )

ح١ٌُ حػظٔيص ػ٤ِٚ حُيٍحٓش ٣ظٔظغ رخُؼزخص حُيحه٢ِ ُؼزخٍحطٜخ ٓٔخ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ 

 .حلإؿخرخص ك٢ طلو٤ن حُيٍحٓش ٝطل٤َِ ٗظخثـٜخ

 
 اٌذساعخ ساثؼبً: ِدتّغ وػُٕخ 

آظزخٗش ػ٠ِ ( ٣100ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ أٛلخد حَُأ١ ٝحُوزَس ك٤غ هخّ حُزخكغ رظ٣ُٞغ )

 ٓٞحهغ, ٝطْ آظَؿخع ؿ٤ٔغ حلإٓظزخٗخص ٤ِٓٔش ٝٛخُلش ُِظل٤َِ .

 طَ٘ٔ ر٤خٗخص حُيٍحٓش حلأ٤ُٝش ػ٠ِ حُوٜخثٚ حلأ٤ُٝش حُظخ٤ُش:: خبِغبً: تسًٍُ اٌجُبٔبد الأوٌُخ

  ؼُٕخ زغت اٌدٕظ تىصَغ أفشاد اٌ -1

 ( حُظ٣ُٞغ حُظٌَح١ٍ لأكَحى حُؼ٤٘ش ٝكن ٓظـ٤َ حُـ3ْ٘حُـيٍٝ ٍهْ )

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 55.0 55.0 55.0 55 روش

 100.0 45.0 45.0 45 أٔثً

Total 100 100.0 100.0  

 حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ

 ( حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ُظ٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش ٝكن ٓظـ٤َ حُـ1ٌَْ٘ ٍهْ)حُ٘

 
 

( ٝحٌَُ٘ أػلاٙ إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش ٖٓ حًٌٍُٞ ك٤غ رِـض ٣3ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )     

 (%.45(% ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حلإٗخع )55 ٗٔزظْٜ)
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 تىصَغ أفشاد اٌؼُٕخ زغت اٌؼّش  -2

 ( حُظ٣ُٞغ حُظٌَحٍح١ لإكَحى حُؼ٤٘ش ٝكن ٓظـ٤َ حُؼ4َٔهْ)ؿيٍٝ ٍ
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent اٌؼّش

 

 44.0 44.0 44.0 44 ألً ِٓ 30 عٕخ

 76.0 32.0 32.0 32 30 وألً  40عٕخ 

وألً  50ِٓ عٕخ  40 13 13.0 13.0 89.0 

 100.0 11.0 11.0 11 50عٕخ فأوثش 

Total 100 100.0 100.0  

 2017 اػيحىحُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ:حُٜٔيٍ 
                            

 ( ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش ٝكن ٓظـ٤َ حُؼ2َٔحٌَُ٘ ٍهْ)                           

 
(  30َ ٖٓ ( ٝحٌَُ٘ أػلاٙ إ أكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ) أه٣4ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )         

ٓ٘ش ( طزِؾ  40ٝأهَ ٖٓ  30(% ر٤٘ٔخ طزِؾ ٗٔزش ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٓخر٤ٖ )44.0طزِؾ ٗٔزظْٜ )

ٓ٘ش ( كوي رِـض  50ٝأهَ ٖٓ  40(% أٓخ أكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ ) 32.0ٗٔزظْٜ )

ٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ؿٞىس (% 11.0ٓٓ٘ش كؤًؼَ( رِـض ٗٔزظْٜ ) 50(% ٝح٣ٌُٖ حػٔخٍْٛ )13.0ٗٔزظْٜ )

 حُؼ٤٘ش ٝهيٍس أكَحىٛخ ػ٠ِ كْٜ ػزخٍحص حلآظزخٗش ٝحلإؿخرش ػ٤ِٜخ.
 

 تىصَغ أفشاد اٌؼُٕخ زغت اٌجٍذ:

 ( حُظ٣ُٞغ حُظٌَحٍح١ لإكَحى حُؼ٤٘ش ٝكن ٓظـ٤َ حُزِي5ؿيٍٝ ٍهْ)                  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 29.0 29.0 29.0 29 ٌجٕبْ

 69.0 40.0 40.0 40 عىسَب

 97.0 28.0 28.0 28 اٌؼشاق

 99.0 2.0 2.0 2 فٍغطُٓ

 100.0 1.0 1.0 1 اٌغؼىدَخ

Total 100 100.0 100.0  

 2017حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ 

(% 29.0ـض ٗٔزظْٜ )( ٝحٌَُ٘ أػلاٙ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ُز٘خٕ ر٣5ِظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )        

(% 28.0(% ر٤٘ٔخ طزِؾ ٗٔزش أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ حُؼَحم )40.0ٝأكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ٣ٍٞٓخ رِـض ٗٔزظْٜ )

(% ٌٝٛح ىلاُش 1.0(% ًٌُٝي أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ حُٔؼٞى٣ش ر٘ٔزش )2.0أٓخ ٖٓ كِٔط٤ٖ رِـض ٗٔزظْٜ)

 حُؼ٤٘ش رطز٤ؼش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش .ِ  ػ٠ِ ٓيٟ ٓؼَكش ٝاىٍحى أكَحى



( 8112.. العدد ) خاص ( .. السنة )1(.. ج3المجلد ) محور الاقتصادي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال  
  

999 
 

 سًٍُ الإزظبئٍ:  اٌت

 ( (Descriptive Statisticsالإزظبء اٌىطفٍ:

ك٤غ ٣ظْ كٔخد ًَ ٖٓ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٌَُ ػزخٍحص ٓلٍٞ             

( ك٤غ طظلن حُٔٞحكوش ػ٠ِ 3ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ُِؼزخٍس رخ٢ُٓٞ حُل٢َٟ ُِيٍحٓش)حُيٍحٓش ٣ٝظْ ٓوخٍٗش 

(, ٝطظلون ػيّ حُٔٞحكوش اًح ًخٕ 3ُِؼزخٍس أًزَ ٖٓ ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ) حُلوَحص اًح ًخٕ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢

ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ أهَ ٖٓ ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ. ٝاًح ًخٕ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼزخٍس ٣وظَد ٖٓ حُٞحكي 

حُٜل٤ق كٌٜح ٣يٍ ػ٠ِ طـخْٗ حلإؿخرخص ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ حُٞٛل٢ 

 ُٔلخٍٝ حُيٍحٓش. 

 : الإزظبء اٌىطفٍ ٌؼجبساد الإعتثّبس الأخٕجٍ اٌّجبششأولاً 

 

 ِؼىلبد الإعتثّبس الأخٕجٍ اٌّجبشش -1

 ( حلإكٜخء حُٞٛل٢ ُؼزخٍحص ٓلٍٞ ٓؼٞهخص حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخ6َٗؿيٍٝ ٍهْ )

 2017 حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ

 ( ٓخ6:٢ِ٣يٍٝ ٍهْ )٣ظ٠ق ٖٓ حُـ    

( ٣ِ٣ي ٓظٞٓطٜخ ػٖ ِؼىلبد الإعتثّبس الأخٕجٍ اٌّجبششإ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طؼزَ ٓلٍٞ ) -أ

 ( ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طيٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ.3حُٔظ٢ٓٞ حُل٢َٟ )

اعتمشاس  ػذَحُؼزخٍس )٢ٛ  ِؼىلبد الإعتثّبس الأخٕجٍ اٌّجبشش(ٓلٍٞ )أْٛ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص  -د

( 4.22) ( ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍسلىأُٓ الإعتثّبس وغّىػهب

ػذَ لذسح إٌظبَ اٌمؼبئٍ تٕفُز ٝأهَ ػزخٍس ٖٓ ك٤غ حُٔٞحكوش ) (1.060ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)

ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ  (ٌذوٌخاٌمىأُٓ واٌتؼبلذاد فُّب َتؼٍك ثبٌّٕبصػبد اٌتٍ تٕشأ ثُٓ اٌّغتثّشَٓ وا

 (.1.009( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )3.82حُؼزخٍس )

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

عتثّبس الأخٕجٍ تزثزة الأوػبع الإُِٔخ تؼىق الا

. اٌّجبشش  

100 1 5 4.12 1.183 

ػذَ تؼّٓ ثؼغ اٌتششَؼبد اٌّتؼٍمخ ثبلاعتثّبس 

ٔظىص طشَسخ تجُٓ اٌؼلالخ ثُٓ الاعتثّبس واٌجُٕخ 

 اٌتٕظُُّخ .

100 1 5 3.94 1.081 

 1.060 4.22 5 1 100 ػذَ اعتمشاس لىأُٓ الاعتثّبس وغّىػهب.

ٌمىأُٓ واٌتؼبلذاد ػذَ لذسح إٌظبَ اٌمؼبئٍ تٕفُز ا

فُّب َتؼٍك ثبٌّٕبصػبد اٌتٍ تٕشأ ثُٓ اٌّغتثّشَٓ 

 واٌذوٌخ  .

100 1 5 3.82 1.009 

تأثش لشاساد الاعتثّبس تأثشاً ِجبشش ثبٌّىالف 

 اٌغُبعُخ.

100 1 5 4.10 1.150 

طؼىثخ زظىي اٌّغتثّش الأخٕجٍ ػًٍ اٌؼمبس اٌظٕبػٍ 

 ثغجت استفبع  أعؼبس اٌؼمبساد .

100 1 5 3.83 1.092 

 تؼثش اخشاءاد اٌخظخظخ ٌغىق الأوساق اٌّبٌُخ .

 

100 1 5 3.95 1.218 

 1.149 4.05 5 1 100 فشع اٌؼشائت .

 1.168 4.01 5 1 100 ٔمض ّٔبرج فٍ اٌهُبوً  واٌجًٕ اٌتستُخ .

Valid N (listwise) 100     
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 اٌؼىاًِ اٌتٍ تإثش ػًٍ خزة الإعتثّبس الأخٕجٍ اٌّجبشش -2

 (7ؿيٍٝ ٍهْ )

 حلإكٜخء حُٞٛل٢ ُؼزخٍٍحص حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿٌد حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ.
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

 1.102 4.24 5 1 100 الإعتمشاس اٌغُبعٍ و الإٔفتبذ الإلتظبدٌ.

تطىَش اٌمىأُٓ واٌتششَؼبد الإلتظبدَخ  اٌخبطخ ثتٍّه 

اٌّغتثّش الأخٕجٍ وتخفُغ اٌمُىد اٌّفشوػخ وتشدغ 

 الاعتثّبس .

100 1 5 4.13 1.012 

 1.145 3.96 5 1 100 ثجبد  عُبعخ اٌذوٌخ .

ِسٍُخ وجُشح .وخىد أعىاق   100 1 5 4.21 1.066 

 932. 4.20 5 1 100 وخىد ِٕبؽك زشح.

 1.463 3.60 5 1 100 اٌُذ اٌؼبٍِخ اٌشخُظخ غُش اٌىفىءح.

 1.109 4.11 5 1 100 اٌُذ اٌؼبٍِخ اٌىفىءح .

 1.179 4.06 5 1 100 اٌسىافض والاِتُبصاد.

 1.057 4.12 5 1 100 عهىٌخ اٌىطىي ئًٌ الأعىاق اٌؼبٌُّخ .

 1.034 4.04 5 1 100 اٌىػٍ اٌثمبفٍ  والاختّبػٍ .

 1.215 3.72 5 1 100 هدشح سؤوط  الأِىاي اٌّسٍُخ .

 1.029 3.95 5 1 100 زدُ اٌغىق وِؼذي اٌذخً اٌمىٍِ .

 1.036 4.09 5 1 100 ِؼذي ّٔى اٌغىق .

 1.049 3.99 5 1 100 تىفُش اٌّىاد اٌخبَ .

ىاسد.أخفبع وٍفخ الأطىي واٌّ  100 1 5 4.15 1.048 

 وٍفخ اٌّذخلاد  الأخشي ِثً  وٍفخ إٌمً والإتظبلاد

ووٍفخ اٌغٍغ اٌىعُطخ.    

100 1 5 3.96 1.034 

Valid N (listwise) 100     

 2017حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ 

 ( ٓخ٣7:٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ)     

اٌؼىاًِ اٌتٍ تإثش ػًٍ خزة الإعتثّبس الأخٕجٍ ٓلٍٞ)ػٖ إ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طؼزَ  -أ

( ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طيٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٣ِ٣3ي ٓظٞٓطٜخ ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُل٢َٟ )اٌّجبشش( 

 ؿ٤ٔغ ػزخٍحص حُٔلٍٞ.

( ٢ٛ اٌؼىاًِ اٌتٍ تإثش ػًٍ خزة الإعتثّبس الأخٕجٍ اٌّجبششأْٛ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ٓلٍٞ ) -د

( ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٌٛٙ تمشاس اٌغُبعٍ والإٔفتبذ الإلتظبدٌالإعحُؼزخٍس )

( ٝأهَ ػزخٍس ٖٓ ك٤غ حُٔٞحكوش ٖٓ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ٢ٛ 1.102( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)4.24حُؼزخٍس )

( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ 1.179( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)3.60)حُلٞحكِ ٝحلآظ٤خُحص( ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ حُؼزخٍس )

أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٞحكوٕٞ ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طو٤ْ ٓلٍٞ) حُؼٞحَٓ حُظ٢  إٔ ؿخُز٤ش

 طئػَ ػ٠ِ ؿٌد حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ.

 ثبُٔبً: الإزظبء اٌىطفٍ ٌؼجبساد الإػطشاة اٌجُئٍ

 اٌّتغُشاد الإلتظبدَخ -1

 ٍٞ حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلإٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔل       
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 ( حلإكٜخء حُٞٛل٢ ُؼزخٍحص ٓلٍٞ حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش8ؿيٍٝ ٍهْ)
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

تإثش اٌّتغُشاد الالتظبدَخ ثظىسح ِجبششح ػًٍ  ]

 [الاعتثّبس 

100 1 5 4.17 1.016 

ثظىسح ِجبششح ػًٍ ِؼذي اٌذخً اٌمىٍِ َإثش  ]

 [عُش ػًّ إٌّظّبد 

100 1 5 4.15 .892 

[ اٌّبٌُخ اٌتٍ تفشػهب اٌذوٌخ ػًٍ ِٕظّبد  اٌمُىد

الأػّبي تإثش ثظىسح.  ِجبششح  ػًٍ زدُ أػّبٌهب 

 [وػؼف ػٍُّبتهب  

100 1 5 4.09 .854 

ئداسح إٌمذ الأخٕجٍ ٌٍذوٌخ تإثش ػًٍ عٍىن ]

 [إٌّظّخ   واعتّشاسَتهب

100 1 5 4.09 .900 

تإثش اٌّتغُشاد الالتظبدَخ ػًٍ عٍىن     ]

 إٌّظّبد وػًٍ ػٍُّبتهب فٍ اٌتجبدي اٌتدبسٌ.[

100 1 5 4.10 .959 

]أعؼبس اٌّىاد  الأوٌُخ تإثش ػًٍ ِٕبش الاعتثّبس فٍ 

 [ِٕظّبد الأػّبي وِغتىي اٌّخبؽشح ٌذَهب 

100 1 5 4.08 1.107 

فشصهب اٌجُئخ اٌخبسخُخ اٌؼىاًِ الالتظبدَخ  اٌتٍ ت  ]

 [َىىْ ِٓ اٌظؼت ػًٍ إٌّظّبد اٌغُطشح ػٍُهب 

100 1 5 4.03 .979 

دساعخ وتمُُُ اٌجُئخ الالتظبدَخ اٌّسُطخ ثّٕظّبد 

 [الأػّبي تدٕجهب اٌّخبؽش ووػغ اٌجذائً اٌلاصِخ ٌهب .

100 1 5 4.21 .977 

اٌتٕجإ ثبٌّتغُشاد الالتظبدَخ َضَذ ِٓ فؼبٌُبد    ]

بد الإداسَخ واعتّشاسَتهب فٍ تسمُك أهذافهب.اٌؼٍُّ ] 

100 1 5 4.21 1.028 

Valid N (listwise) 100     

 2017حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ 
 

 ( ٓخ ٣8:٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ)      

( ٣ِ٣ي ٓظٞٓطٜخ ػٖ ح٢ُٓٞ اٌّتغُشاد الإلتظبدَخإٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٓلٍٞ)  -أ

( ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طيٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص أ٤ٔٛش حُٔظـ٤َحص 3ُل٢َٟ)ح

 حلإهظٜخى٣ش.

 دساعخ وتمُُُ اٌجُئخزخٍس) ( ٢ٛ حُؼاٌّتغُشاد الإلتظبدَخأْٛ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ٓلٍٞ ) -د

غ رِؾ ( ك٤الإلتظبدَخ اٌّسُطخ ثّٕظّبد الأػّبي تدٕجهب اٌّخبؽش ووػغ اٌجذائً اٌلاصِخ ٌهب 

( ٝأهَ ػزخٍس ٖٓ 0.977( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)4.21ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس)

 اٌؼىاًِ الإلتظبدَخ اٌتٍ) ك٤غ حُٔٞحكوش ٖٓ ػزخٍحص ٓلٍٞ حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ٢ٛ حُؼزخٍس

( ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ تفشصهب اٌجُئخ اٌخبسخُخ َىىْ ِٓ اٌظؼت ػًٍ إٌّظّبد اٌغُطشح ػٍُهب

(.ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٞحكوٕٞ ريٍؿش 0.979( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)4.03ؼزخٍس) حُ

 ػخ٤ُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طو٤ْ ٓلٍٞ حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش.
 

 اٌّتغُشاد اٌتىٕىٌىخُخ -2

ك٤ٔخ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلإٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼزخٍحص حُظ٢ طو٤ْ ٓلٍٞ 

 حص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.حُٔظـ٤َ
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 ٍٞ حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش( حلإكٜخء حُٞٛل٢ ُؼزخٍحص ٓل9ؿيٍٝ ٍهْ)
 

 2017حُٜٔيٍ:اػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ 

 

 ( ٓخ ٣9:٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ)       
 

( ٣ِ٣ي ٓظٞٓطٜخ ػٖ ح٢ُٓٞ اٌّتغُشاد اٌتىٕىٌىخُخإ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٓلٍٞ)  - أ

لٍٞ حُٔظـ٤َحص ( ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طيٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص 3ٓحُل٢َٟ)

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.
 

 ) اعتخذاَ تىٕىٌىخُب( ٢ٛ حُؼزخٍس اٌّتغُشاد اٌتىٕىٌىخُخأْٛ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ٓلٍٞ)  - د

( ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش  تطفٍ ػٍُهب ُِضح تٕبفغُخ ظِتطىسح فٍ ِٕظّبد الأػّبٌ

حُٔٞحكوش ٢ٛ حُؼزخٍس  ( ٝأهَ ػزخٍس ٖٓ ك٤غ 0.922( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)4.24ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس)

 الإػتّبد ػًٍ الأَذٌ اٌؼبٍِخ أوثش ِٓ اػتّبدهب ػًٍ اٌتىٕىٌىخُب اٌسذَثخ َمًٍ ِٓ فشص)

( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ؿخُز٤ش 1.239( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)3.86( ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ حُؼزخٍس)الإعتثّبس

ٍ حُٔظـ٤َحص طو٤ْ ٓلٞ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٞحكوٕٞ ريٍؿش ػخ٤ُش ؿيحً ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.
 

 اٌّتغُشاد الاختّبػُخ واٌثمبفُخ -3

ك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلإٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼزخٍحص حُظ٢ طو٤ْ ٓلٍٞ 

 حُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش.

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

تؼتجش اٌمذساد اٌتىٕىٌىخُخ ثبٌّٕظّبد أداح فبػٍخ فٍ  ]

 [اٌؼٍُّبد الإداسَخ 

100 1 5 4.18 .989 

استفبع تىٍفخ اٌتىٕىٌىخُب  اٌسذَثخ تمًٍ ِٓ فشص ّٔى    ]

 [إٌّظّبد 

100 1 5 4.05 1.167 

اعتُشاد ِبوُٕبد وآٌُبد ألً خىدح وعشػخ فٍ تمذَُ   ]

 [إٌّتدبد واٌخذِبد تمًٍ ِٓ سثسُخ إٌّظّبد 

100 1 5 4.13 1.041 

أوثش ِٓ اػتّبدهب ػًٍ اٌتىٕىٌىخُب اٌسذَثخ َمًٍ ِٓ 

 الاػتّبد ػًٍ الأَذٌ اٌؼبٍِخ   فشص الاعتثّبس

100 1 5 3.86 1.239 

ح فٍ ِٕظّبد الأػّبي تطٍ اعتخذاَ تىٕىٌىخُب ِتطىس  ]

 [ػٍُهب ُِضح تٕبفغُخ 

100 1 5 4.24 .922 

 ئٌّبَ إٌّظّبد  ثبٌتطىساد  اٌتىٕىٌىخُخ  فٍ ِدبي

أػّبٌهب والاعتؼبٔخ ثهب َىىْ ٌهب اٌغجك   

 [فٍ تسمُك أهذافهب  

100 1 5 4.10 1.096 

Valid N (listwise) 
100     
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 ( حلإكٜخء حُٞٛل٢ ُؼزخٍحص ٓلٍٞ حُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش10ؿيٍٝ ٍهْ)

 2017حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ 
 

 ( ٓخ ٣10:٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ)           

  

غ حُؼزخٍحص حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٓلٍٞ) حُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش( ٣ِ٣ي ٓظٞٓطٜخ ػٖ إٔ ؿ٤ٔ - أ

( ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش طيٍ ٓٞحكوش أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٓلٍٞ حُٔظـ٤َحص 3ح٢ُٓٞ حُل٢َٟ)

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش.
 

) طـخَٛ أْٛ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ٓلٍٞ) حُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ( ٢ٛ حُؼزخٍس -د

ً ػ٠ِ حلأىحء رٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ  ٣ؼَٟٜخ ُِٜيٓش حُؼوخك٤ش ( ك٤غ رِؾ حلإهظلاكخص حُؼوخك٤ش ٣ئػَ ِٓزخ

( ٝأهَ ػزخٍس ٖٓ ك٤غ 0.878( ربٗلَح ٓؼ٤خ١ٍ)4.24ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس)

ٝحُويٓخص( ك٤غ رِؾ حُٔٞحكوش ٢ٛ) ح٣ُِخىس ك٢ ػيى حٌُٔخٕ طؼ٢٘ ح٣ُِخىس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص 

( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٞحكوٕٞ 1.150( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)4.01ٓظ٢ٓٞ حُؼزخٍس)

 خػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش.ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طو٤ْ ٓلٍٞ حُٔظـ٤َحص حلاؿظٔ
 

 ِىاسد اٌجُئخ اٌذاخٍُخ اٌّتبزخ -4

٢ ٝحلإٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼزخٍحص حُظ٢ طو٤ْ ٓلٍٞ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر        

 ٓٞحٍى حُز٤جش حُيحه٤ِش حُٔظخكش.

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

[ تّبػُخ واٌثمبفُخ تإثش ػًٍ اٌّتغُشاد الاخ

إٌّظّخ واعتّشاستهب وسثسُتهب وػًٍ 

 [  .  أعىالهب وػّلائهب 

100 1 5 4.08 1.061 

[ اٌّتضاَذ فٍ اٌجُئخ اٌثمبفُخ  اٌتؼمُذ

الاختّبػُخ َتطٍت ِٓ ِٕظّبد الأػّبي تغُُش 

 [  ِغتىي وفبءح ِّبسعبتهب الإداسَخ.

100 1 5 4.12 .977 

اٌثمبفُخ َإثش عٍجبً ػًٍ  تدبهً الإختلافبد   ]

الأداء ثّٕظّبد الأػّبي َؼشػهب ٌٍظذِخ 

 [اٌثمبفُخ 

100 1 5 4.24 .878 

اٌضَبدح فٍ ػذد اٌغىبْ تؼٍٕ اٌضَبدح فٍ     ]

 [  اٌطٍت ػًٍ إٌّتدبد واٌخذِبد

100 1 5 4.01 1.150 

[ اٌجُئخ الاختّبػُخ واٌثمبفُخ ٌهب تأثُش ػًٍ  

ش ِٓ خهخ ٔشبؽ إٌّظّخ ثبٌؼغؾ اٌّجبش

 [    وأطسبة اٌّظبٌر ِٓ خهخ أخشي 

100 1 5 4.16 1.012 

Valid N (listwise) 100     
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 ( حلإكٜخء حُٞٛل٢ ُؼزخٍحص ٓلٍٞ ٓٞحٍى حُز٤جش حُيحه٤ِش حُٔظخكش11ؿيٍٝ ٍهْ)
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

[ ُخ َدت أْ تتىافش اٌّىاسد اٌّبٌُخ اٌىبف   

 [  ٌتّىًَ وبفخ الأٔشطخ داخً إٌّظّخ

100 1 5 4.31 .884 

َدت ػًٍ إٌّّظّبد اعتخذاَ   ثىفبءح ]

 [ اٌّىاسد اٌّبٌُخ

100 1 5 4.13 .884 

َدت تىافش ِىاسد ثششَخ ثبٌّٕظّخ راد 

ُخ ٌّّبسعخ الأػّبي الإداسَخ . ِإهلاد تشاوّ ] 

100 1 5 4.13 1.022 

[ وتٕفُز وتمذَُ  َدت ػًٍ إٌّظّبد تظُُّ   

ثشاِح تذسَت لأعبٌُت الإداسح اٌسذَثخ ثشىً 

 [ِغتّش ثبٌّٕظّخ     

100 1 5 4.11 .984 

Valid N (listwise) 100     

 2017حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ 
 

 ( ٓخ٣11:٢ِ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ)  

٤ِش حُٔظخكش( ٣ِ٣ي ٓظٞٓطٜخ ػٖ ح٢ُٓٞ ٓٞحٍى حُز٤جش حُيحه٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٓلٍٞ)إ ؿ -أ

ٍ ٓٞحٍى حُز٤جش ( ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طيٍ ػ٠ِ ٓٞحكوش أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٓل3ٞحُل٢َٟ)

  حُيحه٤ِش حُٔظخكش.

اٌّىاسد  َدت أْ تتىافش( ٢ٛ )ِىاسد اٌجُئخ اٌذاخٍُخ اٌّتبزخإ أْٛ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ٓلٍٞ) -د

أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ( ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ اؿخرخص  لأٔشطخ داخً إٌّظّخاٌّبٌُخ اٌىبفُخ ٌتّىًَ وبفخ ا

َدت ػًٍ ٝأهَ ػزخٍس ٖٓ ك٤غ حُٔٞحكوش ٢ٛ)(0.884( ربٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)4.31ٌٛٙ حُؼزخٍس)

ِغتّش  وتمذَُ ثشاِح تذسَت لأعبٌُت الإداسح اٌسذَثخ ثشىًإٌّظّبد تظُُّ وتٕفُز 

( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ؿخُز٤ش 0.984ٓؼ٤خ١ٍ) (ربٗلَحف4.11(ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ حُؼزخٍس)ثبٌّٕظّخ

وٕٞ ريٍؿش ػخ٤ُش ؿيحً ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ طو٤ْ ٓلٍٞ ٓٞحٍى حُز٤جش حُيحه٤ِش كأكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٞح

 حُٔظخكش .

 (Correlate)اٌتشاثطبد

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حَُٔكن ٓغ حُزلغ طْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُظَحرطخص حُظ٢ طز٤ٖ حُؼلاهش        

حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ) ٝػزخٍحص (حلإٟطَحد حُز٤ج٢حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ) ػزخٍحصر٤ٖ 

 ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُظَحرطخص ٓخ٢ِ٣: (حُٔزخَٗ

ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)طئػَ حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس  -

خرغ)طٌرٌد حلأٟٝخع حلأ٤٘ٓش طؼٞم رٍٜٞس ٓزخَٗس ػ٠ِ حلإٓظؼٔخٍ( ٓغ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظ

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.555حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢( ر٘ٔزش)
 

ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)طئػَ حُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ػ٠ِ  -

٠ٖٔ ِٓٞى حُٔ٘ظٔخص ٝػ٠ِ ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ( ٓغ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرغ)ػيّ ط

رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رخلإٓظؼٔخٍ ٜٗٞٙ ٣َٛلش طز٤ٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإٓظؼٔخٍ ٝحُز٤جش 

 (. 0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.561حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ر٘ٔزش)

ـ٤َ حُٔٔظوَ)حُظ٘زئ رخُٔظـ٤َحص حلإهظٜخى٣ش ٣ِ٣ي ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظ -

س ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرغ)ػيّ ط٠ٖٔ ( ٓغ حُؼزخٍك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ كؼخ٤ُخص حُؼ٤ِٔخص ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ 

ر٤ٖ حلإٓظؼٔخٍ ٝحُز٤جش رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رخلإٓظؼٔخٍ ٜٗٞٙ ٣َٛلش طز٤ٖ حُؼلاهش 

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.421( ر٘ٔزش)حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
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٤ُٝش طئػَ ػ٠ِ ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)أٓؼخٍ حُٔٞحى حلأ -

ٓ٘خم حلإٓظؼٔخٍ ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٝٓٔظٟٞ حُٔوخ١َس ُي٣ٜخ ( ٓغ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرغ)طؤػَ 

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.406هَحٍحص حلإٓظؼٔخٍ طؤػَحً ٓزخَٗ رخُٔٞحهق ح٤ُٔخ٤ٓش( ر٘ٔزش)

ويٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ـ٤َ حُٔٔظوَ)طؼظزَ حُٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظ -

س ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرغ)ٗوٚ ٗٔخًؽ ك٢ ح٤ُٜخًَ ( ٓغ حُؼزخٍرخُٔ٘ظٔخص أىحس كخػِش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.418( ر٘ٔزش)ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش 

ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظطٍٞس ك٢  -

حلأػٔخٍ ططل٢ ػ٤ِٜخ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش( ٓغ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرغ)ٗوٚ ٗٔخًؽ ك٢ ح٤ُٜخًَ ٓ٘ظٔخص 

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.448ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش( ر٘ٔزش)

ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)حُٔظـ٤َحص حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش  -

س ٖٓ حُٔظـ٤َ ( ٓغ حُؼزخٍٝػ٠ِ أٓٞحهٜخ ٝػٔلاثٜخل٤ظٜخ طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ ٍٝر

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.511( ر٘ٔزش)حُظخرغ)حلإٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإٗلظخف حلإهظٜخى١

ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)طـخَٛ حلاهظلاكخص حُؼوخك٤ش ٣ئػَ  -

ً ػ٠ِ حلأىحء رٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٣ؼ َٟٜخ ُِٜيٓش حُؼوخك٤ش( ٓغ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرغ)ٝؿٞى ِٓزخ

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.421أٓٞحم ٓل٤ِش ًز٤َس( ر٘ٔزش)

ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)حُظؼو٤ي حُٔظِح٣ي ك٢ حُز٤جش حُؼوخك٤ش  -

س ٖٓ ( ٓغ حُؼزخٍس ٓٔخٍٓخطٜخ حلإىح٣ٍشٝحلإؿظٔخػ٤ش ٣ظطِذ ٖٓ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ طـ٤٤َ ٓٔظٟٞ ًلخء

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.561( ر٘ٔزش)حُٔظـ٤َ حُظخرغ)ٝؿٞى ٓ٘خ١ن كَس

ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)٣ـذ إٔ طظٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش  -

ظخرغ)طٌرٌد حلأٟٝخع حلأ٤٘ٓش حٌُخك٤ش ُظ٣َٞٔ ًخكش حلأٗ٘طش ىحهَ حُٔ٘ظٔش( ٓغ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُ

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.505طؼٞم حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢( ر٘ٔزش)

ذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٛ٘خى ػلاهش طَحرط٤ش ١َى٣ش ر٤ٖ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ)٣ـ -

غ)حلإٓظوَحٍ ٣ْ رَحٓؾ طي٣ٍذ لأٓخ٤ُذ حلإىحٍس حُلي٣ؼش رٌَ٘ ٓٔظَٔ( ٓغ حُؼزخٍس ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرٝطوي

 (.0.000( رٔٔظٟٞ حُيلاُش )0.555ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإٗلظخف حلإهظٜخى١( ر٘ٔزش)
 

 ئثجبد اٌفشػُخ:

 ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍحلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ . ز٤ج٢حُ ٟطَحدحلإ لا ٣ئػَ: اٌفشػُخ

 Pearson Linearرخٓظويحّ ٓؼخَٓ ر٤َٕٓٞ ُلاٍطزخ١ حُوط٢ )ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص 

Correlation )ْظَٞٛ ا٠ُ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ح١ٌُ ٣ٟٞق ٓيٟ طؤػ٤َ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ حُ ط

 ؿٌد حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ

 ( ه٤خّ أػَ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخ12َٗؿيٍٝ ٍهْ)          
 

Correlations 

 Environment investment 

Environment 

Pearson Correlation 1 .878
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 100 100 

Investment 

Pearson Correlation .878
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 حُٜٔيٍ: حػيحى حُزخكغ ٖٓ ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ
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 ٣ئػَ ر٘ٔزش حُؼلاهش ك٤غ(000.يلاُش )ٔٔظٟٞ حُر  r( (١0.878 روٞس خك٤غ طز٤ٖ إٔ ٓؼخَٓ حلإٍطز

أ١ إٔ  زَ ك٤َٟش حُؼيّ َٓكٟٞش ظر٘خءً ػ٠ِ ًُي طؼ ُؼٞحَٓ أهَٟأٓخ حُلَم ٣ؼِٟ      77%

 حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ . ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍ  ىلاُش اكٜخث٤ش ُلإٟطَحد حُز٤ج٢أػَ ًٝ  ٛ٘خى
 

 واٌتىطُبد بدالاعتٕتبخ
 

  اٌؼٍٍّ: اٌدبٔت اعتٕتبخبد

ٛ٘خى ػَحه٤َ طوق أٓخّ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ٖٓ أرَُٛخ ٢ٛ ػيّ حٓظوَحٍ هٞح٤ٖٗ حلإٓظؼٔخٍ  -1

 ( ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ.6ٝؿٟٜٔٞخ ٌٝٛح ٓخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ ٍهْ )

ًٔخ ص حلأؿ٘ز٤ش إ حلإٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلإٗلظخف حلإهظٜخى١ ٣ِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ ؿٌد حلإٓظؼٔخٍح -2

 (.7) ٛٞ ٟٓٞق رخُـيٍٝ ٍهْ

ٖٓ أًؼَ حُؼٞحَٓ حُز٤جش حُـ٤َ ٓٔظوَس ٌُح ػ٘ي هَحءس حُٔئَٗحص حلإهظٜخى٣ش  حُٔظـ٤َحص طؼظزَ -3

حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طـ٘زٜخ حُٔوخ١َس ٟٝٝغ حُزيحثَ ِٔ٘ظٔش ظٜخى٣ش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٣ٌٖٔ ُحلإه

 حُلآُش ُٜخ. 

ش ط٣ِي ٖٓ حُلَٙ حلإٓظؼٔخ٣ٍش ًٔخ اٜٗخ ططل٢ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ -4

 حُٔ٘ظٔش.

 حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش طٌَ٘ ػخٓلاً ٜٓٔخً ُلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش. حلإهظلاكخص -5

 ٟطَحرخص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ ؿٌد حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ر٘ٔزشٝؿٞى أػَ ًٝ ىلاُش اكٜخث٤ش ُلإ -6

(77% .) 
 

 اٌتىطُبدبُٔبً : ث

ٍَٟٝس ط٘ـ٤غ ًخكش أٗٞحع حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ُلإٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  -1

 حُؼخ٤ُٔش ُِظو٤َِ ٖٓ طٌخ٤ُق حلإٗظخؿ٤ش.

حٌُخك٤ش ُِيٍحٓخص حُو٤خ٤ٓش ٝحُظ٘زئ٣ش رٔخ ٣وٚ حُظٞحَٛ حلإهظٜخى٣ش ٍَٟٝس اػطخء حلأ٤ٔٛش  -2

 خ رٔلَٔ حُـي ٢ً لا طزو٠ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓـَى كزَ ػ٠ِ ٍٝم.ربٗ٘خء ٓوخرَ هخٛش, ٝأهٌ ٗظخثـٜ

 .ُـ٤َ ٗلط٤ش ٓؼَ حُٜ٘خػش ٝحٍُِحػشحُؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ا٠ُ حُوطخػخص ح -3

 ٖٓ اهخٓظٜخ. ٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٌُُي لا ري إ حُٔ٘خ١ن حُلَس ٢ٛ اكيٟ حُٞٓخثَ ُـٌد حلإٓظؼ -4

ص رظؼ٣ِِ ىٍٝ حُللٚ حُز٤ج٢ ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ُٔٞحًزش ٍَٟٝس ه٤خّ اىحٍس حًَُ٘خ -5

 حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًٌُٝي ٗيس حُٔ٘خكٔش.

 طؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ُيٟ حًَُ٘خص ٝٓلخُٝش ط٤ٔ٘ظٜخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ. -6

ز٢ حُلَٙ ػ٠ِ حلإٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ ٓغ طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝاَٗحى حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ -7

 ك٤ٜخ كظ٠ لا طٌٕٞ حُ٘لوخص رلـْ ًز٤َ رخُ٘ٔزش ُِيُٝش.
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  :  اٌّظبدس اٌؼشثُخ

أكٌخٓٚ ٟٝٞحرطٚ  :حلآظؼٔخٍ  ,ٗولا ػٖ هطذ ٜٓطل٠ ٓخٗٞ  "حُٔـِي حَُحرغ  ,ُٔخٕ حُؼَد  .(2000) .ٓ٘ظٍٞ حرٖ .2

 . 15ىحٍ حُ٘لخثْ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٙ  :حلأٍىٕ  .ك٢ حُلوٚ حلإٓلا٢ٓ 

ىٍحٓش  :أػَ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ ػلاهش حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ رخلأىحء حُظ٣ٞٔو٢  .(2012) .٠ٜٗ أكٔي ,أرٞ ١ٚ .1

 ,ػٔخٕ  ,ؿخٓؼش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ  ,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  .,ػ٠ِ ًَٗخص حلآٌخٗخص ك٢ حُؼخٛٔش حلإٍى٤ٗش ػٔخٕ  ططز٤و٤ش

 .حلأٍىٕ

ٓئٓٔش ٗزخد  :حلا٣ٌَ٘ٓش .ٗظ٣َخص حُظ٣َٞٔ ٝؿيٟٝ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش  .(2001) .أرٞ هلق, ػزي حُٔلاّ.2

 .حُـخٓؼش

حُٔـِش ح٣َُٜٔش  .٢ ظَ ٤ٓخٓخص حُظل٣ََ حلاهظٜخى١اىحٍس حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك .(2000) .حؿلاٍ ٍحطذ ٝآهَٕٝ.3

 .196 ,ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤ 

 .حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٓلخ٤ْٛ ٝٗٔخًؽ ططز٤و٤ش  .(2006) .اى٣ٍْ, ػخرض ػزي حَُكٖٔ, ح٢َُٓٔ, ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد.4

 .حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش :حُوخَٛس, َٜٓ

ٍٓخُش  .َٛخ ك٢ طٞؿ٤ٚ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٤ٓخٓش حُلٞحكِ ح٣َ٠ُز٤ش ٝأػ .(2006) .٠٘ٓ ٓلٔٞى  ,اىُز٢ .5

 .رظَٜف  87 -86ٙ  :ؿخٓؼش حُوخَٛس  ,٤ًِش حُلوٞم  ,ىًظٍٞحٙ 

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش  :ُز٘خٕ ,١َحرِْ .أػَ حلإٟطَحد حُز٤ج٢ ػ٠ِ أٓؼخٍ حلآْٜ .(2016) .ٜٓي١ ,أْٗ ه٤َِ ,حُـز١ٍٞ.7

 .ؿخٓؼش حُـ٘خٕ ,ُٔٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش

ح١َٝكش  , 1975 -1997ٓليىحص حلآظؼٔخٍ ك٢ َٜٓ ك٢ حُلظَس  .(2002) .محمد ٓؼ٤ي ر٢ٗٞ٤ٔ٤ ,  ,٢ٗ حُـَٝح.1

 .٤ًِش حُظـخٍس ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ  . ,ىًظٍٞحٙ 

 .ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  :حُٔؼٞى٣ش ,ح٣َُخٝ .ٓٔق ر٤جش حُظ٘ظ٤ْ حُوخٍؿ٤ش  .(1990) .كٜخى ٓؼظخى ,حُلٔي.9

ح٤ُخ١ٍُٝ  :حلأٍىٕ ,ػٔخٕ .ٓلخ٤ْٛ ٝػ٤ِٔخص ٝكخلاص ىٍح٤ٓش :حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش .(2005) .٣ًَُخ ,حُي١ٍٝ .20

 .17ٙ ,حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

حُظٞؿٚ حلإٓظَحط٤ـ٢ ٝأػَٙ ػ٠ِ حلأىحء حلإٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ظَ حلإٟطَحد  .(2014) .,٤ٓؼخم ١خَٛ ًخظْ  ,حَُر٤ؼ٢  .22

 .ُز٘خٕ  , ١َحرِْ ,ؿخٓؼش حُـ٘خٕ  ,أ١َٝكش ىًظٍٞح  .حُز٤ج٢ 

 .ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ :حلأٍىٕ ,ػٔخٕ .ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ح٤ٌَُٜ ٝحُظ٤ْٜٔ  .(2008) .ٓئ٣ي ٓؼ٤ي ,حُٔخُْ .21

 .ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ :ػٔخٕ, حلأٍىٕ .حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٢  .(2010) .حٌُٔخٍٗش, رلاٍ هِق .22

ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘  :حلأٍىٕ ,ػٔخٕ .ػٔخٍٓزخىة حلإىحٍس ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اىحٍس حلأ .(2001) .ه٤َِ محمد ,حُ٘ٔخع .23

 .ٝحُظ٣ُٞغ

 .حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش :َٜٓ ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش .حلإىحس حلإٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حلأُل٤ش حُؼخُؼش .(2000) .ٗخى٣ش ,حُؼخٍف .24

ىحٍ َُٛحٕ  :ػٔخٕ, حلأٍىٕ .حُٔ٘ظٔش ٝٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ  .(1994) .حُؼو٢ِ٤, ػَٔ ٝٛل٢, حُٔئٖٓ, ه٤ْ ػزي ػ٢ِ  .25

 .٣ُٞغَُِ٘٘ ٝحُظ

 .ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ :حلأٍىٕ,ػٔخٕ .حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ .(2008) .ٓلٔٞى ٤ِٓٔخٕ ,حُؼ٤ٔخٕ .27

ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘  :حلأٍىٕ ,ػٔخٕ .حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظٍٞ ٜٓ٘ـ٢ ٓظٌخَٓ  .(2009) .ّ .١ ,حُـخُز٢ .21

 ٙ ,ٝحُظ٣ُٞغ

 .232ٙ  :ُز٘خٕ  . ,ر٤ض حلأكٌخٍ حُي٤ُٝش  , حُوخّٓٞ حُٔل٢٤ .(2004) .آرخى١  ,حُل٤َُٝ  .29

ػٔخٕ,  .ٓلخ٤ْٛ ٝٗظ٣َخص ٝكخلاص ططز٤و٤ش :حُظوط٢٤ حُلإٓظَحط٤ـ٢ ٝحلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش .(1996) .حُوخ٤ٔ١ٖ, حكٔي .10

 .ىحٍ ٓـيلا١ٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ :حلأٍىٕ

 .ثَ َُِ٘٘ىحٍ ٝح :حلأٍىٕ ,ػٔخٕ .ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٘ظ٤ْ .(2000) .محمد هخْٓ ,حُو٢١ٞ٣َ .12

ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘  :حلأٍىٕ ,ػٔخٕ .حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٢ ػَٝ ٗظ١َ ٝططز٤و٢ .(2009) .ٓـ٤ي ,حٌَُه٢ .11

 .ٝحُظ٣ُٞغ

 ., ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش١2 :حُوخَٛس .حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش .(1970) .ح٤َُٔٔ محمد ٢ًُ .12

 .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ,حُ٘خِٓش ك٢ ر٤جش ؿ٤َ ٓٔظوَس  ػٞحَٓ ٗـخف اىحٍس حُـٞىس " .(2012) .ٓخَٛ آٔخػ٤َ  ,ح١َُٜٔ  .13

 .ُز٘خٕ  ,١َحرِْ  ,ؿخٓؼش حُـ٘خٕ 

حلإىحٍس ٝحلأٍٛٞ حُؼ٤ِٔش ٝحُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش ُٔي٣َ حُوَٕ حُلخى١  .( 2006) .ػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف ,حُٔـَر٢ .14

 .حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  :َٜٓ ,حُوخَٛس .ٝحُؼ٣َٖ٘

 . 74ٙ  , ١30  ,ىحٍ حَُٔ٘م  :ر٤َٝص  .(1988) .حلأػلاّ حُٔ٘ـي ك٢ حُِـش ٝ .15

 hppt\\www.iaigc.orgٖٓ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢ٗٞ  .(2004) .حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُِٔخٕ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش  .17

 .8/10/2006حُٔظٜلق ٣ّٞ 
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ىحٍ ح٤َُٔٔس  :حلأٍىٕ ,ٔخٕػ .ػُٞٔش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٗظَس آظَحط٤ـ٤ش .(2009) .ػزي حُؼ٣ِِ ري١ٍ ,حُ٘يح١ٝ .11

 .َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

ٓلخُٝش ُظ٘و٤ٚ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُز٘خء حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش حلإهظٜخى٣ش  .(2006) .رٖ ٝحٟق ,حُٜخ٢ٔٗ .19

 .ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخكش  ,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ :حُـِحثَ ,ح٤ُِٔٔش .حُـِحث٣َش

ىحٍ  :ػٔخٕ ,حلأٍىٕ .ش اىحٍس ؿي٣يس ك٢ ػخُْ ٓظـ٤َ اىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ .(2004) .ػزي حُؼ٣ِِ ٛخُق  ,رٖ كزظٍٞ .20

 .ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

 ,ػٔخٕ  . ٛ٘خّ ػزي الله :طَؿٔش حُطزؼشس حُوخٓٔش ػؼَ٘  .(2006) . ,ٍٗٞى ٛخّٝ  .ٓخٓٞ ٣ِٕٔٞ ٝٝ ٤ِ٣ٝخّ ى ,رٍٞ  .22

 .779ٙ  , ١2 ,ححلأح٤ِٛش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ  :ححلأٍىٕ

حلاٗـخُحص  )حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  .(1995) .ؿ٣َٞ ر٤َؿٔٔخٕ , ٝ ٣ُخٝٗؾ ٖٗ .21

 .ٛ٘يٝم حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ُلإٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ , ٓطخرغ حلأَٛحّ حُظـخ٣ٍش  :ه٤ِٞد, َٜٓ  .(ٝحٌُٔ٘لاص

 . 32٘ي١ ٙ ىحٍ حٌُ ١1  :2004 .كٞحكِ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُ٘ظخّ حلاهظٜخى١ حلآلا٢ٓ  .(حلأٍىٕ ) .ك٤ٖٔ ر٢٘ ٛخ٢ٗ  .22

ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘  :حلأٍىٕ ,ػٔخٕ .اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  .(2007) .,٣خ٤ٖٓ ًخٓذ ,حُوَٗش ,ه٠َ ًخْٟ ,كٔٞى .23

 .ٝحُظ٣ُٞغ

ا١خٍ ٓوظَف ٤ُٔخٓخص ؿٌد حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص  " .(2003) .حٓٔخػ٤َ حٓٔخػ٤َ  ,حرَح٤ْٛ  ,ٍؿذ  .24

ؿخٓؼش  .أ١َٝكش ىًظٍٞح حُلِٔلش ك٢ حلاهظٜخى  "ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش  ""ُلإٓظؼٔخٍ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش 

 .َٜٓ  ,ػ٤ٖ ْٗٔ 

 ., ىحٍ ٍٟخ َُِ٘٘ 1حُـِء حُؼخ٢ٗ ١ :ىٓ٘ن  .أٓخ٤ٓخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُٔؼخَٛس  .(2001) .ٍػي كٖٔ حَُٜٕ .25
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 .33أًخى٤ٔ٣ش حُٔخىحص ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش , ٙ
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 .حُـخٓؼش

 .حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ٌُِظذ  :حلآٌ٘ي٣ٍش .حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش .(1997) .ػزي حُوخىٍ ػزي حُوخىٍ ػط٤ش .32

 -٢1996 حُٔزخَٗ ٝآطخٍٙ ػ٠ِ حهظٜخى حُـِحثَ هلاٍ حُلظَس حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز .(2007/2008) .ػزي ح٣ٌَُْ رؼيحٕ .33

 .حُـِحثَ .2005

, ٓـٔٞػش 1ظ :حُوخَٛس .ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ  .( 2003) .ػزي حُٔطِذ, ػزي حُل٤ٔي .34

 .ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش

حه٤ِش ٝىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ حُِٔٞى حلأرؼخى حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُؼ٘خَٛ حُز٤جش حُي .(2014) .ٓلٔٞى حٓخٓش ,ػزي حُٞٛخد .35

 .ؿخٓؼش حُـ٘خٕ ,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ :١َحرِْ ,ُز٘خٕ .حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 .حُطزؼش حلأ٠ُٝ ,ىحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش :حُـِحثَ .اهظٜخى حُٔئٓٔش  .(1998) .ٗخَٛ ىحى١  ,ػيٝحٕ .37

حُٔئطَٔ  .٢ٔ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش , ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُظلي٣ي ًَِٓ َٜٓ حُظ٘خك .(1988) .ػِ حُؼَد, ٜٓطل٠ .31

 .حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُلاهظٜخى ٝحُظ٣َ٘غ  :حُوخَٛس .(p. 97)حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخُغ ػَ٘ ُلاهظٜخى٤٣ٖ ح٤٣َُٜٖٔ 

ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش ٤ُِٔخٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ًَُِ٘خص ى٤ُٝش حُ٘٘خ١, ىٍحٓش  .(1998) .ػٜخّ ػزي حُؼ٣ِِ ٜٓطل٠ .39

 .ظٍٞحٙ , ؿخٓؼش كِٞحٕأ١َٝكش ىً :َٜٓ .ططز٤و٤ش ػ٠ِ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش

 .32حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُِيٍحٓش ٝحَُ٘٘ ٙ  :ر٤َٝص .حُؤّٞ حلاهظٜخى١ .(ريٕٝ ٓ٘ش َٗ٘) .محمد ر٤َ٘ ,ػ٤ِٚ  .40

 .حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش :حلآٌ٘ي٣ٍش .حُؼُٞٔش ٝه٠خ٣خ حهظٜخى٣ش ٓؼخَٛس  .(2001 /2000) .ػَٔ ٛوَ  .42

٤ًِش حُظـخٍس  .(كخُش ىُٝش ٗٔخٍ حك٣َو٤خ  )حُٔزخَٓ حُؼُٞٔش ٝحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ .(1999) .ػَٔ محمد ػؼٔخٕ ٛوَ .41

 . 4-3ٝاىحٍس حلأػٔخٍ, ؿخٓؼش كِٞحٕ, حُؼيىحٕ 

ىحٍ  :حلأٍىٕ ,ػٔخٕ .اىحٍس حلأػٔخٍ ٝٝظخثق حُٔي٣َ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔؼخَٛس .(2012) .كظل٢ أكٔي ٣ًخد,ػٞحى .42

 .ٛلخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  :َٜٓ ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش .حلأٍٛٞ ٝحلأْٓ حُؼ٤ِٔش :َحط٤ـ٤شحلإىحٍس حلإٓظ .(2001) .محمد أكٔي ,ػٞٝ .43

 .َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ
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ٌٓ٘لاص حلإٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝٝٓخثَ حُظـِذ  " .(2006) .٤ِٓٔخٕ هزلإ  ,أكٔي  ,ك٣َي  .44

 ,ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش  .هظٜخى٣ش هْٔ حُيٍحٓخص حلا ,رلغ ٓويّ ٤َُ٘ ىٍؿش حُيًظٍٞح حُلِٔلش ك٢ حلاهظٜخى  "ػ٤ِٜخ 

 َٜٓ. 

 .ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش :حلآٌ٘ي٣ٍش .حلآظؼٔخٍ حُي٢ُٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ح٣َ٠ُز٢  .(2000) .ك٣َي حُ٘ـخٍ .45

 .ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  :ػٔخٕ .حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ .(2004) .ك٤ِق كٖٔ هِق .47

ٍٓخُش  :حُـِحثَ  .حُـِحثَ ر٤ٖ حلإٛلاف ٝحُٞحهغ  حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ .(2003 -2002) .هيٍٝ, ه٤َ  .41

 .ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش حُـِحثَ 

 .37ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ٙ :حُـِحثَ .حُٔيهَ ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش .(2003) .هي١ ػزي حُٔـ٤ي,  .49

 .16ٙ  :حلأٍىٕ  .ٚ ٟٝٞحرطٚ ك٢ حُلوٚ حلآلا٢ٓ أكٌخٓ :حلآظؼٔخٍ  .(2000) .هطذ ٜٓطل٠ ٓخٗٞ  .50

 .216ٙ  1999/1998 ١2 .ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش  .(رِي حَُ٘٘ ٓـٍٜٞ ) .ػ٢ِ  ,ُطل٢  .52

ىٍحٓش  :طو٤٤ْ حٓظَحط٤ـ٤ش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔ٘ظَى ٓغ حُوطخع حُؼخّ .(1988) .محمد أ٣ٖٔ ػزي حُِط٤ق ػٕ٘ٞ .51

 .أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ, ٤ًِش حُظـخٍس, ؿخٓؼش حُوخَٛس :حُوخَٛس .َر٤ش ٓوخٍٗش ٓغ حُوطخع حُؼخّ ُـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼ

حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُيٍٝ حلإٓلا٤ٓش ك٢ ٟٞء حلاهظٜخى  .(2005) .محمد ػزي حُؼ٣ِِ ػزي الله ػزي  .52

 ., ىحٍ حُ٘لخثْ ١1 :حلأٍىٕ .حلإٓلا٢ٓ 

كوٞم حُطزغ  :َٜٓ .حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓ٘ظٍٞ  .(2000) .أكٔي ح٤ُٔي ,ٜٓطل٠ .53

 .ٓللٞظش ُِٔئُق 

رـيحى ,  ,ر٤ض حُلٌٔش  .ح٤ُٜٖ أًٗٔٞؿخ :حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝحُظـخٍس حُي٤ُٝش  .(2002) .ٛ٘خء ػزي حُـلخٍ .54

 .13ٙ  :حُؼَحم

 .ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف :َٜٓ ,حلإٌٓ٘ي٣ٍش  .أٓخ٤ٓخص حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  .(1999) .٤َ٘ٓ حرَح٤ْٛ ,ٛ٘ي١  .55
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