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 (1022-1002نهًذة )ي يبراحالإ الاقخصبد دور انخُىع الاقخصبدي في حطىر

 

 أ.د ػبذانرزاق حًذ حسيٍ                                      حُيٍ رضىاٌ ػبذ انقبدر

 كهيت الإدارة والاقخصبد/جبيؼت حكريج                      كهيت الإدارة والاقخصبد/جبيؼت حكريج          
abidalhamad@yahoo.com 

89983170770          
 انًسخخهص 

ػٍٝ ؽو٠ك ثٕبء اٌجٍل اٌؼـظوی فٟ وبفخ  ِبهاد اٌؼوث١ــخ اٌّزؾلح ثقطٛاد ٍو٠ؼخرــ١َو الإ          

ِغ هإ٠خ اٌؾىِٛخ ٌز٠ٕٛغ ٚرّبش١بً اٌغٛأت ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ، 

فٟ ػبَ  اٌؾىِٛخ الاِبهار١خٙب ز، اٌزٟ أؽٍم0202ٚارجبع هإ٠خ الأعٕلح اٌٛؽ١ٕخ ٌؼبَ  الالزظبك

اٍزشواف اٌَّزمجً ثؼلَ ٚؼـبٌُ ػّٓ أفؼً ثٍلاْ اٌ، ثٙلف عؼً الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾـلح 0222

فطٛاد ٚاٍؼخ ٌزوو١ي ّٔٛ٘ب ػٍٝ ِقزٍف اٌمطبػبد غ١و  فمل ارقنداٌزوو١ي ػٍٝ لطبع ٚاؽل، 

ّٔٛ شبًِ لاكهاوٙب ِقبؽو ٚآصبه الالزظبك اٌو٠ؼٟ ػٍٝ ٚالؼٙب َِٚزمجٍٙب ٌٚزؾم١ك ٚمٌه ؛ إٌفط١خ

ػٓ كٚه ٚا١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٙلف اٌجؾش اٌىشف َِٚزلاَ، 

رٛطً اٌجؾش اٌٝ اْ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ الاِبهاد ، ام ٚرط٠ٛو ٚرملَ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح

ً ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اػطواة اٍؼبه إٌفؾ ػب ً ٚل٠ٛب ً اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ظً ِزّبٍىب ثَجت ١ٍبٍبد ١ٌّب

 اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ .
 

Abstract : 

    In line with the Government's vision to diversify the economy and follow 

the vision of the National Agenda 2021, launched by the UAE government 

in 2010, the UAE aims to make the UAE one of the best countries in the 

world. And looking to the future not to focus on one sector, it has taken 

extensive steps to focus its growth on various non-oil sectors, in order to 

recognize the risks and effects of the rental economy on the reality and 

future and to achieve a comprehensive and sustainable growth, The 

economic diversification of the United Arab Emirates (UAE) has remained 

strong despite the global oil price turmoil due to economic diversification 

policies. 
 

 انًقذيت :
ِٓ ث١ٓ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ  ٓ ألً اٌلٚي اػزّبكاً ػٍٝ إٌفؾِ ؾلحرؼَُل الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّز       

اٌق١ٍغٟ ثبٌوغُ ِٓ وجو ؽغُ طبكهارٙب، ٚرز١ّي ِٓ ؽ١ش الإٔزبط ٚاٌزظل٠و ثؤٔقفبع اٌزىب١ٌف، ام 

اٌطج١ؼٟ اٌغبى ( ١ٍِْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً، ث١ّٕب لله ِؼلي أزبط٠2,989مله أزبط إٌفؾ اٌقبَ ثّؼلي ثٍغ )

١ٌّخ ٌموثٙب ِٓ ١ٍِبه ِزو ِىؼت ٠ٍٕٛبً، ٚثٌَٙٛخ ػ١ٍّخ اٌزظل٠و ٌلأٍٛاق اٌؼب( 54,200ؽٛاٌٟ )

كه إٌفط١ـخ ٚاٌزؾىُ فـٟ ٚاػزّبك٘ب ١ٍبٍـخ صبثزخ لبئّخ ػٍٝ رطـ٠ٛو اٌّـظب اٌَٛاؽً ٚاٌّئأئ

ػٍٝ أزبط  بد لأؽــٛي فزــوح ِّىٕخ، ام رمــَٛ ٘نٖ ا١ٌَبٍخٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بع ب،أزبعٙ

ـٕفؾ ٚاٌغـبى ثّب ٠ىفٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕــخ ٚرٛظ١ف الا٠واكاد إٌفط١خ ٌقلِخ اٌمطبػبد الافوٜ لا١ٍّب اٌـ

ام ثؼل اكهاوٙب اْ اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٘ٛ اٌؾً الأِضً َِزمجلاً ٌزّزؼٙب ثّمِٛبد رلػُ الاٍزلاِٗ، 

( ثٕفمبد 0202-0222) ٠زؾون الزظبك٘ب ثضجبد فبطخ ثؼل اػلاك ا١ٌّيا١ٔخ الارؾبك٠خ اٌق١َّخ

 ٍجبد هإ٠ب٘ب اٌٛؽ١ٕخ اٌَّزمج١ٍخ ( ١ٍِبه كٚلاه ٌزٍج١خ ِزط6250526رمل٠و٠خ ثٍغذ )
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 ،ثىْٛ الزظبك الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٠ؼُلَ الزظبك ه٠ؼٟ جؾشرزّضً ِشىٍخ اٌ : بحثيشكهت ان -

 رط٠ٛو اٌمطبػبدالاٍزضّبهاد ف١ٗ، ٚؼزّل ثشىً هئ١َٟ ػٍٝ اٌظبكهاد إٌفط١خ ٌز٠ًّٛ ٠ٚ

 .ٚى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  الالزظبك٠خ الافوٜ

ى٠بكح إٌبرظ ٚالالزظبكٞ  اٌز٠ٕٛغرٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ  فٟ جؾشرزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌ:  بحثأهًيت ان -

اٌَّزّو  ٚاٌَؼٟٚاٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌزملَ اٌّزٛاطً ٌلإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح   اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ

 . مجً َِزلاََّزِزملَ ٚاٌزقط١ؾ ٌثٍل ٌجٕبء 

ػزّلد فٟ رٛع١ٗ ااٌّزؾلح اٌؼوث١خ  الإِبهادػٍٝ فوػ١خ ِفبك٘ب اْ  ٠مَٛ اٌجؾش:  بحثفرضيت ان -

زؾم١ك ِوارت ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌ لزظبك٠خ ػٍٝ اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ِٓ اع١ًٍبٍبرٙب الا

 ً  . ِزملِخ ػوث١بً ٚػب١ٌّب

اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ فٟ ى٠بكح إٌبرظ ا١ّ٘خ كٚه ٚػٓ اٌىشف اٌٝ  جؾشاٌ ٙلف٠ : بحثهذف ان -

ٚرط٠ٛو ٚرملَ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ام هويد عٙٛك٘ب ٌز٠ٕٛغ ِظبكه كفٍٙب  اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ

 ك اٌو٠ؼٟ ػٍٝ ٚالؼٙب َِٚزمجٍٙب .ٔز١غخ لاكهان ِقبؽو ٚآصبه الالزظب

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌؼبَ يط ث١ٓ إٌّٙظ الاٍزٕجبؽٟ ثؤٍٍٛة اٌّ ٠ؼزّل اٌجؾش:  يُهجيت انبحث - 

 كٚه اٌز٠ٕٛغِٓ فلاي كهاٍخ ثبلاػزّبك ػٓ اٌج١بٔبد اٌّزٛفوح ػٓ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚمٌه 

 .اٌؼوث١خ اٌّزؾلح  ٞ فٟ رط٠ٛو الزظبك الإِبهادالالزظبك

 : جؾش اٌٝلَُ اٌ اٌجؾش ٚطٛلاً ٌٙلفٗ فمل رؾم١مبً ٌفوػ١خ :هيكهيت انبحث -

 . نهخُىيغ الاقخصبدي: الإطبر انُظري  ولاا أ -

ا :  -  انىاقغ الاقخصبدي في الايبراث انؼربيت انًخحذة ثبَيب

 في الايبراث انؼربيت انًخحذة انقطبع الاسخخراجيثبنثب :  -

ا :  -  انخُىع الاقخصبدي في الايبراث انؼربيت انًخحذةرابؼب
 

 نهخُىيغ الاقخصبديالإطبر انُظري :  أولاا 

اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ِىبٔٗ ٘بِٗ فٟ الاكث١بد  شغً ِٛػٛع : غ الاقخصبدييانخُىيفهىو  -2

فبطٗ فٟ اٌجٍلاْ اٌغ١ٕخ ثبٌّٛاهك بً فٟ رؼيى الاٍزمواه الالزظبكٞ الالزظبك٠خ ام ٠ٍؼت كٚهاً هئ١َ١

اٌطج١ؼ١خ إٌبػجخ )اٌجٍلاْ ماد الالزظبك اٌو٠ؼٟ( ٠َٚبُ٘ فٟ ى٠بكح ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

فٟ  ١ّٕخ شبٍِخ َِٚزلاِخ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞٚاٌوفبٖ الالزظبكٞ ٌزؾم١ك ر

ْٔٛاػبً ثّؼٕٝ : طٕف ِٓ وً شٟء ٚعؼٍٙب أٔٛاػب : اٌٍغخ  ع اٌشٟء أ ْٛ عُ أفض ِٓ اٌغٌٕ، ٚرََٕ ْٛ فبٌَٕ

ثّؾبٌٚخ ( ٚثّؼٕٝ أٗ " اٌز٠ٕٛغ فٟ ا١ٌٙبوً الالزظبك٠خ ٚمٌه 2، 0222ِقزٍفخ )ِؼغُ اٌظؾبػ، 

فٟ لطبػبد ِزٕٛػخ ِٚقزٍفخ، ام ٠َبُ٘ ٘نا ثؤهرمبء ٚالغ  وفبءرٙبٚفٍك لبػلح أزبع١خ ٚهفغ للهارٙب 

ِٓ شبٔٙب ١ل وجلائً ٌٍؾل ِٓ اٌّقبؽو ٚاٌزٟ ػلك ِٓ ٘نٖ اٌمطبػبد رله٠غ١بً ٌزؾً ِؾً اٌّٛهك اٌٛؽ

ه اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ "، وّب ى٠بكح ِظبكه اٌلفً اٌوئ١َ١خ ٚرؼي٠ي للهاد الزظبك اٌجٍل اٌؾم١م١خ ثبؽب

ً ثؤٔٗ اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ا٠واكاد اٌمطبع اٌوئ١َٟ  حَ رفَو اٌّواعغ الالزظبك٠خ غبٌجب

الالزظبك٠خ ثزؼي٠ي الاٍزضّبه فٟ اٌمطبػبد الأزبع١خ اٌّقزٍفخ ٌي٠بكح َِبّ٘زٙب فٟ اٌمبػلح ٚر٠ٕٛغ 

ٕفط١خ ٚاٍزقلاَ إٌمل الاعٕجٟ ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚر٠ٕٛغ اٌظبكهاد غ١و اٌ

ُِؼوَع ٌٍزمٍجبد لالزظبكٚرفؼ١ً اٌؼوائت فٟ ا ، ٚلا١ٍّب اما وبْ اٌجٍل ما الزظبك ه٠ؼٟ لأٗ 

 .( 235، 0226اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ )هٚا١ٕ٠خ ٚثبٟ٘، 

ٍك لطبػبد عل٠لح وف اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ػٍٝ أُٔٗ "ػ١ٍّخ رٙلف اٌٝ ر٠ٕٛغ ١٘ىً الإٔزبط ٚفػُ        

ٌِلح ٌٍلفً ٌ َٛ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ا٠واكاد اٌمطبع اٌوئ١َٟ ٚاٌَّئٚي ػٓ ى٠بكح الا٠واكاد غوع ِ

م١ّخ ِؼبفخ أػٍٝ اٌؼبِخ ٚاٌَّبُ٘ الاوجو فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ِّب ١ٍفزؼ ِغبلاد عل٠لح ث

كح ّٔٛ إٌبرظ ٚهفغ ِؼللاد لبكهح ػٍٝ رٛف١و فوص ػًّ أوضو أزبع١خ ٌزم١ًٍ ِؼلي اٌجطبٌخ ٚى٠ب

اَ أِٛاي إٌفؾ ٌقٍك لبػلح ٚوّب ٠ؼُوَف اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ثبٔٗ " اٍزقل، "إٌّٛ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ

لالزظبك ِب ِٓ فلاي البِخ اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ ٚرط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌّغبلاد  ِز١ٕٗ
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ٔفط١خ ٌزٛف١و اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ٚى٠بكح ا٠واكاد  ماد الأزبط اٌؾم١مٟ، أٞ ا٠غبك ِظبكه اػبف١خ غ١و

اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فؼلاً ػٓ فٍك ِظبكه َِزلاِخ ٌلاٍزقلاَ فٟ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ 

 0223 ،ِوىٚنلاٍز١ؼبة الأػلاك اٌّزٕب١ِخ اٌلافٍخ ٌَٛق اٌؼًّ، ثؼ١لاَ ػٓ الاٍزقلاَ اٌؾىِٟٛ " )

 :2-2) . 

ً ٌزؾم١ك  اٌؼبٌُ ثٍلاْاكهوذ اغٍت  اهًيت انخُىيغ الاقخصبدي : -0 ا١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٍؼ١ب

الاٍزمواه ٚإٌّٛ الالزظبكٞ ِٓ اعً ر١ّٕخ الزظبك٠خ شبٍِخ، ٚلا١ٍّب ثٍلاْ ِغٌٍ اٌزؼبْٚ 

اٌق١ٍغٟ ثؼل اكهاوُٙ ِقبؽو الالزظبك اٌو٠ؼٟ ػٍٝ َِزمجً الزظبك٠برُٙ، ام رؼزّل اغٍت طبكهارُٙ 

ٚى٠بكح  ً ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ اٌؼب٠ِٗز٠ٌّٛؼٛك ثب٠واكاد ٚاٌنٞ  (ؾ اٌقبَإٌف)ٕبػت اٌّٛهك اٌػٍٝ 

، فزجٕذ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ٚكػُ الأشطخ الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ

و ا١ٌٙىً الالزظبكٞ ٠زطٍٛؼذ عب٘لٖ ٌ، ٚاٍزوار١غ١بد الزظبك٠خ ِؾفيح ٌٍز٠ٕٛغ الالزظبكٞ

ٚاٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ  َِبّ٘خ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟٚرغ١١وٖ، اٞ رجب٠ٓ َٔجخ 

ٚاٌزمٍجبد اٌلاف١ٍخ  ٠ٚٛفو اٌؾّب٠خ لالزظبك٘ب ِٓ اٌظوٚف اٌطبهئخالافزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ رم١ًٍ 

ِّب ٠ؾمك  ،فؼلاً ػٓ رٛف١و فوص ػًّ عل٠لح ٔز١غخ لالبِخ اٌّشبه٠غ ٚالاٍزضّبهاد ٚاٌقبهع١خ

 ( .22 ،0222الاٍىٛا، ه ٚإٌّٛ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ )رله٠غ١بً الاٍزموا
 

ا : انىاقغ الاقخصبدي في الايبراث انؼربيت انًخحذة  رؤٍَذ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ػبَ  :ثبَيب

وُ 23.622ٚرجـٍغ َِبؽزٙب ) 2722
0

( ام رزّزغ ثّٛلغ اٍزوار١غٟ ُِٙ ٌموثٙب ِٓ فطٛؽ 

ٔمطخ الارظبي ث١ٓ ٚي٠ذ اٌؾ١ٛٞ فٟ ػبٌُ إٌفؾ ٚاٍٛالٗ اٌّٛاطلاد اٌوئ١َ١خ ٚرّضً ٔمطخ اٌزوأ

ً وج١واً ِـٓ ِظبكه ِقيٚٔ رّزٍهٚٚاٌمبهاد الافوٜ، اٌمبهر١ٓ الاٚهث١خ ٚالا٠ٛ١ٍخ  ً اٍزوار١غ١ب ب

ُ٘ ٠ؼُلَ ِٓ أ%( فٟ اٌؼبطّخ اثٛظجٟ ام 72وي ثَٕجخ )زواٌطج١ؼٟ( ٠ٚٚاٌغبى  اٌطبلخ اٌؼب١ٌّخ )إٌفؾ

واكاد إٌفط١خ فؼلاً فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ؛ ٔز١غخ ٌّٕٛ الا٠ الأوجوكػبئُ الزظبك٘ب ٚاٌَّبُ٘ 

( ِٚٛاهك ِؼل١ٔخ أفوٜ ، اٌؾغــو اٌغ١ـوٞا١ٌٛها١َٔٛػٓ اِزلاوٙب )إٌؾبً، الا١ٌَّٕٛ، اٌىو١ِٚذ، 

، فؼلاً ػٓ ِٛاهك٘ب اٌّبئ١خ فـبطخ ا١ٌّـبٖ اٌؼـنثـخوّب رؼبٟٔ ِٓ ِؾلٚك٠خ ٌٚىٓ ثى١ّبد ِؾلٚكح، 

 بٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌقًٍ فٟ روو١جزٙب اٌَىب١ٔخ، ام ثٍغذ َٔجخغٕب٘ب ث

 0226%( ِٓ اٌٛافل٠ٓ الاعبٔت فٟ ػبَ 22%( ِٓ اعّبٌٟ ػلك اٌَىبْ ِمبثً )27اٌّٛاؽ١ٕٓ )

 (264، 0222)ؽ١َٓ ٚػجلاٌمبكه، 

ثؤٍزوار١غ١بد الزظبك٠خ  رجٕذ ٚػٍّذرؼل الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ِٓ أٚائً اٌجٍلاْ اٌزٟ        

١ِياد ٚ ام ٠زّزغ الزظبك٘ب ثّوٚٔٗ ٌّقبؽو ِٚٛاوجخ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ،ٍز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٌّٛاعٙخ اٌ

َبػل٘ب ػٍٝ ر١ٙئخ ر رّزٍه لطبع ِظوفٟ لٛٞ ٚرؾزفع ثبؽز١بؽ١بد ِب١ٌخ وج١وح، ٚرٕبف١َخ ػب١ٌّخ

رٛفو ػٍّزٙب اٌّؾ١ٍخ )اٌلهُ٘ الاِبهارٟ( ٚرؾبفع ػٍٝ اٍزمواه ث١ئخ اٍزضّبه٠خ َِزموح ٚإِٓخ، وّب 

فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ  اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌّشبه٠ؼٙب ٚاٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب اٌّب١ٌخ ٚفبطخ اِبهح أثٛظجٟ

الإٔفبق فٟ ِٛاىٔبرٙب اٌؼبِخ كْٚ رؼضواد ، أٞ اِبهرٟ اٌشبهلخ ٚهأً اٌق١ّخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١وٚ

وّب اْ   لح طٕلٚق ١ٍبكٞ ٠ؼُلَ الاٚي فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ،رّزٍه الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾٚوّب ، ِب١ٌخ

 ( ١ٍِبه كٚلاه270ثّجٍغ ٠مله ثـٕؾٛ )ػب١ٌّبً فبٌِ أوجو طٕلٚق ١ٍبكٞ عٙبى أثٛظجٟ ٌلاٍزضّبه 

 . (2:  0222ؽىِٛخ.اِبهاد، )
 

ا : نثثب ِـٓ  ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلحلإثبرـذ ا :سخخراجي في الايبراث انؼربيت انًخحذة الا انقطبعب

ً ٚػب١ٌّب؛ً ٌَؼ١ٙب اٌّجىـو  بَبط ٚرظل٠و إٌفؾ اٌقإٌفط١ـخ فٟ أزـ أ٘ـُ اٌـجٍلاْ ً ٚػوث١ب ف١ٍغ١ب

لاٍـزفبكح ِـٓ اٌضـوٚح إٌفط١خ، ٚرٛع١ـٗ اٌٍٛطـٛي اٌـٝ أفـؼً اٌـشوٚؽ اٌف١ٕـخ ٚالالزـظبك٠خ، ٚ

اٌؼوث١خ  ُ إٌّظّبد١ٍبٍـبد اٍـزقواط اٌـٕفؾ ٚرـ٠َٛمٗ ٚاٌّؾبفظـخ ػ١ٍـٗ، فؤٔؼّذ وؼؼٛ فٟ أ٘

اىكاك ٔــشبؽٙب الاٍزىــشبفٟ ٚرـُ ؽفــو  0222ٟ ػـبَ ف، ف*ِٕظّخ أٚثه( ٚاٌؼب١ٌّخ )ِٕظّخ أٚاثه،

ػٍٝ اٌؾمٛي إٌّزغخ  ثـبه الاٍزىـشبف١خ ٚاٌزط٠ٛو٠ـخ، ٚروو١ـي عٙٛك٘ـباً ِـٓ ا٢( ثئــو322)
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ِٚوغُ(، ِٚٓ أثوى ٛي )ثبة، ٚىاوَٛ، ــثؼبك ٌؾميا١ٌخ صلاص١خ الأـٛؽبد ىٌفبطخ، ٚوّب رُ رٕف١ن َِ

ٕلق، ؽمً ِجوى، ؽمً ؽمٛي إٌفؾ )ؽمً ثبة، ؽمً ثٛؽظب، ؽمً ػظت، ؽمً أثٛ اٌجىُٛ، ؽمً ث

، ؽمً أَ اٌلٌـ، ؽمً أَ ش١ف، ىاوَٛ اٌَفٍٟ، ىاوَٛ اٌؼٍٛٞ( فٟ أثٛ ظجٟ ٚرجٍغ ػلك آثبهُ٘ ١ًٍٙ

و، ـئـ( ث226لك )ـلاػ( فٟ كثٟ ثؼــً فــً ِوغُ، ؽمــً هاشل، ؽمــً فزؼ، ؽمــ(، ٚ)ؽم727)

ً ــً و١ٙف، ؽمــيح، فؼلاً ػٓ )ؽمـبه ِٕغــ( آث2لك )ــق١ّخ ثؼٟ هأً اًٌ طبٌؼ( فــٚ)ؽم

 فٟ  ً ِجبهن(ــطبعغ، ؽم

زؼبْٚ الألطبه ٌ، 2762٘ٝ ِٕظّخ الألطبه اٌؼوث١خ اٌّظلهح ٌٍٕفؾ رؤٍَذ ػبَ  * يُظًت أوابك :

، ٚرٛص١ك اٌؼلالبد ف١ّب ٌٕشبؽ الالزظبكٜ فٝ طٕبػخ إٌفؾاٌؼوث١خ الأػؼبء فٝ ِقزٍف أٚعٗ ا

: فٙٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ اٌّظلهح ٌٍٕفؾ، ام رؼُ ع١ّغ اٌجٍلاْ اٌّظلهح  يُظًت أوبك ث١ٕٙب، ٚاِب

ثف١١ٕب، ٚرشوف ػٍٝ  2762( ثٍل ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، رؤٍَذ ػبَ 23) ػلك٘ب ٌٍٕفؾ ٚاٌزٟ ٠جٍغ

ػؼبء، ِضً الإٔزبط ٚو١ّزٗ ٚؽظض وً كٌٚخ ِٓ الإٔزبط ط١بغخ ا١ٌَبٍخ إٌفط١خ اٌؼبِخ ٌلأ

 ٚاٌزَؼ١و ٚاٌلفبع ػٓ ِظبٌؼ الألطبه إٌّزغخ .

ٚاىكاك ٔشبؽٙب الاٍزىشبفٟ ٚثٍغذ ػـلك ا٢ثـبه إٌّغـيح  ( ثئواً ِٕغـياً،42فٟ اٌشبهلخ ثؼلك )       

 خشبف١ٍزىـالاِغ ٍؼ١ٙب اٌّزٛاطً ٚاٍزّواه إٌشبؽبد  0227( ثئواً فٟ ػبَ 223ٔؾٛ )

، ٠ّٚىٓ (5 : 0222ٟ )اٌجظبَ، الاؽز١بؽٟ إٌفطٟ الإِبهار اٌٝ اؽبٌخ ػّو ِّب أكٜخ ٚاٌزط٠ٛو٠

إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٓ فلاي اٌغلٚي ث١بْ ِلٜ َِبّ٘خ لطبع 

(2) : 
 

 ( انُبحج انًحهي الإجًبني حسب قطبع انُفط وانغبز نلإيبراث انؼربيت انًخحذة 2جذول )

 )يهيىٌ دولار( (1022-1002نهًذة )
 

 انسُىاث

إجًبني انُبحج انًحهي 

 نقطبع انُفط وانغبز 

 دولار(يهيىٌ )

انُبحج انًحهي 

 الإجًبني 

 دولار(يهيىٌ )

 

 انسُىاث

إجًبني انُبحج انًحهي 

 نقطبع انُفط وانغبز 

 دولار(يهيىٌ )

انُبحج انًحهي 

 الإجًبني 

 دولار(يهيىٌ )

1002 16922 203321 1009 29132 162402 

1001 16202 209422 1020 90969 142211 

1003 32264 212322 1022 232222 324696 

1002 23122 222412 1021 222629 321322 

1006 21239 240224 1023 262261 201320 

1002 43332 111222 1022 234220 399262 

1002 42232 162922 1026 90299 326130 

1004 222423 326226 1022 219600 391202 

 -ثبلاٍزٕبك اٌٝ : اٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ

 . 32، 0220 اثٛظجٟ، طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ٔشوح الاؽظبءاد الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، -

 . 35، 0225أثٛظجٟ، طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ٔشوح الاؽظبءاد الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ،  -

، 0226 أثٛظجٟ، طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ٔشوح الاؽظبءاد الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، اٌّلاؽك الاؽظبئ١خ، -

422-420 . 

أكٔٝ  0220فٟ ػبَ  ٍغٍذالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح  اْ اٌَبثك ِٓ فلاي اٌغلٚي ٠زؼؼ         

%( ِٓ 03أٞ ثَٕجخ )١ٍِـْٛ كٚلاه ( 25706ل١ّخ ٌمطبع إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ، ام ثٍغ )

اعّبٌٟ إٌبرظ %( ِٓ 22)ٕؾٛأعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ٚأػٍٝ َٔجخ ٌَّبّ٘خ اٌمطبػبد الأفوٜ ث

اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ %( ِٓ 35)( ١ٍِـْٛ كٚلاه أٞ ثَٕجخ 90699) ذ ل١ّزٗثٍغاٌّؾٍٟ، ث١ّٕب 

، ٚمٌه لاػطواة الأٚػبع ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ػب١ٌّبً، ٚرٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد 0222ػبَ 

ٚاٌزقٍٟ ػٓ الالزظبك اٌو٠ؼٟ، ٚى٠بكح اٍزضّبه اٌؼٛائل  خ الإِبهار١خ ٌز٠ٕٛغ ِظبكه كفٍٙبالالزظبك٠
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ٟ ٚاكاهح ٚؽ١ٕخ ٚرفؼ١ً كٚه إٌفط١خ فٟ ثٕبء لبػلح الزظبك٠خ ٚاٍؼخ ٚشبٍِخ َِٚزلاِخ ثشىً ػملأ

ػبك ٔشبؽ (، ثؼل مٌه 5-4:  0222بكٞ َِزلاَ )ثلٚٞ، إٌفط١خ ٌزؾم١ك ّٔٛ ألزظاٌمطبػبد غ١و 

ً  لطبع إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبى ٚمٌه ٌي٠بكح اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ الإِبهارٟ  اٌطج١ؼٟ ١ٌَغً اهرفبػبً ٍِؾٛظب

اء الاؽزلاي الاِو٠ىٟ ػبَ فبطخ؛ لأقفبع طبكهاد ثؼغ اٌجٍلاْ اٌّظلهح، وبٌؼـواق عو

ٚأؼــلاَ الاٍزمواه ٚالأِٓ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ػبِخ ٚاٌّغـبٚهح فبطخ، ٚاٍزّو  0223

ثشىً وج١و فجٍغ  ٗاٌزٟ أكد لأقفبػ 0222اٌؼب١ٌّخ ػبَ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ الاهرفبع ؽزٝ الأىِخ 

 .0227رظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ ّبٌٟ إٌب%( ِٓ اع02)١ٍِـْٛ كٚلاه أٞ ثَٕجخ ( 69231)

 إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟاٍزّو رملَ الزظبك الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ّٖٚٔٛ، فٛطً لطبع       

ِٓ اعّبٌٟ  %( 37( ١ٍِـْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ )157152، ام ثٍغ )0223أػٍٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ ػــبَ 

، ٚأغـبى لٛاػـل ِّٙـخ ٌٍـظٕبػخ ٔز١غخ لإٔشبء شـووخ ثزـوٚي أثـٛ ظجـٟ اٌٛؽ١ٕـخ، إٌبرظ اٌّؾٍٟ

إٌفط١ـخ فـٟ اٌـو٠ٌٚ ٚكاً ثـؤثٛظجٟ، ٚعجـً ػٍـٟ فـٟ كثـٟ، ٚاٌـظغؼخ فـٟ اٌـشبهلخ، ٚالبِخ 

هأٍّب١ٌخ ٌي٠بكح و١ّبد الإٔزبط، ٚرطــ٠ٛو ؽمــً ىاوــَٛ ام ماد وضبفخ ِٕشآد طٕبػ١خ ػلح 

١ـخ ٌؾمـً ىاوـَٛ اٌؼٍــٛٞ اٌؼّـلاق ِـٓ ٚػــؼذ شــووخ ىاكوــٛ اٌقطــؾ ٌوفــغ اٌطبلــخ الإٔزبع

، ٚوّب 0225( اٌـف ثو١ِـً ١ِٛ٠ــب فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 252( اٌـف ١ِٛ٠ـب اٌـٝ ؽــٛاٌٟ )522ؽــٛاٌٟ )

ٔـشبء أهثؼـخ عـيه ٔفط١ـخ اطـطٕبػ١خ رؼـل الأٌٚـٝ ِـٓ ٔٛػٙـب فــٟ آٍــ١ب ٚاٌــشوق ؤث شـوػذ

أزــبط اٌــٕفؾ اٌؼّلالــخ اٌقبطــخ ثبٌشووخ )ٌؼجبكٞ، ِٕــظبد اٌؾفــو ٚآ١ٌــبد  الاٍٚؾ؛ ٌؾّــً

%( ِٓ  04)أٞ ثَٕجخ  0225( فٟ اٌؼبَ 90699وح أفـوٜ ٠ٚجٍغ )١ٌـزـواعغ ِ(، 60-63:  0220

ّبٌٟ عا%( ِٓ  35)( ١ٍِـْٛ كٚلاه أٞ ثَٕجخ 138140)أعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ث١ّٕب وبْ ٠جٍغ 

ٍؼبه إٌفؾ، َِٚبّ٘خ أ ٌٝ أقفبع٠ؼيٜ ا ج١وو ٚ٘ٛ رواعغ ،0224إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ 

 ٔفزبػ الالزظبكٞ ٚرؾو٠و اٌزغبهحٕفط١خ ٚرٕٛع ِظبكه كفٍٙب ٚارجبع ١ٍبٍخ الااٌغ١و اٌمطبػبد 

اٌزوش١ل ٚػجؾ الأفبق ِبهح كثٟ، ٚارجبع ١ٍبٍخ اٌقبهع١خ ٚالا٘زّبَ ثبلأٍٛاق اٌّب١ٌخ فبطخ فٟ ا

ً شو٠ؼبد فٟ الاٍزضّبه ٚرشغ١ؼٗ ٍٛاء وبْ )فبطٔفبق اٌوأٍّبٌٟ، ٚاطلاؽبد ٚرٚرٛع١ٙٗ ٌلإ ٚ أ ب

ً ٕج١اع  (،5:  0222)ؽَٓ،  ِخَِزلاالزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ عبمة ٚثٕبء ث١ئخ ( ٌزٛف١و ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ب

( ١ٍِْٛ كٚلاه ِٓ 207522ػٍٝ اٍزّواه الاهرفبع ١ٌجٍغ ) إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبىِّب ٍبػل لطبع 

 . 0226اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ 
 

ا رابؼ ارقند الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح :  انًخحذة انخُىع الاقخصبدي في الايبراث انؼربيت:  ب

فطٛاد ٚاٍؼخ ٌزوو١ي ّٔٛ٘ب ػٍٝ ِقزٍف اٌمطبػبد غ١و إٌفط١خ ٌزؾم١ك ّٔٛ شبًِ َِٚزلاَ، 

اٌمطبػبد الالزظبك٠خ  َِبّ٘خ وً لطبع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِِٓٓ فلاي رزجغ مٌه ٠ّىٓ ٚ

 -:( 0فٟ اٌغلٚي )



( 2102.. العدد ) خاص ( .. السنة )2(.. ج3المجلد ) محور الاقتصادي ..للعلوم الإدارية والاقتصادية / المجلة تكريت   
  

054 
 

 
 

برظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ـظبك٠خ فٟ إٌـزـبد الالـبػـٛػ١ؼ َِبّ٘خ اٌمطـّىٓ رـلٚي اٌَبثك ٠ـِٓ اٌغ    

 -ٚوبلارٟ :
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رزجغ ل١ُ َٚٔت َِبّ٘خ ِٓ فلاي  :في انُبحج انًحهي الإجًبني انقطبع انسراػي يسبهًت  -2

( ١ٍِْٛ كٚلاه، ٚثَٕجخ 0323وبٔذ ) ْ ل١ّخ ٘نا اٌمطبعالطبع اٌيهاػخ ٚاٌظ١ل ٚاٌغبثبد ٠زؼؼ 

اٌمـطبع اٌٝ  ٚارغٙذ لـ١ّخ ٘ـنا،  2001عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَا%( ِٓ  0504َِبّ٘خ )

ٔقفبع رـبهح أفـوٜ فلاي إٌَـٛاد اٌلاؽـمخ، ؽزـٝ ثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ٌٗ الاهرفبع رـبهح ٚالإ

ٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ عّبا%( ِٓ  2525ٚثَٕجخ َِبّ٘خ ) ١ٍِْٛ كٚلاه (0222ؾٛاٌٟ )ث

فن ثّجلأ ا١ٌّيح فبطخ ِضً )اٌزوو١ت اٌّؾظٌٟٛ، ٚالأ؛ ٚمٌه لارجبع ١ٍبٍبد ىهاػ١خ 0225

١ك اٌىفبءح الالزظبك٠خ ٚى٠بكح ٌٝ أوجو ؽل، ٚرؾمخ، ٚهفغ ِؼللاد اٌزىض١ف اٌيهاػٟ اإٌَج١

ٚاٍزقلاَ ٔزبط اٌيهاػٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ، الإٔزبع١خ، ٚرطٛه اٌولؼخ الأهػ١خ اٌّيهٚػخ ٚالإ

اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ٌّزطٍجبد الاٍزٙلان ٚى٠بكح اٌَىبْ، ٚى٠بكح الاٍزضّبه فٟ 

ٟ ـبٍِخ فـشو٠خ ػـٜٛ ثـٍك لـبك ٚفـهشٛس ٚالإـؾـبي اٌجـٍب١ٍخ فٟ ِغخ الأـ١ـٕـِشوٚػبد اٌج

ٕٟ رجر١ٍٛغ اٌَّبؽبد اٌّيهٚػخ ٚثٕبء اٌّؾ١ّبد ٚاٌؾؼبئو اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚ، فؼلاً ػٓ خ(ـاٌيهاػ

ْ َٔجخ َِبّ٘خ اٚثبٌوغُ ِٓ ِب ٍجك الا ، (46-40 : 0227ـف، )شو٠ِخ١ٍبٍبد ىهاػ١خ َِزلا

ٗ لطبع اٌيهاػخ ٚاٌظ١ل ٚاٌغبثبد ػؼ١فخ علاً فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚلا رزٕبٍت ِغ أ١ّ٘ز

 .الالزظبك٠خ فٟ وً ثٍلاْ اٌؼبٌُ 
 

خ اٌمبئل ل لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛؼَ ٠ُ  :في انُبحج انًحهي الإجًبنيانقطبع انصُبػي يسبهًت   -0

فوٜ، ام ٠ؼٛي ػ١ٍٗ وض١واً ٌزٛف١وٖ فوص ػًّ ٚى٠بكح إٌّٛ الالزظبكٞ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍمطبػبد الأ

أكٔٝ ل١ّخ ْ ٚثّلاؽظخ ل١ُ َٚٔت ِئشوارٗ ٔغل ا فوٜ،بؽٗ اٌّجبشو ِغ وبفخ اٌمطبػبد الألاهرج

عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ %( فٟ ا 23532( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ َِبّ٘خ )23255ثٍغذ )ٌٗ 

ً ٌٍَٕٛاد اٌلاؽمخ، 0222 ١ٌـزـواعغ ِوح أفـوٜ ، ١ٌَزّو ثؼل٘ب ٔشبؽ اٌمطبع ٠َٚغً اهرفبػب

عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ؛ ٚمٌه %( ِٓ ا 7525)َِبّ٘خ أٞ ثَٕجخ  0227( فٟ اٌؼبَ ٠ٚ03325جٍغ )

ٌٝ الأىّبُ ٚى٠بكح ٚالالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ فؤكٜ اب١ٌخ ىِخ اٌّالالزظبك الاِبهارٟ ثزلاػ١بد الأ ٌزؤصو

ػبك ٌٚىٓ ٍوػبْ ِب  ،(5-0 : 0223اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ، )ِٕظّخ الأُِ  ِؼللاد اٌجطبٌخ

ً وج١و٘نا اٌمطبع ٚ ً ٚؽمك اهرفبػب ، ام ثٍغذ 0225ػٍٝ ل١ّخ ٌٗ ػبَ ٍٚغً أ اً رؼبفٝ رله٠غ١ب

 كاهحبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ؛ ٚمٌه ٌٛػٟ الإعّآ %( ِ 22502)أٞ ثَٕجخ ( ١ٍِْٛ كٚلاه، 32066)

ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ١ف١خ ظٙٛه ػ١ٍّخ ر١ّٕخ طٕبػ١خ ِزطٛهحٍزوار١غ١بد الالزظبك٠خ، ٚفُٙ وٚارجبع الا

وجؼ عّبػ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ غ١و اٌَّزلاَ، فؼلاً ػٓ رٛفو اٌّٛاهك الالزظبك٠خ )اٌطج١ؼ١خ، 

ً ٚرؤ١٘لاً  ً ٚرٕٛػب اَ رم١ٕبد ٍب١ٍخ ٚثٕٝ رؾز١خ ١ٍٍّخ، ٚاٍزقلأ، ٚرٛف١و ِورىياد اٌجشو٠خ( ؽغّب

اٌش١ـ ف١ٍفخ ثٓ ىا٠ل آي  ٛافي ٚاٌز١َٙلاد وزؤ١ٌٍ عبئيحكاء، ٚرمل٠ُ اٌؾؽل٠ضخ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الأ

، (24-23 )ٚالاً، ثلا : ىّوو١خ ٌؾّب٠خ اٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخاٌؼو٠جخ فوع اٌٚ، ١ٙٔبْ ٌٍظٕبػبد

ٔٙؼخ وج١وح رّضٍذ فٟ ى٠بكح ػلك إٌّشآد اٌظٕبػ١خ ٚاٍزضّبهارٙب  ؽمك اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚوّب

فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ٚكفٌٛٙب فٟ ِشبه٠غ طٕبػ١خ وجوٜ ِشزووخ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ 

ٚالبِخ ِٕبؽك طٕبػ١خ ػقّخ رزّضً ثــ)ِل٠ٕخ أثٛ ظجٟ اٌظٕبػ١خ. ِل٠ٕخ  اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌّئٍَبد

 ، ِٕطمخ ِظفؼ اٌظٕبػ١خ، ِل٠ٕخ ف١ٍفخ اٌظٕبػ١خ(؛ ٌغنةكثٟ اٌظٕبػ١خ، ِل٠ٕخ اٌؼ١ٓ اٌظٕبػ١خ

، ام لبِذ اٌشووخ طٛهحٍب١ٌت اٌّزٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك الأ الاٍزضّبهاد فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ

أػقُ رغّغ ِزىبًِ  ٚ٘ٛ ِل٠ٕخ ف١ٍفخ اٌظٕبػ١خ )و١ياك(ٔشبء ِظٕغ فٟ ٌٍّٛاك اٌغنائ١خ ثباٌٛؽ١ٕخ 

ي ِظٕغ فٟ اٌؼبٌُ ٚأوجو ِقيْ رجو٠ل ؽ١ش ٠ؼّلاْ ثشىً أ٠ٚٚؼل  ٌٍزغبهح ٚاٌظٕبػخ فٟ أثٛظجٟ،

ش لإػبكح ـٔشبء ِظٕغ ؽل٠اٚا١ٌّبٖ، فؼلاً ػٓ  لاه ثّفَٙٛ اٌزٛف١و الألظٝ ٌٍطبلخـآٌٟ ثبٌىبًِ ٠ٚ

ٍزقلاَ اٌّقٍفبد، الأِو اٌنٞ ٍبُ٘ فٟ رٕف١ن الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ باٌزل٠ٚو ٚرظ١ٕغ إٌّزغبد ث

بكح ـبكه كفٍٙب ٚى٠ـ٠ٛغ ِظـٕـخ ٚرـخ ٚالإٔزبع١ـالالزظبك٠ حبػلاٌمِبهاد ٌزط٠ٛو لإّلرٙب اـاػز

 : Kizad, 2017اٌوفب١٘خ ٚاٌوفبء ٚاشجبع ؽبعبد اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ِغ ؽبعبد الأع١بي اٌلاؽمخ 

1)) . 
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أكٔٝ  لطبع اٌزش١١ل ٚاٌجٕبء ٍغً :في انُبحج انًحهي الإجًبني قطبع انخشيذ وانبُبء يسبهًت   -3

عّبٌٟ ِٓ ا%(  7556ٚثَٕجخ َِبّ٘خ ) 0222( ١ٍِْٛ كٚلاه فٟ ػبَ 7222ثٍغ ) ٌٗ ػٕلِب ل١ّخ

١ٌـزـواعغ ، ٝ الاهرفبع فلاي إٌَٛاد اٌلاؽمخإٌبرظ اٌّؾٍٟ، ٚارغٙذ ل١ّخ َٚٔجخ ٘نا اٌمطبع اٌ

عّبٌٟ %( ِٓ ا 20527) َِبّ٘خ أٞ ثَٕجخ 0227( فٟ اٌؼبَ ١30250جٍغ )ل١ٍلاً ِوح أفـوٜ ٌ

ٌٝ الالزظبك اٌؾم١مٟ ٚأقفبع أٔشطخ ١غخ اِزلاك أصو الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ابرظ اٌّؾٍٟ؛ ٔزإٌ

اٌّشبه٠غ ٌلٜ  ثؼغ ذرٛلف ت ػ١ٍٙب ِٓ طٕبػخ ِٛاك اٌجٕبء، ؽ١شاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌطٍ

ٍؼبه ، ٚثؤٔقفبع اٌطٍت أقفؼذ الأفوأشبء اٌجؼغ ا٢ٚرؤع١ً اٍزىّبي  اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص

ٕف١ن ِشبه٠غ اٌجٕبء ٚاٌزش١ل لاٍزغلاي أقفبع رىب١ٌفٙب )طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ١ٌشغغ ػٍٝ ى٠بكح ر

ٚثٍغ ؽٛاٌٟ  0225ٌٗ فٟ ػبَ  ػٍٝ ل١ّخل١ّخ اٌمطبع ١ٌظً أثؼل مٌه اهرفؼذ (، صُ 25 : 0222

عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ٚمٌه ٌي٠بكح ا%( ِٓ  22542( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ َِبّ٘خ )37227)

ِبهرٟ أثٛظجٟ رٙب اٌؼبِٗ ٔؾٛ ا١ٌَبؽخ فبطخ فٟ اٚالاعٕج١خ ٚرٛعٗ ١ٍبٍب الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ

ْ ا٠زؼؼ  ، ام.. اٌـٚكثٟ، ٚاهرفبع الإٔفبق ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الاعزّبػ١خ وبٌَّزشف١بد ٚاٌّلاهً

ً ل١ّخ ٘نا اٌمطبع رجب٠ٕذ ث١ٓ الأقفبع ٚالاهرفبع؛ ٌىٛٔٗ ِو٘ٛٔ ثبٌطٍت اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌٛؽلاد  ب

، فؼلاً ػٓ اػزّبك ل٠ٓ ٍٛاء وبٔذ ٌٍؼّبٌخ أٚ ا١ٌَبؽخزغبه٠خ ٚاٌقل١ِخ ٚى٠بكح اٌٛافاٌَى١ٕخ ٚاٌ

ٚفبطخ فٟ  0222ِؼب١٠و اٌجٕبء الأفؼو اٌَّزلاَ؛ ١ٌزُ رطج١مٙب فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌجلاك فٟ ػبَ 

ِخ )ِل٠ٕخ ِظله، اٌّل٠ٕخ اٌَّزلاِخ، ِل٠ٕخ خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌّلْ اٌَّزلااٌّجبٟٔ اٌؾى١ِٛ

 اٌظؾواء، ِٕطمخ كثٟ اٌغٕٛة( ِٚغ ى٠بكح كفٛي ػلك ِٓ اٌّشوٚػبد اٌؼّلالخ ل١ل اٌزٕف١ن ٚهكح

ف١وح الألطبع اٌجٕبء ٚاٌزش١١ل فٟ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٠ؾمك ّٔٛاً َِزلاِبً فٟ الأػٛاَ  أطجؼ

(Dubai Chamber, 2017 : 1. ) 
 

لطبع ٔلاؽع اْ َِبّ٘خ  :في انُبحج انًحهي الإجًبني قطبع انكهرببء وانًبء يسبهًت   -4

ٍٟ رزّبصً ِغ اٌمطبع اٌيهاػٟ ِٓ ؽ١ش أقفبع َِبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾاٌىٙوثبء ٚاٌّبء 

عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ا%( ِٓ  2566( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ َِبّ٘خ )2222عّبٌٟ، ام ثٍغ )الإ

ً ؽزٝ ثٍغ ٌّلحكٔٝ ٌٗ فلاي ٘نٖ ااٌم١ّخ الأ ٟٚ٘ 0222ػبَ  ، ٚارغٗ اٌٝ الاهرفبع رله٠غ١ب

؛ ٚمٌه 0225%( فٟ ػبَ  0523ٌٗ ٚثَٕجخ َِبّ٘خ ) ( ١ٍِْٛ كٚلاه ٟٚ٘ أػٍٝ ل١ّخ22602)

كِظ اٌشووز١ٓ  ثؼلِبهاد اٌؼب١ٌّخ ٌلأ١ٌَّٕٛ( )شووخ الإ ِضً ل١بَ ٚروش١ل الاٍزٙلان ٔز١غخ اٌٛػٟ

 اٌلٚهح اٌّووجخ فٟ ِؾطبرُٙ ٌز١ٌٛل اٌىٙوثبء )كٚثبي، ا٠ّبي( ثز١ٌٛل ِشزون ٌٍىٙوثبء، ٚاػلاكاد

%( ِٓ اٌىفبءح اٌؾواه٠خ، ٚوّب لبِذ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ثجٕبء ِلْ  42-46) ِؾمم١ٓ

ِخ ػلح ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌطبلخ، ٚاٍزجلاٌٙب ثبٌطبلخ اٌّزغلكح اٌزٟ اٍزقلِذ اٌزم١ٕبد اَِزل

ٌٚٝ ثبٌشوق ِخ الأزٟ رؼل اٌّل٠ٕخ اٌَّزلاخ ِظله( اٌٚاٌزظ١ّّبد اٌّؼّبه٠خ اٌؾل٠ضخ، ِضً )ِل٠ٕ

َ اٌطبلخ ٚاٌّبء، ٚ)اٌّل٠ٕخ اٌَّزلاِخ( ِزؼلكح الاٍزقلاِبد فٟ كثٟ االأٍٚؾ، ثٙلف رم١ًٍ اٍزقل

ٚهكح اٌظؾواء( اٌزٟ ٠َبػل رظ١ّّٙب ػٍٝ رم١ًٍ ٚ)ِل٠ٕخ  اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌطبلخ اٌش١َّخ،

(، ام رٌٛل 0202 ِشب١٘و )أوَجٛ ٜؽلااٍزٙلان اٌىٙوثبء، ِٕٚطمخ كثٟ اٌغٕٛة ٚرؼل الاٍزلاِخ 

ٔظف اٌطبلخ ٚاٌىٙوثبء ِٓ اٌّٛلغ ٔفَٗ ثّظبكه ؽبلخ ِزغلكح، فؼلاً ػٓ رجٕٟ )أٔظّخ رجو٠ل 

ِٓ ث١ٓ وً ػشوح ِٓ اٌَىبْ  اً طجؼ ٚاؽلٚأ%( ِٓ اٌطبلخ،  522ٚاٌنٞ ٠ٛفو ) DCS) إٌّبؽك

ًٍ َِزّو، ٚثّؼللاد رفٛق  اٌملهح الإٔزبع١خ ١ٌٍّبٖ اٌّؾلاح ٠بكحٌٚي ،٠َزقلَ ٘نٖ الأٔظّخ ثشى

 (2 : 0222)ؽىِٛخ.اِبهاد، ِٕخ ٚفٟ ّٔٛ َِزّو آِؼللاد اٌطٍت ػٍٝ ا١ٌّبٖ ِب عؼٍٙب 
 

لطبع اٌزغبهح  ٠َبُ٘ :في انُبحج انًحهي الإجًبني قطبع انخجبرة وانًطبػى وانفُبدق يسبهًت   -5

( ١ٍِْٛ 02222ٗ ؽٛاٌٟ )زل١ّ ذثٍغٌّزؾلح ِٚبهاد اٌؼوث١خ افٟ الزظبك الإ ٚاٌّطبػُ ٚاٌفٕبكق

، 0222عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ وؤكٔٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ ػبَ %( ِٓ ا 2566كٚلاه ٚثَٕجخ َِبّ٘خ )

ام ثٍغ  0227بَ ـزٝ ػـمخ ؽـٛاد اٌلاؽـإٌَلاي ـٚارغٙذ ل١ّخ ٘نا اٌمطبع اٌٝ الاهرفبع ف
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؛ ٔز١غخ عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ%( ِٓ ا 25520)ّخ ـْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ َِب٘ـ( 42323١ٍِ)

صبه ِٚقٍفبد الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ١ٌَٚزّو ٘نا ع اٌطٍت ٚرٛع١ٗ الأفبق ٌّؼبٌغخ آلأقفب

٠خ ٌٍىٙوثبء ٚاٌّبء اٌزٟ رمؼٟ ثبٌَّبػ فبطٗ ثؼل أشبء ا١ٌٙئخ الارؾبكلاهرفبع اٌمطبع ثؼل٘ب ثب

ؽزٝ ثٍغ ٌٍَّزضّو٠ٓ ِٓ اٌمطبع اٌقبص ثبلاٍزضّبه فٟ لطبػٟ أزبط ٚرٛى٠غ اٌىٙوثبء ٚاٌّبء، 

عّبٌٟ إٌبرظ %( ِٓ ا 25565( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ َِبّ٘خ )52204ٌٗ ثؾٛاٌٟ ) أػٍٝ ل١ّخ

١ِّيح ِٚوِٛلخ ػٍٝ  اٌّزؾلح ِىبٔخِبهاد اٌؼوث١خ ء الإ؛ ٚمٌه ٌزج0225ٛاٌّؾٍٟ فٟ ػبَ 

ِٓ اٌّزىبًِ ٚرٛف١و ِوافك ١ٍبؽ١خ ٌزّزؼٙب ثؤلاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالأ ا١ٌَبؽ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌقبهؽخ

ح ٌزٛفو أفؼً اٌقلِبد، فبطخ ثؼل أشبء ِغٌٍ ٚؽٕٟ ١ٌٍَبؽخ ٚا٢صبه ؽل٠ضخ ِٚزطٛهح ِٚجزىو

ٚىاهح ) طؼلحئل٘ب ػٍٝ وبفخ الأػخ ا١ٌَبؽخ ٚفٛاكهان ػبٌٟ ٚٚػٟ هٍّٟ ٚشؼجٟ ثم١ّخ طٕبٚا

ٚاٌّطبػُ ٌٝ ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌمطبع )اٌفٕبكق ٜ ٘نا ا، ام أك(23 : 0220، الالزظبك

ا١ٌَبؽ١خ و عٛكح ػب١ٌخ ٚرٛف١و أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌقلِبد ١( ٚرمل٠ُ ِؼب٠ٚإٌّبؽك اٌزغبه٠خ اٌؾوح

ػُ، اٌزغبهح(، ٚاؽلاق اٌّغّؼبد طؼلح فبطخ فلِبد )اٌفٕبكق، اٌّطبٚاٌزغبه٠خ ٚػٍٝ وبفخ الأ

اٌزغبه٠خ اٌقؼواء ٌزؼي٠ي ّٔٛ ِظبكه اٌطبلخ اٌجل٠ٍخ، ٚر١ًَٙ اٌشواوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 

وثخ ا١ٌَبؽخ ٚاٍزمطبة صواء رغلإ خِارٛفو ِٕشآد َِزلٚاٌقبص، ٚوّب رملَ اٌلػُ اٌزشو٠ؼٟ ٚ

ٌّٕٛ ٘نا اٌمطبع ٚاٍزلاِزٗ  ّٙخبه٠غ الاٍزوار١غ١خ اٌؼقّخ ٚاٌّؽلاق اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشاٌٛافل٠ٓ ٚا

 ( .34-32 : 0222ؽىِٛخ.الاِبهاد، ثغٛكح ٚللهاد رٕبف١َخ ػب١ٌّخ ) فو٠لح ١ِّٚيح ٚرٛف١و ث١ئخ
 

ثززجغ ث١بٔبد لطبع  :في انُبحج انًحهي الإجًبني قطبع انُقم وانًىاصلاث وانخخسيٍ يسبهًت   -6

( ١ٍِْٛ 2765فٟ ثلا٠خ اٌّلح ٚثٍغ ) ٌٗ كٔٝ ل١ّخٍغً أ٠لاؽع أٗ  إٌمً ٚاٌّٛاطلاد ٚاٌزقي٠ٓ

ثشىً ، ٚاٍزّو ثبلاهرفبع 0222ٚعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ %( ِٓ ا 2520أٞ ثَٕجخ ) ،كٚلاه

إٌبرظ عّبٌٟ ( ِٓ ا% 24552( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ َِبّ٘خ )١ِّٚ32007ي ؽزٝ ثٍغ ) ٍِؾٛظ

لطبع إٌمً ٚاٌّٛاطلاد رّضٍذ  ؛ ٚمٌه ٌزى٠ٕٛٙب ث١ُٕخ أٍب١ٍخ ِزطٛهح ف0225ٟاٌّؾٍٟ فٟ ػبَ 

 اٌّزوٚ)ِضً  ِخ ٌٍٕمً اٌؼبَارمل٠ُ ٍٚبئً َِزلٚاٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ٚاٌغ٠ٛخ ٚاٌجو٠خ، ثزش١ل شجىخ ِٓ 

ٚثٕبء ِٛأئ ِٚطبهاد  .. اٌـ(فٟ كثٟ اٌزواَٚ اٌّزوٚٚ فٟ أثٛ ظجٟ، اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ اٌقف١فخٚ

اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ  ،عل٠لح ِٕٙب )ِطبه آي ِىزَٛ اٌلٌٟٚ( ٠ٚؼل أوجو ِطبه كٌٟٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ

ٚي اٌلٌٟٚ اٌّووي الأؽزً ِطبه كثٟ ، فبٚرٛف١و فوص ػًّ عل٠لح رَبُ٘ فٟ اىك٘به ّٚٔٛ اٌمطبع

ام  ،0223%( ػٓ ػبَ  6ٚثَجخ ى٠بكح ) 0224 ثؼلك اٌَّبفو٠ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ ػبَ 

هؽٍخ فٟ ػبَ  135,213)ِمبهٔخ ثـ) 2014هؽٍخ ػبَ ) 2545202ٚطٍذ ػلك اٌوؽلاد اٌٝ )

٠َٚبُ٘ فٟ هٍُ  ،ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلحاٌطّٛؽخ ٌلإاٌَّزمج١ٍخ ٔغبى ٠لػُ اٌوإ٠خ ٚ٘ٛ ا، 0223

١ّي ٌزؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌز ؛مبكِخفطؾ رٍٛؼ١خ ٌّٛاطٍخ الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌمطبع فلاي إٌَٛاد اٌ

 . (0 : 0224)اٌغجٍٟ،  ِخثقطٛاد صبثزٗ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاٚإٌغبػ ِٚٛاطٍخ اٌّؼٟ للِبً 
 

ل لطبع ؼَ ٠ُ  :في انُبحج انًحهي الإجًبني قطبع انًؤسسبث انًبنيت وانخبييٍ يسبهًت   -2

 اٌؼب١ٌّخٚالالزظبك٠خ ىِخ اٌّب١ٌخ ثبلأ اً وضو رؤصوٚالأ اٌزب١ِٓ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبداٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚ

 اٌزٟ أقفؼذ ل١ّخ أطٛي اٌشووبد ٚاٌّئٍَبد ِبهح كثٟا فبطخِبهارٟ، ٚفٟ الالزظبك الإ

%( ١ٌغؼً ِطٍٛثبرٙب أوضو ِٓ ِٛعٛكارٙب، فزواوّذ ك٠ٛٔٙب 52) ً ِٓاٌّب١ٌخ ٚاٌؼمبه٠خ اٌٝ أل

َبد اٌّب١ٌخ الاعٕج١خ، ِٓ اٌّئٍثشىً ٠فٛق للهرٙب؛ ٔز١غخ ػلَ ؽظٌٛٙب ػٍٝ لوٚع ٚر٠ًّٛ 

ٚاثزؼبك اٌجؼغ  صمخ َِزضّو٠ٙب خيػيػِّب أكٜ ٌاشٙو(  6فطٍجذ رؤع١ً ٍلاك ك٠ٛٔٙب اٌَّزؾمخ )

زٕؼىٌ ١ٌٍِْٛ كٚلاه،  (205222رىجلد فَبئو ثٍغذ ٔؾٛ ) ؽ١ش، ِبهار١خُِٕٙ ِٓ اٌَٛق الإ

 اً ٍٛق كثٟ ّٔٛثؼل ِب ٍغٍذ ِئشواد ك٠ٛٔٙب  اػبكح علٌٚخِؾبٌٚخ  ؛ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌمطبع

ً ٍبٌج ثؼل  الاػطواة ٚاػؾبً فبطخ ٘نا اٌمطبع ٔغل ل١ُ ، ٚثّلاؽظخ(32 : 0220، اٌج١ؼبٟٔ) ب

( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ 0664ٚلل ثٍغذ ) أكٔٝ ل١ّخ ٌٗ وبٔذ فٟ ثلا٠خ اٌّلحْ ٚٔغل ا ،0222ػبَ 
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 ٌٗ ثؾٛاٌٟث١ّٕب ٍغً أػٍٝ ل١ّخ ، 0222عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ %( فٟ ا 0552َِبّ٘خ )

 ؛0225عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ %( فٟ ا 3535( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ َِبّ٘خ )20524)

اػزّبك ٔظُ اٌلفغ ٚمٌه ٌزؼي٠ي٘ب الاٍزمواه إٌملٞ ٚاٌّبٌٟ ٔؾٛ ّٔٛ َِزلاَ، ِٓ فلاي 

ِٕخ ٚث١ٕخ رؾز١خ هط١ٕخ ٚآ اػزّبك أؽبه هلبثٟ فؼبيكاهح هش١لح ٌلاؽز١بؽ١بد، ٚاٚالإٌىزوٟٚٔ، 

ٌٝ اٌمطبػبد ثبٌَٕجخ ا ػئ١ٍخ علاً  َٔجخ َِبّ٘خ ٌىٕٙب رجمٌٝٚلأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ، 

 ( .5 : 0226اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌّوويٞ، فوٜ )ِظوف الاِبهاد الأ

 ٍزؼواع ل١ّخبٍىبْ فجأِب لطبع الأ :في انُبحج انًحهي الإجًبني قطبع الاسكبٌ يسبهًت   -2

( 22262) ام ثٍغ عّبٌٟ، ٍغً أكٔٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ ثلا٠خ اٌّلحظ اٌّؾٍٟ الإَٚٔت َِبّ٘زٗ فٟ إٌبر

ل١ّخ  ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ، ٌززغٗعّبٌٟ اا%( ِٓ  22540ٚثَٕجخ َِبّ٘خ ) ١ٍِ0222ْٛ كٚلاه فٟ ػبَ 

ٚثَٕجخ  ( ١ٍِْٛ كٚلاه34002٘نا اٌمطبع اٌٝ الاهرفبع فلاي إٌَٛاد اٌلاؽمخ ؽزٝ ثٍغ )

ثٍغ ٚ 0227أٔقفغ فٟ ػبَ  صُ، 0222فٟ ػبَ  عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟا%( ِٓ  22524)

قٍَفبدثَجت ٚمٌه  عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ،ا%( ِٓ  22567( ١ٍِْٛ كٚلاه ثَٕجخ )07222) ُِ 

ثلأد ، ؽزٝ فوٜثبلٟ اٌمطبػبد الأزؤصو وٌٝ الالزظبك اٌؾم١مٟ اٌزٟ اِزلد ااٌؼب١ٌّخ ىِخ الأ

ً فبٍزؼبكح رملِٙب ثب ٚ اٌؼّبٌخ، ٚى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ ى٠بكح ػلك اٌٛافل٠ٓ ١ٌٍَبؽخ أؼل طخ ثرله٠غ١ب

( 44502ٌٗ ٚثٍغ ) ٌٝ أػٍٝ ل١ّخا، فٛطٍذ (02 : 0222، اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌلإؽظبء) اٌَّبوٓ

 . 0225عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ آِ %(  22522ٚثَٕجخ َِبّ٘خ ) ١ٍِْٛ كٚلاه
 

ٚ اٌقلِبد الافوٜ، ام أِو ونٌه ف١ّب ٠زظً ثمطبع اٌقلِبد ٍٛاء وبٔذ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ     

كٚلاه فٟ ػبَ  ( 4223ْٛ١ٌٍِٙب ٚثٍغذ ) ٟ ثلا٠خ اٌّلح وؤكٔٝ ل١ّخٍغٍذ ل١ّخ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ف

ؽزٝ ثٍغ أػٍٝ  ٚاٍزّو ثبلاهرفبع ٌٍَٕٛاد اٌلاؽمخ عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ،ا%( ِٓ  4556) ٚثَٕجخ 0222

عّبٌٟ إٌبرظ ا%( ِٓ  2504ٚثَٕجخ َِبّ٘خ ) 0225( ١ٍِْٛ كٚلاه فٟ ػبَ 02225ل١ّخ ٌٗ ثؾٛاٌٟ )

 0542ٚثَٕجخ ) 0222( ١ٍِْٛ كٚلاه فٟ ػبَ 0552فجٍغذ وؤكٔٝ ل١ّخ ) ٜفوأِب اٌقلِبد الأاٌّؾٍٟ، 

زٝ ثٍغ أػٍٝ ل١ّخ ٌٗ ثؾٛاٌٟ ؽ اٍزّو ثبلاهرفبع ٌٍَٕٛاد اٌلاؽمخعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ٚونٌه ا%( ِٓ 

ٚمٌه ، 0225عّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ػبَ آِ %(  3560( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثَٕجخ َِبّ٘خ )23522)

 )اٌقلِبد اٌنو١خ( اٌزٟ رٛفو ٍوػخ ٌٍٚٙٛخ ٚكلخ ؽلاق ثؤبِغٙبثشىً َِزّو ٚا ٌزط٠ٛو فلِبرٙب

 . (2 : 0222)ٚىاهح الالزظبك،  ٌوػب٠ب٘ب

١ٌٗ ثٍلاْ زطٍغ اطجؾذ ّٔٛمعًب ر١وْٚ ػٓ رؾم١مٗ، ٚأاٌىضػغي  ِبِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح الإ ؽممذ أٞ     

ٔفزبػ ثفؼً الا ِب١ٌبً ٚرغبه٠بً ١ٍٚبؽ١بً ٚفل١ِبً ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ؛ ػلح، ٚٔغؾذ فٟ أْ رىْٛ ِووياً 

َِزف١لح ِٓ فزوح  الإهرىبى٠خ ٍزضّبه اٌٛاٍغ فٟ اٌجٕٝالاالإكاه٠خ ٚاٌؼو٠ج١خ، ٚ اٌىج١و ٚاٌز١َٙلاد

وي ٔشبؽ ِو ٌٝا ِبهاد " ٌزؾ٠ٍٛٙبالإ الإىك٘به الإلزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ٚالإٔلفبع اٌىج١و ػّٓ " هإ٠خ

ِبهاد الإ طجؾذه اٌٝ ؽل وج١و ٚأمٌ فٟ ٌزٕغؼ  )اٌّبي ٚاٌزغبهح ٚا١ٌَبؽخ(الزظبكٞ ػبٌّٟ ٠ورىي ػٍٝ 

ِبَ ٌظّٛك أاهح ػٍٝ رغبٚى اٌؼمجبد ٚرظل٠و٠خ لبك ٠زّزغ ثمٛح الزظبك لٛٞ ِٚوْاٌؼوث١خ اٌّزؾلح ماد 

ً اٌزؾل٠بد كاف١ٍبً ٚفبهع١  . ب
 

 

 (1026-1002انقطبػبث الاقخصبديت ويسبهًخهب في انُبحج انًحهي الإجًبني الإيبراحي نهًذة )( 2شكم )

 ثبلاٍزٕبك اٌٝ اٌغلٚي اٌَبثك  : ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ اٌّظله              
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ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ الإ( اٌنٞ ٠ٛػؼ رطٛه 2ِٓ فلاي اٌشىً )       

٠زؼؼ اْ فٟ ثلا٠خ  طج١ؼٟ،لطبع إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبى اٌ اِٚلٜ َِبّ٘خ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ِبػل

ؽمخ ٌغ١ّغ لا، ٌزورفغ رله٠غ١بً فٟ إٌَٛاد ا0222ٌكٔٝ ٌغ١ّغ اٌمطبػبد فٟ ػبَ ٟ٘ الأ وبٔذ اٌّلح

غخ ّٔٛ عّبٌٟ ٔز١َت اٌَّبّ٘خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإفزلاف اٌم١ُ ٚإٌالالزظبك٠خ ثباٌمطبػبد 

ػٍٝ  خعّ اً صبه، ٌزقٍف آ0222ظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ػبَ ىِخ اٌّب١ٌخ الالزاٌمطبػبد ٚرؾف١ي٘ب ؽزٝ الأ

 ِبهارٟ رله٠غ١بً ٚرجٍغ أػٍٝ ل١ّخ١ٌزؼبفٝ الالزظبك الإ ك اٌؾم١مٟ فزٕقفغ ل١ّخ لطبػبد ػلحالالزظب

اٍزلاِزٙب ٚى٠بكح ّٔٛ٘ب ؛ ٌزقؼ١و اٌمطبػبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ 0225ٌغ١ّغ اٌمطبػبد فٟ اٌؼبَ 

 -: (3ِٓ فلاي اٌغلٚي )ث١بْ مٌه ٞ ػمجبد َِزمج١ٍخ، ٠ّٚىٓ ٌّٛاعٙٗ أ

( انُبحج انًحهي الإجًبني حسب قطبع انُفط وانغبز وانقطبػبث الأخري نلإيبراث انؼربيت  3جذول ) 

 )يهيىٌ دولار( (1022-1002)انًخحذة نهًذة 
 

 

 انسُىاث

إجًبني انُبحج انًحهي 

 نقطبع انُفط وانغبز 

 دولار(يهيىٌ )

 

انُسبت 

 انًئىيت %

إجًبني انُبحج انًحهي ػذا 

 قطبع انُفط وانغبز

 دولار(يهيىٌ )

 

انُسبت 

 انًئىيت %

انُبحج انًحهي 

 الإجًبني

 دولار(يهيىٌ ) 

1002 16922 16 22326 26 203321 

1001 16202 13 42220 22 209422 

1003 32264 16 91444 26 212322 

1002 23122 19 202663 22 222412 

1006 21239 32 224229 22 240224 

1002 43332 34 234242 21 111222 

1002 42232 32 220140 22 162922 

1004 222423 32 294231 23 326226 

1009 29132 12 246623 23 162402 

1020 90969 31 292223 24 142211 

1022 232222 39 120424 22 324696 

1021 222629 20 112226 20 321322 

1023 262261 39 126244 22 201320 

1022 234220 36 122322 26 399262 

1026 90299 12 142632 22 326130 

1022 219600 33 121202 22 391202 

 -ثبلاٍزٕبك اٌٝ : اٌّظله ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ

 . 32، 0220أثٛظجٟ، طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ٔشوح الاؽظبءاد الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ،  -

 . 35، 0225 أثٛظجٟ،  طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ٔشوح الاؽظبءاد الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، -

 420-422، 0226أثٛظجٟ، ؽظبئ١خ، طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ٔشوح الاؽظبءاد الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، اٌّلاؽك الا -
 

 
  (1022-1002نهًذة ) نلايبراث انؼربيت انًخحذة  حسب انقطبػبث الاقخصبديت جًبنيانُبحج انًحهي الإ( 1شكم )

 ثبلاٍزٕبك اٌٝ اٌغلٚي اٌَبثك . ِٓ اػلاك اٌجبؽضبْ اٌّظله :
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إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ( اٌنٞ ٠ٛػؼ رطٛه 0ِٓ فلاي اٌشىً )       

ِٓ %( 03ِٚلٜ َِبّ٘خ لطبع إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ، ام ٠زؼؼ اْ أكٔٝ َِزٜٛ ٌٗ لل ثٍغ )

ٚى٠بكح َٔجخ َِبّ٘خ ؛ ٚمٌه ٌزنثنة أٍؼبه اٌطبلخ اٌؼب١ٌّخ 0220فٟ ػبَ  اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

%(، الا أٗ أفن ٠زيا٠ل 22الإعّبٌٟ فجٍغذ ؽٛاٌٟ ) ٌّؾٍٟإٌبرظ افٟ اٌمطبػبد غ١و إٌفط١خ 

؛ 0220وؤػٍٝ َٔجخ ريا٠ل فٟ ػبَ  ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ (%42ٚثّؼللاد ّٔٛ ِقزٍفخ، فجٍغ )

ٚى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ  أٍؼبه إٌفؾ فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخٔز١غخ أهرفبع 

 ( .50:  0222ٌؼج١لٞ، الإِبهارٟ ٚى٠بكح طبكهارٙب )ا
 

 انخبحًت
 رٛطً اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ ٠ّىٓ اكهاط أّ٘ٙب فٟ ِب٠ؤرٟ:اولاا: الاسخُخبجبث : 

٠ؼل اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ِٓ اُ٘ كػبئُ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ام  -2

ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اْ رزقطٝ الاىِخ  اٍزطبػذ ث١َبٍبرٙب ٚل١بِٙب ثبلاطلاؽبد

ٚثٛلذ ل١بٍٟ فبق اٌزظٛهاد ِٓ فلاي ل١بِٙب ثزشو٠غ اٌمٛا١ٔٓ  0222اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ فٟ ػبَ 

ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌز٠ٕٛغ طبكهارٙب ِٚظبكه كفٍٙب ٚرجٕٟ اٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد إٌبعؾخ 

ٙب ٚعٛأجٙب )الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّجزىوح ثغٙٛك ِٛؽلح فٟ ِقزٍف أشطز

 ٚاٌّئ١ٍَخ( ِغ روو١ي٘ب اٌّجبشو ػٍٝ اٌمطبػبد الأُ٘ ٚالأوضو رؤص١واً ػٍٝ ٚالؼٙب َِٚزمجٍٙب .

اٍزطبػذ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌقوٚط ِٓ اٌظفخ اٌو٠ؼ١خ لالزظبكارٙب ٚمٌه ثزم١ًٍ  -1

ظ١ف الا٠واكاد إٌفط١خ ٌقلِخ اٌمطبػبد الافوٜ الاػزّبك ػٍٝ لطبع إٌفؾ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ ٚرٛ

ب ثّمِٛبد رلػُ لا١ٍّب ثؼل ٚػ١ٙب ٚاكهاوٙب اْ اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٘ٛ اٌؾً الأِضً َِزمجلاً ٌزّزؼٙ

-0222ػلاك ا١ٌّيا١ٔخ الارؾبك٠خ اٌق١َّخ )ثضجبد فبطخ ثؼل ا الزظبك٘ب ٠زؾونالاٍزلاِٗ، ام 

 ١ٍِبه كٚلاه ٌزٍج١خ ِزطٍجبد هإ٠ب٘ب اٌٛؽ١ٕخ اٌَّزمج١ٍخ .( 6250526( ثٕفمبد رمل٠و٠خ ثٍغذ )0202

رزّزغ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ثبٍزمواه ١ٍبٍٟ ٚالزظبكٞ ٚرّزٍه صوٚاد ؽج١ؼ١خ )ٔفؾ فبَ  -3

ٚغبى ؽج١ؼٟ( ِٚٛاهك ثشو٠خ ِٚمِٛبد ؽؼبه٠خ ٚصمبف١خ رٍؼت كٚهاً ثبهىاً فٟ اٌزٛاىْ الالزظبكٞ 

ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ٕٛغ الالزظبك الاِبهارٟ ٟ٘ اٌطبلخ ٚاٌزش١ل ٚاٌجٕبء اٌؼبٌّٟ، ٚاْ اٌمطبػبد اٌوائلح 

فبطخ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ )اٌفٕبكق ٚاٌّطبػُ ٚاٌزغبهح( اٌزٟ اطجؾذ رؼُل اؽلٜ أُ٘ هٚافل الزظبك٘ب 

 ٚلا١ٍّب اِبهح كثٟ اٌزٟ رّضً الأوضو اثزىبهاً ٚهفب١٘خ ػب١ٌّبً .

اٌىض١وْٚ ػٓ رؾم١مٗ، ٚأطجؾذ ّٔٛمعًب رزطٍغ ا١ٌٗ ػغي  ِبالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح  ؽممذ -4

 ً ً ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ؛  ثٍلاْ ػلح، ٚٔغؾذ فٟ أْ رىْٛ ِوويا ً ٚفل١ِب ً ١ٍٚبؽ١ب ً ٚرغبه٠ب ِب١ٌب

الإهرىبى٠خ  ثفؼً الأفزبػ اٌىج١و ٚاٌز١َٙلاد الإكاه٠خ ٚاٌؼو٠ج١خ، ٚالاٍزضّبه اٌٛاٍغ فٟ اٌجٕٝ

بكٞ اٌؼبٌّٟ ٚالإٔلفبع اٌىج١و ػّٓ " هإ٠خ الإِبهاد " ٌزؾ٠ٍٛٙب َِزف١لح ِٓ فزوح الإىك٘به الإلزظ

مٌه اٌٝ ؽل  ِووي ٔشبؽ الزظبكٞ ػبٌّٟ ٠ورىي ػٍٝ )اٌّبي ٚاٌزغبهح ٚا١ٌَبؽخ( ٌزٕغؼ  فٟ اٌٝ

وج١و ٚرظجؼ ماد الزظبك لٛٞ ِٚوْ ٠زّزغ ثمٛح رظل٠و٠خ لبكهح ػٍٝ رغبٚى اٌؼمجبد ٚاٌظّٛك 

 ً  . أِبَ اٌزؾل٠بد كاف١ٍبً ٚفبهع١ب

ا : انًقخرحبث :  ثبَيب

٠غت ػٍٝ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ؽً اشىب١ٌبد اكاهح اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي  -2

اٌزٟ رٕض ػٍٝ اػطبء ا١ٌَبكح اٌزبِخ ٌىً اِبهح ػٍٝ صوٚارٙب ٚ( فٟ كٍزٛه٘ب 03رؼل٠ً اٌّبكح )

ٚاٌفم١وح ٌزؾم١ك ّٔٛ ؽم١مٟ فٟ اٌطج١ؼ١خ، فؼلاً ػٓ اٌؾل ِٓ رفبٚد اٌلفٛي ث١ٓ الإِبهاد اٌغ١ٕخ 

 ِزٍٛؾ كفً اٌفوك ّٚٔٛ الزظبكٞ َِزلاَ .
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٠ٕجغٟ ػٍٝ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ر١ٍٛغ اٍزضّبهارٙب فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد ٚلا١ٍّب اٌمطبػبد   -0

الاٍب١ٍخ )اٌيهاػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ( ٚمٌه ِٓ فلاي اِىب١ٔخ الاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ الافوٜ اٌزٟ 

ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ اد رلػُ اٌمطبػبد الاٍب١ٍخ وّظو ٚاٌَٛكاْ ٚاٌؼواق فبطخ، رزّزغ ث١ّّي

ٚاٌجَبر١ٓ اٌيهاػ١خ فؼلاً  ٌٍلِبهِؾبفظبد ػلح ثؼل رؼوع  أٍزمطبة اٌَّزضّو٠ٓ لاػبكٖ الاػّبه

 .عواء الاه٘بة ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خػٓ ا١ٙٔبه اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

٠ٕجغٟ ػٍٝ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌّؾبفظخ ػٍٝ ػلالبرٙب الال١ّ١ٍخ ٚى٠بكح ا٘زّبِٙب ثّغٌٍ  -3

اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ٚلاثل ِٓ رؾم١ك رىزلاد ف١ٍغ١خ ٚػوث١خ ٌزؾم١ك اٌّىبٍت الالزظبك٠خ ٚغ١و 

ضّبه الاعٕجٟ الالزظبك٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ثٍلاْ اٌؼبٌُ َِزمجلاً، فؼلاً ػٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌؼٌّٛخ ٚالاٍز

ٚاٌؾو٠خ ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٌٚىٓ ٚفك اٌؼوٚهاد الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رقلَ أ٘لافٙب 

ام ٠زطٍت مٌه اْ رؼيي اٌزؤص١واد اٌّزواثطخ ثٕفٛم اٌجٍلاْ اٌىجوٜ اٌز٠ّٕٛخ ِٚظبٌؾٙب اٌٛؽ١ٕخ، 

٠خ ٌزؼي٠ي إٌّٛ اٌَّزلاَ لإلبِخ لبػلح الزظبك٠خ لٛ ٙبٚأ٘ـلاف ٘بٚاٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕخ ػٓ َِبه

 اٍزؼلاكاً ٌؼظو ِبثؼل إٌفؾ .

ٚاٌمؼبء ػٍٝ ا٢صبه الاعزّبػ١خ  ٠ٕجغٟ أْ رؼبٌظ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌقًٍ فٟ اٌزوو١جخ اٌَىب١ٔخ، -4

ِٓ ؽ١ش اٌل٠ٓ ٚاٌٍغخ ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل، ٚرم١ًٍ اٌزفبٚد ث١ٓ ػلك اٌَىبْ فٟ اٌؾؼو ٚاٌو٠ف 

ُ ٌٍفلاػ ٌز١ّٕخ اٌمطبع اٌيهاػٟ ٍٚل ؽبعخ اٌجٍل ِٓ اٌٍَغ الأٍب١ٍخ، ثي٠بكح اٌقلِبد ٚرمل٠ُ اٌلػ

ثبػزجبهُ٘ صوٚح  أْ رؼزّل ٚرفؼً كٚه اٌشجبة الإِبهارٟ ٚاٌؼوثٟ ثبٍزمطبثُٙ ٚرب١ٍُ٘ٙ ٚوّب ٠ٕجغٟ

ثشو٠خ ِؼطٍخ ١ٌزٍَؾٛا ثبٌؼٍُ ِٚىبهَ الأفلاق ٠َّٚٙٛا فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد الإٍلا١ِخ اٌٛاػ١خ فٟ 

 اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً .

 انًصبدر :
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، ك٠َّجو، 25اٌجٍلاْ إٌفط١خ : ؽبٌخ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ اٌّظلهح ٌٍٕفؾ"، اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ػلك 

 اٌغيائو .

ٞ فٟ ثٍلاْ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ِمبهثخ ٌٍمٛاػل ٚاٌللائً"، ِغٍخ "اٌز٠ٕٛغ الالزظبك (،0223ِوىٚن، ػبؽف لافٟ، ) -3
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 ا١ٍب، الاُِ اٌّزؾلح .

، "ٚالغ الالزظبك الاِبهارٟ فٟ ظً اٌز١ّٕخ (0222)ؽ١َٓ، ػجلاٌوىاق ؽّل، ٚػجلاٌمبكه، ؽ١ٕٓ هػٛاْ،  -5

، 37، اٌؼلك 3كاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإ "،(0226-0222ٌٍّلح ) كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ اٌَّزلاِخ

 رىو٠ذ، اٌؼواق .عبِؼخ 

اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ: اٌجٛاثخ اٌو١ٍّخ ٌؾىِٛخ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ، 0222، ؽىِٛخ.اِبهاد -6

www.government.ae . 

(، "اٌؼوٚهاد الاٍزوار١غ١خ لإطلاػ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ اٌؼواق"، 0222اٌجظبَ، ٍٙبَ ؽ١َٓ، ٚافوْٚ، ) -2
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 ٚالالزظبك/ عبِؼخ رىو٠ذ، اٌؼواق .

(،  ِٕظّخ رؼًّ 0226، 0225، 0220طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، ٔشوح الاؽظبءاد الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ ) -2

 ٌؼوث١خ .رؾذ ِظٍخ عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوة رؼٕٟ ثؤكاء الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ا

(، "اٌمطبع اٌقبص ٚا١ٌَبٍخ الالزظبك٠خ فٟ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ 0222ثلٚٞ، أؽّل أثٛ ثىو ػٍٟ، ) -7

اٌّزؾلح"، طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، كهاٍبد الزظبك٠خ، اٌلائوح الالزظبك٠خ ٚاٌف١ٕخ فٟ أثٛظجٟ، الاِبهاد اٌؼوث١خ 

 اٌّزؾلح .

اٍزىشبف إٌفؾ ٚاٌغبى ٚػٛائل٘ب الالزظبك٠خ فٟ ِٕطمخ اٌق١ٍظ (، "رم١ٕبد 0220اٌؼجبكٞ، ػّبه محمد ٍٍٛا، ) -22
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(، اٌزمو٠و الاؽظبئٟ إٌَٛٞ اٌّئشواد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 0222اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌلإؽظبء، )  -20
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 ، لطبع شئْٚ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اكاهح اٌزقط١ؾ ٚكػُ اٌمواه، الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح .0225-0222

ظبك٠بد كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ (، "ل١بً اصو رٕبف١َخ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ػٍٝ الز0222ؽَٓ، عّبي لبٍُ، )  -22

 ، طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، كهاٍبد الزظبك٠خ، أثٛ ظجٟ، الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ."ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ
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