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تنشر المجمة الأبحاث والدراسات الاكاديمية القيمة والاصيمة بالمغتين العربية  .1
والإنكميزية في حقل مجالات اىتمام المجمة نفسياً وتربوياً ، والتي لم تقبل أو 

في كل القضايا المتعمقة تنشر سابقاً ، ويتحمل الباحث المسؤولية القانونية 
 بالأمانة العممية اذا كان بحثة منشور أو قدم لمنشر.

يخضع كل بحث مقدم لمنشر في المجمة الى الاستلال الالكتروني عمى أن لا  .2
 .%(22يزيد درجة الاستلال عن )

يقدم الباحث المقبول بحثو لمنشر في المجمة تعيد خطي بعدم نشر بحثو في  .3
 مى قبول نشر مسبقاً.مجمة أخرى أو حصولو ع

( مع اسم الباحث والمقب word 2007يقدم البحث مطبوعا عمى نظام ) .4
العممي والاختصاص واسم الجامعة والكمية في بداية الصفحة الأولى لمبحث 

بالمغتين مع خلاصة لمبحث بالمغتين العربية والإنكميزية مثبت فييا عنوان 
 ( كممة252زيد عن )البحث واسم الباحث ومكان عممو عمى ان لا ت

تكتب الكممات المفتاحية بالمغتين العربية والإنكميزية في نياية الممخصين  .5
 العربي والإنكميزي.

يجب أن لا تتجاوز عدد صفحات البحث المقدم لمنشر في المجمة أكثر من  .6
( صفحة فقط بما فييا الجداول والاشكال والملاحق ، وبخلافو يتحمل 25)

( الفين دينار عن كل صفحة إضافية ، 2222مقداره )  الباحث مبمغاً اضافياً 
 ( صفحة بكل الأحوال.35ولا يتجاوز البحث بعد الزيادة الـ )

موافقة اثنين من المحكمين المختصين الذين يقومون البحث قبل نشره بالأضافة  .7
 الى تقويم البحث من ناحية المغة العربية والإنكميزية.

 يراعى في كتابة البحث الاتي: .8

 ةالنشر فً الـمجل شروط 



الأصول العممية في كتابة البحث من حيث الدقة في التوثيق والأمانة العممية  - أ
 في العرض.

( وعمى جية واحدة من A4يقدم البحث بنسختين مطبوعة عمى ورق ابيض ) - ب
 ( وبالمواصفات الاتية.CDالورق مع قرص )

 سم. 4.52الحاشية العميا  -
 سم. 4552الحاشية السفمى  -
 سم.3575الحاشية اليمنى  -
 سم.3575الحاشية اليسرى  -
( بالنسبة لممتن و 14( ، حجم الخط )Arialيكون الخط المستخدم نوع ) -

 ( لمجداول.12)
 ( سطر فقط وفقاً لبرنامج التنضيد.22تحتوي كل صفحة عمى ) -
 (.1515يكون التباعد بين الاسطر لمصفحة الواحدة ) -
الإنكميزية  تكون الاشكال والجداول واضحة وتستخدم فييا الأرقام بالمغة -

 والنظام العالمي لموحدات.
 .jpgأو  pngفي حالة وجود صور او رسوم ضرورة ان تكون بصيغة  -
يكون البحث خالي من الأخطاء المغوية والنحوية ولا تتحمل المجمة  -

 مسؤولية ذلك.

لا تستعمل اليوامش في اسفل الصفحات وانما يشار رقمياً الى المصادر حسب 
البحث من خلال ذكر اسم الباحث والسنة وعنوان البحث موضوعيا في نياية 
 ( الإصدار السابع.  APAوتكتب بأسموب الـ )

( مائة وخمسون الف دينار عراقي 152222يمتزم الباحث بدفع مبمغ قدره) -
 ( دولار امريكي من خارج العراق.122لا غير من داخل العراق و )



، ويعيد الباحث النسخة يمتزم الباحث بالتعميمات المؤشرة من الخبراء  -
 الاصمية لممجمة مع نسخة جديدة ورقية أخرى مصححة.

 لاتعاد البحوث الى أصحابيا قبمت أم لم تقبل لمنشر. -
لا يزود الباحث بكتاب قبول النشر ، الا بعد التزامو بالتعميمات أعلاه  -

 وتسميم النسخ الورقية كافة.
( يوم من دون 92المجمة غير مسؤولة عن نشر الأبحاث بعد مرور ) -

 مراجعة الباحث لممجمة والتزامو بالتعميمات كافة.

تحتفظ المجمة بحقيا في أن تحذف أو تعيد صياغة بعض الكممات أو  -9
 الجمل بما يتلائم مع إسموبيا في النشر.

تنتقل حقوق نشر البحث الى المجمة حال اشعار الباحث بقبول بحثو  -12
 لمنشر.

  



 

 مجالات اىتمام المجلة

  

البحــــوث والدراســــات فــــي مجــــالات العلــــوم التربويــــة والنفســــية بفروع ــــا  .1
 المختلفة والطب  النفسي، و الباراسايكولوجي .

والعربيـة والعالميـة التـي تعحـد حـول  المؤتمرات والنـدوات العلميـة الوينيـة .2
 التخصصات في الفحرة المذكورة اعلاه 

 ــتم بالمجــالات نشــايات وفعاليــات المركــز والمؤسســات الاخــر  التــي ت .3
 ( .1الواردة في الفحرة ) -

 

 

 

 

 

 

 



 في ىذا العدد  (( ))

 انصفحخ انجبحج انًىظىع د

انتعبغف انزاتٍ وعلاقته ثبنًشوَخ انُفغُخ  نذي   .1

 غهجخ انًشحهخ انًتىعطخ
  36-1 .د.اَتصبس كًبل انعبٍَأ

2.  
 فٍ انًشبسكخ َحى انعشاقٍ انجًهىس اتجبهبد

 0102 انجشنًبَُخ الاَتخبثبد

 سدَف يحًذ عُف. د.أ

 حغٍ يحًذ ثشاء د.و.أ

 يىعً عهٍ َههخ. د.و

 انعلاق شبكش قبعى احًذ. و.و

39-96 

3.  
انعُف انهفظٍ نذي غفم انشوظخ فٍ ظم جبئحخ 

 كىسوَب
   100-75 أ.و.د. عًش غٍُ حغٍُ

4.  
نغبد انحت انخًغخ نذي انطفم وعلاقتهب ثأًَبغ 

 انشخصُخ نذي ايهبتهى
  138-101 حغٍ ا. و.د َعبل عهُى

5.  
انزكبء انًُطقٍ انشَبظٍ نذي غبنجبد الاقتصبد 

 انًُضنٍ
 162-139 أ.و سَب فبظم عجبط انجُبثٍ

6.  
انقُبدح الإثذاعُخ وعلاقتهب ثبتخبر انقشاس نذي 

 انًششذٍَ انتشثىٍَُ
 194-163 و. د وعبو َبَف عذَبٌ انضَذٌ

7.  
 ٍّ تطىس انتىجه انًُتج وعلاقته ثبنشغف انذساع

 انجبيعخ نذي غهجخ

 و.د. أصهش هبشى عهىاٌ

 أ.و سقُخ سافذ شبكش
195-238 

8.  
انتعبغف انزهٍُ وعلاقته ثبنشغف الأكبدًٍَ نذي 

 يعهًبد سَبض الأغفبل
 262-239 و. د اعتجشق داوود عبنى

9.  
تطىس انتطشف انفكشٌ وعلاقته ثتقشَش انًصُش 

 انزاتٍ نذي انشجبة
 300-263 و.د َههخ عهٍ انتًًٍُ

10.  
 انتجبوص وعلاقتخ ثقىح الاَب نذي غهجخ انحبجخ انً

 انجبيعخ

 و.د. عحش عهٍ يهذٌ انتًًٍُ

 و.د حغبو َبعٍُ عهٍ انتًًٍُ
301-328 

11.  
أحش انتفكُش انقُبدٌ فٍ تطىَش الإداسح انتعهًُُخ 

 نهًذاسط انًتىعطخ

 و.و. َغى عجذ الأيُش خعُش

 
329-360 

12.  
يذي يًبسعخ يعهًبد سَبض الأغفبل  

 انتعهى انُشػلاعتشاتُجُبد 

 و.و. اَخ جبثش هزنىل

 
361-380 

 412-381 و.و. احًذ عجبط حغٍ انزهجٍ انتًخُم انغطحٍ نذي انًًشظٍُ  .13



 انصفحخ انجبحج انًىظىع د

14.  
يغتىي انتُظُى انزاتٍ الإَفعبنٍ نذي يعهًبد 

 سَبض الاغفبل

و.و. عًش حغٍ خعُش 

 انجعُفشٌ
413-438 

انحقذ وعلاقته ثغهىك اخفبء انًعشفخ نذي   .15

 انًىظفٍُ

 466-439 عجبط عهٍو.و. سؤي 

16.  

 يذَشاد نذي انتجبدنُخ انقُبدح يًبسعخ يغتىي

 يٍ انًتغُشاد ثجعط وعلاقتهب الأغفبل سَبض

 انًعهًبد َظش وجهخ

 500-467 و.و. شُشٍَ سحُى عجبط ثذَشٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 مجلة العلوم النفسيةوحدة 

 ملاحظــــة...

 

 
  المراسلات

 توجو جميع المراسلات الى رئيس التحرير على العنوان التالي:
 البحوث النفسية  مركز  -مجلة العلوم النفسية 

 العراق -بغداد  -جادرية  47041ص.ب. 
  07833304447ىـ 

 

 

 

الافكبس انىاسدح فٍ انجحىث وانذساعبد انًُشىسح تعُجش عٍ 

 آساء أصحبثهب ونُظ ثبنعشوسح عٍ سأٌ انًجهخ .

 وصاسح انتعهُى انعبنٍ و انجحج انعهًٍ

 هُئخ انجحج انعهًٍ

 يشكض انجحىث انُفغُخ

 



 

 

 

 

 رقم الإيداع في دار الكتب والوثائق 

 1994لعام    614

 العراق  ـــبغداد  ـ
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 وسام ناٌف عدنان الزٌدي م. د

 كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة/ جامعة ذي قار

wisamniyf16@utq.edu.iq 

 

( مرشدددمام ومرشدددموم ترحدددويي    يمددد  1581يتحدددمم معتمدددع الححدددم الحددد ل  مددد    -:ملخصصصل البحصصصث

اختيدددروا حقريادددث الليادددث اللشدددواليث الح ددديقث لللددد   ( مرشدددمام ومرشدددموم  255حلغدددي ةيادددث الححدددم  

(. وقدددم اتحدددع الح حدددم المدددارت الو دددش  انرتحددد ق  لل شددد  ةددد  الل قدددث 2523/2524المرا ددد   

حددددي  متغيددددرة الايدددد مو ااحماةيددددث واتخدددد ل الاددددرار. ممدددد  حشددددأ  الخ دددد ل  ال ددددي و متريددددث  مواي 

(  حيامددد  5889ث حقريادددث ملشددد   رواحددد    الححدددم   ادددم حلدددل مل مدددغ الاحددد ي لمتغيدددر الايددد مو ااحماةيددد

(.  مدددد  حلددددل مل مددددغ الاحدددد ي حقرياددددث  ةدددد مو انختحدددد ر لمتغيددددر 5889حلددددل لمتغيددددر اتخدددد ل الاددددرار  

(. وتو دددددغ الح حدددددم  لددددد  الاتددددد لت 5879(  ولمتغيدددددر اتخددددد ل الادددددرار  5874الايددددد مو ااحماةيدددددث  

 الآتيث:

   ح لاي مو ااحماةيث.. تمتع م رام ةياث الححم ة مث م  المرشمي  الترحويي1

 اددد م( ول ددد ل   –. وعدددوم  دددروس  ددد  م دددتوب الايددد مو ااحماةيدددث تحلددد م لمتغيدددر العدددا   ل دددور 2

 الل ور.

. 4. تمتدددع م دددرام ةيادددث الححدددم ة مدددث مددد  المرشدددمي  الترحدددويي  حادددمرتر  ةلددد  اتخددد ل الادددرار.3

. وعددوم 5الددل ور. ادد م( ول دد ل   –وعددوم  ددروس  دد  اتخدد ل الاددرار تحلدد م لمتغيددر العددا   ل ددور 

ة قدددث ارتح قيدددث لاي منلدددث  ح ددد ليث حدددي  متغيدددر الايددد مو ااحماةيدددث ومتغيدددر اتخددد ل الادددرار لدددمب 

 المرشمي  الترحويي . 

 

 القٌادة الإبداعٌة،اتخاذ القرار، المرشد التربوي. :الكلمات المفتاحٌة
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Abstract 

    The research population consisted of (1581) educational 

counselors, while the sample was around (200) counselors selected 

through simple random sampling for the academic year 2023-2024. 

The researcher adopted the descriptive–correlational method to 

investigate the relationship between the variables of creative 

leadership and decision-making. The psychometric properties of the 

research instruments were verified. The reliability coefficient for the 

creative leadership variable using Cronbach’s Alpha was (0.89), while 

for the decision-making variable it was (0.89). The test–retest 

reliability coefficient for creative leadership was (0.74), and for 

decision-making it was (0.79) The research reached the following 

findings: The members of the research sample, in general, enjoy a 

high level of creative leadership, and there are statistically significant 

differences in the level of creative leadership according to gender in 

favor of males. The members of the research sample also possess 

decision-making skills, and there are statistically significant 

differences in the level of decision-making according to gender in 

favor of males. The study also proved that there is a correlation 

between creative leadership and decision-making for educational 

counselors.  

Keywords : Creative Leadership, Decision-Making, Educational 

Counselor·  

 

Creative Leadership and its Relation to Decision-making 

Among Educational Counselors 
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 -مشكلة البحث:

الترحويدددث تغيدددراي ةميدددمو ومش علدددث  ددد  الل دددر الحددد ل  الدددلة يعللرددد  تادددو  تواعددا المس  ددد ي      

حتغيدددر م ددد ليحر  واعراواترددد  وتحدددميار  وتغيدددر مددد  يلدددو  لهدددم   ا دددتمراريتر  وامو ددد  وتميو ددد   

 مدددد  تلتحددددر مدددد  المردددد   ا    دددديث المرتحقددددث ح لايدددد مو التدددد  تشدددد غ اللا ددددر. الرلي دددد  لتلدددد  

رددد  ومل لمرددد ج    اعددد ة مة مس  دددث مو  شدددلر  ي مددد   ددد  المس  ددد ي الترحويدددث   رددد  تحدددمم قريا

(.  َّ الايدددد مو ح ددددشث ة مددددث يا ددددم حردددد  ال ددددلو   26    2024قي متردددد  و شأتردددد   اللحددددمول   

الددلة ياددو  حددا الشددرم حيددم توعيددا اشدد ق عم ةددث احددو  ددم  مشددتر  ةحددر م وادد ي رلي دديث لرددلا 

 ةدددث ةارددد  وتمايلرددد  واللمدددغ ةلددد  ال دددلو  تمايدددغ  ددد  المحددد ممو واخت قدددا حأةهددد و العم ةدددث وم 

تحايدددس حدددمو ال دددراا حدددي  مةهددد لر  والتالدددي   مة تحميدددم  دددلو  ا  دددرام مو العم ةدددث  ددد  اتخددد ل 

(.  142   2001الاددددددراراي وتحدددددد مغ المللومدددددد ي حياددددددا وحددددددي  مةهدددددد و العم ةث مر دددددد   

لدددث ه(    َّ تدددأاير ة دددر اللولمدددث يحدددت  ةلياددد   ةددد مو الالدددر  ددد  مراع1433ويدددرب  الغ مدددمة  

واقدددع التللدددي   ددد  مس  ددد تا  التلليميدددث والححدددم تحدددي قيددد ماي احماةيدددث ت ددد ير التقدددوراي العميدددمو  

وتتقلدددع  لددد  الم دددتاحغ حالدددرو ا تشدددرا يث ا قحدددث والححدددم ةددد  قددد مو احدددماةيي  ي دددتقيلو  التش يدددر 

ا ددددتراتيعي م وياددددمرو  ةلدددد    ددددمار الاددددراراي ال دددد لحث وعلددددغ مخرعدددد ي الددددتلل  لاي قيمددددث 

وترحويددددددددث واقت دددددددد ميث و ي  دددددددديث  واحماةيددددددددث ت ددددددددر   دددددددد  ةمليددددددددث التاميددددددددث اعتم ةيددددددددث  

 مددددددددد     حلددددددددد   (.2007(.ويحي  ح ددددددددد    واللعمددددددددد   2  1435الشددددددددد ملث الو راا   

الادددراراي يتدددأار حددد للرو  الشخ ددديث لمتخدددلة الادددراراي    ددد لخحرو  انح ددد    وحللرددد  يلتدددم 

لا  دددأ  متخدددلة الادددراراي يختلشدددو  ةلددد  تدددو ر المللومددد ي الم لمدددث  تخددد م الادددرار الما  ددد  ولرددد

(.يُلدددمل الادددرار صيدددر ال دددحي   ددد  3  2014مددد  يدددال   ةلددد  اوةيدددث الادددراراي المتخلو  دددشر 

 ايددددر مدددد  ا حيدددد   ةاددددمم  ي ددددو  متخددددل الارارصيددددر قدددد مر ةلدددد  اختيدددد ر الحددددميغ ان هددددغ حددددي  

 دددحتا مو الخيدد راي التددد  ام مددا  وةدددم  رحددق الادددرار المتخددل ح  حدددمام انخددرو التددد  تددسار ةلددد  

ا هددليتا ويتددأار ح لتدد ل  ح للوامددغ الخ رعيددث ا مددر الددلة يددسمة  لدد  اتخدد ل قددرار صيددر  لدد غ  مدد  

(.   َّ الح عددددث نتخدددد ل الاددددرار تلرددددر  دددد  Loo.2000تددددسار خ دددد ل  متخددددل الاددددرار اش ددددا 

مواقدددددد  متلددددددممو حلهددددددر  ي ددددددو  مشدددددد لث تتقلدددددد  حدددددد م مو هددددددلش م يتقلدددددد   عددددددراو اشدددددد ق 

( ل يُلددددم اتخدددد ل الاددددرار الما  دددد  صلدددد  حددددم  حيددددر التقحيددددس 553-522  2020ملي  مقلدددد  

ا مادددددغ وان دددددتش مو العيدددددمو مددددد  المرددددد راي والخحدددددراي والمللومددددد ي الم ت دددددحث والمت حدددددث  مددددد  

يتقلدد  قددمرام  حيددرام مدد  الاا  ددث والخحددرو والمرا ددث التدد  تم دد  المرشددم مدد  الو ددوغ  لدد  م هددغ 

ث اللمدددغ    تخددد ل الادددرار يللددد  مورام مرمددد م الحلدددوغ للمشددد  ي التددد  تواعردددا مو ت ددد م ا  ددد  حيلددد

 ددد  حي تاددد  اليوميدددث  مللددد   ددد ة ي اليدددو  تااهددد   ددد  اتخددد ل الادددراراي ةادددمم  ت دددو  انختيددد راي 

ملاددددددددددددمو ومتاوةددددددددددددث  رددددددددددددو محددددددددددددم ا شدددددددددددد  غ ال دددددددددددد ميث للاشدددددددددددد ق ااا دددددددددددد ا  محمم 

اتخددد ل (. والايددد مو انحماةيدددث تلتحدددر ةددد م م مدددسارام رلي دددي م  ددد  ةمليدددث 431  2019واخدددرو  

الادددددرار لدددددمب المرشدددددمي  الترحدددددويي    ل ت دددددر   ددددد  تح دددددي  عدددددومو ومروادددددث و  ةليدددددث اتخددددد ل 

وتتحددددمم مشدددد لث الححددددم الاددددراراي  وهددددم   توا اردددد  مددددع احتي عدددد ي القلحددددث والحيلددددث الممر دددديث. 

حدددأ  الايددد مو ااحماةيدددث مددد  المتغيدددراي العو ريدددث  ددد  حيلدددث اللمدددغ الترحدددوة  ل تم ددد    الحددد ل  :
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وة مدددد  مواعرددددث التحددددمي ي المتوايددددمو ماخددددغ المس  دددد ي التلليميددددث مدددد  خدددد غ المرشددددم الترحدددد

التش يددددر حقددددرس عميددددمو واحت دددد ر م دددد لي  صيددددر تاليميددددث  دددد  التل مددددغ مددددع المشدددد  ي الق حيددددث 

والمواقددد  اارشددد ميث   ل يمادددغ اتخددد ل الادددرار ع احددد م محوريددد م  ددد  ةمدددغ المرشدددم الترحدددوة  حيدددم 

 ار    م  ر القلحث الترحوة والاش   وانعتم ة .يتقل  التل مغ مع مواق  ح   ث تس

 -الأهمٌة النظرٌة والتطبٌقٌة:

تادددو  الايددد مو ااحماةيدددث  ددد  المس  ددد ي الترحويدددث ح لتحميدددم والت دددور والتلحيدددر الم دددتمر للتو دددغ 

(. 832  2021 لدددد   ددددغ مدددد   ددددو عميددددم وللدددد  لغددددر  تقددددوير اللمددددغ انرشدددد مة الحريرة  

 و ااا دد    لددلا ةاددمم  تددت  اتخ ل دد  حقرياددث واقليددث مو صيددر واقليددث    لم الاددراراي تشيددم محددور حيدد

وحاتدددد لت قيحددددث مو  دددديلث  ت ددددو  حما حددددث ا ماو ا    دددديث التدددد  ت ددددتخم   دددد  مواعرددددث الشددددر  

المت حدددث والتحدددمي ي الا لمدددث  مددد     الادددرار يلحدددر ةددد  التش ةدددغ حدددي  ةا  دددر الادددرار وم ما دددا  ردددو 

  تا  ددددددددددددد  مواعردددددددددددددث موقددددددددددددد  ةمليدددددددددددددث حيويدددددددددددددث ل دددددددددددددلو  ااا ددددددددددددد   وت دددددددددددددر

 (. 106  2018ملي  اللشرة 

 -الأهمٌة النظرٌة: 

. ر دددم الم تحدددث اللرحيدددث حمشردددو  عميدددم و دددو الايددد مو ااحماةيدددث للمرشدددمي  الترحدددويي  ح اهددد  ث 1

 لدددد  متغيددددر اتخدددد ل الاددددرار وم والددددي المرا دددد ي محددددمومو  دددد  متغيددددر الايدددد مو ااحماةيددددث واتخدددد ل 

 الارار.

حددد ل  مشردددو  عميدددم لمتغيدددر الايددد مو ااحماةيدددث ح اهددد  ث  لددد  متغيدددر اتخددد ل .يتاددد وغ  الححدددم ال2

 الارار.

. يخددد  الححدددم شدددريحث مرمدددث ومتميدددوو من و ددد  شدددريحث المرشدددمي  الترحدددويي  الت حلدددث ووارو 3

 الترحيث    مح  لث لة ق ر

 . امرو المرا  ي الت  تا ولي متغير الاي مو ااحماةيث.4

 الأهمٌة التطبٌقٌة:

ا دددتقيع مددد  خددد غ  دددله المرا دددث التلدددر  ةلددد  مدددمب قدددمرو المرشدددم الترحدددوة ةلددد  الايددد مو . 1

ااحماةيدددددث  ددددد  ةملدددددا  ددددد  المدددددمار    انحتماليدددددث  والمتو دددددقث  والا اويدددددث  وانةماميدددددث(  ددددد  

. يحدددد وغ الححددددم يحددددمم مددددمب انخددددت   حددددي  المتغيددددراي ح دددد  متغيددددر 2مح  لددددث لة قدددد ر.

  الايدددد مو ااحماةيددددث واتخدددد ل الاددددرار لم تحددددث الايدددد   . تددددوا ر مايدددد 3ل ددددورا  ادددد م( 0العددددا 

 الاش   اللرحيث   ل ق   الح حم ححا و ماي    الاي مو ااحماةيث واتخ ل الارار.

 



                                        النفسية مركز البحوث

  167 
 
 

 انعذد انًجهذ
2025 

34 6 

 
 تحدٌد المصطلحات:

 اولاً: القٌادة الإبداعٌة :

قددددمرو الا لددددم ةلدددد  تغيددددر ا موار وا  دددد لي  ( : Fred fiedler.1967عرفهصصصصا فٌصصصصدلر ) .1

 مو حمدددد  ي لدددد  الموقدددد  والحيلددددث ومورو  دددد  اللمليددددث الترحويددددث مدددد  خدددد غ ة قتددددا ومامدددد ق الايدددد

 .(Fred fiedler.1967ح لعم ةث وممب ااتر  وتامير   لا 

 (Fred fiedler.1967تحا  الح حم تلري  المالر  يملر  التعرٌف النظري

تا ةلدددد   ددددو المرعددددث ال ليددددث التدددد  يح ددددغ ةليردددد  الم ددددتعي  ةاددددم ا ددددتع ح التعرٌصصصصف الاجرائصصصصً

   اراي ماي   الاي مو ااحماةيث.

 :ثانٌاً: اتخاذ القرار

(: ي ددددددل  الشددددددرم لعمددددددع ممس المللومدددددد ي والخحددددددراي والآراو Festinger¸1962.ةر ددددددا  1

التدد  تس ددم وتلددوو اختيدد ره  حدددم الحددمالغ وتالددغ مدد  م ميددث وع لحيدددث الحددميغ المر ددو  ممدد  يالدددغ 

الدددددددددلة مددددددددد  هدددددددددماا اتخددددددددد ل مددددددددد  ح لدددددددددث ال دددددددددراا الدددددددددلة يادددددددددتت ةادددددددددا التاددددددددد  ر 

 ¸Herbert  Simon. ةر دددا  لريرحدددي   ددديمو  Festinger¸1962¸p:23.)2الادددرار 

(: قيددددد   الشدددددرم  ددددد  المس  دددددث ح دددددلو ي ي ةا ايدددددث لغدددددر  تحايدددددس م دددددما  المس  دددددث 1955

الترحويدددث مددد  خددد غ الادددراراي اللا ايدددث وتختلددد  ا دددحث اللا ايدددث حددد خت   الح لدددث مو المشددد لث مو 

 (Simon, Herbert¸(1955الارار 

(: Herbert  Simon¸ 1955تحاددد  الح حدددم تلري  لريرحدددي   ددديمو  التعرٌصصصف النظصصصري 

 دددو المرعدددث ال ليدددث التددد  يح دددغ ةليرددد  الم دددتعي  ةادددم  ع حتدددا ةلددد   ادددراي  التعصصصرف الاجرائصصصً

 ماي   اتخ ل الارار.

تلريددد  الراحقدددث الوقايدددث للمرشدددمي  الترحدددويي :  دددو المراددد  الدددلة يادددع  ثالثصصصا: المرشصصصد التربصصصوي:

ةليدددداء ةدددد و م دددد ةمو عميددددع القلحددددث وما حلددددث احتي عدددد ي امددددو   ومدددد  ي ددددم واا مدددد  مشدددد  غ 

 (.37  2010حي تر  الالا   

 2023/2024يتحمم الححم الح ل  ح لمرشمي  الترحويي  للل   المرا    -حدود البحث:

. التلددددر  ةلدددد  الايدددد مو ااحماةيددددث لددددمب ةياددددث 1-لححددددم الحدددد ل   لدددد  :يرددددم  ا-أهصصصصداف البحصصصصث:

 -. التلددددر  ةلدددد  الايدددد مو ااحماةيددددث لددددمب ةياددددث الححددددم و ددددس متغيددددر العا  ل ددددور2الححددددم.

.التلدددر  ةلددد  اتخددد ل الادددرار و دددس 4.التلدددر  ةلددد  اتخددد ل الادددرار لدددمب ةيادددث الححدددم. 3ااددد م(.

ح قيددددث حددددي  الايدددد مو ااحماةيددددث واتخدددد ل . ددددغ  ادددد   ة قددددث ارت5اادددد م(.  -متغيددددر العا  ل ددددور

 الارار.
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 الفصل الثانً

 الإطار النظري 

 Malcolm(  ةلددد  يدددم مددد ل و  اددد ولو 1990لادددم لردددر امدددق الايددد مو ااحماةيدددث  ددد  ةددد        

Knowles  حيدددم رحددددق حددددي  ااحددددماا والايدددد مو  وماددددر  دددغ مارمدددد   دددد  الآخددددر  وتو ددددغ  لدددد  )

 دددلا الدددامق مددد  قحدددغ الايددد ماي  ددد  المس  دددث الترحويدددث   وعدددوم ةدددمم مددد  اايع حيددد ي  ددد  ا دددتخما  

و دددد  عميددددع المعدددد ني ا خددددرب  ومشدددد ر  لدددد  م دددد  مم ر دددد ي قيدددد مو ااحددددماا التدددد  يم دددد    َّ 

(.تماددددغ الايددد مو ااحماةيددددث اليددددو  محددددورام 23  2018يم ر دددر  الا لددددم  دددد   دددلا الامق شدددد وي  

حويدددثج لمددد  لرددد  مددد  قدددمرو ةلددد  عمدددع   مددد م للتقدددور والتغيدددر  ددد  عميدددع المس  ددد ي ون ددديم م التر

ا   ددد ر العميدددمو ور ددد  رسيدددث م دددتاحليث لرددد   وتلمدددغ  دددله الايددد مو ةلددد  تدددو ير ماددد   يشدددعع ةلددد  

ااحدددماا وانحت ددد ر  و ددد  هدددروريث  ددد  الل دددر الحدددميم لمواعردددث التحدددمي ي والتغيدددراي المخيلدددث 

 مو  حماةيدددث مددد  قحدددغ والخ رعيدددث التددد  تواعدددا المس  ددد ي الترحويدددث  والمس  ددد ي اليدددو  حدددمو  قيددد

المرشددم الترحددوة  يح دد  ةليردد  ح لششددغج    الل ددر الحدد ل   ددو ة ددر ااحددماا وة ددر التقددور 

الت اولدددوع    مددد   ارددد  قددد مرو ةلددد  ااتددد ك العميدددم والمشيدددم و شددد  الحاددد لس العميدددمو و ددد  ت دددتام 

ا مدددد   لدددد  الللدددد  والملر ددددث وات دددد ا ا  ددددس  وتتميددددو حاددددمرتر  ةلدددد  اناتدددد ك حددددأ ار ق قددددث مم ادددد

ا   ددددددددد ر والمروادددددددددث و دددددددددلل     دددددددددتع حث لمشددددددددد لث مددددددددد   مو موقددددددددد  ملي  الو رااددددددددد   

(.. مددد    َّ الايددد مو  ددد  الم دددسولث ةددد  تامدددي  وتدددمري  ورة يدددث ا  دددرام وموا حدددث 17ه  1435

الم ددددتعماي والمتغيددددراي  لددددلا  مدددد  مواةدددد  الارددددو  ح لمس  دددد ي التلليميددددث م  ي ددددو  المرشددددم 

(.  مدددد  ل ددددر 201  2018 دددد ر تعميميددددث مالم م   مددددغ  محددددما  دددد  معدددد غ اخت   ددددا ولددددا م 

(    َّ  ل ليدددث ومةهددد و الايددد مو تتقلددد  تدددوا ر  دددم ي مليادددث  ددد  الا لدددم 225  2007 ال دددم رة 

. ال ددددم ي الع ددددميث:  ل يعدددد  م  ي ددددو  الملرددددر الع ددددم  1-الادددد ع  ومدددد  م دددد   ددددله ال ددددم ي:

تح ةدددددددددددددا.                                                                                                        متميدددددددددددددوام  وم  ي دددددددددددددو  الا لدددددددددددددم م ادددددددددددددر حيويدددددددددددددثم واشددددددددددددد ق م ما رادددددددددددددثم حأ

. ال دددم ي اللاليدددث والملر يدددث: م  ي دددو  الا لدددم م ادددر تشوقددد م ح  حدددماا  ددد  الدددل  و اللددد    اللالددد ا 2

وا دددع م اددد م  ومحلدددم الدددرام   انعتمددد ة ا الوعدددماا (  وم  ي دددو  ةلددد  اا  دددث وملر دددث ة ليدددث  و

وماشددل ح دديروم  وةلدد  م دددتوب ةدد غء مدد  ا مرا  والتش يددر  ويتميدددو حق قددث لشليددث  والح دد  ةلددد  

. ال دددم ي اناشل ليدددث: يت ددد  الا لدددم ح لاحددد ي اناشلددد ل  3ا شدددي و  وم دددرا  ددد  اتخددد ل الادددراراي.

ث: يت دددد  الا لددددم ح لتلدددد و  .ال ددددم ي انعتم ةيدددد4وااشلدددد ني متح ةددددا وقددددوو اارامو والااددددث حدددد لاش .

وتشددددعيع روة التلدددد و  حددددي  ا ةهدددد و والاددددمرو ةلدددد  التل مددددغ مددددع العم ةددددث وروة الش   دددددث 

والمدددرة حدددي  ا تحددد ا   هددد م ةددد  مراةددد و مشددد ةر الآخدددري  و  ددد  اادددتر   ددد  ماش دددر  ويت ددد  

   (.15   2016حمر رو اعتم ةيث   ةم  

   خصائل القٌادة الإبداعٌة:

 :صائل القٌادة الإبداعٌة وهً كالآتًهنالك مجموعة من خ
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. انح ددد   ح لمشددد  ي: و دددله ال دددمث تلتحدددر مددد  م ددد  ال دددم ي ااحماةيدددث للا لدددم  و ددد  الادددمرو 1

ةلدددد  مع حرددددث موقدددد  ملددددي  ياقددددوة ةلدددد  مشدددد لث مو ةددددمو مشدددد  ي تحتدددد ك  لدددد  حددددغ  ددددريع 

مدددد  و ددددرةث انح دددد   حردددد  وا تشددددل ر م ددددح حر    ويلتحددددر انح دددد   ح لمشدددد لث م دددد  ةا ددددر 

ةا  دددر التش يدددر ااحدددماة ج  ادددا يلاددد  رسيدددث ال ايدددر مددد  المشددد  ي  ددد  الموقددد  الواحدددم رسيدددث 

واهدددددحث  وتحميدددددم   تحميدددددمام مقياددددد م  والتلدددددر  ةلددددد  حعمرددددد  وعوااحرددددد  ومحل م ددددد  و ا ر ددددد   

. المادددد حرو: الاددددمرو ةلدددد  2(.39  2019والددددوة  ح  خقدددد و واددددواح  الا ددددور  ير   دددد ل   

 م ةدددددد  تحمددددددغ الم ددددددسولي ي والددددددتح   ح ناشلدددددد ني المختلشددددددث الو ددددددوغ  لدددددد  اناعدددددد و  هدددددد

وان دددتمرار  ددد  اللمدددغ والو دددوغ  لددد  الحلدددوغ الا عحدددث حليدددمام ةددد  مة ت دددل  ةالددد     لا لدددم 

. ااحددددماا:  ددددو 3المحددددما يُغيددددر ويُلددددمغ م  دددد ره ليلمددددغ ةلدددد  تحايددددس ا  ددددما  ح ددددورو  حماةيددددث.

 لددد  ااحدددماا  ددد  المس  دددث الترحويدددث الت يددد  مدددع م  ددد ر مو م دددلو  عميدددم  حيدددم م دددح  يالدددر 

لت ددددددددح  م اددددددددر قددددددددمرو ةلدددددددد  ان ددددددددتع حث للتغيددددددددراي  دددددددد  الحيلددددددددث الخ رعيددددددددث الاحق ا   

2018  172.) 

والايدد مو ااحماةيددث  دد  التدد  تتميددو حاددمرتر  ةلدد  ا تشدد   المشدد  ي قحددغ حددموار  حرددم  حلردد    

دددد غ وتلحيددددث ح عدددد ي ا  ددددرام الحيلددددث المحيقددددث حددددا (. 7   2011 الق ل     وتريلددددث المادددد   الشلل

و اددد   مددد  يدددرب الايددد مو ااحماةيدددث ةلددد   ارددد  المحددد مرو التددد  يحدددمير  الا لدددم حامرتدددا ةلددد  الخدددروك 

ةدد  الت ل ددغ اللدد مة مو التاليددمة  دد  التش يددر ويددت  التلحيددر مدد  خدد غ اللمليددث التدد  ي ددح  ةاددم   

عدددددا احدددددو التش يدددددر الا لدددددم ح   ددددد م للمشددددد  غ و دددددغ الادددددواق  واللا  دددددر المشادددددومو   يدددددت  التو

(.ويدددددرب حيدددددر    َّ  دددددغ  دددددرم يولدددددم ولميدددددا الق قدددددث لتاميدددددث 978   2022ااحدددددماة   ريو 

ام  اي تدددا حمددد  يحادددس مق ددد    لدددمو لدددا وللمعتمدددع و   ي دددتمتع ححي تدددا  و ادددا قددد مر ةلددد  ااحدددماا  

(.ويلددددم 210  2009قدددد مر   َّ يت يدددد   قدددد مرام ةلدددد    َّ يتمتددددع ح ددددحث اش دددديث عيددددمو الخواع  

اا محدددم ا شددد  غ الراقيدددث للاشددد ق انا دددد ا   ل التادددم  الللمددد  ن يم ددد  تحايادددا مو  تقددددور ااحدددم

انا ددد ايث  وتادددممر  مر دددو  حمددد  يم ددد  م  يتدددوا ر لرددد  مددد  مادددمراي  حماةيدددث تم ارددد  مومددد م مددد  م  

تاددددم  مويددددمام مدددد  ااحددددماا وان ددددر م ي التدددد  ا ددددتقيع مدددد  خ لردددد  مواعرددددث مدددد  يلترهددددر  مدددد  

(. تلدددددم ةمليدددددث اتخددددد ل 10   2011تش قمدددددث يومددددد م حلدددددم يدددددو  المقيرة  مشددددد  ي ملحدددددث وم

الاددراراي مدد  م دد  الموهددوة ي  دد  الاددر  الحدد مة اللشددري    مدد   اردد  مدد  م دد  ةا  ددر اعدد ة 

اللمليدددث اارشددد ميث   رددد  ةمليدددث  مرا يدددث مالمدددث تتقلددد  الح دددوغ ةلددد  مللومددد ي شددد ملث نتخددد ل 

قدددراراي  ددد  عميدددع مراحدددغ اللمليدددث اارشددد ميث  الادددرار  وةمدددغ المرشدددم الترحدددوة يتقلددد  اتخددد ل

حيددم ي ددو  اللمددغ انرشدد مة ةدد م م م دد امام  دد  ااعدد ة اللمليددث اارشدد ميث  دد  اللمليددث الترحويددث  

و   ةمليددددث اتخدددد ل الاددددراراي ح لا ددددحث للمرشددددم ن تددددت  حملددددوغ ةدددد  المددددمير والمللمددددي  وموليدددد و 

ث اتخددددد ل الادددددراراي تلتحدددددر ةمليدددددث ا مدددددور والقلحدددددث   والمرشدددددمي  ااش دددددر ج لدددددلل   ددددد   ةمليددددد

(.ويدددددرب الللمددددد و حدددددأ  الادددددرار المراددددد  الدددددلة يتخدددددله المرشدددددم 3  2020تشددددد ر يث قح   

الترحددددوة ي ددددو  محايدددد م ةلدددد  المشدددد ةر المرتحقددددث حددددلل  اللمددددغ مو المراددددث وقددددي اتخدددد ل الاددددرار  

قمرتددا ةلدد  وح لتدد ل   دد   عددومو اتخدد ل الاددرار ت ددو  اال   دد م ل ددلث خحددرو الشددرم ومددمب واقليتددا  و

  َّ ةمليددددث Osipow¸1968¸p;238)ما ومددددث المددددساراي ا خددددرب التدددد  تهددددغق لتغيددددر قددددراره 
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اتخدددد ل الاددددرار تاقددددوة ةلدددد  معموةددددث مدددد  الخ دددد ل  التاليميددددث وااا دددد ايث وانعتم ةيددددث  مة 

 ارددد  ةمليدددث   ريدددث تتقلددد  مددد  متخدددل الادددرار التالدددي  والتحليدددغ والتش يدددر  ددد  اختيددد ر حدددميغ مددد  

 حدددث   ددد لتش ير ال دددقح  قدددم ن يمدددا  الادددرار قدددوو و ددد حث حدددي  ن ي دددو  الادددرار قدددم الحدددمالغ المت

خهدددع لمدددمو قويلدددث مددد  الشحددد  وانختيددد ر  و   مددد  اعدددمه مددد  اخت  ددد ي  ددد  الادددراراي  امددد  

(. 25  2015يلددددوم نخددددت   الاددددمراي الش ريددددث والل ايددددث لمتخددددلة الارار حمددددم و خددددرو  

الاددددراراي يلتحددددر محددددور حيدددد و انا دددد    لددددلا ةاددددمم  (    َّ اتخدددد ل (Fostasch¸1955ويس ددددم 

يددت  اتخ ل دد  حقريادددث واةيددث مو صيددر واةيدددث  واتدد لت قيحدددث مو صيددر قيحددث مو  ددديلث   ت ددو  حما حدددث 

ا ماو ا    ددديث التددد  ت دددتخم   ددد  مواعردددث التحدددمي ي الا لمدددث   مددد    َّ الادددرار يلحدددر ةددد  التش ةدددغ 

يددددث ل ددددلو  ااا دددد   وت ددددر  تا  دددد  مواعرددددث حددددي  ةا  ددددر الاددددرار وم ما ددددا   رددددو ةمليددددث حيو

(    لم Business wateorg¸2011(. ويشدددددددر 106  2018موقددددددد  ملي  الشوريدددددددث 

يتميدددو متخدددلة الادددرار ح للا ايدددث والح مدددث والملر دددث  و اددد   ةوامدددغ قدددم تدددسار  ددد  اتخددد ل الادددرار 

 ت دددد   والملر ددددث ال  ملددددث  و ردددد  الاتدددد لت المترتحددددث ةلدددد  ةمددددغ ملددددي   وا –و دددد  اللا ايددددث 

المادددمرو حدددوغ  رددد  الاتددد لت الم دددتاحليث  ة ةمدددغج وللددد   دددو  ةمليدددث اتخددد ل الادددرار ةمليدددث  دددلحث 

عددددمام  وح لتدددد ل   دددد   امددددت   الشددددرم للمللومدددد ي والملر ددددث  وممرا  ةواقدددد  ا مددددور  وا حددددمام 

 (.146-145  2022الم تاحليث تس لا  تخ م الارار الما    قشقو   

. 1(:Fred fiedler.1967. النظرٌصصصصصة الموقفٌصصصصصة) نصصصصصوذ ، فٌلصصصصصدر، 1-نظرٌصصصصصات القٌصصصصصادة: 

امددددولك   يلددددمر  للالريددددث الموقشيددددث(: المشدددد لث تس ددددم   ل تغيددددر الموقدددد  والحيلددددث والح لددددث يتقلدددد  

تغيدددددرام  ددددد  ا موار وا  ددددد لي  وا امددددد ق الاي ميدددددث حمددددد  يتا  ددددد  مدددددع اللدددددرو  العميدددددمو حاددددد  

ق الايددد مو يتحدددمم مددد  خددد غ الالددد   التحشيدددوة    يدددملر(  الريتدددا ةلددد  ا ادددث  دددرو  و ددد : امددد

والدددتح   المدددوقش  يتحدددمم مددد  خددد غ ماددد   العم ةدددث  وحايدددث المرمدددث التددد  يادددو  حرددد  الا لدددم وقدددوو 

موره  دد  اللمليددث الترحويددث   مدد    َّ   ةليددث العم ةددث متوقشددث ةلدد  امددق واحددم  اددق للايدد مو الشل لددث 

 ددد : ادددوا الا لدددم ومرعدددث قدددوو ما دددحث ويح ددد  ةلددد  للددد  مددد  خددد غ ا ادددث ةوامدددغ رلي ددديث و

الايددد مة ح لعم ةدددث  ادددوا العم ةدددث وة قدددث الا لدددم ح لعم ةدددث ومدددمب اادددتر  وتادددمير   لدددا  وقحيلدددث 

يددددرب م ددددح    -. نظرٌصصصصة الرجصصصل العظصصصصٌم:Fred fiedler.1967 .)2تل ملدددا مددددع الموقدددد  

صيددر مألو ددث   ددله الالريددث م  الرعدد غ الللدد   يحددروو   دد  المعتمددع لمدد  يتمتلددو  حددا مدد  قددمراي

وامدددت  ر  قدددمراي ةليمدددث و دددم ي تعلدددغ مدددار  قددد مو ميددد م   ادددي تلددد  المواقددد  التددد  يواعروارددد  

. يمتلددد  الرعددد غ الللددد   حريدددث اارامو المقلادددث -وت دددتام  دددله الالريدددث  لددد  ان تراهددد ي الت ليدددث:

للمتمتلددددو  ح لاددددمرو ةلدددد  ر دددد  الم دددد راي الم ددددتاحليث مدددد  خدددد غ  شدددد حر   ويتمتلددددو  حاددددمرو 

ل ددديقرو ةلدددد  ا ومدددد ي حمدددد  يا ددددع  مددددع رسيدددتر   ويادددد غ م  العددددلور ا ولدددد  لالريددددث الرعددددغ ا

الللدددي  تلدددوم للردددوم ا صريدددس والرومددد    حيدددم  ددد   انةتاددد م حدددأ  الاددد مو يولدددمو  قددد مو  و ارددد  

   2012و حدددددوا الخ ددددد ل  الع دددددميث والاش ددددديث واللاليدددددث ممددددد  يليدددددار  ةلددددد  للددددد  لرلو  

132 .) 
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 لاتخاذ القرار:النظرٌات المفسرة 

تماددددغ موغ    -(:Herbert  Simon¸ 1955 لريرحددددي   ددديمو  النظرٌصصصة االكلاسصصصٌكٌة. 1

المدددمار  الش ريدددث  ددد  ةلددد  الايددد مو   و ددد مي مشددد  ي   دددله الالريدددث حتددد  مواخدددر الا اياددد ي مددد  

الاددددر  الم هدددد   وتاددددو  ةلدددد  ا تراهدددد ي ةددددمو مدددد  م مردددد    َّ الا لددددم  دددد  مة مس  ددددث ياددددو  

ايدددث لتحايددددس م دددما  المس  ددددث حأقدددغ ت لشدددث مم اددددث  ويادددو  تقحيددددس محدددمم ال ش يددددث ح دددلو ي ي ةا 

ةلددد  اشددد ق ي المس  دددث عميلرددد  مددد  خددد غ الادددراراي اللا ايدددث التددد  يتخدددل   حلدددم مرا دددث مقيادددث 

وشدد ملث للحددمالغ المت حددث و ددس م دد  ةلميددث  وم  الاددرار اللا ادد  الددلة يتخددله الشددرم الادد مر ةلدد  

  تحايدددس ا دددما  المس  دددث  و   ا دددحث اللا ايدددث تختلددد  حددد خت   الح لدددث تحميدددم ا هدددغ الحدددمالغ  ددد

مو المشدددد لث موهددددوا الاددددرار  والوقددددي الددددلة يتخددددل حددددا الاددددرار  لددددلا  ددددميي حددددأامولك الرعددددغ 

 (. (Herbert  Simon1955انقت  مة

تلتاددددم  ددددله الالريددددث حددددأ   ادددد   م دددد مر نتخدددد ل الاددددرار  دددد  اللمددددغ  -. النظرٌصصصصة السصصصصلوكٌة:2

واللوامدددغ الاش ددديث وانعتم ةيدددث وتر دددو  دددلل  ةلددد  م ميدددث ال دددلو  الشدددرمة والعمددد ة   العمددد ة 

والدددروة الملاويدددث اهددد  ث لم دددألث مالومدددث الادددي  وانتع  ددد ي انعتم ةيدددث ال ددد لمو  ولدددلل  نحدددم 

لمتخددددل الاددددرار مدددد  يرددددت  حرددددله اللوامددددغ ويالددددر لردددد  حلا يددددث ماادددد و مل لعددددث الحددددمالغ الخ  ددددث 

(. يدددددرب م دددددح    دددددله الالريدددددث حدددددأ  ال دددددلو  انا ددددد ا  36   2015ح لمش لث الما دددددورو 

ةحددد رو ةددد  معموةدددث مددد  اللددد ماي التددد  يتللمرددد  الشدددرم وي ت دددحر  مااددد و مراحدددغ الامدددو المختلشدددث  

ون تردددت  ح للمليددد ي الماخليدددث التددد  تحدددمم ماخدددغ الشدددرم وتر دددو ةلددد  الحدددوامم الحيليدددث والتش ةدددغ 

وتددمور  ددله الالريددث حددوغ محددور ةمليددث الددتلل  العميددم  ملردد   وتالددغ مدد  مور اللوامددغ الوراايددث 

 دد  ا ت دد   الددتلل  العميددم مو  دد   قش لددا مو  ة متددا مدد  معددغ اتخدد ل الاددرار ال ددحي    ولددلا  دد   

م ادددر ال دددلو  ااا ددد ا  الم ت ددد  ةددد  قريدددس الدددتلل   و    دددلو  الشدددرم ق حدددغ للتلدددميغ مو التغييدددر 

احدددددو  اتخددددد ل الادددددرار ال ددددد ل  لمواعردددددث  و يعددددد م لدددددرو  ومعدددددواو تلليميدددددث مليادددددث  توعردددددا

 (.117  2015المش  ي  واو   اي ترحويث مو اعتم ةيث محو ا لم و خرو  

 -الدراسات السابقة للقٌادة الابداعٌة:

ةادددددوا  المرا دددددث مور الايددددد مو الممر ددددديث  ددددد  تاميدددددث -(:2001.دراسصصصصصة )العصصصصصاجز، وشصصصصصلدان،1

  لددث ققدد ا صددوو مدد  وعرددث الددر المللمددي (  ااحددماا لددمب مللمدد  مددمار  المرحلددث الا اويددث حمح

لادددم  دددم ي المرا دددث  لددد  التلدددر  ةلددد  مور الايددد مو الممر ددديث  ددد  تاميدددث ااحدددماا لدددمب مللمددد  

المدددمار  الا اويددددث  وقدددم ا ددددتخم  الحددد حاي  المددددارت الو دددش  التحليلدددد  لما  دددحتا امددددق المرا ددددث  

يدددث  ن يوعدددم  دددرس لاي منلدددث (  وتو دددلي المرا دددث  لددد  الاتددد لت الت ل330حلغدددي ةيادددث المرا دددث 

 ح ددد ليث حدددوغ مور الايددد مو الممر ددديث  ددد  تاميدددث ااحدددماا لدددمب مللمددد  المدددمار  الا اويدددث  ددد  

مح  لددد ي ققددد ا صدددوو مددد  وعردددث الدددر المللمدددي  تحلددد م لمتغيدددر المس دددغ الللمددد ج ويلدددوو  دددح  

 دددث للددد   لددد  الم دددتوب الملر ددد  لدددمب المللمدددي  ةلددد  مرعدددث واحدددمو مددد  ا  ميدددث ومو دددي المرا

 (.  2001حهرورو اختي ر قي مو ممر يث واةيث تسم  حأ ميث ااحماا الل عو  وشلما  
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: ةادددددوا  المرا دددددث  ممارو الوقدددددي وة قترددددد  ح لايددددد مو ااحماةيدددددث (2002. دراسصصصصصة)الرحاحلة،2

لددددمب مددددميرة ومددددميراي المددددمار  الا اويددددث حمح  لددددث ةمدددد  (   ددددم ي المرا ددددث التلددددر  ةلدددد  

  م دددددتوب الايددددد مو ااحماةيدددددث لدددددمب مدددددميرة ومدددددميراي المدددددمار  م دددددتوب  مارو الوقدددددي و دددددلل

( مددددميرام ومددددميروم  وقددددم تدددد  236الا اويددددث حمح  لددددث ةمدددد    و دددد   ةددددمم م ددددرام ةياددددث الححددددم 

انةتمددددد م ةلددددد  ان دددددتح اث  دددددأماو للححدددددم وتددددد  ا دددددتلم غ الو ددددد لغ ااح ددددد ليث الت ليدددددث الو دددددق 

ختحدددد ر التدددد ل   و  اددددي ومدددد  م دددد  المددددرع   الددددوو  الملددددوة ومل مددددغ انرتحدددد ق حير ددددو   وان

اتدددد لت المرا ددددث    َّ المددددميري  صدددد لحيتر   دددد  م ددددتوب عيددددم عددددمام ح لا ددددحث للايدددد مو ااحماةيددددث  و   

ا ددحث المددميراي  دد  الايدد مو ااحماةيددث مةلدد  مدد  المددميري  و ددلل  تحددي  المرا ددث     ا لدد  ة قددث 

اددددي  مارو الوقددددي والايدددد مو ااحماةيددددث ايع حيددددث حددددي  ممارو الوقددددي والايدددد مو ااحماةيددددث   ل  لمدددد    

 (. 2000م ار تميوام   اي الاي مو ااحماةيث تم ر  حم توب ة غ الرح حلث 

 -الدراسات السابقة لاتخاذ القرار:

: تردددم  المرا دددث  لددد  التلدددر  ةلددد  حاددد و مماو لايددد   الادددمرو ةلددد  (2013. دراسة)الأسصصصدي،1

( مرشدددددمام 235   وحلدددددل معتمدددددع الححدددددم اتخددددد ل الادددددرار  ا دددددتخممي الح حادددددث المدددددارت الو دددددش

( مرشددددمام ومرشددددموم 225ومرشددددموم مدددد  المميريددددث الل مددددث لترحيددددث لة قدددد ر  وحلغددددي ةياددددث الححددددم 

( مرشددددموم ترحويددددث   ل ق مددددي الح حاددددث ححادددد و المايدددد   الددددلة يت ددددو  140( مرشددددمام و 85حواقددددع 

رتحدددد ق  حوياددددي (  اددددرو  الو دددد لغ انح دددد ليث الم ددددتخممث  مل مددددغ التميددددو  مل مددددغ ان48مدددد  

  20ريتشددد رم م دددو   -ح ي دددر يددد غ  مل مدددغ ال دددلوحث مل مدددغ ارتحددد ق حير دددو   مل ملدددث  دددورم

مل ملدددث الخقدددأ المليددد رة  انختحددد ر التددد ل  لليادددث ومعتمدددع   انختحددد ر التددد ل  للياتدددي  مت ددد ويتي   

وعدددوم وتو دددلي المرا دددث  لددد  الاتددد لت الت ليدددث  تمتدددع ةيادددث الححدددم ح لادددمرو ةلددد  اتخددد ل الادددرار  

 ددددروس لاي منلددددا  ح دددد ليث  دددد  مرعدددد ي المرشددددمي  ح دددد  متغيددددر العددددا  ول دددد ل  الددددل ور  

وعددددوم  دددددروس تحلدددد م لمتغيدددددر التخ دددد   ارشددددد م اش دددد  وتوعيدددددث ترحددددوة  والللدددددو  الترحويدددددث 

 (. 2013والاش يث(  ول  ل  المتخ      انرش م الاش   والتوعيا الترحوة ان مة 

المرا ددددث  لدددد  التلددددر  ةلدددد  الل قددددث حددددي  ان ددددتارار  ترددددم  (: 2017.دراسصصصصة)  حمصصصصد ،2

الملر ددد  وة قتدددا ح تخددد ل الادددرار لدددمب المرشدددمي  الترحدددويي   ا دددتخم  الح حدددم المدددارت انرتحددد ق  

( مرشدددمام ومرشدددموم مددد  مح  لدددث 540(  ممددد  ةيادددث الححدددم حلغدددي 892  وحلدددل معتمدددع الححدددم 

 ي لمايدددددد   ان ددددددتارار % مدددددد  المعتمددددددع   لاددددددم حلددددددل مل مددددددغ الاحدددددد635الح ددددددرو  حا ددددددحث 

%( حقريادددددددددث الش  رواحددددددددد    وحلدددددددددل مل مددددددددغ الاحددددددددد ي حقريادددددددددث  ةددددددددد مو 79 0الملر دددددددد  

%(  ممددددددد  مايددددددد   اتخددددددد ل الادددددددرار  ادددددددم حلدددددددل مل مدددددددغ الاحددددددد ي حقريادددددددث 0.74انختحددددددد ر 

%(  وتو ددددلي 71 0%(  وحلددددل مل مددددغ الاحدددد ي حقرياددددث  ةدددد مو انختحدددد ر 78 0الش  رواحدددد   

شدددمي  ول ددد  العا دددي  ح ن دددتارار الملر ددد  والادددمرو ةلددد  اتخددد ل اتددد لت المرا دددث  لددد  تمتدددع المر

الادددددرار  وعدددددوم  دددددروس لاي منلدددددث اح ددددد ليث حدددددي  الادددددوا  ول ددددد ل  اااددددد م  ددددد  ان دددددتارار 

الملر ددد    مدددد  يتمتددددع المرشددددمي  الترحددددويي  ول دددد  العا دددي  ح لاددددمرو ةلدددد  اتخدددد ل الاددددرار و ددددو 

ي  ان ددددتارار الملر دددد  واتخدددد ل الاددددرار  وعددددوم ة قددددث ملددددا اح دددد لي م ول دددد ل  م ددددرام اللياددددث حدددد

ملردددري الاتددد لت وعدددوم  دددروس لاي منلدددث  ح ددد ليث  ددد  الل قدددث حدددي  ان دددتارار الملر ددد  واتخددد ل 

 (.2017الارار ةل  و س  اي  الخممث حممالله 
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 الش غ الا لم

  عراواي ومارعيث الححم

 -منهجٌة البحث:

الح حدم   ل ا دتلمغ المدارت الو دش  انرتحد ق  يتهم   لا الش غ ةره م للإعراواي الت  قد   حرد  

وم  اعغ تحايس ا ما  الححم حمايت م م  معتمع الححم  وةياث الححم مرورام ح ةمام ممات  الححدم ومد  

اللة ياحغ    َّ يتو ر  ير  م   مس واح ي وتقحيار  ةل  ةياث الححم الح ل  وااتر وم حتحميدم الو د لغ 

 -  ةر  لتل  انعراواي :ااح  ليث الما  حث و يم  يل

 دددو معموةدددث مددد  ا  دددرام  -:((population of the researchأولاً: مجتمصصصل البحصصصث 

مو الوحددددماي مو اللا  ددددر التدددد  تمتلدددد  الخ دددد ل  المتللاددددث حمشدددد لث المرا ددددث  والتدددد  يرددددم  

(.يشدددتمغ الححدددم الحددد ل  ةلددد  1   2020الح حدددم ةلددد  تلمدددي  اتددد لت المرا دددث ةليرددد  انلم   

مددددد  202/202ي  الترحدددددويي   ددددد  المميريددددث الل مدددددث لترحيدددددث لة قدددد ر لللددددد   المرا ددددد  المرشددددم

(      ل 2023/2024مددددمار   المح  لددددث وانقهدددديث(  دددد  مح  لددددث لة قدددد ر لللدددد   المرا دددد  

( مددددد  اناددددد م  720( مددددد  الدددددل ور  و 861(  مارددددد   1581حلدددددل اللدددددمم ال لددددد  للمعتمدددددع  

 (.1 0موه     العموغ م 

 تمل البحث حسب المدارس الحكومٌة للذكور والاناث.( ٌوضح مج1جدول )

 الجنس     

 المدارس
 المجموع اناث ذكور

 355 191 164 الا  ريث

 258 125 133  وس الشيو 

 505 227 278 الر  ة 

 463 177 286 الشقرو

 1581 720 861 المعموا

ااتا س ددد   ددد  عدددوو مددد  المعتمدددع تددد   -:(Sample of Resarchثانٌصصصاً: عٌنصصصة البحصصصث )

حأ ددددلو  ةلمدددد  لتاليددددغ الوقددددي والعرددددم والمددددوارم مددددع هددددم   تمايلددددا للخ دددد ل  ا    دددديث 

(.  ل تددد  اختيددد ر الليادددث حقريادددث ةشدددواليث ح ددديقث  حيامددد  73  2015لمعتمدددع المرا دددث ةحمالله 

اقتدددرة االلددد     ما ددد  ةدددمم م دددرام الليادددث الممالدددث للمعتمدددع يعددد  من تادددغ ةددد  خم دددث مشدددخ   

( لاددددم اختدددد ر الح حددددم Nunnally¸1978¸p:262عمددددوا  اددددراي المايدددد    ل ددددغ  اددددرو مدددد  م

( مرشددددمام 100( مرشددددمام ومرشددددموم مدددد  المددددمار  حواقددددع  200ةياددددث الححددددم الحدددد ل  تت ددددو  

( مرشددددددموم مووةددددددث ةلدددددد  الممار  الا اويددددددث وانةماميددددددث والمتو ددددددقث وانحتماليددددددث(   100و 
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( يوهددد  ةيادددث 2(  وعدددموغ 2023/2024المميريدددث الل مدددث لترحيدددث لة قددد ر  لللددد   المرا ددد   

 الححم.

 الجنس

 المدارس
 المجموع اناث ذكور

 20 12 8 ابتدائٌة

 50 35 35 متوسطة

 60 30 30 ثانوٌة

 70 35 35 الاعدادٌة

 200  المجموع

 

لادددم قددد   الح حدددم ححاددد و مايددد   الايددد مو ااحماةيدددث لدددمب المرشدددمي  الترحدددويي   -ثالثصصصاً: أداة البحصصصث:

يتوا دددس مدددع ةيادددث الححدددم الحددد ل   مددد  خددد غ تحميدددم الماقلاددد ي الالريدددث  ددد  حاددد و مايددد   الدددلة 

 الاي مو ااحماةيث  المتماغ حم يل :

( مددد  خددد غ تحميدددم 1967(. مةتمددد م الح حدددم ةلددد  الريدددث   الالريدددث الموقشيدددا امولك  يلدددمر. 1 

  مشرو  الاي مو انحماةيث.

 اةتمدد م الح حددم ةلدد  الريددث   الالريددث مصصن خصصلال  ( قصصام الباحصصث ببنصصاس مقٌصصاس اتخصصاذ القصصرار2)

(    وةلدددد  انقدددد ر الالددددرة  Herbert Simon.1955ال   ددددي يث(  لهههددددهريرحي  دددديمو  

 (.2013(  ومرا ث حممالله 2013المرا  ي ال  حاث  و    مرا ث  ا  مة 

لددد  لغدددر  التلدددر  ة-وضصصصوح ومفهومٌصصصة فقصصصرات مقٌاسصصصً القٌصصصادة الإبداعٌصصصة واتخصصصاذ القصصصرار:

وهدددددوة مشروميدددددث  ادددددراي المايددددد   ولغدددددر  ملر دددددث ال دددددلوح ي التددددد  تواعدددددا الم دددددتعي   

( مرشدددم ومرشدددمو  20لغدددر  ت  يرددد   والوقدددي الم دددتغرس للإع حدددث ةلددد  الماي  دددي  ةلددد  ةيادددث 

تددد  اختيددد ر   حقريادددث ةشدددواليث  وحلدددم  عدددراو  دددل التقحيدددس ومراعلدددث ا دددتع ح تر  تحدددي    َّ  ادددراي 

 ( مقياث ل غ ماي  . 30-25ما و   الوم  الم تغرس يتراوة م  الماي  ي  واهحث ومشرو

 مددد  مشددد ر  -ال دددمس:-مؤشصصصرات الصصصصدق :-الخصصصصائل السصصصٌكومترٌة لمقٌصصصاس القٌصصصادة الإبداعٌصصصة:

  يلُددددم مدددد  الخ دددد ل  الاش دددديث حيددددم يشددددير  لدددد  قددددمرتر  مدددد  و ددددشي مدددد  معددددغ Ebel)ميحددددغ 

 (.Ebel¸1972¸P:408قي  ث 

المح مدددي  :ويتمادددغ  دددلا الادددوا مددد  ال دددمس مددد  خددد غ ةدددر    دددمس  -:اولاً:الصصصصدق الظصصصاهري

الح حددم  ادددراي ماي  دددا وحماللدددا وتلليم تدددا ةلددد  معموةدددث مددد  المح مدددي  الدددلي  يت دددشو  حددد لخحرو 
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التددد  تم دددار  مددد  الح ددد  ةلددد   ددد حيث  ادددراي المايددد    ددد  قيددد   الخ  ددديث والمتغيدددر المدددرام 

الح حدددم مقملاددد م  لددد   رالرددد   ويأخدددل  قي  دددا  و ددد حيث تلليمددد ي المايددد   وحماللدددا ححدددم تعلدددغ

(.تحادددددس  دددددلا الادددددوا مددددد  Chisell¸1980¸P;341ح  ح ددددد   التددددد  يتشدددددس ةليرددددد  مللمرددددد  

ال دددمس ةددد  قريدددس ةدددر   ادددراي مايددد    الايددد مو انحماةيدددث(  ح دددورتا انوليدددث الم دددو  مددد  

(  ادددرو ةلددد  معموةدددث مددد  المح مدددي  ومددد  المخت دددي   ددد  ةلددد  الددداش  واارشددد م الاش ددد  21 

التوعيدددا الترحدددوة  ةلمددد م م  المايددد   خم  ددد  مايددد   لي دددري يحمدددغ الحدددمالغ الت ليدددث تاقحس ةلددد  و

مالمددد م  تاقحدددس ةلددد  ص لحددد م  تاقحدددس ةلددد  احي اددد م  تاقحدددس ةلددد  اددد مرام  نتاقحدددس ةلددد  احدددمام(    

( مح مددددي   مدددد  8وقلدددد  مددددار  احددددماو  رالردددد  حددددوغ مددددمب  دددد حيث الشاددددراي والحدددد لل ةددددمم    

%( مدددد  قحددددغ المح مددددي   100(  وتدددد  قحددددوغ الشاددددراي حا ددددحث اتشدددد س   1 موهدددد   دددد  ملحددددس 

 (.3(    م  موه     عموغ  13(   و 8ح  تاا و تلميغ حل  الشاراي و    ارو  

 ( ٌوضح تعدٌل فقرات مقٌاس القٌادة الابداعٌة ومقٌاس اتخاذ القرار.3جدول)

 مقٌاس القٌادة الابداعٌة بعد التعدٌلفقرات  فقرات مقٌاس القٌادة الابداعٌة قبل التعدٌل فقرة

8 
تواعرا  حل  المش  ي ال لحث ااا و 

 الموا  الر م 

قم تواعرا  حل  المش  ي ال لحث ااا و 

 الموا  الر م 

13 
لمة الامرو ةل   ر  مش  ي الت ميل 

 لغر  حلر .

لمة الامرو ةل   ر  مش  ي القلحث لغر  

 حلر  حش غ ا هغ.

 

 :  ثانٌا: القوة التمٌزٌة لفقرات مقٌاس القٌادة الابداعٌة 

: تُلدددم  دددله الخقدددوو مددد  الخقدددواي المرمدددث  ددد  حاددد و  دددلا المايددد  ج ل وارددد  ت شددد  تمٌصصز الفقصصصرات 

ةددددد  الخ ددددد ل  ال دددددي و متريدددددث لشادددددراي المايددددد   ممددددد  يعلدددددغ  دددددلا المايددددد   م ادددددر  دددددمق م 

التميويددددددث  لشاددددددراي مايدددددد   الايدددددد مو تدددددد   يعدددددد م الاددددددوو  (.Anastasi¸1976¸p:122واح تدددددد م 

(  ادددرو تتقلددد  ا دددتخما  الخقدددواي 1(  ادددروم    مددد   ددد  ملحدددس رقددد   21ااحماةيدددث المت دددو  مددد   

 -الت ليث:

. ترتيدددد  ان ددددتم راي مدددد  مةلدددد   لدددد  مرعددددث ممادددد . 2.تحددددمم المرعددددث ال ليددددث ل ددددغ ا ددددتم رو.1

%  مدددد  27وا ددددحث % مدددد  ان ددددتم راي الح  ددددلث ةلدددد  الددددمرع ي اللليدددد   27.تحميددددم ا ددددحث 

(ا ددتم رو 54ان ددتم راي الح  ددلث ةلدد  الددمرع ي الددماي   وقددم حلددل ةددمم م ددرام المعموةددث ةليدد   

(  ا دددددتم رو مايددددد  حيدددددم تددددد  ا دددددتخراعر  ةددددد  قريدددددس المل ملدددددث الت ليدددددث الليادددددث 54ةليددددد   و  

. حلغدددددي مةلددددد  4(108ةليددددد  ومايددددد  معمدددددوا  ادددددراي التميدددددو اللليددددد  والدددددماي   54÷27×200

(  وحلدددل مةلددد  99(  ومقدددغ مرعدددث 105   الايددد مو ااحماةيدددث  ددد  المعموةدددث اللليددد  المرعدددث لمايددد

 (.53(  ومقغ مرعث  94مرعث    المعموةث الماي    
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. لادددم ا ددددتخرك الو ددددق الح دددد ح  واناحددددرا  المليدددد رة ل دددغ  اددددرو مدددد   اددددراي المايدددد   ادددد  5

  .مة   َّ عميددددع الشاددددراي التلددددر  الاددددوو التميويددددث ح  ددددتلم غ انختحدددد ر التدددد ل  للياتددددي  م ددددتالتي

( يوهددد  للددد    مدددد  2مميدددوو  ددد  مايددد   الايدددد مو ااحماةيدددث ولددد  يددددت  حدددل  مة  ادددرو وملحددددس 

 (   يوه  لل . 4موه  عموغ  

 ( 4جدول)

 ٌوضح القوة التمٌزٌة لمقٌاس القٌادة الابداعٌة

 الفقرة

 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا
القٌمة التائٌة 

الوسط  المحسوبة

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

1 4996 0919 4931 0992 5902 

2 4987 0933 3994 1905 6914 

3 4975 0943 3987 1930 4975 

4 4972 09045 3974 1934 5907 

5 4987 0943 4901 1905 5948 

6 4970 0.50 3.94 1908 5965 

7 4968 0.50 4.11 1905 3959 

8 4974 0944 4.22 0981 4910 

9 4983 0937 3990 1901 6928 

10 4968 0946 3996 0998 4984 

11 4957 0949 3962 1926 5910 

12 4983 0937 3990 1913 5968 

13 4981 3939 3998 0999 5970 

14 4964 0958 4.03 0970 4961 

15 4975 0951 3972 1907 6941 

16 4974 0948 3981 0997 6926 

17 4981 3939 3972 1925 6912 

18 4988 0931 3962 1906 8929 

19 4989 0932 3970 1910 7954 

20 4983 0937 3992 0994 6953 

21 4992 0926 3907 0982 7926 

 (.106( وحمرعث حريث  0905ةام م توب منلث   19960الايمث العموليث 

لغدددر  التحادددس مددد   دددمس ثالثصصصاً: علاقصصصة الفقصصصرة بالدرجصصصة الكلٌصصصة لمقٌصصصاس القٌصصصادة الابداعٌصصصة: 

المايدد   قدد   الح حددم حتقحياددا ةلدد  ةياددث التقحيددس   ل ملرددري اتدد لت الل قددث انرتح قيددث حددي   ددغ 
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( ولددد  تحدددل  108(  ومرعدددث حريدددث 0905 ادددرو والمرعدددث ال ليدددث للمايددد    ةادددم م دددتوب منلدددث 

 ( يوه  لل  .5اي   الاي مو ااحماةيث  م  موه     عموغ  مة  ارو م  م

 (  ٌوضح علاقة الفقرة بالدرجة الكلٌة لمقٌاس القٌادة الابداعٌة.5جدول)

 معامل الارتباط ت القٌمة التائٌة معامل الارتباط ت القٌمة التائٌة معامل الارتباط ت
القٌمة 

 التائٌة

1 0.60 13919 10 0956 11948 19 0971 20914 

2 0.62 4991 11 0969 18953 20 0962 49910 

3 0956 11948 12 0967 17910 21 0960 13919 

4 0968 17978 13 0959 12973    

5 0954 10972 14 0949 9.07    

6 0955 11909 15 0958 12.29    

7 0953 10937 16 0953 10.37    

8 0942 7917 17 0949 9.07    

9 0956 11948 18 0961 13967    

الاحددد ي لمايددد   الايددد مو ااحماةيدددث: يا دددم حدددا  دددو ات ددد س الايددد    مة انت ددد س  ددد  قيددد   الشددد و 

 (. ت   يع م الاح ي حقرياتي   م :294  2015اللة تاي ا مماو الاي    ملح  

: لاددددم تدددد   يعدددد م الاحدددد ي حرددددله القرياددددث وحلددددل مل مددددغ الاحدددد ي  .الثبصصصصات بطرٌقصصصصة الفاكرونبصصصصا 1

. قريادددث مةددد مو انختحددد ر: قددد   الح حدددم حتقحيدددس انختحددد ر 2%( و دددو احددد ي ةددد غ وماحدددوغ. 0.89

( ا دددتم رو 30( ا دددتم رو ةلددد  مرشدددم ومرشدددمو وحلدددم مدددرور م دددحوةي  قددد   حتوويدددع 30حتوويدددع  

مخددددرب ةلدددد  اشدددد  اللياددددث  وح دددد   مل مددددغ انرتحدددد ق حددددي  انختحدددد ر ا وغ و حش  ددددغ ومادددد  

 %( و و مل مغ ة غ وماحوغ.0974انرتح ق  ماماره م حوةي  وحلل مل مغ

 -مقٌاس اتخاذ القرار:

مددددمب الخصصصصصائل السصصصصٌكو مترٌصصصصة لمقٌصصصصاس اتخصصصصاذ القصصصصرار: مؤشصصصصرات الصصصصصدق: الصصصصصدق هصصصصو: 

تمايدددغ مماو الايددد   لللددد  رو مو المتغيدددر قيدددم المرا دددث  ححيدددم تلقددد  اتددد لت مقيادددث وق حلدددث للتش دددير 

اولاً: (.233  2010الللميدددددث العيدددددمو الو راا  الللمددددد   ويُلدددددم مددددد  م ددددد  خ ددددد ل  ا ماو 

: تحادددس  دددلا الادددوا مددد  ال دددمس ةددد  قريدددس ةدددر   ادددراي مايددد    اتخددد ل صصصصدق المحكمصصصٌن

(  اددددرو  ةلدددد  معموةددددث مدددد  المح مددددي  ومدددد  22الاددددرار(  ح ددددورتا ا وليددددث الم ددددو  مدددد   

رالرددد  المخت دددي   ددد  ةلددد  الددداش  واارشددد م الاش ددد  والتوعيدددا الترحدددوة  وقلددد  مدددار   حدددماو  

( مح مدددي   ةلمددد م    المايددد   خم  ددد  مايددد   8حدددوغ مدددمب  ددد حيث الشادددراي والحددد لل ةدددمم    

لي ددري يحمددغ الحددمالغ الت ليددث تاقحس ةلدد  مالمدد م  تاقحددس ةلدد  ص لحدد م  تاقحددس ةلدد  احي ادد م  تاقحددس 

(  وتددد  حاددد و  ادددراي المايددد    1ةلددد  اددد مرام  ن تاقحدددس ةلددد  احدددمام(    مددد  موهددد   ددد  ملحدددس  

(  مدددد  موهدددد   دددد  19  18  15  9  4%(  مددددع تلددددميغ الشاددددراي الت ليددددث 100ث اتشدددد س  حا ددددح
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( 2( للددددم  ا ددددتع حتر   ع حددددا الم ددددتعي   وملحددددس 12  2  1(.تدددد  حددددل  الشاددددراي 6عددددموغ  

 يوه  لل .

 ( ٌوضح تعدٌل فقرات مقٌاس اتخاذ القرار.6جدول)

 اتخاذ القرار بعد التعدٌلفقرات مقٌاس  فقرات مقٌاس اتخاذ القرار قبل التعدٌل فقرة

4 
وهوة المش لث ت ر     اتخ ل الارار 

 الآا .

وهوة المش لث ت ر     اتخ ل الارار ال حي  

 والما   

9 
مشر  الممير والمللمي  واولي و انمور 

    اتخ ل قرارات .

اشر  الممير او الممر ي  واولي و انمور    

 اتخ ل قرارات  انرش ميث

 ة مغ الوقي مر     تاشيل الارار الما    الوقي مر     تاشيل الارارة مغ  15

18 
متأار ح تخ ل الارار ةام مواعرث مش  ي 

 اعتم ةيث

متأا  ح تخ ل الاراراي ةام مواعرث مش  ي 

 اعتم ةيث ح مو

20 
مش     حل  انحي      قرارات  

 المرايث

 اير انق ا ةل  الاراراي المرايث لتاشيل   

 ماخغ المس  ث الترحويث

التميدددو يشدددير  لددد  مدددمب اع حرددد   ددد  التشريدددس حدددي  -ثانٌصصصاً:القوة التمٌزٌصصصة لمقٌصصصاس اتخصصصاذ القصصصرار:

م دددتوي ي اا دددرام ححيدددم ي دددتقيع الح حدددم م  يح ددد  ةلددد   ددد حيث الشادددرو ل ختحددد ر مددد  خددد غ 

قدددددددمرتر  ةلددددددد  تحميدددددددم مددددددد  يمتل دددددددو  المرعدددددددث الل ليدددددددث  ددددددد  ال دددددددمث الما  دددددددث ومددددددد  ن 

(. تددددد  ايعددددد م الادددددوو التميويدددددث  لشادددددراي مايددددد   الايددددد مو 228  2015يمتل وار  ةحدددددمالرحم  

(  اددددرو تتقلدددد  ا ددددتخما  3(  اددددرو    مدددد   دددد  ملحددددس رقدددد   22اتخدددد ل الاددددرار المت ددددو  مدددد   

 -الخقواي الت ليث:

. ترتيدددد  ان ددددتم راي مدددد  مةلدددد   لدددد  مرعددددث ممادددد . 2.تحددددمم المرعددددث ال ليددددث ل ددددغ ا ددددتم رو.1

%  مدددد  27% مدددد  ان ددددتم راي الح  ددددلث ةلدددد  الددددمرع ي اللليدددد   وا ددددحث 27حث .تحميددددم ا دددد

(ا ددتم رو 54ان ددتم راي الح  ددلث ةلدد  الددمرع ي الددماي   وقددم حلددل ةددمم م ددرام المعموةددث ةليدد   

(  ا دددددددتم رو مايددددددد  تددددددد  ا دددددددتخراعر  ةددددددد  قريدددددددس المل ملدددددددث ةدددددددمم الشدددددددرام 54ةليددددددد   و  

اي التميدددو. حلغدددي مةلددد  المرعدددث لمايددد   ( ةليددد  ومايددد  عميدددع  ادددر54= 100÷27×200الليادددث 

(  وحلدددددل مةلددددد  مرعدددددث  ددددد  98(  ومقدددددغ مرعدددددث 105اتخددددد ل الادددددرار  ددددد  المعموةدددددث اللليددددد  

 (.72(  ومقغ مرعث  81المعموةث الماي   

. لادددم ا ددددتخرك الو ددددق الح دددد ح  واناحددددرا  المليدددد رة ل دددغ  اددددرو مدددد   اددددراي المايدددد   ادددد  5

حدددد ر التدددد ل  للياتددددي  م ددددتالتي  .مة   َّ عميددددع الشاددددراي التلددددر  الاددددوو التميويددددث ح  ددددتلم غ انخت

( تددددد  حدددددل ر  مددددد  مايددددد   اتخددددد ل الادددددرار للدددددم  ا دددددتع حي 12  2   1مميدددددوو ةدددددما الشادددددراي 

 ( يوه  لل . 7عموغ  (   وال3الم تعي  لر    م  موه     ملحس 

 ( ٌوضح فقرات التمٌز لمتغٌر اتخاذ القرار.7جدول) 
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 ت

 

 الدنٌا المجوعة المجموعة العلٌا
 مستوى الدلالة

 الوسط الحسابً 0.05
الانحراف  

 المعٌاري

الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

1 4.50 1912 4946 1914 0916 

2 3916 0937 3911 0931 0.83 

3 4957 0943 4950 0979 2910 

4 40918 0955 2974 0959 9921 

5 4.70 0.98 3.79 1981 3932 

6 3935 0948 3916 0.38 2922 

7 4946 0.53 3.11 0.37 15915 

8 4975 0947 3924 0958 14989 

9 4966 0.61 3985 0.85 5968 

10 4975 0943 3966 0993 7982 

11 4977 0941 3994 0987 6929 

12 4955 0966 4972 0945 -1952 

13 4975 0943 3920 0949 17949 

14 4974 0955 3925 0961 13907 

15 4961 0962 3920 0940 13984 

16 4966 0951 3916 0.46 15989 

17 4968 0950 2938 0978 18909 

18 4966 0947 2920 0956 22934 

19 4981 0939 2937 0975 21901 

20 4987 0939 4957 0960 3903 

21 4988 0931 4964 0978 2909 

22 4983 0946 2929 0979 20928 

 (.106( وحمرعث حريث  0905م توب منلث  ةام  19960الايمث العموليث 

: لغددر  التحاددس مدد   ددمس المايدد   ثالثصصاً: علاقصصة الفقصصرة بالدرجصصة الكلٌصصة لمقٌصصاس اتخصصاذ القصصرار

قددد   الح حدددم حتقحيادددا ةلددد  ةيادددث التقحيدددس   ل الردددري اتددد لت الل قدددث انرتح قيدددث حدددي   دددغ  ادددرو 

( ومرعددددددث 156ومرعددددددث حريددددددث (  0905والمرعددددددث ال ليددددددث للمايدددددد    ةاددددددم م ددددددتوب منلددددددث 

(  للدددم  ا دددتع حتر  لشدددروق ان دددتع حث وا دددح  12  2  1(  ل تددد  حدددل  الشادددراي  108حريدددث 

(  يوهددد  8(  ادددرو وعدددموغ  19ةدددمم  ادددراي مايددد   اتخددد ل الادددرار حشددد غ ارددد ل  م دددو  مددد   

 لل  .
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 (  ٌوضح علاقة الفقرة بالدرجة الكلٌة لمقٌاس اتخاذ القرار.8جدول)

 القٌمة التائٌة الارتباطمعامل  ت

1 0904 29345  - 

2 0908 2960- 

3 0919 14959 

4 0918 14942 

5 0909 0.198- 

6 0915 14939 

7 0967 17910 

8 0.74 31910 

9 0940 16957 

10 0951 19901 

11 0947 18906 

12 0910- 1939 

13 0976 33931 

14 0970 27959 

15 0970 27959 

16 0.72 29921 

17 0976 33931 

18 0981 409916 

19 0981 40991 

20 0981 14954 

21 0971 28937 

22 0981 4991 

يلاددد    َّ انماو تلقددد  اشددد  الاتددد لت تاريحددد م  لا مةيدددم تقحيارددد  ةلددد  اشددد  ا  دددرام الثبصصصات: -رابعصصصاً 
وتددد  (. 310  2010 ددد  لدددرو  متم الدددث و دددو مسشدددر ةلددد  مقدددث ا ماو وموهوةيتر  ال ددديم 

 ددددو م ددددلو   ح دددد ل   -:. الثبصصصصات  بطرٌقصصصصة الفاكرونبصصصصا 1ا ددددتخراك الاحدددد ي حقددددرياتي   مدددد :
لايدد   انت ددد س الدددماخل  لددد ماو  ويح ددد  ةلددد  م دد   متو دددق ملددد م ي انرتحددد ق حدددي  الشادددراي  

(. ولاددددم حلددددل 490  2006ويلحددددر ةدددد  مرعددددث تع ا ددددر   دددد  قيدددد   ال ددددمث اش ددددر  محو ةدددد   
: . الثبصصصات بطرٌقصصصة اعصصصادة الاختبصصصار2مل مدددغ احددد ي ةددد غ وماحدددوغ.% و دددو 0.89مل مدددغ الاحددد ي 

تلتمددددم  ددددله القرياددددث ةلدددد  مددددمب قددددمرو مماو الايدددد   ةلدددد  اةقدددد و اتدددد لت متشدددد حرث ةاددددم ت ددددرار 
تقحيارددد  ةلددد  اشددد  ا  دددرام  ددد  لدددرو  مت   لددددث  ويلحدددر ةارددد  حمل مدددغ انرتحددد ق حدددي  اتدددد لت 

( مرشدددمام ومرشدددموم وحلدددم م دددحوةي  30لح لغدددث التقحيادددي   مل قددد   الح حدددم ح ختيددد ر ةيادددث الاحددد ي ا
تددد  تقحيدددس انختحددد ر ةلددد  اشددد  الليادددث  وح  دددتلم غ مل مدددغ انرتحددد ق  تددد  ايعددد م الاحددد ي   ل حلدددل 

: ا ددددددتخم  الح حددددددم الحايحددددددث الوسصصصصصائل الاحصصصصصصصائٌة% ( و دددددو مل مددددددغ احدددددد ي ماحددددددوغ. 0979 
  انختحدد ر التدد ل  للياتددي   . انختحدد ر التدد ل  للياددث واحددمو1-ايعدد م مدد  يلدد :  Spssااح دد ليث 

مت ددد ويتي  م دددتالتي   مل مدددغ ارتحددد ق حير دددو  ايعددد م الاحددد ي  مل ملدددث ملاويدددث مل مدددغ انرتحددد ق 
 ايع م الل قث حي  المتغير ا وغ والا ا .
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 الفصل الرابل 

 النتائج

 الهدف الأول: التعرف على القٌادة الإبداعٌة لدى عٌنة البحث. 

(  وحددد احرا  مليددد رة حلدددل 93998متو دددق الح ددد ح  لليادددث الححدددم حلدددل  لادددم حيادددي الاتددد لت م  ال

( 63( وةادددددم ما رادددددث  دددددلا المتو دددددق الح ددددد ح  ح لمتو دددددق الشرهددددد  للححدددددم  9956مادددددماره 

(  45980وا دددتخم  الح حدددم انختحددد ر التددد ل  لليادددث واحدددمو  وحلغدددي الايمدددث الت ليدددث المح دددوحث   

(  ممددد  يوهددد  05 0(  ةادددم م دددتوب منلدددث  19960و ددد  م حدددر مددد  الايمدددث العموليدددث الح لغدددث  

 (.  9  َّ ةياث الححم تت   حم توب ة غ م  الاي مو انحماةيث   م  موه     عموغ 

 ( ٌوضح المتوسط الانحراف المعٌاري والاختبار التائً لمقٌاس القٌادة الابداعٌة.9جدول)

عدد افراد 

 العٌنة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الفرضً

درجة 

 الحرٌة

 

مستوى  القٌمة التائٌة

 الدلالة

 الجدولٌة المحسوبة 0،05

200 93,98 9,56 63 199 45,80 1.960 
دال 

 احصائٌاً 

ويش ددددر الح حددددم  دددد  وعددددوم  ددددرس لاي منلددددث  ح دددد لا لددددمب ةياددددث الححددددم ة مددددا  وللدددد ج    

المرشدددمي  الترحدددويي  لدددمي  الادددمرو ةلددد  ااحدددماا والتعميدددم وا دددتام ر الق قددد ي وتوليشرددد   ددد  حدددغ 

المشددد  ي  و دددلل  لدددمير  الادددمرو ةلددد  التحليدددغ والتخقددديق والتش دددير لغدددر  مواعردددث المشددد  ي 

 توا ار  مع الآخري  والمعتمع والحيلث والمس  ث الترحويث.    حش غ  حماة  م  خ غ

 -. الرددم  الاددد ا : التلدددر  ةلددد  الايدد مو ااحماةيدددث لدددمب ةيادددث الححددم و دددس متغيدددر العا  ل دددور2

 اا م(.

( مرشددددمام 100( مرشددددمام ومرشددددموم حواقددددع  200لاددددم ملرددددري الاتدددد لت    ةياددددث الححددددم حلغددددي  

(  2954(  واناحدددددددرا  المليددددددد رة  98921الح دددددد ح  ( مرشددددددموم   ل حلدددددددل المتو دددددددق 100و 

( للإادددد م 11988( واناحددددرا  المليدددد رة ماددددماره    2954للددددل ور   ممدددد  المتو ددددق الح دددد ح    

( و ددد  اقدددغ مددد    6996(   وحلغدددي الايمدددث الت ليدددث المح دددوحث    98  وحلغدددي مرعدددث الحريدددث  

( ول ددد ل  الدددل ور   مددد  يوهددد  05 0(  ةادددم م دددتوب منلدددث  1.960الايمدددث العموليدددث الح لغدددث  

 (.10عموغ   
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 (10جدول)

ٌوضح الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري والاختبار التائً، لمتغٌر اتخاذ القٌادة الإبداعٌة حسب متغٌر  

 اناث(. -الجنس)ذكور

 المتوسط الحسابً العٌنة الجنس
 الانحراف

 المعٌاري

درجة 

 الحرٌة

 القٌمة التائٌة
 مستوى الدلالة

0،05 
 الجدولٌة المحسوبة

 2954 98921 100 ل ور

 ماغ اح  لي م  1.960 6996 198

 11988 89975 100 اا م

ويلدددوو الح حدددم  دددح  للددد   دددو يمتلددد  المرشدددمو  الدددل ور خحدددراي مرايدددث  مو  ر ددد م تمريحيدددث 

مو دددع  ددد  معددد ني الايددد مو  ممددد  يدددال   ةلددد  تقدددوير قدددمراتر  انحماةيدددث م ادددر مددد  المرشدددماي  

و لدد  قحيلددث التاشددلث انعتم ةيددث وا موار الامقيددث التدد  تلددوو لددمب الددل ور  ر دد م ا حددر للتلحيددر 

حماةيددث واتخدد ل الاددراراي  حيامدد  قددم ت ددو   ددر  ااادد م م اددر تايددمام حشلددغ حلدد  ةدد  م  دد ر   اا

 التوقل ي المعتمليث. 

 الهدف الثالث: التعرف على اتخاذ القرار لدى عٌنة البحث.

( مرشدددددمام ومرشدددددموم وحلدددددل المتو دددددق الح ددددد ح  لليادددددث الححدددددم 200لادددددم حلغدددددي ةيادددددث الححدددددم 

( وةاددددم ما راددددث  ددددلا المتو ددددق الح دددد ح   9954(  وحدددد احرا  مليدددد رة حلددددل ماددددماره  88992 

( وا ددددتخم  الح حددددم انختحدددد ر التدددد ل  للياددددث واحددددمو  وحلغددددي 57ح لمتو ددددق الشرهدددد  للححددددم  

(   960 1(  و ددد  م حدددر مددد  الايمدددث العموليدددث الحههههههههددده لغث  33996الايمدددث الت ليدددث المح دددوحث  

  حم دددتوب ةددد غم  ددد  ةمليدددث (  ممددد  يوهددد    َّ ةيادددث الححدددم تت ددد05 0ةادددم م دددتوب منلدددث  

 (.  11الارار   م  موه     عموغ 

 ( ٌوضح المتوسط الانحراف المعٌاري والاختبار التائً لمقٌاس اتخاذ القرار.11جدول)

عدد افراد 

 العٌنة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الفرضً

درجة 

 الحرٌة

 

 مستوى الدلالة القٌمة التائٌة

0،05 
 الجدولٌة المحسوبة

 دال احصائٌاً  1.960 33,69 199 57 9,54 88,92 200

ويلدددوو الح حدددم  دددح  للددد  الددد    م المرشدددمي  الترحدددويي  لدددمير  الادددمرو ةلددد  اتخددد ل الادددرار الدددلة 

يلتحددر مردد رو تتقلدد  ال ايددر مدد  التددمري  للمرشددم وتحتدد ك  لدد  ال ددحر والاددمرو والللدد  والملر ددث 

والخحددرو  دد  معدد غ اارشدد م الاش دد ج ويرعددع للدد   لدد  المشدد ر ث  دد  اتخدد ل الاددرار حددي  المرشددم 

وومددد و اللمدددغ ويعددد  و اددد    ت دددو  ااددث متح ملدددث حيدددار  محايدددث ةلددد  انحتدددرا  المتحددد مغ  والق لدد 

 (. 2017والمححث   وتتشس  ل المرا ث مع مرا ث حممالله 
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 -الهصصصدف الرابصصصل : التعصصصرف علصصصى اتخصصصاذ القصصصرار لصصصدى عٌنصصصة البحصصصث وفصصصق متغٌصصصر الجنس)ذكصصصور

 اناث(.

( مرشددددمام 100رشددددمام ومرشددددموم حواقددددع  ( م200لاددددم ملرددددري الاتدددد لت    ةياددددث الححددددم حلغددددي  

( 4940(  واناحدددددددرا  المليددددددد رة  96997( مرشدددددددموم   ل حلدددددددل المتو دددددددق الح ددددددد ح  100و 

( 5975( واناحددددددرا  المليدددددد رة ماددددددماره     80988للددددددل ور   ممدددددد  المتو ددددددق الح دددددد ح    

( و دددد  22921(  وحلغددددي الايمددددث الت ليددددث المح ددددوحث   198للإادددد م   وحلغددددي مرعددددث الحريددددث  

(  ول دددد ل  الددددل ور 05 0(  ةاددددم م ددددتوب منلددددث  1.960ا حددددر مدددد  الايمددددث العموليددددث الح لغددددث  

 (. 12 م  يوه  عموغ  

 اناث(. -( ٌوضح المتوسط الانحراف المعٌاري والاختبار التائً لمقٌاس اتخاذ القرار حسب متغٌر الجنس)ذكور12جدول)

 المتوسط الحسابً العٌنة الجنس
 الانحراف
 المعٌاري

 درجة الحرٌة

 القٌمة التائٌة
 مستوى الدلالة
0،05 

 الجدولٌة المحسوبة

 4940 96997 100 ل ور

 ماغ اح  لي م  1.960 22.21 198

 5975 80988 100 اا م

(  ويلددوو الح حددم  ددح   ددله الاتيعددث  لدد  وعددوم 2013وتتشددس  ددله الاتيعددث مددع مرا ددث ان ددمة 

الدددل ور  يرعدددع  دددح  للددد   لددد     المعتمدددع يامددد  الدددل ور  دددروس لاي منلدددث  ح ددد ليث ول ددد ل  

 دد  اتخدد ل الاددرار م اددر ما راددثم ح اادد م   مدد    َّ الددل ور يمتل ددو  خحددرو ومردد رو  دد  التل مددغ مددع 

المشدددد  ي والمواقدددد  ال ددددلحث م اددددر مدددد  ااادددد م وا تشدددد رو حلدددد  وم لردددد  ةاددددم مواعرددددث 

تمددد ة  مدددع م دددرام الحيلدددث والمعتمدددع الدددلة مواقددد  عميدددمو  و دددلل  لدددمير  الادددمرو ةلددد  التش ةدددغ انع

 يل   يا ة  قريس الل ق ي انعتم ةيث مع ا  رام انخري  م ار م  ااا م .

الهصصصدف الخصصصامس: التعصصصرف علصصصى العلاقصصصة الارتباطٌصصصة بصصصٌن القٌصصصادة الإبداعٌصصصة واتخصصصاذ القصصصرار، لصصصدى 

تدددد  ا ددددتخما  مل مددددغ ارتحدددد ق حير ددددو   أفصصصصراد عٌنصصصصة البحصصصصث عامصصصصة مصصصصن المرشصصصصدٌن التربصصصصوٌٌن،

ايعدددد م الل قددددث  لاددددم ملرددددري الاتدددد لت وعددددوم ة قددددث ايع حيددددث حددددي  المتغيددددري    ل حلددددل مل مددددغ 

(  ولغدددر  التلدددر  ةلددد  المنلدددث انح ددد ليث لايمدددث مل مدددغ انرتحددد ق   ادددم تددد  0960انرتحددد ق 

(  ةادددم 21¸98مح دددوحث    خهددد ةا ل ختحددد ر التددد ل  حيدددم الردددري الاتددد لت   َّ الايمدددث الت ليدددث ال

(  و ددددددد  م حدددددددر مددددددد  الايمدددددددث العموليدددددددث 198(  ومرعدددددددث حريدددددددث 0905م دددددددتوب منلدددددددث  

(  و  دددري الاتددد لت وعدددوم ة قدددث ارتح قيدددث حدددي  متغيدددر الايددد مو ااحماةيدددث واتخددد ل 19960الح لغدددث 

 (.13الارار لمب المرشمي   م  موه     عموغ 
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 (13جدول)

 .ٌوضح علاقة الارتباط بٌن القٌادة الابداعٌة واتخاذ القرار باستخدام معادلة معنوٌة معامل الارتباط 

 العٌنة قٌمة معامل الارتباط القٌادة الابداعٌة واتخاذ القرار
 القٌمة التائٌة

مستوى الدلالة 
0,05 

 الجدولٌة المحسوبة

 ماغ  ح  لي م 
0960 200 

219986 19960 

  

ويش دددر الح حدددم  دددح  للددد   لددد  وعدددوم ة قدددث ارتح قيدددث حدددي  الايددد مو انحماةيدددث واتخددد ل الادددرار 

يل ددد  ت  مدددغ  دددلي  المتغيدددري   ددد  شخ ددديث المرشدددم الترحدددوة  مة   َّ تلويدددو الايددد مو انحماةيدددث 

 يماغ ممخ م م   ي م لتح ي  ةمليث اتخ ل الارار    الحيلث الممر يث.

 الاستنتاجات 

 -البحث، توصل الباحث الى مجموعة من الاستنتاجات:فً ضوس نتائج 

. تمتدددع م دددرام 2. تمتدددع م دددرام ةيادددث الححدددم ة مدددث مددد  المرشدددمي  الترحدددويي  ح لايددد مو ااحماةيدددث.1

 -ةيادددث الححدددم ة مدددث مددد  المرشدددمي  ةلددد  مايددد   الايددد مو ااحماةيدددث ح ددد  متغيدددر العا  ل دددور

مدددث مددد  المرشدددمي  الترحدددويي  ةلددد  اتخددد ل . تمتدددع م دددرام ةيادددث الححدددم ة 3 اددد م( ل ددد ل  الدددل ور.

. تمتدددع م دددرام ةيادددث الححدددم ة مدددث مددد  المرشدددمي  ةلددد  مايددد   اتخددد ل الادددرار ح ددد  4الادددرار.

.وعددددوم ة قددددث ارتح قيددددث حددددي  متغيددددر الايدددد مو 5 ادددد م( ل دددد ل  الددددل ور. -متغيددددر العا  ل ددددور

 ااحماةيث و متغير اتخ ل الارار.

 التوصٌات: 

 -صٌات أهمها:وضل الباحث مجموعة من التو

( اةتمدددد م مايدددد   الايدددد مو ااحماةيددددث واتخدددد ل الاددددرار  دددد  ووارو الترحيددددث للتلددددر  ةلدددد  الددددمور 1 

 انيع ح  والعرم المحلوغ م  قحغ المرشم الترحوة ح ةتح ره ق لم    الممر ث.

(. تهدددمي  حدددرامت  ةدددمام المرشدددمي  الترحدددويي  موهدددوة ي متخ  دددث  ددد  تاميدددث مرددد راي 2  

ة  حمدددد  ي ددددر   دددد  ر ددددع قددددمرتر  ةلدددد  التل مددددغ مددددع المواقدددد  اارشدددد ميث واتخدددد ل الايدددد مو ااحددددما

 الاراراي الترحويث الما  حث 

(.مشدددرا  المرشدددمي  الترحدددويي   ددد   ددداع الادددراراي الترحويدددث يمددداحر  خحدددراي ةمليدددث ويلدددوو 3 

 ااتر     مم ر ث الاي مو ااحماةيث.
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 :  المقترحات

(  عدددراو مرا دددث ةددد  1 -الح حدددم ةدددمو ماترحددد ي و ددد :ا دددت م نم لاتددد لت الححدددم الحددد ل  وهدددع 

ة قددددث الايدددد مو ااحماةيددددث حمتغيددددراي اخددددرب ماغ الددددل  و اللدددد قش   الرهدددد  الددددوليش   ال شدددد وو 

. الايدددد   حمرا ددددث اتخدددد ل الاددددرار وة قتددددا حمتغيددددراي مخددددرب ماغ الهددددغوق الاش دددديث  2اللاتيددددث(.

ا دددث ةلددد  ةياددد ي اخدددرب م دددسول  .  عدددراو مر3م ددد لي  مواعردددث المشددد  ي  الدددمة  انعتمددد ة .

 و ق  وشم غ اللراس.  .  عراو مرا ث مم الث ةل 4شلحث انرش م    الع مل ي العاوحيث

 -المصادر العربٌة:.

(: الريددددد ي اارشددددد م 2015.محدددددو م دددددلم  محمدددددم ةحدددددماللقي   ةريحددددد ي  محمدددددم ةحدددددمالحلي  1

 .  مار الم يرو للاشر والتوويع  ةم   انرم 3الاش   والترحوة ق

(  ماددد  ت الححدددم  ددد  الللدددو  الاش ددديث والترحويدددث  الاددد  رو  2006.احدددو ةددد    رعددد و محمدددوم 2

 مار الاشر للع مل ي.

(: مدددددمخغ انمارو الترحويدددددث  الريددددد ي ومرددددد راي  مار الم ددددديرو 2008.محدددددو ا  دددددر   تحددددد  3

 للاشر  ةم    انرم .

لدددمب ةيادددث مددد  المشدددمي   (: اتخددد ل الادددرار2019.محمدددم  حمريدددث  مددد غ  محمدددم  الا حغدددث  تحددد  4

الترحدددددويي  حددددد للراس  معلدددددث الآما  والللدددددو  انا ددددد ايث  معلدددددث  ليدددددث الآما   ع ملدددددث المايددددد   

 (.3( اللمم 89المعلم 

(: حاددد و مماو لايددد   اتخددد ل الادددرار    ر ددد لث م ع دددتير  2013.ا  دددمة  اعدددو  ة شدددور ع  ددد  5

  رو.صير ماشورو   ليث الترحيث للللو  انا  ايث  ع ملث الح

(  مح هددددددراي  دددددد  المددددددارت التعريحدددددد   الع ملددددددث 2020.انلمدددددد   محمددددددم ةحددددددم مقشددددددر 6

 الم تا ريث. 

(:الايددد مو انحماةيدددث  مدددمخغ لتحايدددس الرشددد قث التاليميدددث 2021.الحريدددرة  محمدددم محمدددم ةدددو  7

 –ميماايدددث  -ح لمدددمار  الا اويدددث ال دددا ةيث الددد   ال ددداواي الدددا م  ددد  مح  لدددث الشدددرقيث  مرا دددث

 (.2024  2ك– ليث الترحيث  المعلث الترحويث  ةمم  حراير  –  ك ع ملث  و

(: تاددددمير الددددلاي وة قتددددا ح تخدددد ل الاددددرار لددددمب قلحددددث  دددداا ا ايددددث ةلدددد  2018.حشدددديرة  ممدددد غ 8

مرا ددددث ميماايدددث حع ملددددث  ق  دددمة مرحدددد ة ورقلدددث  ر دددد لث م ع ددددتير   –الددداش  وةلددددو  الترحيدددث 

رحدددد ة ورقلددددث   ليددددث الللددددو  انا دددد ايث ماشددددورو  تخ دددد  ارشدددد م وتوعيددددا  ع ملددددث ق  ددددمة م

 وانعتم ةيث.
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(: انمارو الترحويدددددث  مار 2007.ح ددددد     ح ددددد  محمدددددممحرا ي   واللعمددددد   محمدددددم ح دددددي  9

 الم يرو للاشر  ةم   انرم .

(: ان دددددتارار الملر ددددد  وة قتدددددا ح تخددددد ل الادددددرار لدددددمب 2017.حمدددددم الله  م عدددددم ةحدددددمالله 10

م ع دددتير  صيدددر ماشدددورو   ليدددث الترحيدددث للللدددو  انا ددد ايث  ع ملدددث المرشدددمي  الترحدددويي   ر ددد لث 

 الح رو.

(: حاددد و مايددد   اتخددد ل الادددرار لدددمب قددد   2015.حمدددم ليدددم  دددري   ةحدددمالرواس    شددد  ق  ددد  11

(  مدددد  1(  اللددددمم 19المرحلددددث انةماميددددث  معلددددث الشددددت  للححددددوم الاش دددديث والترحويددددث  معلددددم 

 1-22. 

 –(: اارشددد م الاش ددد  والترحدددوة حدددي  الالريدددث والتقحيدددس 2009 .الخواعددد   ةحدددمالشت ة محمدددم12

 م سولي ي وواعح ي ا مليغ انح و والمرشمي   مار الاا  ث للاشر والتوويع  ةم   انرم .

ان دددد   –(: انشددددرا   دددد  انرشدددد م الاش دددد  والترحددددوة 2016.الددددما رة   دددد ل  ح ددددي  13

 نرم .ا -  مار انة  ر الللم  للاشر  ةم  1الالري ي ق

(: ممارو الوقددددددي وة قتردددددد  ح لايدددددد مو ااحماةيددددددث لددددددمب مددددددميرة 2000.الرح حلددددددث   دددددد م  14

ومدددميراي المدددمار  الا اويدددث الح وميدددث  ر ددد لث م ع دددتير صيدددر ماشدددورو  ع ملدددث ةمددد   اللرحيدددث 

 م ع تير ماشورو  ع ملث ةم   اللرحيث   ليث المرا  ي الترحويث الللي   انرم .

(: م   ددددي ي الححددددم الللمدددد   دددد  الترحيددددث والللددددو  انا دددد ايث  مار 2010.الو راادددد   ةلدددد  15

 المارغ للاشر  عمه.

ه(: الايدددد مو انحماةيددددث للمددددميراي وة قتردددد  1435.الو راادددد   مددددري  حاددددي احمددددم حدددد  محمددددم 16

حددد نلتوا  التاليمددد  للمللمددد ي  ددد  مور ريددد   انقشددد غ حمميادددث م دددث الم رمدددث مددد  وعردددث الدددر 

 ر  لث م ع تير   ليث الترحيث  ع ملث ا  الارب. المميراي والمللم ي 

(:مور الايددددد مو انحماةيددددث  دددد  تح دددددي  م ددددتوب الاا  دددددث 2016. دددد ةم  اردددد  ةدددددوام رشدددديم 17

 التاليميث    ووارو ال حث الشل قيايث  ر  لث م ع تير  ع ملث انق  .

ليمدددد   دددد  (: الايدددد مو انحماةيددددث وة قتردددد  ح لمادددد   التا2012.ال ددددلم    رددددم اعدددد  راعدددد  18

المددددددمار  الح وميددددددث المتو ددددددقث  حممياددددددث عددددددمه  ر دددددد لث م ع ددددددتير   دددددد  انمارو الترحويددددددث 

 والتخقيق.

(  انختحدددد راي والمادددد يي  الاش دددديث والترحويددددث  الادددد  رو: م تحددددث 2010.ال دددديم  محمددددم  ددددليم 19

 اناعلو الم رة.
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ب مددددميرة (  تُ ددددور ماتددددرة لتقددددوير الايدددد مو ااحماةيددددث لددددم2018.شدددد وي    ددددموب محمددددم 20

المدددددمار  الا اويدددددث الشل دددددقيايث   ر ددددد لث م ع دددددتير صيدددددر ماشدددددورو   ليدددددث الترحيدددددث الع ملدددددث 

 اا  ميث.

(: انتددددوا  اناشلدددد ل  وة قتددددا ح تخدددد ل الاددددرار لددددمب تمري ددددي  2014. ددددشر  شدددديم و اعدددد  21

ع ملددددث  ددددورا   معلددددث ن ر  للشل ددددشث والل دددد اي ي والللددددو  انعتم ةيددددث   اللددددمم الراحددددع ةشددددر  

 ل اا ال  م ث.ا

(:ا   دددي ي الححدددم الللمددد   القحلدددث انولددد    مار الم ددديرو للاشدددر  2007.الهددد م   مادددلر 22

 ةم    انرم .

(:  مارو الوقددددي وة قتردددد  ح لايدددد مو انحماةيددددث لمددددمرح  2011.القدددد ل   حاياددددث ح ددددي  ةلدددد  23

متخ  ددددث   ددددرو الاددددم   دددد  الددددمورة اللراقدددد  الممتدددد و الاا  ددددث الري هددددث  معلددددث   ددددليث ةلميددددث

 مح مث  المعلم الا لم  اللمم انوغ.

(: مامددددد ق الشخ ددددديث وة قترددددد  ح تخددددد ل الادددددرار لدددددمب 2022.قشدددددقو   راهددددد  ةحدددددمالله 24

المرشددددمي  الترحددددويي   دددد  انرم   معلددددث مستددددث للححددددوم والمرا دددد ي   ل ددددلث الللددددو  انا دددد ايث 

 وانعتم ةيث  معلم ال  حع والا او   اللمم الراحع(. 

(: اتخدددد ل الاددددرار المرادددد  وة قتددددا ح لما ليددددث الماخليددددث 2018.اللشددددرة   ددددليم حدددد   ددددليم   25

لددددمب قلحددددث ال دددد  الل شددددر ان   دددد  ل ددددلقاث ةمدددد    المعلددددث الم ددددريث للمرا دددد ي الاش دددديث 

 (  المعلم الا م  واللشرو .98اللمم 

انحددددماا لددددمب (: مور الايدددد مو الممر دددديث  دددد  تاميددددث 2009.اللدددد عو   ددددسام  وشددددلما    مدددد غ 26

مدددمار  المرحلدددث الا اويدددث حمح  لددد ي ققددد ا صدددوو مددد  وعردددث الدددر المللمدددي   ححدددم المدددستمر 

 الل لم   ال  م  لرة يث المو وحي  والمتشوقي .

( الححدددددددوم الترحويدددددددث: م  دددددددر  و عراواترددددددد   ةمددددددد    مار 2015.ةحدددددددمالرحم   ةدددددددمل  27

 الم يرو.

 ددددد  الترحيدددددث  الاددددد  رو  مار الارهدددددث (  م   دددددي ي الححدددددم الللمددددد  2015.ةحدددددمالله  ةددددد مغ 28

 اللرحيث للاشر.

(: مور الايدددد مو انحماةيددددث  دددد  تلويددددو امارو الملر ددددث ح لددددث 2024.اللحددددمول   لقيشددددث خمددددي  29

قيدددددم المرا دددددث  ددددد  ووارو الاا  دددددث والشدددددح    ددددد  مولدددددث انمددددد راي اللرحيدددددث المتحدددددمو  المعلدددددث 

 الخم و .ان  ميميث ل حح م والاشر الللم   ان مار الت  ع و

(: مارو الوقدددي وة قترددد  ح لايددد مو انحماةيدددث لدددمب ةمدددماو 2020.اللمدددرة   ددد ل  ةلددد  ةدددوام 30

  لي ي ع ملث الحلا   التقحيايث    انرم .
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(: انح دددد و للح حددددم  دددد  الترحيددددث 1985.ةددددومو  احمددددم ا ددددليم    الخليلدددد   خليددددغ يو دددد  31

     انرم .  ةمدددد   مر ددددو ال تدددد     مار الش ددددر للاشددددر والتوويددددع  ةمدددد1والللددددو  انا دددد ايث ق

 ا رما .

(: اتخدددد ل الاددددرار المرادددد  2018.الشوريددددث    قمددددث حاددددي خلشدددد    اللشددددرة   ددددلمي   ددددليم   32

وة قتدددددا ح لما ليدددددث الماخليدددددث لدددددمب قلحدددددث ال ددددد  الل شدددددر ان   ددددد   دددددلقاث ةمددددد    المعلدددددث 

 (  المعلم الا م  واللشري .98الم ريث للمرا  ي الاش يث  اللمم 

(: مور الايدددددد مو ان ددددددتراتيعيث 2018الاحقدددددد ا   امددددددغ محمددددددم ادددددد ع   دددددد ل  ةددددددر  الله .33

ح لمددددمار   دددد  تاميددددث المردددد راي انحماةيددددث للمللمددددي   ححددددم ماشددددور  مار المالومددددث للاشددددر  

 .121المعلم/اللممك

(: التوعيدددا وانرشددد م الاش ددد   الم تددد  العددد مل  الحدددميم 2010.الادددلا     رمهددد   محمدددم 34

 للاشر.
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ال دددلوميث  مقروحدددث م تدددوراه ماشدددورو  ددد  انمارو الترحويدددث  ع ملدددث ا  الادددرب الممل دددث اللرحيدددث 

 ال لوميث.

(: ااح دددد و والايدددد   انعتمدددد ة   القحلددددث انولدددد   مار 2014.الا دددد    محمددددم مرددددمة 36
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(: الايدددد مو انحماةيددددث لددددمب مددددميرة ريدددد   انقشدددد غ وة قتردددد  2018.  مددددغ  عمدددد غ محمددددم 37

حم دددتوب انماو الدددوليش  للمللمددد ي  المعلدددث الللميدددث ل ليدددث الريددد  ا ع ملدددث حدددور  دددليم  اللدددمم 

  الا ا   ةشر(.

ث انولددد   مار (: مرددد راي الايددد مو الترحويدددث الحميادددث  القحلددد2012.لرلدددو   ا ريمددد   يدددوا  38

 الخليت للاشر  ةم    انرم .

  الريددددد    2(: انمارو التلليميدددددث  ا دددددولر  وتقحيا ترددددد  ق2001.مر ددددد   محمدددددم مايدددددر 39
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(: م ددددتوب مم ر ددددث الايدددد مو انحماةيددددث وة قتردددد  2011.المقيددددرة  ةحددددمالله  ددددلوم عحادددد  41

حمرعدددث تقحيدددس  مارو الملر دددث  ددد  مماري الماددد قس التلليميدددث  ددد  مولدددث ال ويدددي مددد  وعردددث الدددر 

ع ملددددث الشددددرس  -يدددد مو ترحويددددثاللدددد ملي   يردددد   ر دددد لث م ع ددددتير ماشددددورو   تخ دددد   مارو وق

 انو ق.
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 .996-975(    1(  اللمم 8الرواس للمرا  ي انعتم ةيث وانا  ايث  المعلم 

 -المصادر الانكلٌزٌة:

1.Anastasia¸A.& .Urbana's.(1997): Psychological Testing ¸New York 

prentice Hall(7th.ed)  

Cliffs New  jersey .prentice-Hall.  2. Ebel ¸R¸L.(1972):Assent of  

Education measurement Englewood 

3..Feininger¸- I-Aetal(1962):Conflict precision and Dissonance .Tori 

stock  publications .u.s.A. 

4 Fiedler Fred.(1967): A Theory of Leadership Effectiveness. New 

York: McGraw-Hill ‎. 

5.Ghisell¸E.(1980):Measurement  Theory For Behavioral  Sciences¸ 

San  Francisco .H¸ Freeman Company.    

6.Herbert A ¸ SIMON. (1955) “A behavioral model of rational choice”, 

The Quarterly Journal of Eco no- mics, vol. 69, n. 1, February: 99-118, 

compiled in, and quoted from, Simon (1957: 241-260). 

7 .Loo¸R¸(2000):A psychometric  Evaluation of the General precision-

making style Lnveeterory ¸personality and Differences 29-895-90. 

8.Nunnally¸.j.(1978):psychometric Theory¸New York¸McGraw.Hill.. 

9.Osipow¸Samuel¸-H-Theories of caseet  Development Applet ion –

century –Croft ¸1968¸p:238                                                                                   

 



                                        النفسية مركز البحوث

  195 
 
 

 انعذد انًجهذ
2025 

34 6 

 
 (1ملحق رقم )

 آراس المحكمٌن على مقٌاسً القٌادة  الابداعٌة واتخاذ القرار

المرتبة  الاسم الثلاثً ت

 العلمٌة

 مكان العمل التخصل

الارشاد النفسً  أ.م.د عبدالكرٌم زاٌر رسن 1

 والتوجٌه التربوي

جامعة البصرة كلٌة 

 التربٌة للعلوم الانسانٌة

عبدالكرٌم غالً  2

 العٌدانً

الارشاد النفسً  أ.م.د

 والتوجٌه التربوي

جامعة البصرة كلٌة 

 التربٌة للعلوم الانسانٌة

سنان سعٌد جاسم  3

 الاسدي

الارشاد النفسً  أ.م.د

 والتوجٌه التربوي

جامعة البصرة كلٌة 

 التربٌة للعلوم الانسانٌة

وزارة التربٌة/ المدٌرٌة  علم النفس التربوي ا.م.د حسٌن زغٌر الطائً 4

 العامة لتربٌة ذي قار

الارشاد النفسً  أ.م.د سلمان فٌاض داود 5

 والتوجٌه التربوي

وزارة التربٌة/ المدٌرٌة 

 العامة لتربٌة البصرة

الارشد النفسً  أ.م.د زٌنب جمٌل عبدالجلٌل 6

 والتوجٌه التربوي

كلٌة التربٌة للعلوم 

 الصرفة

الارشاد النفسً  م.د وحٌد عقال ضمد 7

 والتوجٌه التربوي

الكلٌة التربوٌة المفتوحة/ 

 المركز الدراسً البصرة

الارشاد النفسً  م.د فرٌد جاسم 8

 والتوجٌه التربوي

وزارة التربٌة/ المدٌرٌة 

 العامة لتربٌة المثنى
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 ع ملث لة ق ر

  ليث الترحيث للللو  ااا  ايث

 والاش يث ق   الللو  الترحويث

 (2ملحس  

 ماي   الاي مو انحماةيث ح وتا انوليث

  راو الخحراو: 

 ال يم/و ......................................../ المحتر / المحترمث

 -تحيث قيحث:

يدددرو  الح حدددم حمرا دددث  ددد  اارشددد م الاش ددد  حلادددوا   الايددد مو ااحماةيدددث وة قتدددا ح تخددد ل الادددرار 

لددددمب المرشددددمي  الترحددددويي (   قددددد   الح حددددم ححادددد و مايدددد   الايددددد مو ااحماةيددددث لددددمب المرشدددددمي  

( ،  (Fred fiedler.1967 النظرٌة)الموقفٌصصصصة ، نمصصصصوذ  فٌلصصصصدر،الترحددددويي   مةتمدددد م ةلدددد  

وةر دددث الايددد مو انحماةيدددث  حأاا قدددمرو الا لدددم ةلددد  ، الدددرة والمرا ددد ي ال ددد حاثوةلددد  انقددد ر ال

تغيدددر انموار وان ددد لي  واامددد ق الايددد مو حمددد  ي لددد  الموقددد  والحيلدددث ومورو  ددد  اللمليدددث الترحويدددث 

(. ول دددوا   ¸Fred fiedler.1967مددد  خددد غ ة قتدددا ح لعم ةدددث ومدددمب اادددتر  وتادددمير   لدددا 

 دددأ  الح حاددد   يرعدددو  تشهدددل   ال دددري  حتح دددي   ادددراي المايددد   مددد  لوة الخحدددرو وانخت ددد   

 -خ غ انع حث ةلير  و س م  يل :

 . هع ة مث    ( مم   الشارو  لا   اي   لحث مو صير   لحث.1

 . مل ر التلمي ي المقلوحث  لا   اي حح عث  ل  تلميغ.2

حدددس ةلددد  ص لحددد م  تاقحدددس ةلددد  . ي دددتلمغ الح حاددد   الميدددوا  الخم  ددد  تاقحس ةلددد  تم مددد م  تاق3

محي اددد م  تاقحدددس ةلددد  اددد مرام  ن تاقحدددس ةلددد  اددد مرام(  يرعددد  حيددد   رمي ددد   ددد  الميدددوا  وتأشدددير 

 تلمي ت   ا  وعمي. 

 حح عث  ل  تلميغ صير   لحث   لحث 

   ے

                                                                                                                                                                  

 الح حم

                                                                                                                                        

  .م و    ا ي  ةما   الويمة

 

صيددددددددر    لحث الشاراي ي

 دددد لح

 و

حح عددددددث 

 لددددددددددددد  

 تلميغ
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    اشتر     الموراي لاي الق حع انحماة . 1

    ماشل ا اشقث اليوميث خ غ تواعمة    الممر ث. 2

    تخ   .محهر الور  والامواي والمستمراي    مع غ  3

    توويمة حمللوم ي م  شلحث انرش م لغر  التخقيق العيم لللمغ. 4

    لمة ات  غ  ل غ مع اولي و امور القلحث. 5

    لمب الامرو ةل  تشخي  مش  ي القلحث ماا و تواعمة ح لممر ث 6

    تامير الممير للمل  انرش م يشعلا  ةل  انحماا. 7

    المش  ي ال لحث ااا و الموا  الر م .تواعرا  حل   8

    ا ل  لخلس ة قث قيحث مع وم ل  التمري يي . 9

    ا ل  لخلس عو م  الااث وانم   مع القلحث 10

تاحدددددغ المدددددمير    ددددد رة واقتراحددددد ت  ي ددددد ةما  ةلددددد  تقدددددوير ةملددددد   11

 انرش مة.

   

    ا تقيع الت ي  مع لرو  اللمغ رص   لوحث اللمغ. 12

    لمة الامرو ةل   ر  مش  ي الت ميل لغر  حلر . 13

    لمة الامرو ةل  انحماا    امرا  اة موق  اتلر  لا. 14

    ات حع المش  ي الت  يل ا  مار  القلحث. 15

    ا تقيع الححم ة  حمالغ للتل مغ مع المش  ي م  اعغ حلر  16

    اتل مغ مع المش  ي حمرواث. 17

    مح وغ حغ المش  ي حرم  حلر . 18

    مقور ة قت  مع وم ل  م  لوة انخت    19

    اشعع القلحث للتلحير ة  ارالر . 20

    مشعع وم ل     اللمغ للتلحير ة   رالر . 21

 

 ع ملث لة ق ر

  ليث الترحيث للللو  ااا  ايث

 (                2ق   الللو  الترحويث والاش يث                            ملحس 

 ماي   اتخ ل الارار ح ورتا انوليث 
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  راو الخحراو

  ل  حهرو ال يم/و......................................../ المحتر / المحترمث

 -تحيث قيحث:

وا   الايددد مو ااحماةيدددث وة قتدددا ح تخددد ل الادددرار يدددرو  الح حدددم حمرا دددث  ددد  اارشددد م الاش ددد  حلاددد

لدددمب المرشدددمي  الترحدددويي (   قددد   الح حدددم ححاددد و مايددد   اتخددد ل الادددرار لدددمب المرشدددمي  الترحدددويي   

(  وةلددد  Herbert Simon¸ 1955مةتمددد م ةلددد  الالريدددث ال   دددي يث  لريرحدددي   ددديمو  

شددددرم  دددد  المس  ددددث ح ددددلو ي ي انقدددد ر الالددددرة والمرا دددد ي ال دددد حاث  وةر ددددث حأاددددا   قيدددد   ال

ةا ايددددث لغددددر  تحايددددس ا ددددما  المس  ددددث الترحويددددث مدددد  خدددد غ الاددددراراي اللا ايددددث وتختلدددد  

(.  SIMON, Herbert¸1955ا دددددحث اللا ايدددددث حددددد خت   الح لدددددث او المشددددد لث او الادددددرار 

ول ددددوا   لوة الخحددددرو وانخت دددد    ددددأ  الح حادددد   يرعددددو  تشهددددل   ال ددددري  حتح ددددي   اددددراي 

 -م  خ غ انع حث ةلير  و س م  يل : الماي  

 . هع ة مث    ( مم   الشارو  لا   اي   لحث مو صير   لحث.1

 . مل ر التلمي ي المقلوحث  لا   اي حح عث  ل  تلميغ.2

. ي دددتلمغ الح حاددد   الميدددوا  الخم  ددد  تاقحس ةلددد  تم مددد م  تاقحدددس ةلددد  ص لحددد م  تاقحدددس ةلددد  3

 تاقحدددس ةلددد  اددد مرام(  يرعددد  حيددد   رمي ددد   ددد  الميدددوا  وتأشدددير محي اددد م  تاقحدددس ةلددد  اددد مرام  ن

 تلمي ت   ا  وعمي. 

 حح عث  ل  تلميغ صير   لحث   لحث 

   ے

 

 الح حم                                                                                                                                      

  .م و    ا ي  ةما                                                              

 

صيددددددددددددر    لحث الشاراي ي

   لحث

حح عدددددث  لددددد  

 تلميغ

خحرتدددد   دددد  اللمددددغ اارشدددد مة تماحدددد  قددددراراي  1

  حيحث

   

    متخل الارار و س التمل  ح لمش لث. 2
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    اوعم اا   الحلوغ    المش لث انرش ميث. 3

    وهوة المش لث ت ر     اتخ ل الارار الآا . 4

    ممتل  الملر ث الح يث    اتخ ل الارار. 5

مواعدددددا حلددددد  ال دددددلوح ي  ددددد  اتخددددد ل الادددددرار  6

 المرا .

   

    مت   ح لح مث واللا ايث    اتخ ل الارار. 7

    مسم  ح للح رو  اللمغ العمة م    الاع ة(. 8

والمللمددددي  وموليدددد و انمددددور  دددد  مشددددر  المددددمير  9

 اتخ ل قرارات  انرش ميث.

   

متحمدددغ المشددد لث مرمددد    ادددي  دددلوحتر  مددد  اعدددغ  10

 اتخ ل الارار ال حي .

   

مةتحددددر اتخدددد ل الاددددرار الادددد ع  عددددوو مدددد  حيدددد ت   11

 اليوميث.

   

متحمددغ الااددم والااددم الحادد و  دد  اتخدد ل قراراتدد  مدد   12

 قحغ انخري .

   

انخقددددد و المرايدددددث قحدددددغ اتخددددد ل الادددددرار م دددددح    13

 الار ل .

   

    ماس حارارة الار ل . 14

    ة مغ الوقي مر     تاشيل الارار. 15

    محا  قرارات  ةل  ا    خحرت . 16

    محا  قرارات  و س اةتح راي مرايث ة ليث المقث. 17

اتدددددأار ح تخددددد ل الادددددرار ةادددددم مواعردددددث مشددددد  ي  18

 اعتم ةيث .

   

    مش     حل  انحي      قرارات  المرايث. 19

 ايددددر انقدددد ا ةلدددد  الاددددراراي المرايددددث لتاشيددددل    20

 ماخغ المس  ث. 

   

    ممر  ا ح   حموم المش لث قحغ اتخ ل الارار. 21

لددددددمة الاددددددمرو ةلدددددد  تحميددددددم المشدددددد لث ح ددددددرولث  22

 ومرواث.

   

 

 

 


