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 مجلة العلوم النفسية   
 محكمة فصلية مجلة علمية

 
                          

 خليل ابراىيم رسول  أ.د.ر/ ـــــــالتحريس ــــرئي

   وان   ـــــــن علـــــلا حسيـــــــــعأ.م.د. مدير التحرير/ 

 ىيئة التحريرأعضاء 

 البلد مكان العمل الاسم

بغداد / كلٌة الآداب / أستاذ متمرس )متقاعد( / علم  جامعة أ.د. كامل عموان الزبيدي -

 صحة نفسٌة –النفس 
 العراق

أ.د. يوسف حمه صالح  -
 مصطفى

 العراق أربٌل / علم النفس العام –جامعة صلاح الدٌن / كلٌة الآداب 

/ قسم العـلوم التربوٌة  جامعة بغداد / كلٌة التربٌة ابن رشد أ.د. صفاء طارق حبيب -

 والنفسٌة / قٌاس وتقوٌم
 العراق

 أ.د. اسامة حامد محمد -
 جامعة الموصل / كلٌة التربٌة للعلوم الانسانٌة

/ قسم العلوم التربوٌة والنفسٌة/ علم النفس التربوي / قٌاس 

 وتقوٌم

 العراق

أ.د. مهند عبدالستار  -
 النعيمي

 / جامعة دٌالى / كلٌة التربٌة الاساسٌة

 قٌاس وتقوٌم
 العراق

 الجامعة المستنصرٌة / التربٌة الاساسٌة أ.د. حيدر جميل عباس -

 العلوم التربوٌة والنفسٌة / قٌاس وتقوٌم
 العراق

 العراق وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً/ مركز البحوث النفسٌة أ.د. سيف محمد رديف -

أ.د. بشرى عبد الحسين  -
 محميد

 العراق التعلٌم العالً والبحث العلمً/ مركز البحوث النفسٌة وزارة



 البلد مكان العمل الاسم

 مصر جامعة الاسكندرٌة /  كلٌة التربٌة محمد حبشي حسينأ.د.  -

كلٌة الدراسات العلٌا للتربٌة / المركز القومً لأصول التربٌة /  أ.د. عصام توفيق قمر -

 التربٌة وعلم النفس
 مصر

التعلٌم العالً والبحث العلمً/ مركز البحوث النفسٌة /  وزارة بيداء هاشم جميلأ.م.د.  -

 علم النفس العام
 العراق

العالً والبحث العلمً / مركز البحوث النفسٌة /  وزارة التعميم أ.م.د. براء محمد حسن -

 الشخصٌة والصحة النفسٌة
 العراق

أ.م.د. هناء مزعل حسين  -
 الذهبي

 العراق التعلٌم العالً والبحث العلمً/ مـركز البحوث النفسٌة وزارة

أ.م.د. بشرى عثمان  -
 احمد

 العراق وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً/ مـركز البحوث النفسٌة

أ.م.د. صباح عايش بنت  -
 محمد

 جامعة الشلف / كلٌة العلوم الانسانٌة

 والاجتماعٌة / علم النفس العام
 الجزائر

مقبل بن عايد أ.م.د.  -
 خميف العنزي

 جامعة القصٌم / الحدود الشمالٌة / كلٌة

 التربٌة / قسم التربٌة والاحتٌاجات الخاصة
 السعودٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قيمة الأشتراك
 لعدد واحد

 ( الف دينار عراقي داخل العراق155.555الأفراد :)
 $ او ما يعادلها خارج العراق (155)

 الف دينار عراقي داخل العراق (....125)للمؤسسات أو المؤتمرات : 
 $ او ما يعادلها خارج العراق (96)  

 مجمة العموم النفسية

 مركز البحوث النفسية متخصصة تصدر عنمحكمة  معتمدة   فصمية مجمة عممية

 جمهورية العراق

 قسيمة اشتراك
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 رقم:                                      تأريخ       /         /

…………………….                أريخ . : الت………………قيع : التو

 



 

 

تنشر المجمة الأبحاث والدراسات الاكاديمية القيمة والاصيمة بالمغتين العربية  .1
، والتي لم تقبل أو والإنكميزية في حقل مجالات اىتمام المجمة نفسياً وتربوياً 

تنشر سابقاً ، ويتحمل الباحث المسؤولية القانونية في كل القضايا المتعمقة 
 بالأمانة العممية اذا كان بحثة منشور أو قدم لمنشر.

يخضع كل بحث مقدم لمنشر في المجمة الى الاستلال الالكتروني عمى أن لا  .2
 .%(22يزيد درجة الاستلال عن )

بحثو لمنشر في المجمة تعيد خطي بعدم نشر بحثو في يقدم الباحث المقبول  .3
 مجمة أخرى أو حصولو عمى قبول نشر مسبقاً.

( مع اسم الباحث والمقب word 2007يقدم البحث مطبوعا عمى نظام ) .4
العممي والاختصاص واسم الجامعة والكمية في بداية الصفحة الأولى لمبحث 

الإنكميزية مثبت فييا عنوان بالمغتين مع خلاصة لمبحث بالمغتين العربية و 
 ( كممة252البحث واسم الباحث ومكان عممو عمى ان لا تزيد عن )

تكتب الكممات المفتاحية بالمغتين العربية والإنكميزية في نياية الممخصين  .5
 العربي والإنكميزي.

يجب أن لا تتجاوز عدد صفحات البحث المقدم لمنشر في المجمة أكثر من  .6
فييا الجداول والاشكال والملاحق ، وبخلافو يتحمل ( صفحة فقط بما 25)

( الفين دينار عن كل صفحة إضافية ، 2222الباحث مبمغاً اضافياً مقداره ) 
 ( صفحة بكل الأحوال.35ولا يتجاوز البحث بعد الزيادة الـ )

موافقة اثنين من المحكمين المختصين الذين يقومون البحث قبل نشره بالأضافة  .7
 حث من ناحية المغة العربية والإنكميزية.الى تقويم الب

 يراعى في كتابة البحث الاتي: .8

 ةالنشر فً الـمجل شروط 



الأصول العممية في كتابة البحث من حيث الدقة في التوثيق والأمانة العممية  - أ
 في العرض.

( وعمى جية واحدة من A4يقدم البحث بنسختين مطبوعة عمى ورق ابيض ) - ب
 ( وبالمواصفات الاتية.CDالورق مع قرص )

 سم. 4.52العميا الحاشية  -
 سم. 4552الحاشية السفمى  -
 سم.3575الحاشية اليمنى  -
 سم.3575الحاشية اليسرى  -
( بالنسبة لممتن و 14( ، حجم الخط )Arialيكون الخط المستخدم نوع ) -

 ( لمجداول.12)
 ( سطر فقط وفقاً لبرنامج التنضيد.22تحتوي كل صفحة عمى ) -
 (.1515)يكون التباعد بين الاسطر لمصفحة الواحدة  -
تكون الاشكال والجداول واضحة وتستخدم فييا الأرقام بالمغة الإنكميزية  -

 والنظام العالمي لموحدات.
 .jpgأو  pngفي حالة وجود صور او رسوم ضرورة ان تكون بصيغة  -
يكون البحث خالي من الأخطاء المغوية والنحوية ولا تتحمل المجمة  -

 مسؤولية ذلك.

الصفحات وانما يشار رقمياً الى المصادر حسب  لا تستعمل اليوامش في اسفل
موضوعيا في نياية البحث من خلال ذكر اسم الباحث والسنة وعنوان البحث 

 ( الإصدار السابع.  APAوتكتب بأسموب الـ )

( مائة وخمسون الف دينار عراقي 152222يمتزم الباحث بدفع مبمغ قدره) -
 من خارج العراق. ( دولار امريكي122لا غير من داخل العراق و )



يمتزم الباحث بالتعميمات المؤشرة من الخبراء ، ويعيد الباحث النسخة  -
 الاصمية لممجمة مع نسخة جديدة ورقية أخرى مصححة.

 لاتعاد البحوث الى أصحابيا قبمت أم لم تقبل لمنشر. -
لا يزود الباحث بكتاب قبول النشر ، الا بعد التزامو بالتعميمات أعلاه  -

 خ الورقية كافة.وتسميم النس
( يوم من دون 92المجمة غير مسؤولة عن نشر الأبحاث بعد مرور ) -

 مراجعة الباحث لممجمة والتزامو بالتعميمات كافة.

تحتفظ المجمة بحقيا في أن تحذف أو تعيد صياغة بعض الكممات أو  -9
 الجمل بما يتلائم مع إسموبيا في النشر.

حال اشعار الباحث بقبول بحثو  تنتقل حقوق نشر البحث الى المجمة -12
 لمنشر.

  



 

 مجالات اىتمام المجلة

  

البحــــوث والدراســــات فــــي مجــــالات العلــــوم التربويــــة والنفســــية بفروع ــــا  .1
 المختلفة والطب  النفسي، و الباراسايكولوجي .

والعربيـة والعالميـة التـي تعحـد حـول  المؤتمرات والنـدوات العلميـة الوينيـة .2
 التخصصات في الفحرة المذكورة اعلاه 

نشــايات وفعاليــات المركــز والمؤسســات الاخــرم التــي ت ــتم بالمجــالات  .3
 ( .1الواردة في الفحرة ) -

 

 

 

 

 

 

 



 في ىذا العدد  (( ))

 انصفؾخ انجبؽش انًٕظٕع د

 انزؼبغف انزارٙ ٔػلالزّ ثبنًشَٔخ انُفغٛخ  نذٖ  .1

 غهجخ انًشؽهخ انًزٕعطخ
  36-1 .د.اَزصبس كًبل انؼبَٙأ

2.  
 فٙ انًشبسكخ َؾٕ انؼشالٙ انغًٕٓس ارغبْبد

 2025 انجشنًبَٛخ الاَزخبثبد

 سدٚف يؾًذ عٛف. د.أ

 ؽغٍ يؾًذ ثشاء د.و.أ

 يٕعٗ ػهٙ َٓهخ. د.و

 انؼلاق شبكش لبعى اؽًذ. و.و

37-74 

3.  
انؼُف انهفظٙ نذٖ غفم انشٔظخ فٙ ظم عبئؾخ 

 كٕسَٔب
   100-75 أ.و.د. عًش غُٙ ؽغٍٛ

4.  
نغبد انؾت انخًغخ نذٖ انطفم ٔػلالزٓب ثأًَبغ 

 انشخصٛخ نذٖ ايٓبرٓى
  138-101 ا. و.د َعبل عٓٛى ؽغٍ

5.  
انزكبء انًُطمٙ انشٚبظٙ نذٖ غبنجبد الالزصبد 

 انًُضنٙ
 162-139 أ.و سَب فبظم ػجبط انغُبثٙ

6.  
الإثذاػٛخ ٔػلالزٓب ثبرخبر انمشاس نذٖ  انمٛبدح

 انًششذٍٚ انزشثٍٕٚٛ
 194-163 و. د ٔعبو َبٚف ػذَبٌ انضٚذ٘

7.  
 ّٙ رطٕس انزٕعّ انًُزظ ٔػلالزّ ثبنشغف انذساع

 نذٖ غهجخ انغبيؼخ

 و.د. أصْش ْبشى ػهٕاٌ

 أ.و سلٛخ سافذ شبكش
195-238 

8.  
انزُْٙ ٔػلالزّ ثبنشغف الأكبدًٚٙ نذٖ  انزؼبغف

 يؼهًبد سٚبض الأغفبل
 262-239 و. د اعزجشق دأٔد عبنى

9.  
رطٕس انزطشف انفكش٘ ٔػلالزّ ثزمشٚش انًصٛش 

 انزارٙ نذٖ انشجبة
 300-263 و.د َٓهخ ػهٙ انزًًٛٙ

10.  
 انؾبعخ انٗ انزغبٔص ٔػلالزخ ثمٕح الاَب نذٖ غهجخ

 انغبيؼخ

 انزًًٛٙو.د. عؾش ػهٙ يٓذ٘ 

 و.د ؽغبو ٚبعٍٛ ػهٙ انزًًٛٙ
301-328 

11.  
أصش انزفكٛش انمٛبد٘ فٙ رطٕٚش الإداسح انزؼهًٛٛخ 

 نهًذاسط انًزٕعطخ

 و.و. َغى ػجذ الأيٛش خعٛش

 
329-360 

12.  
يذٖ يًبسعخ يؼهًبد سٚبض الأغفبل  

 لاعزشارٛغٛبد انزؼهى انُشػ

 و.و. اٚخ عبثش ْزنٕل

 
361-380 

 412-381 و.و. اؽًذ ػجبط ؽغٍ انزْجٙ انًًشظٍٛانزًضٛم انغطؾٙ نذٖ   .13



 انصفؾخ انجبؽش انًٕظٕع د

14.  
يغزٕٖ انزُظٛى انزارٙ الإَفؼبنٙ نذٖ يؼهًبد 

 سٚبض الاغفبل

و.و. عًش ؽغٍ خعٛش 

 انغؼٛفش٘
413-438 

انؾمذ ٔػلالزّ ثغهٕن اخفبء انًؼشفخ نذٖ   .15

 انًٕظفٍٛ

 466-439 و.و. سؤٖ ػجبط ػهٙ

16.  

 يذٚشاد نذٖ انزجبدنٛخ انمٛبدح يًبسعخ يغزٕٖ

 يٍ انًزغٛشاد ثجؼط ٔػلالزٓب الأغفبل سٚبض

 انًؼهًبد َظش ٔعٓخ

 500-467 و.و. شٛشٍٚ سؽٛى ػجبط ثذٚش٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 مجلة العلوم النفسيةوحدة 

 ملاحظــــة...

 

 
  المراسلات

 توجو جميع المراسلات الى رئيس التحرير على العنوان التالي:
 البحوث النفسية  مركز  -مجلة العلوم النفسية 

 العراق -بغداد  -جادرية  47041ص.ب. 
  07833304447ىـ 

 

 

 

ٔانذساعبد انًُشٕسح رؼُجش ػٍ  الافكبس انٕاسدح فٙ انجؾٕس

 آساء أصؾبثٓب ٔنٛظ ثبنعشٔسح ػٍ سأ٘ انًغهخ .

 ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔ انجؾش انؼهًٙ

 ْٛئخ انجؾش انؼهًٙ

 يشكض انجؾٕس انُفغٛخ

 



 

 

 

 

 في دار الكتب والوثائق رقم الإيداع 

 1994لعام    614

 العراق  ـــبغداد  ـ
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 انؼذد انًغهذ
2025 

36 4 

 
 

 

 

 و.و. شٛشٍٚ سؽٛى ػجبط ثذٚش٘

 

 / سٔظخ انُصش2ٔصاسح انزشثٛخ / يذٚشٚخ رشثٛخ انكشؿ 

Shass3709@gmail.com  

 07732450533سلى انٓبرف/        

 جؾش  : يغزخهص ان

٥ددلٍذ ٥ددن٣ اٙلهاٍددخ تٙدد٪ اٙزنددوً مٚدد٪ َٝددز٩٨ ٝٞبهٍددخ ٝددل٭واد ه٭ددبٗ ا َٛددبٗ ٍدد٬ روثٮددخ      

 ٍدددد٨ٚة اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٝدددد٠ ٧ع٦ددددخ ١اددددو اٙٞنٚٞددددبد  امزٞددددلد اٙجبؽضددددخ اٙٞدددد٦٢ظ اٖٙددددوؿ اٙضب١ٮددددخ 

( ٝنٚٞدددخ ٝددد٠ ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ اٙزبثندددخ ٙٚٞل٭و٭دددخ 100ا٨ٕٙددد٬َ ابهرجدددب٬ٛ  ٧ثٚيدددذ مٮ٢دددخ اٙلهاٍدددخ  

 (  عو٩ افزٮبه٠٥ ثطو٭ْخ ٧م٨ْائٮخ ثَٮطخ.2024-2023ٙٚنبٛ اٙلها٬ٍ  

( ٍْدددوح ٨ٝىمدددخ مٚددد٪ ص صدددخ 27ٍدددزجب١خ رٚددد٢ٞذ  ٧ٙزؾْٮدددِ ا٥دددلاً اٙجؾدددش  ّبٝدددذ اٙجبؽضدددخ ثزطددد٨٭و ا

ٍْدددددواد(   7ٍْدددددواد(  ا كاهح ثببٍدددددزض٢ب) اَٙدددددب٢ٕخ   10ٝغدددددببد هئٮَدددددخ: اٖٙٞبٍددددد ح اْٙٞدددددو٧ٛخ  

ددددب   ٧10ا كاهح ثببٍددددزض٢ب) ا٢ْٙددددطخ    ٞ ٍْددددواد(  ثبٍددددزقلاٛ ْٝٮددددبً فٞبٍدددد٬ ابٍددددزغبثخ  ر٢طجددددِ كائ

ا  ب ر٢طج  ِ(.ر٢طجِ ىبٙج ب  ر٢طجِ اؽٮب١ ب  ر٢طجِ ١بكه 

ردددٜ اٙزؾْددددِ ٝددد٠ اٙقٖددددبئٔ اَٙدددٮ٨ٖٝزو٭خ ٙددددوكاح ٝدددد٠ ٛو٭دددِ ؽَددددبة اْٙددد٨ح اٙزٞٮٮي٭ددددخ َْٙٚددددواد  

%(  تٙدددبٍخ تٙددد٪ ٕدددلُ اٙج٢دددب) مجدددو ٝندددبٝ د ابهرجدددبٛ ثدددٮ٠ ٧90اٖٙدددلُ اٙادددب٥و٫ اٙدددن٫ ثٚدددو  

(  ٝٞددددب ٭ ٕددددل 0.92ٝنبٝدددد٘ اٙضجددددبد ٍجٚددددو   اَْٙددددواد ٧اٙٞغددددببد ٧اٙلهعددددخ اٖٙٚٮددددخ ْٙٚٞٮددددبً. اٝددددب

 ٝ )ٝخ ا كاح  ىواٗ اٙجؾش.

اظ٦ددددود ا٢ٙزددددبئظ اٟ ٝددددل٭واد ه٭ددددبٗ ا َٛددددبٗ ٭ٞبهٍدددد٠ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ثلهعددددخ ٝورَنددددخ  ٧ٍدددد٬ 

ٙدد٨) ٥ددن٣ ا٢ٙزددبئظ  ا٧ٕددذ اٙلهاٍددخ ثٚدددو٧هح رْددل٭ٜ اٙددلمٜ اٙٞددبك٫ ٧اٙٞن٢دد٫٨ ٙٞددل٭واد اٙو٭دددبٗ 

  ٧ٝددد٢ؾ٠٦ اٖٙددد ؽٮبد اٙ ىٝدددخ ٙزطجٮدددِ ٥دددنا اٙددد٢ٜٞ ٝددد٠ ٝددد٠ ّجددد٘ ٧ىاهح اٙزوثٮدددخ ثٖددد٨هح ك٧ه٭دددخ

 اْٙٮبكح  ٙٞب ٤ٙ ٠ٝ ك٧ه ٍنّبٗ ٬ٍ رني٭ي كاٍنٮخ ا ١غبى ٙل٩ اٙٞنٚٞبد.

 يذٚشح سٚبض الأغفبل ,انمٛبدح انزجبدنٛخ  انكهًبد انًفزبؽٛخ:
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Abstract: 

         This study aims to identify the level of transactional leadership 

practiced by kindergarten principals in the Second District of Al-

Karkh from the perspective of teachers. The researcher adopted a 

descriptive correlational design, and the study sample consisted of 

(100) teachers from kindergartens during the academic year (2023–

2024), selected using   simple random sampling method. 

To achieve the study objectives, the researcher developed a 

questionnaire comprising (27 items) distributed across three main 

domains: contingent reward (10 items), passive management by 

exception (7 items), and active management by exception (10 items), 

using a five-point Likert scale (Always applies, Often applies, 

Sometimes applies, Rarely applies, Does not apply). The 

psychometric properties of the instrument were verified by calculating 

item discrimination, face validity, which reached (90%), and 

construct validity through correlation coefficients between items, 

domains, and the overall scale score. The reliability coefficient was 

(0.92), confirming the suitability of the instrument for the purposes of 

this study. 

The results indicated that kindergarten principals practice 

transactional leadership at a high level. Based on these findings, the 

Level of Transactional Leadership Among Kindergarten 

Principals and Its Relationship with Some Variables from the 

Teachers’ Point of View 
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study recommended providing both material and moral support to 

kindergarten principals by the Ministry of Education on a regular 

basis, as well as granting them the necessary authority to implement 

this leadership style, due to its significant role in enhancing teachers’ 

achievement motivation. 

Keywords: Transactional Leadership / Kindergarten Principals 

 يشكهخ انجؾش:

رْدددل مٚددد٪ مدددبرِ ٝدددل٭وح اٙو٧ٙدددخ َٝددد ٧ٙٮبد ٦ٝ٧دددبٛ مدددلح  ٦ٍددد٬ اَٙٞددد ٧ٙخ مددد٠ ٕددد٘ ع٨ا١دددت    

اٙنٞٚٮدددخ اٙزوث٨٭دددخ ٍددد٬ اٙو٧ٙدددخ  ٥٧ددد٬ ؽْٚدددخ ا٨ٕٙددد٘ ثدددٮ٠ اٙو٧ٙدددخ ٧اٙغ٦دددبد اٙزوث٨٭دددخ ٧اٖٙدددؾٮخ 

(  120: ٧2021اٙجٮدددذ  ٧رددد ر٬ مٚددد٪ هاً رٚدددٔ اٙٞ ٍَدددخ اٙزوث٨٭دددخ ّبئدددلح ٙٚندددبٝٚٮ٠ ٍٮ٦دددب  ١ٖددد٨ه 

ٚزَدددٚٮخ ٧ّٚدددب) ا٨ّٙدددذ ٍٮ٦دددب ٙٚزٞزدددل ثدددٮ٠ ا ٙددد٨اٟ ٧ا ٙندددبة ٧ؽَدددت   ثددد٘ ٍبٙو٧ٙدددخ ٙدددٜ رندددل ٖٝب١دددب ٙ

٥ددد٬ تٙددد٪ عب١دددت مٙدددٔ ٖٝدددبٟ ١ََددد٬ ٭ْدددٖ٘ ر٨ع٦دددبد اٙطَددد٘   ٧ٍٮددد٤ ٭دددزٜ إزْدددبً ٨ٝا٥جددد٤ اٙٞجٖدددوح   

رٚددٔ ا٨ٞٙا٥ددت اٙزدد٬ رؾددزٜ مٚٮ٢ددب همب٭ز٦ددب ثْددٖ٘ عددل٫ ٧عل٭ددل  ٧ٙدد٠ ٭ٖدد٨ٟ مٙددٔ تب تما ردد٨ٍود ٙددل٭٢ب 

هح مٚدددد٪ روعٞددددخ ا٥دددلاً ه٭ددددبٗ ا َٛددددبٗ ٍددد٬ ٍدددد٨ٚٓ ا َٛددددبٗ ا ع٦ددديح ا كاه٭ددددخ ا٨ٙامٮددددخ اْٙدددبك

(   َٝدددددز٨مجخ ٦ٞٙب٦ٝدددددب  ٧ٝ ٥ٚدددددخ ٧ٝلهثدددددخ ٧ٝلهٕدددددخ 58: 2011ٝددددد ٥ٚٮ٠ ٦ٙدددددن٣ اٙنٞٚٮدددددخ  مجٮدددددل  

 ٥ددددلاً ٧٧ظددددبئٌ اٙو٧ٙددددخ  ٧ٙٚغ٨ا١ددددت اٙزوث٨٭ددددخ ٧اٙنٚٞٮددددخ ابعزٞبمٮددددخ اٙٞزنْٚددددخ ثبٙطَدددد٘  ٝٞددددب 

 (.120: 2021  ٨ٖ١ه  ٭زطٚت ٦٢ٝب تظ٦به اَٙبمٚٮخ ٬ٍ اكا) اٙل٧ه ا٢ٞٙبٛ ث٦ب

٧ثددددبٙوىٜ ٝدددد٠ اٙزوٕٮددددي ا٨ٞٙعدددد٤ ٙزطدددد٨٭و اْٙٮددددبكح ابكاه٭ددددخ مٚدددد٪ َٝددددز٨٭بد اٙٞ ٍَددددبد اٙزوث٨٭ددددخ  

ٕبٍدددخ ىٮدددو اٟ ٢٥دددبٓ اٖٙضٮدددو ٝددد٠ اْٙٞدددٖ د اٙزددد٬ ر٨اع٦٦دددب ا كاهح اٙزوث٨٭دددخ ٍددد٬ ٝ ٍَدددبد ه٭دددبٗ 

ٮددد٘  ا َٛدددبٗ  ٧ٝددد٠ ٥دددن٣ اْٙٞدددٖ د ا١قَدددبٗ ٦ٝدددبهح ا كاهاد ٝددد٠ ؽٮدددش َٝدددز٩٨ اٙقجدددوح ٧اٙز ٥

٧ىٮدددبة اْٙٞدددبهٕخ اٙزجبكٙٮدددخ اَٙنبٙدددخ ٍددد٬ اٙنٞددد٘ ٥٧دددنا اك٩ تٙددد٪ ٧عددد٨ك مدددلك ٝددد٠ ٝدددل٭واد ه٭دددبٗ 

 .ا َٛبٗ ثؾبعخ تٙ٪ اْٙٮبكح ا كاه٭خ اٙزجبكٙٮخ اَٙنبٙخ

٧ٝددد٠ ٛو٭دددِ ٝ ؽادددخ  اٙجبؽضدددخ ٨ٙاّدددل ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ اٟ اٖٙضٮدددو ٝددد٠ تكاهاد اٙو٭دددبٗ ٝبىاٙدددذ 

ه٭دددددخ ٦٢ٝدددددب : ا١ندددددلاٛ ٝجدددددلا اٙزَبمددددد٘ اٙٞزجدددددبكٗ رندددددب٬١ اٖٙضٮدددددو ٝددددد٠ اٙٞن٨ّدددددبد  ٧اٖٙدددددن٨ثبد ا كا

٧اْٙٞدددبهٕخ اَٙنبٙدددخ ٍددد٬ ارقدددبم اْٙدددواهاد اٖٙدددؾٮؾخ ٧اٙزْٮدددل ثدددب٢ٜٙٞ اٙزْٚٮدددل٫ ٍددد٬ ا كاهح  ٧اٙزندددبٝٮٜ 

ا كاه٭ددددخ اٙو٧رٮ٢ٮددددخ اٙزدددد٬ رْددددي٦ٚب مدددد٠ اكا) ك٧ه٥ددددب اْٙٮددددبك٫ اَٙنددددبٗ اٙددددن٫ ٭ندددد٨ك ثددددب٢َٙل مٚدددد٪ 

ّدددبد اب١َدددب١ٮخ ٧ابعزٞبمٮدددخ ثٮددد٠٦٢ ٧مٚددد٪ اٙٞنٚٞدددبد ا٧ب  ١٨ٕددد٤ ٭َدددب٥ٜ ٍددد٬ ر٨ٛٮدددل ا٧إدددو اٙن 

 ٝ ٍَبد ه٭بٗ ا َٛبٗ صب١ٮب .

( اٟ اىٚددددت ٝددددل٭واد 2012(  ٧ثٮ٢ددددذ كهاٍددددخ مجددددل اٙوٍدددد٨ٗ  2012تم اّددددبهد كهاٍددددخ ٢ّددددبك٭٬ٚ  

ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ ٭ندددب١ٮ٠ ٝددد٠  ٙدددنٌ ا٦ٞٙدددبهاد اْٙٮبك٭دددخ   ٧ٕدددنٙٔ ٙدددنٌ ٍددد٬ رطجٮدددِ ا ٍدددبٙٮت 

دددددية   ا كاه٭دددددخ اٙٞزطددددد٨هح ٍددددد٬ ه٭دددددبٗ ا َٛدددددبٗ    ٧ ( اٟ ىبٙجٮدددددخ 2004اّدددددبهد كهاٍدددددخ اٙن 

ٝ ٍَدددددبد ه٭دددددبٗ ا َٛدددددبٗ ٭٢ْٖددددد٦ب ا كاهح اٙٞز٦َٞدددددخ ٙطجٮندددددخ اٙنٞددددد٘ ٝدددددل اَٛدددددبٗ اٙو٧ٙدددددخ   
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ثب ٙدددددبٍخ تٙددددد٪ ٕٮَٮدددددخ اٙزنبٝددددد٘ ٝدددددل ا َٛدددددبٗ م٫٧ اْٙٞدددددٖ د ا٢ََٙدددددٮخ  ٧اَٙددددد٨ٕٚٮخ ٧اٙزنٚٮٞٮدددددخ 

 اٙٞزٖوهح.

ٮددددلاٟ اٙزوثدددد٫٨  هاد اٙجبؽضددددخ اٟ ٧ثنددددل اٛدددد ة اٙجبؽضددددخ مٚدددد٪ اٙلهاٍددددبد اَٙددددبثْخ ٧اٙنٞدددد٘ ٍدددد٬ اٙٞ

ه٭دددبٗ ابَٛدددبٗ ثؾبعدددخ تٙددد٪ رطددد٨٭و اكا) ٝدددل٭وار٦ب ثبرجدددبة طٙٮدددبد ٧اٍدددزوارٮغٮبد ٝزطددد٨هح  ٝضددد٘ 

اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮددخ ٝدد٠ اعدد٘ رطدد٨٭و ه٭بٙدد٦ب  ٧فٚددِ ٝٮدديح ر٢بٍَددٮخ رٞٮددي ه٭ددبٗ اٖٙددوؿ اٙضب١ٮددخ  مدد٠ 

ٗ اٙٞددد٨اهك اٙٞزبؽدددخ ىٮو٥دددب ٝددد٠ اٙو٭دددبٗ ٙزَدددزطٮل ابٍدددزٞواه ٧اٙزٞٮدددي  ٧ت٭غدددبك ٛدددوُ ابٍدددزي 

ثبْٙدددددٖ٘ ا ٝضددددد٘ ٙيدددددوٗ  اٙزؾَدددددٮ٠ اْٙدددددبٝ٘  ٧اٟ ٥دددددنا ٭زطٚدددددت اب٥زٞدددددبٛ ثبَٙٞدددددب٥ٮٜ اٙؾل٭ضدددددخ   

اٙٞورجطدددخ ث٢غدددبػ اٙٞ ٍَدددبد اٙزنٚٮٞٮدددخ ٙيدددوٗ اٍدددزٞواه٥ب ٧ٙدددنٙٔ ٍدددنذ اٙجبؽضدددخ ٙٞنوٍدددخ كهعدددخ 

رطجٮددددِ ٝددددل٭واد ه٭ددددبٗ ابَٛددددبٗ ٦َٞٙدددد٨ٛ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٝدددد٠ ٧ع٦ددددخ ١اددددو اٙٞنٚٞددددبد ٧مٙددددٔ 

ثبٙٞ ٍَدددددددبد اٙزنٚٮٞٮدددددددخ     ٧ا٦٢ٙددددددد٨ٗ ٥ٞٮز٦دددددددب ٍددددددد٬ ٨ٝإجدددددددخ اٙزْدددددددلٛ ٧اٙزطددددددد٨ه اَٙٞدددددددزٞو 

 (.125: ٨ٖ١2021ه 

٧مٚددد٪ ؽدددل مٚدددٜ اٙجبؽضدددخ  ٢٥دددبٓ ١دددلهح ٍددد٬ اٙلهاٍدددبد ٧ا ثؾدددبس اٙنوثٮدددخ اٙٞزنْٚدددخ  ث٦َٞددد٨ٛ اْٙٮدددبكح 

 اٙزجبكٙٮخ ٬ٍ اٙٞغبٗ اٙزوث٫٨ اٙقبٓ  ثو٭بٗ ا َٛبٗ ٬ٍ ٝل٭و٭خ روثٮخ اٖٙوؿ اٙضب١ٮخ.

 -٨ٙ) ٝٞب رٜ مٕو٣ ٍبثْ ب رزغٚ٪ ْٖٝٚخ اٙجؾش ٬ٍ اَٙ اٗ اٯر٬: ٬ٍ 

ٝددب كهعددخ ردد٨اٍو اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮددخ ٙددل٩ ٝددل٭واد ه٭ددبٗ ابَٛددبٗ اٖٙددوؿ اٙضب١ٮددخ ٝدد٠ ٧ع٦ددخ  -

 ١او اٙٞنٚٞبد؟

  

 أًْٛخ انجؾش:

رْدددٖ٘ اٙٞ ٍَدددخ اٙزوث٨٭دددخ اؽدددل ا٥دددٜ اْٙٚدددب٭ب اٖٙجدددو٩ ثبمزجبه٥دددب اٙوٕٮددديح ابٍبٍدددٮخ ٙج٢دددب) ا ٍدددواك    

٧اٙٞغزٞندددبد ٧رندددل اكاهح رٚدددٔ اٙٞ ٍَدددخ ٝددد٠ اْٙٚدددب٭ب ا٦ٞٙٞدددخ ٙٞدددب ٦ٙدددب ٝددد٠ ك٧ه ٕجٮدددو ٍددد٬ ٛو٭ْدددخ 

رَدددٮٮو م٦ٚٞدددب ٧ا١َدددٮبثٮخ اكا) اٙٞنٚٞدددبد ٍددد٬ ؽبٙدددخ ٧عددد٨ك اْٙٮدددبكح ابكاه٭دددخ اب٭غبثٮدددخ اٙٞزٞضٚدددخ ٍددد٬ 

ٝدددل٭وح اٙو٧ٙدددخ ٧ٝدددل٩ اٝز ٦ٕدددب ْٙٚٮدددبكح ابكاه٭دددخ ٧اٙزددد٬ رنٞددد٘ ٝددد٠ ٛو٭٦ْدددب مٚددد٪ ر٨عٮددد٤ ٧رؾل٭دددل 

 (.757: 2022ب ٬ٍ تٛبه اٙزنبٝ٘ ٝل ثْٮخ اٍواك اٙٞ ٍَخ ثٖ٘ رْٖٮ ر٦ب   م٨ٚاٟ  ٦ٕ٨ٍٚ

ك٧ه روثددد٫٨ ٧رنٚٮٞدددد٬ ٧تكاه٫ ٦ٝددددٜ  ٦ٍددد٬ اَٖٙٞٚددددخ ثز٢َٮددددن اَٙٮبٍددددخ  مادتم رندددل ٝددددل٭وح اٙو٧ٙددددخ  

اٙزنٚٮٞٮددددخ ث ٥ددددلا٦ٍب ٧ٝواٝٮ٦ددددب  تم تٟ اٙو٧ٙددددخ ٍدددد٬ إدددديو رْددددٖٮ٘ تكاه٫ ٍدددد٬ ا٢ٙاددددبٛ اٙزنٚٮٞدددد٬ 

ٍَٞددد ٧ٙٮز٦ب ٝجبّدددوح رغدددب٣ اٙٞغزٞدددل  ٝٞدددب ٭غنددد٘ م٦ٚٞدددب اٙزوثددد٫٨ ٧٧ظٮَز٦دددب رٞدددٌ ٕددد٘ ٍدددوك ٍددد٬ 

ٗ ا َٛدددبٗ ٍددد٬ ر ك٭دددخ ٧ظبئ٦َدددب ٧ا٥دددلا٦ٍب  ٭ؾدددلك اٙٞغزٞدددل  ٙدددنٙٔ ٍدددوٟ ١غدددبػ ا٧ ٍْددد٘ ٝ ٍَدددخ ه٭دددب

  (.157: ١2023غبػ ا٧ ٍْ٘ ا٢ٙابٛ اٙزوث٫٨ ث ٤ٕٚٞ   اٙؾوى  

رزغٚددد٪ ا٥ٞٮدددخ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍددد٬ ك٧ه٥دددب اٙٞؾددد٨ه٫ ثزؾَٮدددي اٙندددبٝٚٮ٠ اٙٞزٞٮدددي٭٠ كافددد٘ اٙٞ ٍَدددخ 

دد٦ٜ ٍدد٬ رْددغٮل اٯفددو٭٠ مٚدد٪ اَٙددن٬  مٚدد٪ رؾَددٮ٠ اكائ٦ددٜ ٧ر٢اددٮٜ م٦ٚٞددٜ ثٖدد٨هح اٍٚدد٘  ٕٞددب رخَ

١ؾدددد٨ اٙزٞٮددددي. ٧رنددددل ٥ددددن٣ اْٙٮددددبكح مددددبٝ   اٍبٍددددٮ ب ٍدددد٬ تثددددواى ا ٍٖددددبه ا ثلامٮددددخ ٧رني٭ددددي اٙوٙددددب 

اٙددد٨ظٮ٬َ ٝددد٠ فددد ٗ رٚجٮدددخ اؽزٮبعدددبد اٙندددبٝٚٮ٠  ا ٝدددو اٙدددن٫ ٭ددد ك٫ تٙددد٪ هٍدددل َٝدددز٩٨ كاٍنٮدددز٦ٜ 

ٙٚنٞددد٘  ٧اٙؾَدددبظ مٚددد٪ اٍدددزْواه اٙٞ ٍَدددخ  تٙدددبٍخ  تٙددد٪ رْدددغٮل اٙٞدددل٭و٭٠ مٚددد٪ رطددد٨٭و ٦ٝدددبهار٦ٜ 

 .َٕب)ار٦ٜ ا٢٦ٞٙٮخ ٧ْٕ٘
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(  رخنددددل اْٙٮددددبكح ؽْٚددددخ ا٨ٕٙدددد٘ ثددددٮ٠ اٙنددددبٝٚٮ٠ ٝدددد٠ ع٦ددددخ  ٧ثددددٮ٠ فطددددٜ 18: 2020 اَٙددددٚٮٞبد   

اٙٞ ٍَدددخ ٧رٖددد٨هار٦ب اَٙٞدددزْجٚٮخ ٝددد٠ ع٦دددخ افدددو٩  ٧رنٞددد٘ مٚددد٪ ر٢ٞٮدددخ ا ٍدددواك ٧رددد ٥ٮ٦ٜٚ ٧رددد٨ٍٮو 

 (.17: 2020اٙومب٭خ ٦ٜٙ ث٦َٕ٨ٜ ا٨ٞٙهك ا ٥ٜ ٙٚٞ ٍَخ  اث٨ٍٮٌ ٧اٖٙبكُ  

    

 زهخص الأًْٛخ انُظشٚخ ٔانزطجٛمٛخ نًزغٛش انجؾش انؾبنٙ فٙ انغٕاَت اٜرٛخ: نزا فز

  ٗرَدددزٞل ٥ددددن٣ اٙلهاٍددددخ ا٥ٞٮز٦ددددب ١زٮغددددخ  ٥ٞٮدددخ ٨ٝٙدددد٨ة اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ثبمزجددددبه تٟ ه٭ددددب

ا َٛدددبٗ ٝددد٠ اٙٞ ٍَدددبد اٙزوث٨٭دددخ ثبٙيدددخ ا ٥ٞٮدددخ ٍددد٬ ؽٮدددبح اٙطَددد٘  ٦ٍددد٬ ا ٍدددبً ٍددد٬ ث٢دددب) 

 وؽٚخ اٙنٞو٭خ ا ٍبٍٮخ . ٧ر٨عٮ٤ ؽٮبح اٙطَ٘ ٬ٍ ٥ن٣ اٙٞ

  ُّدددل رَٮدددل  ١زدددبئظ اٙلهاٍدددخ اٙؾبٙٮدددخ اٙٞغزٞدددل اٙزوثددد٫٨ ٙٞ ٍَدددبد ه٭دددبٗ ابَٛدددبٗ ٍددد٬ اٙندددوا

دددددٖ٘  ٙزنو٭دددددٌ ث٢ددددد٨ة اٖٙدددددن٨ثبد ٧اٙٞن٨ّدددددبد اٙزددددد٬ ر٨اع٦٦دددددب اكاهاد اٙو٭دددددبٗ ٧اٙزددددد٬ ٍزخْ

 ثل٧ه٥ب ا٥ٞٮخ ٙزقطٮٜ ٧ث٢ب) اٍزوارٮغٮبد ا ٕ ػ ٧اٙزط٨٭و ٙو٭بٗ ابَٛبٗ. 

  َبكح ٝدد٠ اٙلهاٍددخ اٙؾبٙٮددخ ٍدد٬ تصددوا) اٖٙٞزجددخا   ٧مٙددٔ ثوٙددبٍخ كهاٍددخ ؽل٭ضددخ   ٍدد٬ ٭ٖٞدد٠ ابٍددز

ٝغدددبٗ ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ   ٭َدددزَٮلخ ٦٢ٝدددب اٖٙضٮدددو ٝددد٠ اٙجدددبؽضٮ٠ ٧ا٦ٞٙزٞدددٮ٠ ثزقٖدددٔ ثو٭دددبٗ 

 ا َٛبٗ. 

 .اهرجبٛ اٙلهاٍخ اٙؾبٙٮخ ث ٥ٜ ٝوؽٚخ مٞو٭خ  عل٭وح ثبب٥زٞبٛ ٬٥٧ ٝوؽٚخ اٙو٧ٙخ 

 ٞدددل٭واد ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ  ثبمزجدددبه٠٥ ّبئدددلاد ٧ٕدددب١نبد ا عٮدددبٗ اهرجدددبٛ اٙلهاٍدددخ اٙؾبٙٮدددخ ث

ر٬ ٭ْل مٚ٪ مبر٦ْ ٠  اٙزيٮٮو ٧ا ٕ ػ .    ٧اٙ  

  ّدددل رَدددد٦ٜ  اٙلهاٍددددخ اٙؾبٙٮدددخ ٍدددد٬ رؾل٭ددددل اثدددوى اٙٞن٨ّددددبد   اٙزدددد٬ رؾددد٨ٗ ك٧ٟ رطجٮددددِ اْٙٮددددبكح

 اٙزجبكٙٮخ ٬ٍ تكاهد ه٭بٗ ا َٛبٗ. 

 : ٭َز٦لً اٙجؾش اٙؾب٬ٙ:أْذاف انجؾش

 َٝز٩٨ اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ ٙل٩ مٮ٢خ اٙجؾش .ّٮبً  -1

 رنوً كبٙخ اَٙو٧ُ ٬ٍ اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ رجنب ٙٞزيٮو اٙزؾٖٮ٘ اٙلها٬ٍ.  -2

 رنوً كبٙخ اَٙو٧ُ ٬ٍ اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ رجنب ٙٞزيٮو ٙٞزيٮو اٙقلٝخ. -3

٭زؾددددلك اٙجؾددددش اٙؾددددب٬ٙ ثٞنٚٞددددبد ه٭ددددبٗ ابَٛددددبٗ اٙؾ٨ٖٝٮددددخ ٙٞل٭٢ددددخ ثيددددلاك ٍدددد٬ ؽددددذٔد انجؾددددش: 

 (.2024 -2023و٭خ روثٮخ اٖٙوؿ اٙضب١ٮخ ٙٚنبٛ اٙلها٬ٍ   ٝل٭

 رؾذٚذ انًصطهؾبد:

 Transactional Leadership"انمٛبدح انزجبدنٛخ" 

 -ػشفٓب كم يٍ :

- Avolio & Yammarino (2002:)  ٥دددد٨ ١ٞددددٜ ّٮددددبك٫ رجددددبك٬ٙ ٭وٕددددي ٍٮدددد٤ اْٙبئددددل

مٚدد٪ ر٨ٙددٮؼ ا٥ددلاً اٙنٞدد٘ اٙٞطٚدد٨ة ٧اٙزدد٬ ٍددٮ٨ْٛ ثدد٤ اٙزددبثل  اٙنبٝدد٘( ٧ٕٮَٮددخ اكا) ٥ددنا 

 Avolioاٙنٞدد٘ ٧اٖٙٞبٍددبح اٙزدد٬ ٍٮؾٖدد٘ مٚٮ٦ددب اٙزددبثل م٢ددل رؾْٮددِ ٥ددن٣ اٙنٞدد٘ ث٢غددبػ.  

& Yammarino,2022 :10.) 
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ل ٧ٝوؤ٧ٍدددٮ٤ ٧هثدددٜ اٙغ٦دددل اٙٞجدددن٧ٗ "م ّدددخ رجدددبكٗ ٢ٝدددبٍل ثدددٮ٠ اْٙبئددد(: 2011انًطٛدددش٘ ) -

 (.30: 2011ثبٖٙٞبٍئخ ٙوكا) اٙٞو٬ٙ ٧اٙنْبة ٙوكا) اٙيٮو ٝو٬ٙ"  اٙٞطٮو٫  

"اٙن ّدددددخ اٙزدددد٬ رج٢ددددد٪ ثددددٮ٠ اْٙبئدددددل ٧اٙٞوؤ٧ٍددددٮ٠ ٙزؾْٮدددددِ ا٥دددددلاً  (:2020انغددددهًٛبد ) -

اٙٞلهٍددددخ ٝدددد٠ فدددد ٗ رؾَٮددددي٥ٜ ٧ٝوامددددبح ؽبعددددبر٦ٜ ٧هىجددددبر٦ٜ ٙدددد٠ٞ ٝغددددببد اٖٙٞبٍدددد ح 

 (.8: ٨2020ثخ اْٙٞو٧ٛخ ٧ابكاهح ثببٍزض٢ب)"  اَٙٚٮٞبد  اْٙٞو٧ٛخ ٧اٙنْ

اندددًُػ انمٛدددبد٘ اندددز٘ ٧ٍددد٬ ٙددد٨) ٝدددب ٍدددجِ  رخندددوً اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍددد٬ ٥دددنا اٙجؾدددش ١او٭ دددب ث ٦١دددب  

رًبسعدددّ يدددذٚشح انشٔظدددخ يدددغ انًؼهًدددبد فدددٙ انشٔظدددخ, ٔانمدددبئى ػهدددٗ أعدددبط رجدددبدل انًُفؼدددخ ثدددٍٛ 

 .انًذٚشح ٔانًؼهًبد

دددبً ٦َٝددد٨ٛ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍددد٬ ٥دددنا اٙجؾدددش ثبٙلهعدددخ اٙزددد٬ اٙزنو٭دددٌ ابعوائددد٬ ٙ ْٚٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ: ٭خْ

رؾٖدددد٘ مٚٮ٦ددددب اٙٞددددل٭وح ثنددددل تعبثددددخ مٮ٢ددددخ اٙجؾددددش  اٙٞنٚٞددددبد( مٚدددد٪ اكاح ّٮددددبً اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ 

 .اٖٙٞٞٞخ ٦ٙنا اٙيوٗ

   يذٚشاد سٚبض الأغفبل

: ث ٦١دددب اْٙبئدددلح اٙزوث٨٭دددخ اٙزددد٬ رزددد٨ّٙ٪ َٝددد ٧ٙٮخ تكاهح اٙنٞٚٮدددبد اٙزنٚٮٞٮدددخ  (2009)َجٓدددبٌ,مو٦ٍدددب 

٧ا كاه٭ددددخ كافدددد٘ اٙو٧ٙددددخ  ٦ٍدددد٬ رٖدددد٨ه اٙقطددددٜ اٙزوث٨٭ددددخ  ر٨عدددد٤ ٧رطدددد٨ّه اٖٙددددبكه اٙزنٚٮٞدددد٬  

رواّدددت ر٢َٮدددن اٙجدددواٝظ  ٧رددد٨ٍو ثٮئدددخ ط٢ٝدددخ ٧ٝؾَعددديح ردددلمٜ ا٢ٙٞددد٨ اٙٞنوٍددد٬ ٧ابعزٞدددبم٬ ٧اٙندددب٬َٛ 

 (.39: 2009ٮو اٙغ٨كح ٧هٍل َٕب)ح ا كا) اٙنبٛ  ١ج٦بٟ ٙوَٛبٗ  ٝل ٝزبثنخ ٝنب٭

 

 انفصم انضبَٙ

 الاغبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ

 الإغبس انُظش٘:

 " Transactional Leadership أٔلاً: انمٛبدح انزجبدنٛخ "

 يفٕٓو انمٛبدح انزجبدنٛخ:

٦َٝدد٨ٛ اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮددخ تٙدد٪ ١٨ٕدد٤ مٞٚٮددخ رْدد٨ٛ مٚدد٪ اٙزَبمدد٘ اٙٞزجددبكٗ ثددٮ٠ ٛددوٍٮ٠  ٭ٞزٚددٔ  ٭ْددٮو    

ٕدد٘ ٦٢ٝٞددب ٝددب ٭ؾزبعدد٤ اٯفددو  تم ٭ددزٜ رؾْٮددِ اٖٙٞددبٙؼ اْٙٞددزوٕخ ٝدد٠ فدد ٗ رجددبكٗ ا٢ٞٙددبٍل. ٧٭ْدد٨ٛ 

٥ددنا ا٢ٙدد٨ة ٝدد٠ اْٙٮددبكح مٚدد٪ ٝجددلا "اٙنٞدد٘ ْٝبثدد٘ اٖٙٞبٍدد ح"  تم ٭نزٞددل رؾْٮددِ ا ٥ددلاً مٚدد٪ َٝددز٩٨ 

ب  كائ٦ٜ ٧ع٨كح ٝب ٭ْل٤١٨ٝ ٠ٝ مٞ٘ت بٍ  اٙٞوؤ٨ٍ٧ٟ رجن   .١غبى ا٦ٞٙبٛ  ٍٮخٖ

٥٧ددددد٨ ١ٞدددددٜ ّٮدددددبك٫ ٭ْددددد٨ٛ مٚددددد٪ اٙن ّدددددخ اٙزجبكٙٮدددددخ ٝدددددب ثدددددٮ٠ اْٙبئدددددل (    97  2023  اٙدددددلى٘   

٧اٙٞوؤ٧ٍددددٮ٠ ثطو٭ْددددخ ٭ؾٖدددد٘ ٍٮ٦ددددب اٙٞوؤ٧ٍددددٮ٠ مٚدددد٪ اٖٙٞبٍدددد د ٧ا٢ٞٙبٕددددت ٙزؾْٮددددِ ٝددددب ٭طٚجدددد٤ 

 ْْدد٤ ّددبكح اٙزجددبكٗ اَٙبمدد٘ ر٢بىٞددب ٧ربَٙددب ٦ٝٞددب كافدد٘ اٙٞ ٍَددبداْٙبئددل تم ٭دد٨ٍو ابٍددزْواه اٙددن٫ ٭ؾ

رزٚددؼ ا٥ٞٮددخ اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮددخ ٧ٍدد٬ ٕضٮددو ٝدد٠ اٙؾددببد ٭ٖدد٨ٟ ٥ددنا اٙدد٢ٜٞ ٥دد٨ ا ١َددت ٧اٙٞطٚدد٨ة  

ثْدددٖ٘ فدددبٓ ٍددد٬ ٝدددب ٭زنٚدددِ ثو١غدددبى ا مٞدددبٗ ٧ا٦ٞٙدددبٛ اٙٞؾدددلكح ا٨ٕٞٙٚدددخ تٙددد٪ اٙٞوؤ٧ٍدددٮ٠  اٙدددن٭٠ 

اٙؾددد٨اٍي ث٨ٕددد٦َب م٨اٝددد٘ رْدددغٮنٮخ اٍبٍدددٮخ. ٧٭َددد٦ٜ ٭َدددن٨ٟ ثدددل٧ه٥ٜ ٙٚؾٖددد٨ٗ مٚددد٪ اٖٙٞبٍددد د ٧

٥دددنا ا ٍددد٨ٚة ٍددد٬ ٙدددٞبٟ رؾْٮدددِ ا٥دددلاً اٙٞ ٍَدددخ ٙددد٠ٞ تٛدددبه ٝددد٢اٜ ّدددبئٜ مٚددد٪ ١ادددبٛ هّبثدددخ 
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٧اٙدددؼ ٧ّدددَبً. ٧رٚددد٠ٞ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ا١َدددٮبثٮخ اٙنٞددد٘ ٧ٍدددِ اٙٚددد٨ائؼ ٧ا عدددوا)اد اٙٞنزٞدددلح 

دددب َٙٞدددز٩٨ اكا) كافددد٘ اٙٞ ٍَدددخ  تم رْددد٨ٛ مٚددد٪ ٝجدددلا رطجٮدددِ اْٙبئدددل ٢ٙادددبٛ اٖٙٞبٍددد  د ٧اٙن٨ْثدددبد رجن 

 .اٙٞوؤ٧ٍٮ٠ ٧ع٨٦ك٥ٜ  ث٦لً رؾَٮي٥ٜ ٧كٍن٦ٜ ١ؾ٨ رؾْٮِ ا ٥لاً ا٨ْ٢ٞٙكح

  ٧رندددوً ا٭ٚدددب ث ٦١دددب اٙن ّدددخ اْٙبئٞدددخ ثدددٮ٠ اٙدددوئٮٌ ٧اٙٞوؤ٧ٍدددٮ٠ ٝددد٠ (7: 2023 اْٙدددجظ ٧ّدددٚج٬   

نزٞدددل ٛو٭دددِ اٍدددزغبثخ ٖٙٞدددبٙؾ٦ٜ اْٙقٖدددٮخ   مددد٠ ٛو٭دددِ اٙزجدددبكٗ ٍٮٞدددب ثٮددد٦٢ٜ   ٥٧دددنا اٙزجدددبكٗ ٭

اٍبٍدددد٤ مٚدددد٪ اْٙبئددددل اٙددددن٫ ٭٢ددددبِّ ٭جددددٮ٠ ا٨ٙاعجددددبد ٧ا٦ٞٙددددبٛ اٙٞط٨ٚثددددخ ٝدددد٠ اٙٞوؤ٧ٍددددٮ٠ ٧٭ؾددددلك 

  30:2015   اْٙدددددو٧ٛ ٧اٖٙٞبٍددددد د اْٙٞلٝدددددخ ٦ٙدددددٜ م٢دددددل اب١ز٦دددددب) ٝددددد٠ ٥دددددن٣ ا٨ٙاعجدددددبد ٧ا٦ٞٙدددددبٛ

Obeidat ٧٭ْدددبه تٙٮ٦دددب مٚددد٪ ا٦١دددب رجدددبكٗ ا عدددو مددد٠ اٙنٞددد٘ ثبٖٙٞبٍددد د ا٢ََٙدددٮخ ا٧ اٙٞبك٭دددخ اٙزددد٬   )

 .(97  2023  اٙلى٘   وئٮٌ  رجبم٤ ٧اٙز٬ ٭٠ٖٞ ر٨ْ٭ز٦ب ٠ٝ ف ٗ اٙز٦ل٭ل ثبٙنْبة٭٢ٞؾ٦ب اٙ

 انمٛبدح انزجبدنٛخ:

ٝجدددلا اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ مٚددد٪ رجدددبكٗ ا٢َٞٙندددخ ثدددٮ٠ اْٙبئدددل ٧اٙندددبٝٚٮ٠ ٙددد٠ٞ تٛدددبه ٝددد٢اٜ رؾٖٞددد٤  ٭ْددد٨ٛ

ّدددو٧ٛ ٧اٙدددؾخ ٧ٝؾدددلكح  ٭جدددٮ٠ّ ٝددد٠ ف ٦ٙدددب اْٙبئدددل ا٦ٞٙدددبٛ اٙٞط٨ٚثدددخ ٝددد٠ اٙٞددد٨ظَٮ٠ ْٝبثددد٘ رٚجٮدددخ 

اؽزٮبعددددبر٦ٜ ٧رْددددل٭ٜ اٖٙٞبٍدددد د ٧اٙؾدددد٨اٍي م٢ددددل ت١غددددبى اٙنٞدددد٘ ٕٞددددب ٥دددد٨ ٝطٚدددد٨ة. ٧٭ورٖددددي ٥ددددنا 

  ا٫ ّجدددد٨ٗ اٙنددددبٝٚٮ٠ ث٨مدددد٨ك اْٙبئددددل ثددددبٙؾ٨اٍي ٧رغ٢ددددت انزددددذػٛى انشددددشغٙلا ا ٍدددد٨ٚة مٚدددد٪ ٝجدددد

اٙن٨ْثدددبد ٍددد٬ ْٝبثددد٘ ر٢َٮدددن٥ٜ ا٦ٞٙدددبٛ ا٨ٕٞٙٚدددخ تٙدددٮ٦ٜ. ٧٭خوٕدددي ٥دددنا اٙددد٢ٜٞ ٝددد٠ اْٙٮدددبكح مٚددد٪ رؾْٮدددِ 

 .ا ١زبعٮخ اٙنبٙٮخ ٝل ا فن ث٢او ابمزجبه هىجبد اٙنبٝٚٮ٠ ٧اؽزٮبعبر٦ٜ ا ٍبٍٮخ

 (.80: 2014 اٙيمج٬ ٧اٙجطب٭٢خ   

رزٞٮددي اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮددخ ثنددلح فٖددبئٔ ٝدد٠ اثوى٥ددب ا٦١ددب اّدد٘ رَٖٚددخ ْٝبه١ددخ ث ١ٞددبٛ اْٙٮددبكح ا فددو٩  

٧ب رزطٚددددت رددددله٭ج ب ٖٝضَ ددددب ٙٞدددد٠ ٭ز٨ٙدددد٨ٟ رطجٮ٦ْددددب. ٕٞددددب رخن٢دددد٪ ثبٙٞزبثنددددخ ٧اٙوّبثددددخ اَٙٞددددزٞوح  كا) 

) اٙنددددبٝٚٮ٠  ٧روٕددددي مٚدددد٪ ٝنبٙغددددخ ْٝددددٖ د اٙنٞدددد٘ ّجدددد٘ رَب٦ّٞددددب ٙزغ٢ددددت ا٫ فَددددبئو ا٧ امجددددب

تٙددددبٍٮخ. ٧رزَددددٜ ٥ددددن٣ اْٙٮددددبكح ث٨ٙدددد٨ػ ٦٢ٝغ٦ددددب ٧ٍدددد ٝخ تعوا)ار٦ددددب  ٝٞددددب ٭زددددٮؼ رؾْٮددددِ ا٢ٙزددددبئظ 

 .اٙٞط٨ٚثخ ٬ٍ اٍوة ٧ّذ ٠ٖٞٝ ٧ثَٖب)ح مبٙٮخ

 (.16: 2020 اَٙٚٮٞبد   

 دٔس انمبئذ انزجبدنٙ:

٭نٞددد٘ اْٙبئدددل اٙزجدددبك٬ٙ مٚددد٪ ٦ٍدددٜ اؽزٮبعدددبد ٧هىجدددبد اٙٞوؤ٧ٍدددٮ٠ ٧رؾل٭دددل ا ك٧اه ٧اَٙٞددد ٧ٙٮبد 

خ ٝددد٦٢ٜ ٙزؾْٮدددِ ٥دددن٣ اٙوىجدددبد ثٞدددب ٭٢َدددغٜ ٝدددل ا٥دددلاً اٙٞ ٍَدددخ ٧ت١غدددبى ا٦ٞٙدددبٛ ا٨ٕٞٙٚدددخ اٙٞط٨ٚثددد

تٙدددٮ٦ٜ  ٝٞدددب ٭ددد ك٫ ٍددد٬ ا٦٢ٙب٭دددخ تٙددد٪ ا٨ٕٙددد٨ٗ تٙددد٪ ا٢ٙزدددبئظ ا٢ْٞٙددد٨كح  تم ٭ؾٖددد٘ اٙٞوؤ٧ٍددد٨ٟ مٚددد٪ 

اٖٙٞبٍددد د ١اٮدددو اكائ٦دددٜ  مٞدددب٦ٜٙ  ٍددد٬ ؽدددٮ٠ ٭َدددزَٮل اْٙدددبكح ٝددد٠ ترٞدددبٛ رٚدددٔ ا٦ٞٙدددبٛ ثَبمٚٮدددخ  ٧ ٭َددد٦ٜ 

بك٬ٙ ٍددد٬ رني٭دددي صْدددخ اٙندددبٝٚٮ٠ ث ١ََددد٦ٜ ٧تّدددجبة اؽزٮبعدددبر٦ٜ  ا ٝدددو اٙدددن٫ ٭ددد٢نٌٖ ت٭غبث دددب اْٙبئدددل اٙزجددد

 مٚ٪ َٝز٩٨ ا ١زبعٮخ ٧ا ف ّٮبد ٬ٍ ثٮئخ اٙنٞ٘ 

 ٧رزغَل اك٧اه اْٙبئل اٙزجبك٬ٙ ٬ٍ ا٢ْٙبٛ اٯرٮخ:

. اٙزنددددوً مٚدددد٪ اؽزٮبعددددبد اٙنددددبٝٚٮ٠ ٧هىجددددبر٦ٜ  ٧ر٨ٙددددٮؼ ٕٮَٮددددخ تّددددجبم٦ب م٢ددددل ثددددنٗ 1

 ٨ثخ ٙزؾْٮِ ا٢ٙزبئظ اٙٞوع٨ح.اٙغ٨٦ك اٙٞطٚ

. ر٨ٙدددددددٮؼ ا ك٧اه ٧اَٙٞددددددد ٧ٙٮبد ٧اٙٞزطٚجدددددددبد اٙقبٕدددددددخ ثب٦ٞٙدددددددبٛ ا٨ٕٞٙٚدددددددخ تٙددددددد٪ 2

 اٙٞوؤ٧ٍٮ٠.
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رني٭دددي اٙضْدددخ ٙدددل٩ اٙندددبٝٚٮ٠ ٙزٖٞٮددد٦٢ٜ ٝددد٠ اكا) ا٦ٞٙدددبٛ اٙٞط٨ٚثدددخ ثَٖدددب)ح ٧ا٨ٕٙددد٨ٗ  .3

 (.160: 2016تٙ٪ اَٙٞز٨٭بد اٙٞز٨ّنخ ٠ٝ ا٢ٙزبئظ. ٕجبػ  

 

  انمٛبدح انزجبدنٛخ: أثؼبد

٧رْدددٮو تٙددد٪ مٞٚٮدددخ اٙٞجبكٙدددخ ثدددٮ٠ اْٙدددبكح ٧اٙندددبٝٚٮ٠ ٧اٙزددد٬ ٭دددزٜ ٝددد٠  انًكبفدددأح انًشدددشٔغخ: .1

ٛو٭٦ْدددب رجدددبكٗ ٝغ٦ددد٨كار٦ٜ ْٝبثددد٘ ٖٝبٍددد د ٝنٮ٢دددخ  ٧رؾدددلس اٖٙٞبٍددد د اْٙٞدددو٧ٛخ م٢دددلٝب 

تم ٭زْجدددد٘ ٭ْدددد٨ٛ اْٙبئددددل ثٖٞبٍدددد ح اٙزددددبثل ا٧ ٝنبّجزدددد٤ ث٢ددددب) مٚدددد٪ َٕددددب)ح اكائدددد٤ ا٧ ٙددددن٤َ  

٧مدددد٨ك اْٙبئددددل ثبٙؾٖدددد٨ٗ مٚدددد٪ اٖٙٞبٍدددد د ا٧ رغ٢ددددت اٙن٨ْثددددبد ْٝبثدددد٘ اكائدددد٤  اٙٞددددوؤ٧ً

 .ا٦ٞٙبٛ ا٨ٕٞٙٚخ تٙٮ٤ ثبَٖٙب)ح اٙٞط٨ٚثخ ٧ابٙزياٛ ثبٙٞنب٭ٮو اٙٞؾلكح ٙٚنٞ٘

 (.22  2015اٙنب٭ل٫   (  .2

ا كاهح ثببٍدددزض٢ب) : رندددل اؽدددل ٝجدددبكت اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ  ؽٮدددش ٭ْددد٨ٛ اْٙبئدددل ثزدددوٓ اٙنٞددد٘  .3

٧اٙٞنددددب٭ٮو ا٨ٞٙٙدددد٨مخ ك٧ٟ رددددلف٘ ٝجبّددددو  ٧ب ٭زددددلف٘ تب م٢ددددل  ٭َددددٮو ٧ٍددددِ ا٨ْٙامددددل

ٝ ؽادددخ ا١ؾواٍدددبد ا٧ ّٖددد٨ه مددد٠ اَٙٞدددز٨٭بد اٙٞط٨ٚثدددخ  ٧٭ٖددد٨ٟ رلفٚددد٤ م٢لئدددن ٨ٝع٦ دددب 

١ؾددد٨ رٖدددؾٮؼ اب١ؾواٍدددبد ٧ٙدددٞبٟ رؾْٮدددِ ا ٥دددلاً ٧اٙٞندددب٭ٮو  ٧٭ْددد٨ٛ ٥دددنا اٙٞجدددلا مٚددد٪ 

ٝقزٚددددددٌ  اٙزؾل٭ددددددل ا٨ٙاٙددددددؼ ٧اٙددددددلّٮِ ٖٙٚدددددد ؽٮبد ٧اَٙٞدددددد ٧ٙٮبد ٧ا٨ٙظددددددبئٌ مجددددددو

اَٙٞددز٨٭بد ا كاه٭ددخ  ٝدددل رددوٓ ؽو٭دددخ ٝٞبهٍددخ ٥دددن٣ اٖٙدد ؽٮبد ٙزٚدددٔ اَٙٞددز٨٭بد  مٚددد٪ 

اٟ ٭دددزٜ تّدددنبه ا كاهح اٙنٚٮدددب ٍْدددٜ م٢دددل رغدددب٧ى اٙؾدددل٧ك اٙٞوٍددد٨ٝخ  ٧٭ْدددزوٛ ٍددد٬ رطجٮدددِ 

اٍدددد٨ٚة ا كاهح ثببٍددددزض٢ب) ردددد٨اٍو مددددلح م٢بٕددددو اٍبٍددددٮخ  ا٦ٞ٥ددددب: اٙضْددددخ اٙٞزجبكٙددددخ ثددددٮ٠ 

اٙقجددددوح ٧اَٖٙددددب)ح  ردددد٨ٍٮو اٙٞن٨ٚٝددددبد اٙ ىٝددددخ  ٧٧ٙددددل اٙددددوئٮٌ ٧اٙٞوؤ٧ٍددددٮ٠  ردددد٨اٍو 

فطدددٜ ٧اٙدددؾخ رؾدددلك ٝغدددببد ابٍدددزض٢ب)اد  ٧ٝددد٠ ٝيا٭دددب ٥دددنا ا ٍددد٨ٚة ا١ددد٤ ٭َددد٦ٜ ٍددد٬ 

ر٢ٞٮدددخ َٕدددب)ح اْٙدددبكح  رني٭دددي ّدددلهار٦ٜ اْٙٮبك٭دددخ  ٧هٍدددل اٙدددو٧ػ اٙٞن٨٢٭دددخ ٙٚٞوؤ٧ٍدددٮ٠ ٝددد٠ 

٪ رقَٮدددٌ فددد ٗ ٝددد٢ؾ٦ٜ اٙضْدددخ ٧ر٨َ٭ٚددد٦ٜ اَٙدددٚطخ ٍددد٬ اٙنل٭دددل ٝددد٠ ا ٝددد٨ه  تٙدددبٍخ  تٙددد

 (.7: 2020 ٧ٙٮل ٧ٕٞبٗ   ا مجب) م٠ اَٙٞز٨٭بد ا كاه٭خ اٙنٚٮب.

 -٧ابكاهح ثببٍزض٢ب) ٨١مبٟ:

٥ددددد٬ مجدددددبهح اٍددددد٨ٚة اكاه٫  ٭ْددددد٨ٛ مٚددددد٪ اٍدددددبً  الإداسح ثبلاعدددددزضُبء انُشدددددطخ )الاٚغبثٛدددددخ(: - ا

ٝزبثندددخ اْٙبئدددل ٙٚٞوؤ٧ٍدددٮ٠ ٙزغ٢دددت افطدددب)  اٙنٞددد٘ اٙزددد٬ رددد صو مٚددد٪ ا كا) ا٫ ثٞن٢ددد٪ اٟ اْٙبئدددل 

ْدددوه ارقدددبم ابعدددوا)اد اٙزنل٭ٚٮدددخ م٢دددل ظ٦ددد٨ه ابفطدددب) ا٢٦ٞٙٮدددخ ٧فدددو٧ط اٙنٞددد٘ مددد٠ َٝدددبه ٭

 (.Watkins, 2008:24اٙٞنب٭ٮو ا٢٦ٞٙٮخ ا٨ٙ٨ٞٙمخ  

اٍدددد٨ٚة تكاه٫  ٭ْدددد٨ٛ مٚدددد٪ اٍددددبً  ٥دددد٬ مجددددبهح مدددد٠الإداسح ثبلاعددددزضُبء انغددددبكُخ )انغددددهجٛخ(:  - ة

٧م٢دددددلٝب رٖددددد٨ٟ ١َدددددجخ اكا) هكح اَٙنددددد٘  تم اٟ اْٙبئدددددل ٭زدددددلف٘ ٍْدددددٜ م٢دددددل ظ٦ددددد٨ه اْٙٞدددددٖ د  

اٙٞوؤ٧ٍدددددددددٮ٠ ٙدددددددددنٮَخ ٧ثبٙزدددددددددب٬ٙ ٍدددددددددزا٦و اٙٞندددددددددب٭ٮو اٙزددددددددد٬ ر٢دددددددددبّ٘ ٨ٝإدددددددددَبر٦ب 

 Tomey,2009:24  ( ٢٥٧ددددب ٭زقددددن اْٙبئددددل ابعددددوا)اد اٙزٖددددؾٮؾٮخ ثنددددل ٧ّدددد٨ة اب١ؾواٍددددبد

ا٫ اٟ اْٙبئدددددل ب ٭زدددددلف٘ تب تما ٍدددددبهد ا ٝددددد٨ه ثْدددددٖ٘ فدددددبٛ  اٝدددددب اما ٕدددددبٟ اٙٞوؤ٧ٍددددد٨ٟ 

ٙٞؾدددلكح  رجْددد٪ ٥ددددن٣ اْٙٮدددبكح ٥بكئدددخ ا٧ ّددددل ٭ْددد٨ٛ اْٙبئدددل ثزين٭ددددخ ٭َدددٮو٧ٟ مٚددد٪ ٧ٍدددِ اٙٞنددددب٭ٮو ا
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اٙٞوؤ٧ٍدددٮ٠ ثبٙٞن٨ٚٝدددبد ٧٭ٖٞددد٠ اٟ ٭واٍدددِ مٙدددٔ اٙزْدددغٮل ٧رْدددل٭ٜ اٖٙٞبٍددد د اْٙٞدددو٧ٛخ ٧مٚددد٪ 

اٙطددوً اٯفددو ّددل ٭ٖدد٨ٟ مٙددٔ ٖٝددؾ٨ثب  ثدددبٙوٍ٘ ا٧ ا ١ددناه ا٧ ٝددب ٥دد٨ اٍدد٨ا ٝدد٠ مٙددٔ  ٝبعدددل 

 (.62: ٧2013ثلها٫٧  

خ تٙددد٪ رني٭دددي اٙضْدددخ ثدددٮ٠ اْٙبئدددل ٧ٝوؤ٧ٍدددٮ٤ ٙٚدددٞبٟ رؾْٮدددِ ا٢ٙزدددبئظ ٭َدددن٪ ١ٞدددٜ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮددد

اٙٞز٨ّنددددخ  ٧ ٭ؾَددددي اٙنددددبٝٚٮ٠ مٚدددد٪ ثددددنٗ اٙغ٦دددد٨ك اٙ ىٝددددخ ٨ٕٚٙدددد٨ٗ تٙدددد٪ اٍٚدددد٘ َٝددددز٨٭بد 

ا كا)  ٧٭ْدددد٨ٛ اْٙبئددددل اٙزجددددبك٬ٙ ثبٙزَددددب٧ٗ ٝددددل ا ٍددددواك ٙٞجبكٙددددخ ع٦دددد٨ك٥ٜ ثددددبٙؾ٨اٍي ٧اٖٙٞبٍدددد د 

بعدددبر٦ٜ ٧هىجدددبر٦ٜ ثٞدددب ٭ز٨اٍدددِ ٝدددل ٝٞبهٍدددبد م٢دددل ت١غدددبى ا٦ٞٙدددبٛ  ٝٞدددب ٭زدددٮؼ ٦ٙدددٜ تّدددجبة اؽزٮ

١بعؾدددخ ٧اكا) ٝزٞٮدددي  ٧ ٭٨ٙدددؼ اْٙبئدددل ثغددد ) اٙنٞددد٘ اٙٞطٚددد٨ة ٝددد٠ اٙٞوؤ٧ٍدددٮ٠  ٧٭ْٖدددٌ مددد٠ 

 .اؽزٮبعبر٦ٜ ٧هىجبر٦ٜ ٙٚٞبٟ ر٨عٮ٤ اٙغ٨٦ك ١ؾ٨ رؾْٮِ ا٢ٙزبئظ اٙٞوع٨ح

 . (29: 2013 اٙوٍبم٬   

 دساعبد عبثمخ

٢٥ددبٓ اٙنل٭ددل ٝدد٠ اٙلهاٍددبد اَٙددبثْخ اٙزدد٬ رطوّددذ ٨ٞٙٙدد٨ة اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮددخ ٧ر٢ب٧ٙز٦ددب ٝدد٠    

ٍزَددددزنوٗ ٥ددددن٣ ى٧ا٭ددددب ٝقزَٚددددخ   ٧ّددددل ر٨٢مددددذ ٥ددددن٣ اٙلهاٍددددبد ثددددٮ٠ اٙنوثٮددددخ ٧ا ع٢جٮددددخ  

اٙلهاٍدددخ ٝغ٨ٞمدددخ ٝددد٠ اٙلهاٍدددبد اَٙدددبثْخ ٝدددل اٙزوٕٮدددي مٚددد٪ اثدددوى ٝ ٝؾ٦دددب  ٧رْدددٮو اٙجبؽضدددخ 

ٛ(  2022ٛ( ؽزددد٪ مدددبٛ  2002بهح ريطددد٬ اَٙزدددوح اٙي٢ٝٮدددخ ٝددد٠ مدددبٛ  تٙددد٪ اٟ اٙلهاٍدددبد اٙٞقزددد

٧رْدددٞ٘ مدددلكا  ٝددد٠ اٙدددل٧ٗ ٧ا ّطدددبه  ٝٞدددب ٭نٖدددٌ ر٨٢م٦دددب ٝددد٠ ا٢ٙدددبؽٮزٮ٠ اٙي٢ٝٮدددخ ٧اٙغيواٍٮدددخ  

٧ّددددل رددددٜ رٖدددد٢ٮٌ ٥ددددن٣ اٙلهاٍددددبد ٧ٍددددِ اٙٞزيٮددددواد اٙوئٮَددددٮخ ٙٚلهاٍددددخ  ٧ثؾَددددت ٦١٨ٕددددب 

ثٮدددخ اٙزددد٬ ر٢ب٧ٙدددذ ٝزيٮدددو اْٙٮدددبكح كهاٍدددبد موثٮدددخ ا٧ اع٢جٮدددخ  تٙددد٪ رٖددد٢ٮَٮ٠: اٙلهاٍدددبد اٙنو

اٙزجبكٙٮددددخ  ٧اٙلهاٍدددددبد ا ع٢جٮددددخ اٙزددددد٬ ر٢ب٧ٙددددذ ١َدددددٌ اٙٞزيٮددددو  ٧ٍٮٞدددددب ٭ٚدددد٬  مدددددوٗ ٥دددددن٣ 

 .اٙلهاٍبد  ٝل ر٨ٙٮؼ ع٨ا١ت ابٍزَبكح ٦٢ٝب ٬ٍ اٙجؾش اٙؾب٬ٙ

 أٔلاً: اعزؼشاض انذساعبد انغبثمخ:

 :انذساعبد انؼشثٛخ انزٙ رُبٔنذ يزغٛش انمٛبدح انزجبدنٛخ

م ّددددخ ١ٞطدددد٬ اْٙٮددددبكرٮ٠ اٙزجبكٙٮددددخ ٧اٙزجبكٙٮددددخ ":( ثن٢دددد٨اٟ 2013)انشفددددبػٙ ,دساعددددخ  .1

( "ٙٞدددل٭و٫ اٙٞدددلاهً اٙضب٨١٭دددخ ٍددد٬ ك٧ٙدددخ ا٨ٖٙ٭دددذ ثزٖٞدددٮ٠ اٙٞنٚٞدددٮ٠ ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو٥ٜ

٧اٙزددد٬ ٥دددلٍذ تٙددد٪ اٙزندددوً مٚددد٪ اٙن ّدددخ ثدددٮ٠ ١ٞطددد٬ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٙٞدددل٭و٫ اٙٞدددلاهً 

ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو٥ٜ  ٧ّدددل ّدددٞٚذ مٮ٢دددخ اٙضب٨١٭دددخ ٍددد٬ ا٨ٖٙ٭دددذ ٧َٝدددز٩٨ رٖٞدددٮ٠ اٙٞنٚٞدددٮ٠ 

( ٝنٚٞددددب  ٧ٝنٚٞددددخ  ٧اٍددددزقلٛ اٙجبؽدددش اكاح ابٍددددزجب١خ ٙغٞددددل اٙجٮب١ددددبد ٧ٍددددِ 370اٙلهاٍدددخ  

 .اٙٞدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد٦٢ظ ا٨ٕٙدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد٬َ

٧ٝددد٠ اثدددوى ١زدددبئظ اٙلهاٍدددخ: اٟ َٝدددز٩٨ ٝٞبهٍدددخ ٝدددل٭و٫ اٙٞدددلاهً اٙضب٨١٭دددخ ٍددد٬ ا٨ٖٙ٭دددذ 

ٕدددبٟ َٝدددز٩٨ ٢ٙٞطددد٬ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٕدددبٟ ٝز٨ٍدددطب  ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو اٙٞنٚٞدددٮ٠  ٕٞدددب 

رٖٞٮدددد٦٢ٜ ا كاه٫ ٝز٨ٍددددطب  ٕددددنٙٔ  ٧٧عددددلد اٙلهاٍددددخ ٧عدددد٨ك م ّددددخ ت٭غبثٮددددخ ماد كبٙددددخ 
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تؽٖددددبئٮخ ثددددٮ٠ ٝٞبهٍدددددخ ٝددددل٭و٫ اٙٞدددددلاهً ٙدددد٢ٜٞ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮدددددخ ٧َٝددددز٩٨ رٖٞدددددٮ٠ 

 (.113-98: 2013اٙٞنٚٞٮ٠ مٚ٪ اَٙٞز٩٨ ا٬ٖٚٙ ٖٙ٘ ٦٢ٝٞب  اٙوٍبم٬  

ٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ مٚددد٪ رؾْٮدددِ ا ٥دددلاً كهاٍدددخ ثن٢ددد٨اٟ: "اصدددو اْٙ( 2021دساعدددخ انشدددؼبس ) .2

ابٍددددزوارٮغٮخ ٍدددد٬ ٝددددلاهً ٝل٭و٭ددددخ اٙزوثٮددددخ ٧اٙزنٚددددٮٜ ٍدددد٬ ٙدددد٨ا) ا ىدددد٨اه اٙغ٨٢ثٮددددخ ٝدددد٠ 

٧ع٦دددخ ١ادددو ٝدددل٭و٫ اٙٞدددلاهً" ٥٧دددلٍذ تٙددد٪ اْٖٙدددٌ مددد٠ اصدددو اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ مٚددد٪ 

رؾْٮدددِ ا ٥دددلاً ابٍدددزوارٮغٮخ ٍددد٬ ٝدددلاهً اٙٞل٭و٭ددددخ ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو ٝدددل٭و٭٦ب  ٧ّددددل 

( ٝدددل٭وا  ٧ٝدددل٭وح  ٧اٍدددزقلٝذ اكاح ابٍدددزجب١خ ٙغٞدددل اٙجٮب١دددبد 38اٙلهاٍدددخ  ّدددٞٚذ مٮ٢دددخ 

 ٧ٍِ ا٦٢ٞٙظ ا٬َٕ٨ٙ ابهرجب٬ٛ  ٠ٝ٧ اثوى ١زبئظ اٙلهاٍخ:

عددددب) َٝددددز٩٨ ٝٞبهٍددددخ اٍددددواك اٙنٮ٢ددددخ ْٙٚٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٧َٝددددز٩٨ رؾْٮددددِ ا ٥ددددلاً  - ا

 ابٍزوارٮغٮخ ٝز٨ٍطب  مٚ٪ عٞٮل ا ثنبك.

اٖٙٞبٍدددد ح اْٙٞددددو٧ٛخ ٧ا كاهح ثببٍددددزض٢ب)  ا٢ْٙددددطخ(  اظ٦ددددو ثنددددلا اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ   - ة

ا ت٭غبثٮ ددددب مٚدددد٪ رؾْٮددددِ ا ٥ددددلاً ابٍددددزوارٮغٮخ  ثٮ٢ٞددددب ٙددددٜ ٭ٖدددد٠ ٙجنددددل ا كاهح  اصددددو 

 ثببٍزض٢ب)  اَٙب٢ٕخ( اصو م٧ كبٙخ تؽٖبئٮخ.

دددغ٘ ٍدددو٧ُ ماد كبٙدددخ تؽٖدددبئٮخ ٍددد٬ َٝدددز٩٨ ٝٞبهٍدددخ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ رندددي٩  - د ٙدددٜ رخَ

 بم٬  اٙٞ ٥٘ اٙن٬ٞٚ  ا٧ اٙقجوح ٬ٍ ا كاهح.ٙٞزيٮواد ا٨٢ٙة ابعزٞ

عددددلد ٍددددو٧ُ ماد كبٙددددخ تؽٖددددبئٮخ ٍدددد٬ َٝددددز٩٨ رؾْٮددددِ ا ٥ددددلاً ابٍددددزوارٮغٮخ  - س ٧خ

رندددي٩ ٙٞزيٮدددو اٙٞ ٥ددد٘ اٙنٚٞددد٬ ٖٙدددبٙؼ ؽٞٚدددخ اٙلهاٍدددبد اٙنٚٮدددب  ٧ٙٚٞزيٮدددو اٙقجدددوح 

  (.57 -46: 2021ا كاه٭خ ٖٙبٙؼ ٍئخ ٠ٝ ٙل٭٦ٜ مْو ٨٢ٍاد ٍ ٕضو.  اْٙنبه  

 "اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧م ّز٦دددب ثبٙضْدددخ اٙز٢اٮٞٮدددخ"دساعدددخ ثؼُدددٕاٌ:  (2022انشدددشٚف ). دساعدددخ 3

٥٧دددلٍذ تٙددد٪ كهاٍدددخ اٙن ّدددخ ثدددٮ٠ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧اثنبك٥دددب اٙض صدددخ  اٖٙٞبٍددد د اْٙٞدددو٧ٛخ  

ا كاهح ثببٍددددزض٢ب) ا ٭غبثٮددددخ  ا كاهح ثببٍددددزض٢ب) اَٙددددٚجٮخ( ٙددددل٩ هؤٍددددب) ا َّددددبٛ ا ٕبك٭ٞٮددددخ 

ٮدددخ اٙزبثندددخ ٙغبٝندددخ ث٢يدددبى٫  ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو امٚدددب) ٥ٮئدددخ اٙزدددله٭ٌ  ٧َٝدددز٩٨ ثٖٚٮدددبد اٙزوث

( مٚدد٨ ٥ٮئدددخ رددله٭ٌ ٍددد٬ ٧127ّدددٞٚذ مٮ٢ددخ اٙلهاٍدددخ    ر صٮو٥ددب مٚددد٪ اٙضْددخ اٙز٢اٮٞٮدددخ ٙددل٭٦ٜ

ٕٚٮدددبد اٙزوثٮددددخ اٙزبثنددددخ ٙغبٝندددخ ث٢يددددبى٫  ٧اٍددددزقلٝذ اٙجبؽضدددخ اكاح ابٍددددزجب١خ ٙغٞددددل اٙجٮب١ددددبد 

 .٧ٍِ ا٦٢ٞٙظ ا٬َٕ٨ٙ

 :أثشص َزبئظ انذساعخ ٔيٍ

 .ٕبٟ َٝز٩٨ ٝٞبهٍخ هؤٍب) ا َّبٛ ا ٕبك٭ٞٮخ ْٙٚٮبكح اٙزجبكٙٮخ ٝز٨ٍط ب ثْٖ٘ مبٛ - ا

ددددب ٝدددد٠ ٧ع٦ددددخ  - ة  ٚ ٕددددبٟ َٝددددز٩٨ اٙضْددددخ اٙز٢اٮٞٮددددخ ٙددددل٩ امٚددددب) ٥ٮئددددخ اٙزددددله٭ٌ ٝز٨ٍددددط ب ا٭

 .١او٥ٜ

ر٨عدددل م ّدددخ اهرجبٛٮدددخ ٨ٝعجدددخ ٨ّ٧٭دددخ ٧ماد كبٙدددخ تؽٖدددبئٮخ ثدددٮ٠ اثندددبك اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ  - د

 اٖٙٞبٍددددد د  ٧َٝدددددز٩٨ اٙضْدددددخ اٙز٢اٮٞٮدددددخ  ؽٮدددددش رَددددد٦ٜ اثندددددبك اْٙٮدددددبكح اٙزجبكٙٮدددددخ اٙض صدددددخ

اْٙٞددددو٧ٛخ  ا كاهح ثببٍددددزض٢ب) ا ٭غبثٮددددخ  ا كاهح ثببٍددددزض٢ب) اَٙددددٚجٮخ( ثْددددٖ٘ ٧اٙددددؼ ٍدددد٬ 
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رني٭دددي َٝدددز٩٨ اٙضْدددخ اٙز٢اٮٞٮدددخ ٙدددل٩ امٚدددب) ٥ٮئدددخ اٙزدددله٭ٌ ثٖٚٮدددبد اٙزوثٮدددخ ٍددد٬ عبٝندددخ 

 (. 93: 2022 اْٙو٭ٌ   .ث٢يبى٫

 انذساعبد الاعُجٛخ انزٙ رُبٔنذ يزغٛش انمٛبدح انزجبدنٛخ

     ثن٨٢اٟ:( Roth, 2002دساعخ سٔس ) -1

   The effect of school council members 

perceptions of empowerment. 

٧اٙزدددد٬ ٥ددددلٍذ تٙدددد٪ رنددددوً اصددددو ١ٞددددٜ اْٙٮددددبكح ٙٚٞددددل٭و ٍدددد٬ رٖدددد٨هاد امٚددددب) ٝغٚددددٌ 

ٍدددد٬ ٢ٝددددبِٛ ؽٚددددو٭خ ٕجٮددددوح ٍدددد٬ ع٢دددد٨ة  اٙٞلهٍددددخ مدددد٠ رَدددد٨٭٘ اَٙددددٚطخ  ٧رٞضٚددددذ

   (MLQا٨ٙب٭دددددبد اٙٞزؾدددددلح ا ٝو٭ٖٮدددددخ. ٧اٍدددددزقلٝذ اكاح ابٍدددددزجٮبٟ ٝزندددددلكح اٙن٨اٝددددد٘  

ر٢ب٧ٙدددذ ّٮدددبً ا١ٞدددبٛ اْٙٮدددبكح اٙوئٮَدددٮخ اٙزؾ٨٭ٚٮدددخ ٧اٙزجبكٙٮدددخ  ٧اٍدددزقلٝذ ٙغٞدددل اٙجٮب١دددبد 

 :٠ٝ٧ اثوى ١زبئظ اٙلهاٍخ.ا٦٢ٞٙظ ا٨ٌٕٙ 

 عدددلد م ّدددخ ت٭غبثٮدددخ ماد كبٙدددخ تؽٖددد بئٮخ ثدددٮ٠ اْٙٮدددبكح اٙزؾ٨٭ٚٮدددخ ٧اْٙٞدددب٭ٮٌ اَٙومٮدددخ ٧خ

 .ٙز٨َ٭٘ اَٙٚطخ

  اهردددددجٜ ١ٞدددددٜ اْٙٮدددددبكح اٙزؾ٨٭ٚٮدددددخ ثْدددددٖ٘ ت٭غدددددبث٬ ٧م٧ كبٙدددددخ تؽٖدددددبئٮخ ثب١َزدددددبػ ٝدددددل٭و

 .اٙٞلهٍخ  ك٧ٟ اٟ ٭ا٦و اهرجبٛ ٝٞبص٘ ثب١َزبػ اٙٞنٜٚ

 ٙٞنٜٚاٝب اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ  ٍٖب١ذ ٝورجطخ ثْٖ٘ ت٭غبث٬ ٧م٧ كبٙخ تؽٖبئٮخ ثب١َزبػ ا. 

 غ٘ ٍو٧ُ ماد كبٙخ تؽٖبئٮخ ثٮ٠ ١ٜٞ اْٙٮبكح ٧رؾٖٮ٘ اٙطٚجخ ا ٕبك٭٬ٞ  .ٜٙ رخَ

 Roth,2002: 87)). 

  دساعخ (2007 ,Washington)  :ٟثن٨٢اEmpirical Relationships among 

Servant, Transformational, and Transactional Leadership: Similarities, 

differences, and correlations with Job Satisfaction and Organizational 

Commitment, published Doctoral Thesis, the Graduate Faculty of 

Auburn University.                                                                              

ْٙٮدددبكح اٙزؾ٨٭ٚٮدددخ  ٧اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ  ٧اْٙٮدددبكح ٧اٙزددد٬ ٥دددلٍذ تٙددد٪ اْٖٙدددٌ مددد٠ اٙن ّدددخ ثدددٮ٠ ا      

اٙقلٝٮددخ ٧اٙوٙدددب اٙدد٨ظٮ٬َ ٧ابٙزدددياٛ اٙز٢اٮٞدد٬ ٧ْٙدددل رٞضٚددذ اثندددبك اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍدد٬ ص صدددخ اثندددبك 

هئٮَدددددددخ  ّدددددددٞٚذ: اٖٙٞبٍددددددد د اْٙٞدددددددو٧ٛخ ٧ا كاهح ثببٍدددددددزض٢ب) ا ٭غبثٮدددددددخ ٧ا كاهح ثببٍدددددددزض٢ب) 

ا ٝدددد٠ اٙنددددبٝٚٮ٠ ٍدددد٬ فٞددددٌ  207ٮ٢ز٦ددددب مٚدددد٪  اَٙددددٚجٮخ  ٧مجددددو كهاٍددددخ ٝٮلا١ٮددددخ ٧رٞضٚددددذ م ( ٍددددوك 

٢ٝاٞدددبد هثؾٮدددخ ٧ىٮدددو هثؾٮدددخ ثب٨ٙب٭دددبد اٙٞزؾدددلح ا ٝو٭ٖٮدددخ  ٧اٍدددزقلٝذ اكاح ابٍدددزجٮبٟ ٙغٞدددل 

اٙجٮب١دددبد ٧ٍدددِ اٙٞددد٦٢ظ ا٨ٕٙددد٬َ اَٙٞدددؾ٬ ٧ٕدددبٟ ٝددد٠ اثدددوى ١زبئغ٦دددب اٟ ٝدددلهٕبد اٙندددبٝٚٮ٠ ْٙٚٮدددبكح 

دددددب ثجندددددل٫ اْٙٮدددددبكح اٙقلٝٮدددددخ ب ردددددورجٜ ت٭غبثٮ دددددب ٍْدددددٜ ثٞدددددلهٕبد اْٙٮدددددبكح اٙزؾ  ٚ ٨٭ٚٮدددددخ  ٧ٖٙددددد٠ ا٭

دددددب تٙددددد٪ اٟ   ٚ اْٙٞدددددو٧ٛخ ٧ا كاهح ثببٍدددددزض٢ب) ا ٭غبثٮدددددخ ْٙٚٮدددددبكح اٙزجبكٙٮدددددخ  ٧ اّدددددبهد ا٢ٙزدددددبئظ ا٭

 (.(Washington,2007,122اْٙٮبكح اٙقلٝٮخ رورجٜ ٍٚجٮب  ثجنل ا كاهح ثببٍزض٢ب) اَٙٚجٮخ
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 عٕاَت الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ

رْددددٮو اٙلهاٍددددبد اَٙددددبثْخ تٙدددد٪ َٝددددب٥ٞز٦ب اٙغ٥٨و٭ددددخ ٍدددد٬ رني٭ددددي اٙلهاٍددددخ اٙؾبٙٮددددخ  تم رددددٜ      

ابٍددددزَبكح ٝدددد٠ ١زبئغ٦ددددب ٧ٝقوعبر٦ددددب اٙنٚٞٮددددخ ٨ٕٚٙدددد٨ٗ تٙدددد٪ رْددددقٮٔ كّٮددددِ ْٙٚٞددددٖٚخ اٙجؾضٮددددخ 

٧ٝنبٙغز٦ددب ثْدددٖ٘ ّدددبٝ٘  ٍْددل ٍدددبملد ٥دددن٣ اٙلهاٍددبد ٍددد٬ ٕدددٮبىخ م٢دد٨اٟ اٙلهاٍدددخ اٙؾدددب٬ٙ ثلّدددخ  

  ٕٞدددب اٍددد٦ٞذ ٍدد٬ رؾل٭دددل اٙٞددد٦٢ظ "كح اٙزجبكٙٮدددخ ٙدددل٩ ٝددل٭واد ه٭دددبٗ ا َٛددبٗاْٙٮددب" ٧ا٨ٍٞٙدد٨ٛ ثددد 

اٙجؾضدددد٬ ا ١َددددت ثٞددددب ٭ز٨اٍددددِ ٝددددل ٛجٮنددددخ اٙلهاٍددددخ ٧ا٥ددددلا٦ٍب  ٧ٝدددد٠ عب١ددددت طفددددو  رددددٜ ر٨ظٮددددٌ 

ر٨ٕددددٮبد ٧ْٝزوؽددددبد اٙلهاٍددددبد اَٙددددبثْخ ٙددددلمٜ ْٝددددٖٚخ اٙلهاٍددددخ ٧ا٥ٞٮز٦ددددب  ب ٍددددٮٞب اٙلهاٍددددبد: 

(  ٕٞدددددب اٍددددد٦ٞذ اٙلهاٍددددددبد: 2019 اَٙدددددوؽب٬١  (  2022٧(  ٧ اْٙدددددو٭ٌ  2020 اٙغ٢دددددبىهح  

( ٍدددددد٬ ٕددددددٮبىخ اك٧اد عٞددددددل اٙجٮب١ددددددبد  ثٞددددددب ٭ٚدددددد٠ٞ 2019( ٧ اْٙددددددو٭ٌ  2020 اٙندددددد٨كح  

( ٨ٝ2013ص٨ّٮز٦دددب ٧ٝ )ٝز٦دددب ٙطجٮندددخ اٙلهاٍدددخ  ٍددد٬ ؽدددٮ٠ ٍدددبملد ٕددد٘ ٝددد٠ كهاٍدددخ  اٙوٍدددبم٬  

ٙدددلمٜ رؾٚٮددد٘  ( ٍددد٬ تصدددوا) ا ٛددبه ا٢ٙادددو٫  ٧رْدددل٭ٜ ّبمدددلح مٚٞٮددخ ٝزٮ٢دددخ٧2020كهاٍددخ  اٙغ٢دددبىهح  

 .ا٢ٙزبئظ ٢ٝ٧بّْز٦ب

 انفصم انضبنش

 يُٓغٛخ انجؾش ٔاعشاءارّ 

 امزٞلد اٙجبؽضخ ا٦٢ٞٙظ ا٬َٕ٨ٙ ابهرجب٬ٛ ٬ٍ اعوا)اد ثؾض٦ب.

 صبَٛبً: يغزًغ انجؾش

( ٧اٙجددددبٙو 2024 -2023٭زؾددددلك ٝغزٞددددل اٙجؾددددش ثٞنٚٞددددبد ه٭ددددبٗ ابَٛددددبٗ ٙٚنددددبٛ اٙلهاٍدددد٬     

وؿ اٙضب١ٮدددخ ٕٞدددب ( ٝنٚٞدددخ ٍددد٬ ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ اٙؾ٨ٖٝٮدددخ اٙزبثندددخ ٙٞل٭و٭دددخ روثٮدددخ اٖٙددد300مدددلك٠٥  

 (٨ٝ1ٙؼ ٬ٍ عل٧ٗ  

 (1عذٔل )

 ػذد انًؼهًبد ػذد انشٚبض يذٚشٚخ انزشثٛخ د

 300 30 اٖٙوؿ اٙضب١ٮخ 1

 *ؽٖٚذ اٙجبؽضخ مٚ٪ اٙجٮب١بد ام ٣ ٠ٝ ٝل٭و٭خ اٙزقطٮٜ / ّنجخ ا ؽٖب) ٧ىاهح اٙزوثٮخ

 صبنضبً: ػُٛخ انجؾش

ٕددددن٨ثخ كهاٍددددخ عٞٮددددل اٍددددواك اٙٞغزٞددددل   ّبٝددددذ اٙجبؽضددددخ ثبفزٮددددبه مٮ٢ددددخ ٝ َٙددددخ ٝدددد٠  ١زٮغددددخ    

 & Krece( ٝنٚٞددددخ ٝٞضٚددددخ ٙٚٞغزٞددددل ابٕدددد٬ٚ  ؽَددددت  عددددل٧ٗ ٕٮددددوط ٨ٝ٧هعددددبٟ  100 

Morgan, 1970: 606 زٮدددوٟ ثطو٭ْدددخ مْددد٨ائٮخ ثَدددٮطخ ٝددد٠ اٙٞغزٞدددل ا ٕددد٬ٚ ٕنٮ٢ددددخ (  افخ
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ٙٚجؾددش  ٥٧دد٨ عددل٧ٗ ١َددجخ اٙنٮ٢دددخ ٝدد٠ اٙٞغزٞددل ا ٕدد٬ٚ ٧اٙددن٫ ٭ْددد٨ٛ مٚدد٪ ثندد٘ اٙٞنددب٭ٮو ٦٢ٝ٧دددب 

 -10ٝدددد٦٢ظ اٙجؾددددش  ا٨ٕٙدددد٬َ ا٧ ابهرجددددب٬ٛ( ثب ٙددددبٍخ ٙؾغددددٜ اٙٞغزٞددددل اٙددددن٫ ٭زددددوا٧ػ ثددددٮ٠  

( ٧٭َدددزَٮلخ ٢ٝددد٤ اٙجدددبؽضٮ٠ اٙددددن٭٠ 0005 -0001  (  ٧َٝدددز٩٨ اٙلبٙدددخ اٙدددن٫ ٭زدددوا٧ػ ثددددٮ1000000٠

 (.13: 2021ب ٭ٞٮ٨ٟٚ اٙ٪ ٙو٨ٍٚة اٙو٭ب٬ٙ ٬ٍ افزٮبه مٮ٤٢ اٙجؾش  ٨ٖ٢ٝه  

 ساثؼبً: أداح انجؾش 

 صٛبغخ فمشاد انًمٛبط ٔرؼهًٛبرّ ٔرصؾٛؾّ: .1

ٖٙددددٮبىخ ٍْددددواد اْٙٞٮددددبً ّبٝددددذ اٙجبؽضددددخ ثومددددلاك اٍددددزجٮبٟ َٝزدددد٨ػ ٙنٮ٢ددددخ مْدددد٨ائٮخ ١٨ٖٝددددخ ٝدددد٠ 

ٝنٚٞددددخ   ٧ٍدددد٬ ٙدددد٨) تعبثددددبد اٙنٮ٢ددددخ ٧ثنددددل ابٛدددد ة مٚدددد٪ ا كثٮددددبد ا٢ٙاو٭ددددخ ٧اٙلهاٍددددبد ( 15 

( ٍْدددوح ٨ٝىمدددخ مٚددد٪ صددد س اثندددبك 27اَٙدددبثْخ ّبٝدددذ اٙجبؽضدددخ ثج٢دددب) اٍدددزجب١خ ٝيْٚدددخ رزٖددد٨ٟ ٝددد٠  

( ٍْدددددواد   ا كاهح ثببٍدددددزض٢ب) 7( ٍْدددددواد  ابكاهح ثببٍدددددزض٢ب) اَٙدددددب٢ٕخ 10اٖٙٞبٍئدددددخ اْٙٞدددددو٧ٛخ  

واد. ٧ثقَٞدددخ ثدددلائ٘  ر٢طجدددِ مٚٮ٦دددب كائٞدددب   ر٢طجدددِ مٚٮ٦دددب ىبٙجدددب  ر٢طجدددِ مٚٮ٦دددب ( ٍْددد10ا٢ْٙدددطخ  

 (.5 4 3 2 1اؽٮب١ب   ر٢طجِ مٚٮ٦ب ١بكها   ب ر٢طجِ مٚٮ٦ب( ٧ث ٧ىاٟ  

 :انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نهًمٛبط .2

دددزقلٛ اٙقٖدددبئٔ اَٙدددٮ٨ٖٝزو٭خ ثدددبٙجؾ٨س ا٢ََٙدددٮخ ٧اٙزوث٨٭دددخ ٕٞ ّدددو ٙلّدددخ اْٙٞدددب٭ٮٌ  ٧ٝددد٠  رخَ

(  ٧ٙدددنٙٔ ّبٝدددذ اٙجبؽضدددخ Ebel, Frisbie, 2009: 237اٖٙدددلُ ٧اٙضجدددبد  ا٥دددٜ فٖبئٖددد٦ب 

 ثبٍزقواط اٖٙلُ ٧اٙضجبد.

 

 أٔلاً: انصذق 

وامبر٦دددب ٍددد٬ ث٢دددب) اْٙٞدددب٭ٮٌ اٙزوث٨٭دددخ ٧    خٝ    ا٢ََٙدددٮخ٭ندددلّ اٖٙدددلُ ٝددد٠ ا٥دددٜ اٙقٖدددبئٔ ا٨ٙاعدددت 

(  71  ٧2018اٖٙدددلُ ٭ن٢ددد٬ ٝدددل٩ ٕددد ؽٮخ ا كاح ْٙٮدددبً ٝدددب ٧ٙدددل ٝددد٠ اعددد٘ ّٮبٍددد٤  اٙغجددد٨ه٫  

 ٧رٜ اٙزؾْٮِ ٕلُ اْٙٞٮبً ٠ٝ ٛو٭ِ اٙٞ ّواد اٯرٮخ:

  :٘عدد٘ اٙزؾْددِ ٝدد٠ ٕدد ؽٮخ ٍْددواد ْٝٮددبً اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮددخ  رددٜ موٙددد٤  ٝدد٠انصددذق انظددبْش 

مٚددد٪ ٝغ٨ٞمدددخ ٝددد٠ اٙقجدددوا) ٍددد٬ ٝغدددبٗ مٚدددٜ اٙددد٢ٌَ ٧ا هّدددبك ا٢ََٙددد٬ ٧ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ اٙجدددبٙو 

ٙٚٞؾٖٞدددددٮ٠ ٥دددددلً اٙلهاٍدددددخ ٧ّدددددلٝذ ( ٧ّدددددل ثٮ٢دددددذ اٙجبؽضدددددخ 1( فجٮدددددو   ٝٚؾدددددِ/13مدددددلك٥ٜ  

اٙزنو٭َدددبد ا٢ٙاو٭دددخ اٙزددد٬ امزٞدددلر٦ب اٙجبؽضدددخ ٍددد٬ ّٮدددبً اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٙدددل٩ ٝدددل٭واد ه٭دددبٗ 

( 27ا َٛدددبٗ ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو اٙٞنٚٞدددبد ٙٚؾٖدددٜ مٚددد٪ ٝدددل٩ ٕددد ؽٮخ اَْٙدددواد ٧اٙجدددبٙو مدددلك٥ب  

ٙجبؽضدددخ ١َدددجخ ٍْدددوح ٧اٙؾٖدددٜ مٚددد٪ ٝدددل٩ ٝ ئٞدددخ اٙجدددلائ٘ ٧اعدددوا) اٙزندددل٭ د ا٢ٞٙبٍدددجخ ٧امزٞدددلد ا

%( ٍددد ٕضو ٕٞنٮدددبه ْٙجددد٨ٗ اَْٙدددوح  ٧ٍددد٬ ٙددد٨) طها) اٙقجدددوا) ٕب١دددذ عٞٮدددل اَْٙدددواد 90ارَدددبُ  

 ٕبٙؾخ ْٙٚٮبً  ٧ رٜ ابفن ثْٞزوؽبر٦ٜ ٬ٍ رنل٭٘ ٕٮبىخ ثن٘ اَْٙواد.
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 (2عذٔل ) 

 انُغجخ انًئٕٚخ انًؼبسظٌٕ انًٕافمٌٕ انفمشاد د

 %90 3 10 اَْٙواد ا٨ٞٙاٍِ مٚٮ٦ب 1

2 
اَْٙواد اٙٞنزو٨ٟٙ 

 مٚٮ٦ب
12 1 95% 

 

 انزطجٛك الاعزطلاػٙ نهًمٛبط:

ٙيدددوٗ اٙزؾْدددِ ٝددد٠ ٧ٙددد٨ػ اَْٙدددواد ٧٧ٙددد٨ػ ٙيز٦دددب ٧ٝؾز٨ا٥دددب  ٛجدددِ اْٙٞٮدددبً مٚددد٪          

( ٝنٚٞدددخ ٝددد٠ ه٧ٙدددخ  ابه٭دددظ ٧اٖٙٞدددب٬ٍ ٧ا٢ٖٙدددو ٧ابّٞدددبه(   15مٮ٢دددخ اٍدددزط مٮخ ١٨ٖٝدددخ ٝددد٠  

 تم رجٮ٠ اٟ رنٚٮٞبد اْٙٞٮبً ٧ٍْوار٤ ٧اٙؾخ ٨٦َٝ٧ٝخ ٠ٝ ؽٮش اٙٞن٢٪ ٧اٖٙٮبىخ.

 ط انمٛبدح انزجبدنٛخ صبَٛبً: انزؾهٛم الإؽصبئٙ نفمشاد يمٛب

 :٭٠ٖٞ ٕٮبىز٦ب إبك٭ٞٮ ب ثبْٖٙ٘ اٯر٬

٭٦دددلً ٥دددنا اٙزؾٚٮددد٘ ا ؽٖدددبئ٬ تٙددد٪ اٙزؾْدددِ ٝددد٠ ٕددد ؽٮخ ٍْدددواد اْٙٞٮدددبً ٧رؾَدددٮ٠ ع٨كر٦دددب  

 :٠ٝ٧ اع٘ ر٢َٮن اٙزؾٚٮ٘ ا ؽٖبئ٬ َْٙواد ْٝٮبً اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ  رٜ ارقبم ا عوا)اد اٯرٮخ

 انمٕح انزًٛٛضٚخ نهفمشاد:  -أ 

٢َٮدددن اٙزؾٚٮددد٘ ا ؽٖدددبئ٬ َْٙدددواد اْٙٞٮدددبً  ردددٜ افزٮدددبه مٮ٢دددخ رز٢بٍدددت ٝدددل مدددلك اَْٙدددواد اٙٞدددواك ٙز

تٙددد٪ اٟ اٙؾدددل ا ك١ددد٪ اَٙٞددد٨ٞػ ثددد٤ ٥ددد٨  (Nunnaly, 1970: 215) رؾٚٮ٦ٚدددب  تم ٭ْدددٮو ١دددب١ٮ٬ٚ

( ٍْدددوح  ٍْدددل ردددٜ 27ص صدددخ اٍدددواك ٖٙددد٘ ٍْدددوح  ٧ثدددب٢ٙاو تٙددد٪ اٟ ْٝٮدددبً اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٭زٖددد٨ٟ ٝددد٠  

( ه٧ٙددددخ ٝدددد٠ 30( ٝنٚٞددددخ ٨ٝىمددددبد مٚدددد٪  ٢100ددددخ مْدددد٨ائٮخ ثَددددٮطخ ١٨ٖٝددددخ ٝدددد٠  رطجٮددددِ مٮ

ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ ٍددد٬ ٝل٭٢دددخ ثيدددلاك اٙزبثندددخ ٙٞل٭و٭دددخ روثٮدددخ اٖٙدددوؿ اٙضب١ٮدددخ  ٧ٙزؾل٭دددل اْٙددد٨ح اٙزٞٮٮي٭دددخ 

َْٙٚدددواد  ردددٜ رٖدددؾٮؼ ابٍدددزٞبهاد ٧رؾل٭دددل اٙلهعدددخ اٖٙٚٮدددخ ٖٙددد٘ ْٝدددبهٕخ  صدددٜ رورٮدددت اٙدددلهعبد 

ك١دددد٪  ٧ثنددددل مٙددددٔ رددددٜ افزٮددددبه ١َددددجخ اْٙطددددل ٙزؾل٭ددددل اٙٞغٞدددد٨مزٮ٠ ر٢بىٙٮ ددددب ٝدددد٠ ا مٚدددد٪ تٙدددد٪ ا 

%( رنددلّ ا ١َددت ٙٚؾٖدد٨ٗ 27تٙدد٪ اٟ ١َددجخ   (Eble, 1972: 261) اٙطددوٍٮزٮ٠  تم اّددبه ت٭جدد٘

مٚدددد٪ مٮ٢ددددخ ث ّٖدددد٪ رٞددددب٭ي ٖٝٞدددد٠ ٧ؽغددددٜ ٢ٝبٍددددت ٖٙدددد٘ ٝغ٨ٞمددددخ  ٧ث٢ددددب)  مٚدددد٪ مٙددددٔ ثٚددددو مددددلك 

بٍددددزٞبهاد اٙزدددد٬ فٚددددنذ ( اٍددددزٞبهح  ٙٮٖددددجؼ تعٞددددب٬ٙ ا27ابٍددددزٞبهاد ٍدددد٬ ٕدددد٘ ٝغ٨ٞمددددخ  

ا  ردددٜ رطجٮدددِ افزجدددبه 54ٙٚزؾٚٮددد٘   ٙنٮ٢زدددٮ٠ َٝدددزْٚزٮ٠ بفزجدددبه كبٙدددخ  t-test ( اٍدددزٞبهح  ٧افٮدددو 

اَٙددددو٧ُ ثددددٮ٠ اٙٞغ٨ٞمددددخ اٙنٚٮددددب ٧اٙٞغ٨ٞمددددخ اٙددددل١ٮب ٖٙدددد٘ ٍْددددوح  ٧رخنزجددددو اَْٙددددوح ٝٞٮدددديح تما ٕب١ددددذ 

 .( ١زبئظ م3ٔٙاٙغل٧ٙٮخ  ٕٞب ٭٨ٙؼ اٙغل٧ٗ   اْٙٮٞخ اٙزبئٮخ اٙٞؾ٨َثخ امٚ٪ ٠ٝ اْٙٮٞخ اٙزبئٮخ
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 انمٕح انزًٛٛضٚخ نًمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ  ثبعزؼًبل انًغًٕػزٍٛ انطشفٛزٍٛ

سلى انفمشح ظًٍ 

 انًمٛبط
 انًغًٕػخ

انٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انزبئٛخ 

 انًؾغٕثخ
 انذلانخ

1 

 0.42 4.78 ػهٛب

 كاٙخ 8.23

 0.7 3.48 دَٛب

2 

 0.53 4.74 ػهٛب
 كاٙخ 6.36

 0.85 3.52 دَٛب

3 

 0.62 4.81 ػهٛب
 كاٙخ 6.28

 0.8 3.59 دَٛب

4 

 0.36 4.85 ػهٛب
 كاٙخ 6.43

 1.01 3.52 دَٛب

5 

 0.36 4.85 ػهٛب
 كاٙخ 8.08

 0.75 3.56 دَٛب

6 

 0.59 4.74 ػهٛب

 كاٙخ 6.29

 0.89 3.44 دَٛب

7 

 0.42 4.78 ػهٛب
 كاٙخ 5.60

 0.79 3.81 دَٛب

8 

 0.19 4.96 ػهٛب

 كاٙخ 8.06

 0.76 3.74 دَٛب

9 

 0.51 4.78 ػهٛب
 كاٙخ 6.15

 0.94 3.52 دَٛب

 كاٙخ 7.17 0.19 4.96 ػهٛب 10
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 0.92 3.67 دَٛب

11 

 1 4.19 ػهٛب
 كاٙخ 3.48

 0.87 3.3 دَٛب

12 

 1.37 3.41 ػهٛب
 كاٙخ 2.23

 0.91 2.7 دَٛب

13 

 0.53 4.74 ػهٛب
 كاٙخ 6.36

 0.85 3.52 دَٛب

14 

 0.85 4.48 ػهٛب
 كاٙخ 4.71

 0.99 3.3 دَٛب

15 

 0.46 4.85 ػهٛب

 كاٙخ 8.57

 0.64 3.56 دَٛب

16 

 1.11 4 ػهٛب
 كاٙخ 3.25

 0.89 3.11 دَٛب

17 

 0.84 4.59 ػهٛب

 كاٙخ 5.28

 0.75 3.44 دَٛب

18 

 0.19 4.96 ػهٛب
 كاٙخ 9.70

 0.69 3.63 دَٛب

19 

 0.42 4.78 ػهٛب

 كاٙخ 7.78

 0.7 3.56 دَٛب

20 

 0.19 4.96 ػهٛب
 كاٙخ 8.19

 0.78 3.7 دَٛب

 كاٙخ 4.86 0.49 4.63 ػهٛب 21
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 0.81 3.74 دَٛب

22 

 0.27 4.93 ػهٛب
 كاٙخ 6.85

 0.86 3.74 دَٛب

23 

 0.27 4.93 ػهٛب
 كاٙخ 8.43

 0.85 3.48 دَٛب

24 

 0.42 4.78 ػهٛب
 كاٙخ 6.77

 0.64 3.78 دَٛب

25 

 0.32 4.89 ػهٛب
 كاٙخ 9.46

 0.64 3.59 دَٛب

26 

 0.32 4.89 ػهٛب

 كاٙخ 7.12

 0.83 3.67 دَٛب

27 

 0.27 4.93 ػهٛب
 كاٙخ 6.37

 1.09 3.56 دَٛب

 

يدددٍ انغدددذٔنٍٛ اػدددلاِ ٚزجدددٍٛ أٌ عًٛدددغ انفمدددشاد يًٛدددضح لاٌ لًٛٓدددب انزبئٛدددخ انًؾغدددٕثخ أػهدددٗ يدددٍ 

 (.214( ٔدسعخ ؽشٚخ )0.05( ػُذ يغزٕٖ )1.96انزبئٛخ انغذٔنٛخ انجبنغخ )

 ػلالخ دسعخ انفمشح ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط -ة

( Pearsonٙٚزؾْدددددِ ٝدددددد٠ ٕدددددلُ اَْٙددددددواد  اٍدددددزقلٝذ اٙجبؽضددددددخ ٝنبٝددددد٘ اهرجددددددبٛ ثٮوٍدددددد٨ٟ  

بٍدددزقواط اٙن ّدددخ ابهرجبٛٮدددخ ثدددٮ٠ كهعدددخ ٕددد٘ ٍْدددوح ٝددد٠ ٍْدددواد ْٝٮدددبً اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧اٙلهعدددخ 

( اٍدددزٞبهح رٞضددد٘ اٙنٮ٢دددخ ث ٦ٕٚٞدددب  ٧م٢دددل ٨ٝاى١دددخ 100اٖٙٚٮدددخ ْٙٚٞٮدددبً  ٧مٙدددٔ مٚددد٪ اٍدددبً ثٮب١دددبد  

ل ( م٢دددد0.20ّددددٮٜ ابهرجددددبٛ اٙٞؾَدددد٨ثخ ٝددددل ّٮٞددددخ ٝنبٝدددد٘ اهرجددددبٛ ثٮوٍدددد٨ٟ اٙغل٧ٙٮددددخ ٧اٙجبٙيددددخ  

(  رجدددٮ٠ اٟ عٞٮدددل ابهرجبٛدددبد ٕب١دددذ كاٙدددخ تؽٖدددبئٮ ب  98( ٧كهعدددخ ؽو٭دددخ  0.05َٝدددز٩٨ كبٙدددخ  

 ( ٥ن٣ ا٢ٙزبئظ ثْٖ٘ ٧4َٖ٘ٝ٭٨ٙؼ اٙغل٧ٗ  
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 صذق فمشاد يمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ ثبعزؼًبل أعهٕة ػلالخ دسعخ انفمشح ثبنذسعخ انكهٛخ

 انفمشح
 يؼبيم

 الاسرجبغ
 انفمشح انذلانخ

 يؼبيم

 الاسرجبغ
 انفمشح انذلانخ

 يؼبيم

 الاسرجبغ

 انذلانخ

 كاٙخ 0.69 19 كاٙخ 0.70 10 كاٙخ 0.70  .1

 كاٙخ 0.73 20 كاٙخ 0.35 11 كاٙخ 0.68  .2

 كاٙخ 0.60 21 كاٙخ 0.27 12 كاٙخ 0.59  .3

 كاٙخ 0.68 22 كاٙخ 0.26 13 كاٙخ 0.66  .4

 كاٙخ 0.74 23 كاٙخ 0.38 14 كاٙخ 0.72  .5

 كاٙخ 0.58 24 كاٙخ 0.60 15 كاٙخ 0.63  .6

 كاٙخ 0.75 25 كاٙخ 0.35 16 كاٙخ 0.52  .7

 كاٙخ 0.73 26 كاٙخ 0.47 17 كاٙخ 0.68  .8

 كاٙخ 0.73 27 كاٙخ 0.70 18 كاٙخ 0.70  .9

 

 ػلالخ دسعخ انفمشح ثذسعخ انًغبل نهًمٛبط : -د 

ّبٝدددذ اٙجبؽضدددخ ثزْدددل٭و اٙن ّدددخ ثدددٮ٠ ٕددد٘ ٍْدددوح ٍددد٬ ْٝٮدددبً اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧تعٞدددب٬ٙ اٙدددلهعبد 

ا مٚددد٪ كهعدددبد عٞٮددل اٍدددواك اٙنٮ٢دددخ  ٧اظ٦دددود ا٢ٙزدددبئظ  اٙقبٕددخ ثبٙٞغدددبٗ اٙدددن٫ ر٢زٞددد٬ تٙٮدد٤  امزٞدددبك 

اٟ عٞٮدددل ابهرجبٛدددبد ٕب١دددذ ماد كبٙدددخ تؽٖدددبئٮخ م٢دددل ْٝبه١ز٦دددب ثبْٙٮٞدددخ اٙغل٧ٙٮدددخ ٙٞنبٝددد٘ اهرجدددبٛ 

(  ٧رَٖددد٘ اٙغددددل٧ٗ 98( ٧كهعدددخ ؽو٭دددخ  0.05( م٢دددل َٝدددز٩٨ كبٙددددخ  0.20وٍددد٨ٟ  ٧اٙجبٙيدددخ  ثٮ

 ( ٥ن٣ ا٢ٙزبئظ ثْٖ٘ ٧اٙؼ.6 
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صذق فمشاد يمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ ثبعزؼًبل أعهٕة ػلالخ دسعخ انفمشح ثبنذسعخ انكهٛخ نهًغبل 

 انز٘ رُزًٙ أنّٛ

 انًكبفئخ انًششٔغخ
ثبلاعزضُبء الاداسح 

 انغبكُخ
 الاداسح ثبلاعزضُبء انُشطخ

 انفمشح انذلانخ الاسرجبغ يؼبيم انفمشح
 يؼبيم

 الاسرجبغ
 انفمشح انذلانخ

 يؼبيم

 الاسرجبغ
 انذلانخ

 كاٙخ 0.81 18 كاٙخ 0.66 11 كاٙخ 0.78 1

 كاٙخ 0.77 19 كاٙخ 0.76 12 كاٙخ 0.77 2

 كاٙخ 0.82 20 كاٙخ 0.65 13 كاٙخ 0.70 3

 كاٙخ 0.67 21 كاٙخ 0.76 14 كاٙخ 0.74 4

 كاٙخ 0.84 22 كاٙخ 0.63 15 كاٙخ 0.83 5

 كاٙخ 0.88 23 كاٙخ 0.76 16 كاٙخ 0.76 6

 كاٙخ 0.70 24 كاٙخ 0.63 17 كاٙخ 0.69 7

 كاٙخ 0.82 8

 

 كاٙخ 0.79 25

 كاٙخ 0.8 26 كاٙخ 0.83 9

 27 كاٙخ 0.82 10
0.8 

 
 كاٙخ

 

        ثبنذسعدددخ انكهٛدددخ ٔػلالدددخ انًغدددبل ثبنًغدددبل نًمٛدددبط انمٛدددبدح انزجبدنٛدددخ ػلالدددخ دسعدددخ انًغدددبل -س

رددٜ اٙزؾْددِ ٝدد٠ مٙددٔ ٝدد٠ فدد ٗ ؽَددبة اٙن ّددخ ابهرجبٛٮددخ ثددٮ٠ كهعددبد اٍددواك اٙنٮ٢ددخ ٍدد٬ ٕدد٘ ٝغددبٗ 

ٝدد٠ ٝغددببد اْٙٞٮددبً ٧اٙلهعددخ اٖٙٚٮددخ ْٙٞٮددبً اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮددخ  ثب ٙددبٍخ تٙدد٪ ٍؾددٔ اٙن ّددخ ثددٮ٠ 

َدددخ ْٙٚٞٮدددبً  ثببمزٞدددبك مٚددد٪ كهعدددبد عٞٮدددل اٍدددواك اٙنٮ٢دددخ  ٧اظ٦دددود ا٢ٙزدددبئظ اٟ اٙٞغدددببد اٙٞقزٚ

ٝنددددبٝ د ابهرجددددبٛ ٕب١ددددذ كاٙددددخ تؽٖددددبئٮ ب م٢ددددل ْٝبه١ز٦ددددب ثبْٙٮٞددددخ اٙغل٧ٙٮددددخ ٙجٮوٍدددد٨ٟ اٙجبٙيددددخ 

( ٥ددددن٣ ا٢ٙزددددبئظ 6(. ٧٭٨ٙددددؼ اٙغددددل٧ٗ  98( ٧كهعددددخ ؽو٭ددددخ  0.05( م٢ددددل َٝددددز٩٨ كبٙددددخ  0.20 

 .ثْٖ٘ َٖٝ٘
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يمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ ثبعزؼًبل ػلالخ دسعخ انًغبل ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط ٔانًغبل  صذق

 ثبنًغبل

 انًغبل           

         انًغبل

انًكبفئخ 

 انًششٔغخ

الاداسح ثبلاعزضُبء 

 انغبكُخ

الاداسح ثبلاعزضُبء 

 انُشطخ

انمٛبدح 

 انزجبدنٛخ

انًكبفئخ 

 انًششٔغخ
1 0.55 0.77 0.85 

الاداسح ثبلاعزضُبء 

 انغبكُخ
--- 1 0.63 0.50 

الاداسح ثبلاعزضُبء 

 انُشطخ
--- --- 1 0.88 

 

 صجبد يمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ: -ط  

رؾْْدددذ اٙجبؽضدددخ ٝددد٠ صجدددبد ْٝٮدددبً اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ثطو٭ْدددخ اَٙدددب ٕو١٧جدددبؿ ٧مٙدددٔ ثببمزٞدددبك مٚددد٪  

 ( ٭٨ٙؼ مٙٔ .7ثٮب١بد اٙنٮ٢خ اٖٙٚٮخ   ٧اٙغل٧ٗ    

 (7عذٔل )  

 صجبد انفب كشَٔجبؿ نًمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ

 د

 
 لًٛخ انضجبد انًمٛبط

 0.92 انمٛبدح انزجبدنٛخ 1

 

ٝددد٠ ٕددددلُ ٧صجدددبد إدددجؼ ٙددددل٩  ثندددل ت٭غددددبك اٙقٖدددبئٔ اَٙدددٮ٨ٖٝزو٭خ  ٔصدددف انًمٛدددبط: -ػ

( ٍْدددوح ٧ثقَٞدددخ ثدددلائ٘   ر٢طجدددِ مٚٮ٦دددب كائٞدددب   27اٙجبؽضدددخ اْٙٞٮدددبً ثْددد٤ٖٚ ا٦٢ٙدددبئ٬ ٖٝددد٨ٟ ٝددد٠   

ا  ب ر٢طجدددِ مٚٮ٦دددب(  ٧ثددد ٧ىاٟ     5ر٢طجدددِ مٚٮ٦دددب ىبٙجدددب  ر٢طجدددِ مٚٮ٦دددب اؽٮب١دددب   ر٢طجدددِ مٚٮ٦دددب ١دددبكه 

ٍدددددزض٢ب) اَٙدددددب٢ٕخ  ابكاهح (  ٙددددد٠ٞ ص صدددددخ اثندددددبك  اٖٙٞبٍئدددددخ اْٙٞدددددو٧ٛخ  ابكاهح ثبب1  2  3  4

( ٍْددددددواد  ٧ثنددددددل ا كاهح 10ثببٍددددددزض٢ب) ا٢ْٙددددددطخ(  ثنددددددل اٖٙٞبٍئددددددخ اْٙٞددددددو٧ٛخ ٖٝدددددد٨ٟ ٝدددددد٠  

( 10( ٍْدددواد  ٧ثندددل ا كاهح ثببٍدددزض٢ب) ا٢ْٙدددطخ ٖٝددد٨ٟ ٝدددد٠  7ثببٍدددزض٢ب) اَٙدددب٢ٕخ ٖٝددد٨ٟ ٝددد٠  

ٚددد٪ كهعدددخ ٍْدددواد  ٧٭دددزٜ اؽزَدددبة اٙلهعدددخ اٖٙٚٮدددخ ْٙٞٮدددبً اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٝددد٠ ٛو٭دددِ ت٭غدددبك ام

( كهعدددددخ ٧اك١ددددد٪ كهعدددددخ ٭ؾٖددددد٘ مٚٮ٦دددددب 135٭ٖٞددددد٠ اٟ ٭ؾٖددددد٘ مٚٮ٦دددددب اَٙٞدددددزغٮت ٥٧ددددد٬   
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( ٧ّدددددل ثٚدددددو اٙٞز٨ٍدددددٜ اَٙوٙددددد٬ 110.54( كهعدددددخ ٧ثٞز٨ٍدددددٜ ؽَدددددبث٬  27اَٙٞدددددزغٮت ٥٧ددددد٬  

(   تم اٟ امٚددددد٪ كهعدددددخ ٭ؾٖددددد٘ مٚٮ٦دددددب اَٙٞدددددزغٮت ٙجندددددل 81ْٙٞٮدددددبً اْٙٮدددددبكح اٙزجبكٙٮدددددخ ٕٖددددد٘  

(  ٧امٚددد٪ كهعدددخ ٙجندددل ابكاهح ثببٍدددزض٢ب) اَٙدددب٢ٕخ 10( ٧اك١ددد٪ كهعدددخ  50اٖٙٞبٍئدددخ اْٙٞدددو٧ٛخ  

(  ٧اك١دددد٪ كهعددددخ 50( ٧امٚدددد٪ كهعددددخ ٙجنددددل ا كاهح ثببٍددددزض٢ب) ا٢ْٙددددطخ  7( ٧اك١دددد٪ كهعددددخ  35 

 10  ) 

ّبٝددددذ اٙجبؽضددددخ ثزطجٮددددِ اْٙٞٮددددبً مٚدددد٪ مٮ٢ددددخ  رؾذٚددددذ يددددذح رطجٛددددك يمٛددددبط انمٛددددبدح انزجبدنٛددددخ:

 (.2024-5-30   (تٙ٪ ربه٭ـ2024 -4 -14اٙجؾش اَٙنٚٮخ ٠ٝ ربه٭ـ  

 انٕعبئم الإؽصبئٛخ: -ؿ

( ٧ّدددل SPSSامزٞدددلد اٙجبؽضدددخ ٍددد٬ عٞٮدددل اٙٞنبٙغدددبد ا ؽٖدددبئٮخ مٚددد٪ اٙؾْٮجدددخ ا ؽٖدددبئٮخ     

 اٍزقلٝذ ا٨ٍٙبئ٘ ا ؽٖبئٮخ اٯرٮخ: 

 .ا٢َٙجخ اٙٞئ٨٭خ: ٙيوٗ ا٭غبك اٖٙلُ اٙاب٥و٫ َْٙواد اْٙٞٮبٍٮ٠ 

 ٙنٮ٢زددددددٮ٠ َٝددددددزْٚزٮ٠: بٍددددددزقواط اْٙدددددد٨ح اٙزٞٮٮي٭ددددددخ  ٝنبكٙدددددخ ابفزجددددددبه اٙزددددددبئ٬

 َْٙٚواد.

  ٝنبكٙددددخ اهرجددددبٛ ثٮوٍدددد٨ٟ: بٍددددزقواط م ّددددخ كهعددددخ اَْٙددددوح ثبٙلهعددددخ اٖٙٚٮددددخ

ْٙٚٞٮددددبً ٧م ّددددخ كهعددددخ ٕدددد٘ ٍْددددوح ثبٙلهعددددخ اٖٙٚٮددددخ ٙٚٞغددددبٗ ٧م ّددددخ اٙلهعددددخ اٖٙٚٮددددخ 

 ٗ اٯفو.ٙٚٞغبٗ ثبٙلهعخ اٖٙٚٮخ ْٙٚٞٮبً ٧م ّخ اٙلهعخ اٖٙٚٮخ ٖٙ٘ ٝغبٗ ٝل اٙٞغب

 .ٝنبكٙخ اَٙبٕو١٧جبؿ:  ٍزقواط اٙضجبد 

 

 انفصم انشاثغ

 ػشض انُزبئظ ٔرفغٛشْب ٔيُبلشزٓب

 أٔلاً: ػشض انُزبئظ ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب: 

 يذٚشاد سٚبض الأغفبل()انزؼشف ػهٗ يغزٕٖ انمٛبدح انزجبدنٛخ نذٖ :  انٓذف الأٔل

٥دددنا ا٦ٙدددلً ٛجْدددذ اٙجبؽضدددخ ْٝٮدددبً اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ مٚددد٪ مٮ٢دددخ ٝددد٠ ٝنٚٞدددبد ه٭دددبٗ  ٙزؾْٮدددِ

٧ث٦ددددلً ٝنوٍددددخ كبٙددددخ اَٙددددوُ ثددددٮ٠ اٙٞز٨ٍددددٜ اٙؾَددددبث٬ ( ٝنٚٞددددخ  100ا َٛددددبٗ ٧اٙجددددبٙو مددددلك٠٥ 

اٙٞز٨ٍددددٜ اَٙوٙدددد٬ 
1

( ٙنٮ٢ددددخ ٧اؽددددلح ٧رجددددٮ٠ اٟ T- test( اٍددددزنٞٚذ اٙجبؽضددددخ ابفزجددددبه اٙزددددبئ٬  

                                                           
1
( 3( ثم ضرب الناتج)5( وقسمتها على عدد)5, 4, 3, 2, 1تمَّ استخراج المتوسط الفرضي من خلال جمع البدائل )(  

 (81الفرضي )( فيصبح المتوسط 27في عدد فقرات المقياس البالغ عددها )
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(؛ تم اظ٦دددددود ١زدددددبئظ اٙجؾدددددش اٟ اٙٞز٨ٍدددددٜ 0.05ز٩٨ كبٙدددددخ  اَٙدددددوُ كاٗ تؽٖدددددبئٮب  م٢دددددل َٝددددد

( كهعدددخ  ثدددب١ؾواً ٝنٮدددبه٫ ثٚدددو 110.59اٙؾَدددبث٬ ٙدددلهعبد ٥دددن٣ اٙنٮ٢دددخ مٚددد٪ اْٙٞٮدددبً ّدددل ثٚدددو  

( كهعدددددخ  ٧اٟ اْٙٮٞدددددخ اٙزبئٮدددددخ اٙٞؾَددددد٨ثخ 81( كهعدددددخ  ٧اٟ اٙٞز٨ٍدددددٜ اَٙوٙددددد٬ ثٚدددددو  13.004 

(  ثلهعددددخ ؽو٭ددددخ 1.984اٙغل٧ٙٮددددخ اٙجبٙيددددخ   ( ٥٧دددد٬ إدددديو ٝدددد٠ اْٙٮٞددددخ اٙزبئٮددددخ22.755ثٚيددددذ  

دددب ٭ن٢ددد٬ اٟ َٝدددز٩٨ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ  ٙدددل٩ ٝدددل٭واد ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ ٕدددبٟ ث٢َدددجخ ٕجٮدددوح 99  ّٞ ٝ  )

عدددلا ؛  ٟ اٙٞز٨ٍدددٜ اٙؾَدددبث٬ إجدددو ٝددد٠ اٙٞز٨ٍدددٜ اَٙوٙددد٬ ثؾَدددت اٍدددزغبثبد ٝنٚٞدددبد ه٭دددبٗ 

اٖٙدددوؿ اٙضب١ٮدددخ ٭ٞبهٍددد٠ اظ٦دددود ١زدددبئظ اٙجؾدددش اٟ ٝدددل٭واد ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ ٍددد٬ روثٮدددخ ا َٛدددبٗ  

ا  تم رغددددب٧ى اٙٞز٨ٍددددٜ اٙؾَددددبث٬ ثلهعددددخ ٕجٮددددوح اٙٞز٨ٍددددٜ  اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ثلهعددددخ ٝورَنددددخ عددددل 

اَٙوٙددد٬  ٝٞدددب ٭نٖدددٌ امزٞدددبك٠٥ ا٨ٙاٙدددؼ مٚددد٪ ٥دددنا اٙددد٢ٜٞ اْٙٮدددبك٫ ٍددد٬ تكاهح ّددد ٧ٟ اٙو٧ٙدددخ 

ثددد٤ ٝددد٠ ٧رندددبٝ ر٠٦ اٙٮ٨ٝٮدددخ ٝدددل اٙٞنٚٞدددبد  ٧٭ْدددٮو مٙدددٔ تٙددد٪ اٟ ثٮئدددخ ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ ثٞدددب رزٞٮدددي 

ا إجددددو ٝدددد٠ اٙز٨إدددد٘ اٙٞجبّددددو ٧اٙزَبمدددد٘ اٙٮدددد٬ٝ٨  رزددددٮؼ ٙٚٞددددل٭واد  ٛجٮنددددخ ؽَبٍددددخ رزطٚددددت ّددددله 

 .َٝبؽخ ا٧ٍل ٙزطجٮِ ا٨ٍٚة اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ ْٝبه١خ ثيٮو٣ ٠ٝ ا ١ٞبٛ

كهاٍدددخ  اْٙدددو٭ٌ ٥دددن٣ ا٢ٙزٮغدددخ رز٨اٍدددِ ٝدددل ٝدددب ر٨ٕدددٚذ تٙٮددد٤ ثنددد٘ اٙلهاٍدددبد اَٙدددبثْخ  ٝضددد٘ 

ّددددخ اهرجبٛٮددددخ ٨ّ٭ددددخ ٧كاٙددددخ تؽٖددددبئٮ ب ثددددٮ٠ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ( ٧ا٧ٙددددؾذ ا٢ٙزددددبئظ ٧عدددد٨ك م 2022

تم اظ٦ددددود اٟ ابمزٞددددبك مٚدددد٪ اثنددددبك   ٧َٝددددز٩٨ اٙضْددددخ اٙز٢اٮٞٮددددخ ٙددددل٩ امٚددددب) ٥ٮئددددخ اٙزددددله٭ٌ

اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٭َددد٦ٜ ٍددد٬ روٍدددٮـ اٙضْدددخ ٧رني٭دددي اٙن ّدددبد ا٢٦ٞٙٮدددخ كافددد٘ اٙٞ ٍَدددخ. ٕٞدددب رز ّددد٪ 

   اٙزددد٬ إدددلد اٟ ٢٥دددبٓ م ّدددخ ت٭غبثٮدددخ(2013ٙوٍدددبم٬ ١زدددبئظ ٥دددنا اٙجؾدددش ٝدددل ٝدددب ٧علرددد٤ كهاٍدددخ  ا

ثدددٮ٠ ٝٞبهٍدددخ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧رٖٞدددٮ٠ اٙٞنٚٞدددٮ٠ تكاه٭ دددب  ٧تٟ ٕب١دددذ ّدددل اّدددبهد تٙددد٪ اٟ َٝدددز٩٨ 

ا  ٥٧دد٨ ٝددب ّددل ٭خنددي٩  ددب عددل  اٙٞٞبهٍددخ عددب) ٝز٨ٍددط ب  ثٮ٢ٞددب اظ٦ددود اٙلهاٍددخ اٙؾبٙٮددخ َٝددز٩٨ ٝورَن 

 .و٦ٍ٧ب اٙقبٕختٙ٪ ٛجٮنخ اٙٞوؽٚخ اٙزنٚٮٞٮخ اٙٞقزَٚخ ٧ظ

  ٧Washington (2007)ٍددد٬ اَٙدددٮبُ مارددد٤  كمٞدددذ ١زدددبئظ اٙجؾدددش ٝدددب ر٨ٕدددٚذ تٙٮددد٤ كهاٍدددخ 

اٙزدددد٬ اثددددوىد اٙددددل٧ه ا ٭غددددبث٬ ْٙٚٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٍدددد٬ رني٭ددددي ابٙزددددياٛ اٙدددد٨ظٮ٬َ ٧اٙوٙددددب ٙددددل٩ 

اٙندددبٝٚٮ٠  ٧ب ٍدددٮٞب ٝددد٠ فددد ٗ ثخندددل٫ اٖٙٞبٍددد ح اْٙٞدددو٧ٛخ ٧ا كاهح ثببٍدددزض٢ب) ا٢ْٙدددطخ  ٧٭زٚدددؼ 

٥ددنا اٙدد٢ٜٞ ٭دد٢نٌٖ ثْددٖ٘ ٝجبّددو مٚدد٪ هٍددل كاٍنٮددخ اٙٞنٚٞددبد ٙط١غددبى كافدد٘ ه٭ددبٗ ا َٛددبٗ  اٟ 

ىٮدددو اٟ صٞدددخ افز ٍ دددب ظ٦دددو م٢دددل اْٙٞبه١دددخ ثلهاٍدددخ  اْٙدددنبه   ٥٧ددد٨ ٝدددب إلرددد٤ ١زدددبئظ اٙجؾدددش اٙؾدددب٬ٙ

عدددب)د    اٙزددد٬ ر٨ٕدددٚذ تٙددد٪ اٟ ٝٞبهٍدددخ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍددد٬ ٝدددلاهً ا ىددد٨اه اٙغ٨٢ثٮدددخ(2021

ثَٞدددز٩٨ ٝز٨ٍدددٜ  ٧اٟ اصو٥دددب ٍددد٬ رؾْٮدددِ ا ٥دددلاً ابٍدددزوارٮغٮخ ٙدددٜ ٭ٖددد٠ ٝز٨اى١ دددب مجدددو عٞٮدددل 

ا ثندددبك  ٧٭ٖٞددد٠ رََدددٮو ٥دددنا اٙزجدددب٭٠ ثددد ٟ ثٮئدددخ ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ رقزٚدددٌ مددد٠ اٙٞواؽددد٘ ا فدددو٩  

٦ٍددد٬ إضدددو ّوث دددب ٝددد٠ اٙزَبمددد٘ اٙٞجبّدددو ٝدددل اٙٞنٚٞدددبد  ٝٞدددب ٭زدددٮؼ ٙٚٞدددل٭واد رطجٮدددِ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ 

 .هعخ ا٧ٙؼ ٧امِٞثل
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٧ٝدد٠ فدد ٗ ٥ددن٣ اْٙٞبه١ددبد  ٭زجددٮ٠ اٟ اٙجؾددش اٙؾددب٬ٙ ٭زَددِ ٝددل ىبٙجٮددخ ا كثٮددبد اٙزدد٬ ر ٕددل مٚدد٪ 

ا ٝددد٠  ا عل٭دددل  ا٥ٞٮدددخ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍددد٬ هٍدددل َٝدددز٩٨ اَٖٙدددب)ح ٧اٙلاٍنٮدددخ ٧اٙضْدددخ  ٢ٖٙددد٤ ٭ٚدددٮٌ ثندددل 

ا ٍددد٬ ٝوؽٚدددخ ه٭دددبٗ ا َٛددد بٗ  ٥٧ددد٨ ٝدددب فددد ٗ تظ٦دددبه اٟ ٥دددنا اٙددد٢ٜٞ ٭ٞدددبهً ثلهعدددخ ٝورَندددخ عدددل 

 .٭ٞٮي اٙلهاٍخ اٙؾبٙٮخ ٧٭غن٦ٚب ر٦َٜ ٬ٍ تصوا) اٙٞنوٍخ اٙزوث٨٭خ ٬ٍ ٥نا اٙٞغبٗ

٧ث٢ددب)  مٚدد٪ ٝددب رْددلٛ  ٭ٖٞدد٠ اْٙدد٨ٗ تٟ ١زددبئظ اٙجؾددش اٙؾددب٬ٙ ٙددٜ رْزٖددو مٚدد٪ ر ٕٮددل ٝددب م٥جددذ تٙٮدد٤ 

اٙلهاٍدددبد اَٙدددبثْخ  ثددد٘ اظ٦دددود ف٨ٖٕدددٮخ ثٮئدددخ ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ اٙزددد٬ رزدددٮؼ ٝٞبهٍدددخ اْٙٮدددبكح 

خ ثْدددٖ٘ إضدددو ٍبمٚٮدددخ  ٧ٝددد٠ صدددٜ ٍدددوٟ اْٙٮٞدددخ اٙنٚٞٮدددخ ٙٚلهاٍدددخ رٖٞددد٠ ٍددد٬ تثدددواى ٥دددنا اٙددد٢ٜٞ اٙزجبكٙٮددد

اْٙٮددبك٫ ٕقٮددبه مٞٚدد٬ ١ددبعؼ ٍدد٬ تكاهح ه٭ددبٗ ا َٛددبٗ  ٧ٍددزؼ اٙٞغددبٗ اٝددبٛ ثؾدد٨س َٝددزْجٚٮخ إضددو 

مْٞ ددددب رددددوثٜ ثددددٮ٠ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٧ٝزيٮددددواد افددددو٩ رددددورجٜ ث٨اّددددل ٥ددددن٣ اٙٞوؽٚددددخ اٙزنٚٮٞٮددددخ 

 ( ٭٨ٙؾبٟ مٙٔ:                 1( ٧اْٖٙ٘  8ٗ ٧اٙغل٧.اٙؾٮ٨٭خ

الاخزجبس انزبئٙ نؼُٛخ ٔاؽذح ٚجٍٛ انفشق ثٍٛ انًزٕعػ انؾغبثٙ ٔانًزٕعػ انفشظٙ  (8عذٔل )

 لاعزغبثبد يؼهًبد سٚبض الأغفبل

ػُٛخ 

 انجؾش

انٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعػ 

 انفشظٙ

دسعّ 

 انؾشٚخ

انمًٛخ 

((t 

 انًؾغٕثخ

انمًٛخ

(t) 

 انغذٔنٛخ

 يغزٕٖ

 دلانخ

100 
110.5

9 
13.004 81 99 22.755 1.984 

دانخ 

نصبنؼ 

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

 

 (1شكم )
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 انًزٕعػ انفشظٙ ٔانًزٕعػ انؾغبثٙ نًمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ

انزؼدددشف ػهدددٗ انفدددشق فدددٙ انمٛدددبدح انزجبدنٛدددخ ػُدددذ يؼهًدددبد سٚدددبض الأغفدددبل رجؼًدددب  : انٓدددذف انضدددبَٙ

 نًزغٛش )انًإْم انؼهًٙ(

تٜ ؽَدددبة اٙٞز٨ٍدددطبد اٙؾَدددبثٮخ ٧اب١ؾواٍدددبد اٙٞنٮبه٭دددخ ٙدددلهعبد  ٧ٙٚزؾْدددِ ٝددد٠ ٥دددنا ا٦ٙدددلً رددد

ٕددد٘ ٍئددددخ ٝدددد٠  ٝن٦ددددل  ثٖدددب٨ٙه٭٨ً( رجنددددب ٙٞزيٮددددو اٙٞ ٥دددد٘ اٙنٚٞددد٬ ٍدددد٬ ْٝٮددددبً اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ  

ود ١زدددبئظ اٙجؾدددش اٙؾدددب٬ٙ مدددلٛ ٧عددد٨ك ٍدددوُ م٫ كبٙدددخ تؽٖدددبئٮخ ٍددد٬ َٝدددز٩٨ ٝٞبهٍدددخ اْٙٮدددبكح اظ٦ددد

ددب ٙٞزيٮدددو    تم ثٚددو ٝز٨ٍددٜ كهعددبد ٍئدددخ اٙٞ ٥دد٘ اٙنٚٞدد٬اٙزجبكٙٮددخ ٙددل٩ ٝددل٭واد ه٭ددبٗ ا َٛددبٗ رجن 

 (  ٝددددددل اٟ ا ١ؾددددددوا108.98ً( ثٮ٢ٞددددددب ثٚددددددو ٝز٨ٍددددددٜ ٍئددددددخ اٙجٖددددددب٨ٙه٭٨ً  113.21اٙٞن٦ددددددل  

( ٕب١دددذ 1.590اٙٞنٮدددبه٫ َٙئدددخ اٙجٖدددب٨ٙه٭٨ً ٕدددبٟ امٚددد٪ ّٚدددٮ    تب اٟ اْٙٮٞدددخ اٙزبئٮدددخ اٙٞؾَددد٨ثخ  

(  ٝٞددددب ٭ْددددٮو تٙدددد٪ اٟ اٙٞ ٥دددد٘ 0.05( م٢ددددل َٝددددز٩٨ كبٙددددخ  1.984اّدددد٘ ٝدددد٠ اْٙٮٞددددخ اٙغل٧ٙٮددددخ  

 .اٙن٬ٞٚ ٜٙ ٭٠ٖ ٤ٙ ر صٮو ٨ًٞٚٝ مٚ٪ ٝٞبهٍخ اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ

د اٙزددد٬ ر٢ب٧ٙدددذ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧اثنبك٥دددب  ٧اٙزددد٬ اّدددبهد ٥دددن٣ ا٢ٙزٮغدددخ رزَدددِ ٝدددل ثنددد٘ اٙلهاٍدددب

تٙددد٪ اٟ اَٙدددو٧ُ ٍددد٬ ثنددد٘ اٙقٖدددبئٔ اٙل٭٨ٞىواٍٮدددخ ٙٚٞنٚٞدددٮ٠ ا٧ اْٙدددبكح ب رددد صو ثْدددٖ٘ عددد٥٨و٫ 

مٚدددد٪ َٝددددز٩٨ ٝٞبهٍددددخ ٥ددددنا اٙدددد٢ٜٞ اْٙٮددددبك٫  تم تٟ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ رنزٞددددل ثلهعددددخ ٕجٮددددوح مٚدددد٪ 

إضددددو ٝدددد٠ ٦١٨ٕددددب ٝورجطددددخ  ٕٮبد اْٙٮبك٭ددددخ اٖٙٞزَددددجخاٙقجددددوح اٙنٞٚٮددددخ ٧ا٦ٞٙددددبهاد ا كاه٭ددددخ ٧اَٙدددد٨ٚ

 اْٙدددددنبه ٧مٚددددد٪ اٙدددددوىٜ ٝددددد٠ اٟ ثنددددد٘ اٙلهاٍدددددبد اٙنوثٮدددددخ  ٝضددددد٘ كهاٍدددددخ   ثبٙٞ ٥ددددد٘ اٙنٚٞددددد٬

دددب ٙٚقجددد(2021 وح ٧اٙٞ ٥ددد٘ اٙنٚٞددد٬ ٍددد٬   ّدددل بؽادددذ ٍو٧ّ دددب ٍددد٬ رددد صٮو ثنددد٘ ا ثندددبك اْٙٮبك٭دددخ رجن 

ه٭ددددبٗ ا َٛددددبٗ هثٞددددب رقٚددددِ  ٍددددٮبّبد رنٚٮٞٮددددخ ٝقزَٚددددخ  تب اٟ اٙجؾددددش اٙؾددددب٬ٙ ٭ا٦ددددو اٟ ثٮئددددخ

ٙٚٞنٚٞدددبد  رغنددد٘ ٝٞبهٍدددخ اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮدددخ َٝدددزْٚخ مددد٠ اٙٞ ٥ددد٘ ا ٕدددبك٭٬ٞ   رغوثددخ مٞٚٮدددخ ٨ٝؽدددلح

تم رنزٞددددل ثْددددٖ٘ إجددددو مٚدددد٪ اٙز٨إدددد٘ اٙٞجبّددددو  اْٙددددلهح مٚدددد٪ اٙز٢اددددٮٜ  ٧تكاهح ا ١ْددددطخ اٙٮ٨ٝٮددددخ 

 .ٙٚو٧ٙخ  ٨٥٧ ٝب ٭ْٚ٘ ٠ٝ ر صٮو ابفز ً ٬ٍ اٙزؾٖٮ٘ اٙن٬ٞٚ

 Roth (2002) ٧ Washington (2007) ثؾددش ن٣ ا٢ٙزٮغددخ رٖٞدد٘ ٝددب اّددبه تٙٮدد٤ اٟ ٥دد٧ 

ؽددد٨ٗ اٟ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ رزَبمددد٘ ثْدددٖ٘ إجدددو ٝدددل ٝزيٮدددواد ٝضددد٘ ابٙزدددياٛ اٙددد٨ظٮ٬َ  اٙزَددد٨٭٘  

٧اٙضْددددخ اٙز٢اٮٞٮددددخ  ٧ٙددددٮٌ ثبٙٚددددو٧هح ٝددددل اٙٞ ٥دددد٘ ا ٕددددبك٭٬ٞ  ٝٞددددب ٭٨ٙددددؼ اٟ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ 

 .٠ ّج٘ ا ٍواك ٦ٝٞب افزَٚذ فَٚٮبر٦ٜ اٙزنٚٮٞٮخ٭٠ٖٞ ٝٞبهٍز٦ب ثَنبٙٮخ ٝ

ث٢دددب)  مٚددد٪ مٙدددٔ  ٭ٖٞددد٠ اْٙددد٨ٗ تٟ اٙجؾدددش اٙؾدددب٬ٙ ٭َدددٜٚ اٙٚددد٨) مٚددد٪ اْٙدددلهح اٙنٞٚٮدددخ ٙٞدددل٭واد 

ٝدددد٠ ٝقزٚددددٌ  ه٭ددددبٗ ا َٛددددبٗ مٚدددد٪ ٝٞبهٍددددخ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ثْددددٖ٘ ٝزَددددب٧  ثددددٮ٠ اٙٞنٚٞددددبد

ثٮئددخ ه٭ددبٗ ا َٛددبٗ  ٧٭ددد٨ٍو اٙٞدد ٥ د اٙنٚٞٮددخ  ٝٞددب ٭ندديى ٝدد٠ ا٥ٞٮزدد٤ ٕلهاٍددخ ٝزقٖٖددخ ٍدد٬ 

ّبمدددلح مٚٞٮدددخ ٙدددلمٜ رطددد٨٭و ثدددواٝظ رله٭جٮدددخ ٧٧هُ مٞددد٘ روٕدددي مٚددد٪ ا٦ٞٙدددبهاد اْٙٮبك٭دددخ اٙنٞٚٮدددخ 

 ( ٭٨ٙؼ مٙٔ:9عل٧ٗ   .إضو ٠ٝ اٙزوٕٮي مٚ٪ اَٙٞز٩٨ ا ٕبك٭٬ٞ ٍْٜ
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 (9عذٔل )

 نذسعبد ػُٛخ انجؾش فٙ يمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ ( نؼُٛزٍٛ يغزمهزT-testٍٛ)َزبئظ الاخزجبس انزبئٙ 

 انًغًٕػخ
ؽغى 

 انؼُٛخ

انٕعػ 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انؾشٚخ

يغزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

 انذلانخ
 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ

 10.89 113.21 38 يؼٓذ

ثكبنٕسٕٚ غٛش دانخ 1.984 1.590 98

 ط
62 108.98 13.99 

انزؼدددشف ػهدددٗ انفدددشق فدددٙ انمٛدددبدح انزجبدنٛدددخ ػُدددذ يؼهًدددبد سٚدددبض الأغفدددبل رجؼًدددب ا٦ٙدددلً اٙضبٙدددش : 

اظ٦ددددود ١زددددبئظ اٙجؾددددش اٟ َٝددددز٩٨ ٝٞبهٍددددخ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٙددددل٩  نًزغٛددددش ) عددددُٕاد انخذيددددخ(

دددب ٙندددلك ٍددد٨٢اد اٙقلٝدددخ  تم ثٚدددو ٝز٨ٍدددٜ كهعدددبد اٙٞنٚٞدددبد  ٝنٚٞدددبد ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ ب ٭قزٚدددٌ رجن 

ٍددددد٨٢اد  10–5(  ٧اٙٞز٨ٍدددددٜ َٙئدددددخ فجدددددوح 109.66م٧اد اٙقجدددددوح ا ّددددد٘ ٝددددد٠ فٞدددددٌ ٍددددد٨٢اد  

(  ٧إددددل رؾٚٮدددد٘ اٙزجددددب٭٠ ا ؽددددبك٫ 110.77ٍدددد٨٢اد   10(  ٧َٙٚئددددخ اٙزدددد٬ رغددددب٧ىد فجور٦ددددب 111 

تم ثٚيدددددددذ اْٙٮٞدددددددخ (  0.05اٟ ٥دددددددن٣ اَٙدددددددو٧ُ ٙٮَدددددددذ ماد كبٙدددددددخ تؽٖدددددددبئٮخ م٢دددددددل َٝدددددددز٩٨  

 ,97( ٧ثدددلهعز٬ ؽو٭دددخ 3.090( ٥٧ددد٬ إددديو ٝددد٠ اْٙٮٞدددخ اٙغل٧ٙٮدددخ اٙجبٙيدددخ  0.955اٙٞؾَددد٨ثخ 

ٝٞددددب ٭ْددددٮو تٙدددد٪ اٟ ٛدددد٨ٗ ٍدددد٨٢اد اٙقلٝددددخ ب ٭دددد صو ثْددددٖ٘ ٝٚٞدددد٨ً مٚدددد٪ ٝٞبهٍددددخ اْٙٮددددبكح (  2

 .ٙزجبكٙٮخ ٬ٍ ثٮئخ ه٭بٗ ا َٛبٗا

رزَدددِ ٥دددن٣ ا٢ٙزدددبئظ ٝدددل ثنددد٘ اٙلهاٍدددبد اَٙدددبثْخ اٙزددد٬ ر٢ب٧ٙدددذ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ  ٝضددد٘ كهاٍدددخ 

Washington (2007) ٧اٙزددددد٬ اّدددددبهد تٙددددد٪ اٟ اَٙدددددو٧ُ ٍددددد٬ اٙقجدددددوح اٙنٞٚٮدددددخ ب رؾدددددلك  

ْددددٖ٘ إجددددو ثبٙٚددددو٧هح َٝددددز٩٨ ٝٞبهٍددددخ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ  تم اٟ ٥ددددنا اٙدددد٢ٜٞ اْٙٮددددبك٫ ٭ددددورجٜ ث

ثب٦ٞٙددددبهاد اٖٙٞزَددددجخ  ٝضدددد٘ اْٙددددلهح مٚدددد٪ اٙز٢اددددٮٜ ٧اٙز٨إدددد٘ ٧اْٙددددلهح مٚدددد٪ ارقددددبم اْٙددددواهاد 

إدددلد اٟ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ رزَبمددد٘ ثْدددٖ٘ اّددد٩٨ ٝدددل  Roth  (2002)اٙنٞٚٮدددخ  ٕٞدددب اٟ كهاٍدددخ 

اٙن٨اٝددد٘ اَٙددد٨ٕٚٮخ ٧ا٦ٞٙبهارٮدددخ ٙٚٞوؤ٧ٍدددٮ٠ ٧اْٙدددبكح  ٧ٙدددٮٌ ثبٙٚدددو٧هح ٝدددل ٛددد٨ٗ اٙقجدددوح  ٥٧ددد٨ 

غٜ ٝددل ٝددب اظ٦ددو٣ اٙجؾددش اٙؾددب٬ٙ  ٭ٖٞدد٠ رََددٮو مٙددٔ ٍدد٬ ٍددٮبُ ثٮئددخ ه٭ددبٗ ا َٛددبٗ ثدد ٟ ٝددب ٭٢َدد

دددب ٝزٖبٍئدددخ ٙٞٞبهٍدددخ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ  تم رنزٞدددل   ٕ ٛجٮندددخ اٙنٞددد٘ اٙٮ٨ٝٮدددخ رٞددد٢ؼ عٞٮدددل اٙٞنٚٞدددبد ٍو

مٚددد٪ اٙزَبمددد٘ اٙٞجبّدددو ٝدددل ا َٛدددبٗ ٧اٙددديٝ )  ٧تكاهح ا ١ْدددطخ  ٧ر٢ادددٮٜ اٙٞددد٨اهك ثْدددٖ٘ ٭ددد٬ٝ٨  

مددد٠ ٍددد٨٢اد اٙقلٝدددخ  ٧ٝددد٠ ٢٥دددب  ر ٕدددل ٥دددن٣ ا٢ٙزٮغدددخ ا٥ٞٮدددخ روٕٮدددي ثدددواٝظ اٙزدددله٭ت ثيددد٘ ا٢ٙادددو 

٧اٙزطددد٨٭و ا٢٦ٞٙددد٬ مٚددد٪ ٕدددْ٘ ا٦ٞٙدددبهاد اٙنٞٚٮدددخ ْٙٚٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٙغٞٮدددل اٙٞنٚٞدددبد  ثيددد٘ ا٢ٙادددو 

 .مددد٠ ٛددد٨ٗ فجدددور٠٦ اٙنٞٚٮدددخ  ثٞدددب ٭َددد٦ٜ ٍددد٬ هٍدددل َٕدددب)ح ا كا) ٧رؾْٮدددِ ثٮئدددخ رنٚٮٞٮدددخ إضدددو ٍنبٙٮدددخ

 ٔ : ( ٭٨ٙؼ م٧10ٙعل٧ٗ 
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 انٕعػ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ نذسعبد ػُٛخ انجؾش رجؼب نًزغٛش عُٕاد انخذيخ

 انًغًٕػخ
ػذد 

 انؼُٛخ

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ
 الاَؾشاف انًؼٛبس٘

عُٕاد 5ألم يٍ   18 109.66 17.03 

 10_ 5يٍ 

 عُٕاد
7 111 12.54 

 10أكضش يٍ 

 عُٕاد
75 110.77 12.11 

بفزجددددبه ٝن٨٢٭ددددخ (؛  One Way ANOVAاٍددددزنٞٚذ اٙجبؽضددددخ رؾٚٮدددد٘ اٙزجددددب٭٠ اٯؽددددبك٫  

( ٧12عدددددل٧ٗ اَٙدددددو٧ُ ا ؽٖدددددبئٮخ ٧ٝنوٍدددددخ كبٙز٦دددددب ثدددددٮ٠ ٝز٨ٍدددددطبد كهعدددددبد اٙٞغ٨ٞمدددددبد  

 ٭٨ٙؼ مٙٔ :   

 

 (12عذٔل )

عُٕاد َزبئظ رؾهٛم انزجبٍٚ الاؽبد٘ نذسعبد ػُٛخ انجؾش فٙ يمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ رجؼب نًزغٛش 

 انخذيخ

 يصذس انزجبٍٚ
يغًٕع 

 انًشثؼبد

دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعػ 

 انًشثؼبد

 انمًٛخ انفبئٛخ
يغزٕٖ       

 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ انذلانخ

ثٍٛ 

 انًغًٕػبد
19.043 2 9.522 

0.955 

 

3.09

0 
 دانخغٛش 

داخم 

 انًغًٕػبد

16721.14

7 
97 172.383 

 انكهٙ
16740.19

0 
99  
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 :ثؾضٛخ يغزمجهٛخ يمزشؽبد

كهاٍددددخ اصددددو  :اٍزْٖددددبً اٙن ّددددخ ثددددٮ٠ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٧َٝددددز٩٨ كاٍنٮددددخ ا َٛددددبٗ .1

ٝٞبهٍدددددبد اْٙٮدددددبكح اٙزجبكٙٮدددددخ ٙٚٞدددددل٭واد مٚددددد٪ اٙزؾٖدددددٮ٘ ا ٕدددددبك٭٬ٞ ٧اَٙددددد٨ٚٓ ابعزٞدددددبم٬ 

 .ٙوَٛبٗ ٬ٍ ه٭بٗ ا َٛبٗ

كهاٍدددخ رغو٭جٮدددخ رٖدددٞٮٜ  :رْٮددٮٜ رددد صٮو اٙزدددله٭ت اْٙٮددبك٫ مٚددد٪ ٝٞبهٍدددبد اْٙٮددبكح اٙزجبكٙٮدددخ .2

 .ْٙٞبه١خ َٝز٩٨ اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ ّج٘ ٧ثنل ثواٝظ رط٨٭و ا٦ٞٙبهاد اْٙٮبك٭خ ٙٚٞل٭واد

ثؾدددش ٕٮدددٌ رددد صو م٢بٕدددو  :كهاٍدددخ اٙن ّدددخ ثدددٮ٠ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧اٙضْبٍدددخ اٙز٢اٮٞٮدددخ .3

اٙضْبٍدددخ اٙز٢اٮٞٮدددخ ٍددد٬ ه٭دددبٗ ا َٛدددبٗ مٚددد٪ ّدددلهح اٙٞدددل٭واد مٚددد٪ ٝٞبهٍدددخ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ 

 .ٮخثَنبٙ

كهاٍدددخ ٝدددل٩ َٝدددب٥ٞخ  :رؾٚٮددد٘ رددد صٮو اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ مٚددد٪ ثٮئدددخ اٙزندددب٧ٟ ثدددٮ٠ اٙٞنٚٞدددبد .4

 .اٍبٙٮت اْٙٮبكح اٙزجبكٙٮخ ٬ٍ رني٭ي اٙزنب٧ٟ ٧اٙز٨إ٘ ثٮ٠ اٙٞنٚٞبد كاف٘ اٙو٧ٙخ

ثؾدددش ٕٮَٮدددخ  :اٍزْٖدددبً اٙن ّدددخ ثدددٮ٠ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧اٍدددزقلاٛ اٙز٨ٙ٨٢ٖعٮدددب اٙزنٚٮٞٮدددخ .5

ْٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍددد٬ كٝدددظ ا ك٧اد اٙوّٞٮدددخ ٧اٙزطجٮْدددبد اٙزنٚٮٞٮدددخ ٙزؾَدددٮ٠ ر٨ظٮدددٌ اٙٞدددل٭واد ٙٚ

 .ع٨كح اٙزنٚٮٜ

تعدددوا) كهاٍدددخ ٧ٕدددَٮخ ا٧  :ْٝبه١ددخ اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍددد٬ ثٮئدددبد ٝقزَٚدددخ ٙو٭دددبٗ ا َٛدددبٗ .6

اهرجبٛٮددددخ َٙٞددددز٩٨ اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ثددددٮ٠ اٙددددو٧ٗ اٙؾ٨ٖٝٮددددخ ٧اٙقبٕددددخ  ا٧ ثددددٮ٠ ٢ٝددددبِٛ 

 .َو٧ُ ٧اٙن٨اٝ٘ اٙٞ صوحؽٚو٭خ ٧ه٭َٮخ  ٙزؾل٭ل اٙ

 

 انًصبدس انؼشثٛخ:

(: ك٧ه اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٝدددد٠ ٧ع٦ددددخ ١اددددو 2020اثدددد٨ ٍددددٮٌ ٧اٖٙددددبكُ  اثدددد٨ ٍددددٮٌ  ٦ٝددددل٫  -

ٝدددل٭و٫ اٙٞدددلاهً اٙضب٨١٭دددخ ثٞل٭٢دددخ ٍدددج٦ب  هٍدددبٙخ ٝبعَدددٮزو ٢ْٝددد٨هح  َّدددٜ اٙزقطدددٮٜ ٧ابكاهح 

 اٙزوث٨٭خ  ٕٚٮخ اٯكاة  عبٝنخ ٍج٦ب.

قددددب٧ً اٙز٨إدددد٘ اْٙدددد٬٦َ ٧م ّزدددد٤ ثبٙزَبمدددد٘ اٙوٝددددي٫ (: 2018ٝاٙغجدددد٨ه٫  ّددددٮو٭٠ هؽددددٮٜ   -

ٙددل٩ اَٛددبٗ اٙو٭ددبٗ   هٍددبٙخ ْٝلٝددخ ٢ٙٮدد٘ كهعددخ اٙٞبعَددزٮو ٍدد٬ ه٭ددبٗ ابَٛددبٗ  ٕٚٮددخ روثٮددخ 

 ث٢بد  عبٝنخ ثيلاك  اٙنواُ.

(: اٙجوامدددخ اٙز٢اٮٞٮدددخ ٙدددل٩ ٝدددل٭و٫ ٝدددلاهً اٙقبٕدددخ ثٞؾبٍادددخ 2020اٙغ٢دددبىهح  اٍدددٞب) مٚددد٬   -

ح ثدددددبٙزغ٨اٗ ٝددددد٠ ٧ع٦دددددخ ١ادددددو اْٙٞدددددوٍٮ٠ اٙزوثددددد٨٭ٮ٠ اٙنبٕدددددٞخ مٞدددددبٟ ٧م ّز٦دددددب ثدددددب كاه

٧َٝدددددبمل٫ اٙٞدددددل٭و٭٠  هٍدددددبٙخ ٝبعَدددددزٮو ٢ْٝددددد٨هح  َّدددددٜ ابكهح ٧ا٢ٞٙدددددب٥ظ  ٕٚٮدددددخ اٙنٚددددد٨ٛ 

 اٙزوث٨٭خ  عبٝنخ اْٙوُ اب٧ٍٜ.

(: كهعدددخ ٝٞبهٍدددخ ٝدددل٭واد ه٭دددبٗ ابَٛدددبٗ ٍددد٬ ك٧ٙدددخ ا٨ٖٙ٭دددذ 2023اٙؾدددوى  ط٢ٝددد٤ ؽٮدددله   -

ٝغٚددددخ اٙلهاٍددددبد ٧اٙجؾدددد٨س اٙزوث٨٭ددددخ  اٙٞغٚددددل ا كا) ابكاه٫ ٝدددد٠ ٧ع٦ددددخ ١اددددو اٙٞنٚٞددددبد  

 (  ٧ىاهح اٙزوثٮخ  ا٨ٖٙ٭ذ.7(  اٙنلك  3 
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(: اصدددو اثندددبك اٙدددزنٜٚ اٙز٢اٮٞددد٬ مٚددد٪ ا١ٞدددبٛ اْٙٮدددبكح  ٝغٚدددخ اٙجؾددد٨س اٙٞبٙٮدددخ 2023اٙدددلى٘  ىدددبكح   -

 (  عبٝنخ اْٙب٥وح  ٖٝو.1(  اٙنلك  ٧24اٙزغبه٭خ  ٝغٚل  

ْٮدددددبكرٮ٠ اٙزؾ٨٭ٚٮدددددخ ٧اٙزجبكٙٮدددددخ ٙٞدددددل٭و٫ (: م ّدددددخ ١ٞطددددد٬ ا2013ٙاٙوٍدددددبم٬  ى٥دددددوح ٍدددددٮل    -

اٙٞدددلاهً اٙضب٨١٭دددخ ٍددد٬ ك٧ٙدددخ ا٨ٖٙ٭دددذ ثزٖٞدددٮ٠ اٙٞنٚٞدددٮ٠ ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو٥ٜ  هٍدددبٙخ ٝبعَدددزٮو 

 ٨ْ٢ٝهح  َّٜ ابكاهح ٧ا٢ٞٙب٥ظ  ٕٚٮخ اٙن٨ٚٛ اٙزوث٨٭خ  عبٝنخ اْٙوُ اب٧ٍٜ.

بهكٟ    مٞددددبٟ  ا1(: اْٙٮددددبكح ابكاه٭ددددخ  2014ٛاٙيىجدددد٬  ٝؾٞددددل ٧اٙجطب١ٮددددخ  ٝؾٞددددل روٕدددد٬   -

 كاه ٧ائ٘ ٢ْٚٙو ٧اٙز٨ى٭ل.

(: ك٧ه اٙجوامدددخ اٙز٢اٮٞٮدددخ ٍددد٬ رطددد٨٭و ا٢ٞٙدددبؿ اٙز٢اٮٞددد٬ ثبٙٞدددلاهً 2019اَٙدددوؽب٬١  ٙٮٚددد٪   -

اٙؾ٨ٖٝٮددددخ ٍدددد٬ ٝؾبٍاددددخ اٙقددددوط ٝدددد٠ ٧ع٦ددددخ ١اددددو ّبئددددل٥ب  هٍددددبٙخ ٝبعَددددزٮو ىٮددددو ٢ْٝدددد٨هح  

 عبٝنخ ا ٝٮوٍطبٛ  ٕٚٮخ اٙزوثٮخ  اَٙن٨ك٭خ.

اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧م ّز٦دددب ثدددب كا) اٙددد٨ظٮ٬َ ٙدددل٩ ٝدددل٭و٫ (: 2020اَٙدددٚٮٞبد  ٝؾٞدددل مجدددل     -

اٙٞدددلاهً اٙضب٨١٭دددخ ٍددد٬ ٝؾبٍادددخ ٝ كثدددب ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو َٝدددبمل٫ اٙٞدددل٭و٭٠ ٧اٙٞنٚٞدددٮ٠  هٍدددبٙخ 

 ٝبعَزٮو ٨ْ٢ٝهح   ٕٚٮخ اٙن٨ٚٛ اٙزوث٨٭خ  عبٝنخ اْٙوُ اب٧ٍٜ.

ٙز٢اٮٞٮدددخ   ٝغٚدددخ ٕٚٮدددخ (: اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧م ّز٦دددب ثبٙضْدددخ ا2022اْٙدددو٭ٌ  ١غدددبح مجدددلاْٙبكه   -

 (.1(  اٙنلك  1اٙزوثٮخ  عبٝنخ ثَود  اٙٞغٚل  

(: اصددو ا١ٞدددبٛ اْٙٮدددبكح ا كاه٭ددخ مٚددد٪ ابٙزدددياٛ اٙز٢اٮٞدد٬ كهاٍدددخ ؽبٙٮدددخ 2016ٕددجبػ  ث٢ددد٨ ١دددبً   -

اْٙطددبة اٙج٢ٖددد٬ ٨ٙب٭دددخ ثَدددٖوح  اٛو٧ؽددخ كٕزددد٨ها  ٢ْٝددد٨هح(  َّدددٜ مٚدد٨ٛ اٙزٮَدددٮو  ٕٚٮدددخ اٙنٚددد٨ٛ 

 ئو.ابّزٖبك٭خ اٙزغبه٭خ  اٙغيا

(: اصدددو اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٍددد٬ رؾْٮدددِ ا٥دددلاً ْٝدددبه٭ل ا٢ٞٙاٞدددبد ىٮدددو 2015اٙنب٭دددل٫  مياٙدددل٭٠   -

اٙؾ٨ٖٝٮدددخ  كهاٍدددخ رطجٮْٮدددخ مٚددد٪ عٞنٮدددبد ر ٥ٮددد٘ اٙٞندددبّٮ٠ ٍددد٬ ّطدددبة ىددديح  هٍدددبٙخ ٝبعَدددزٮو 

 ٨ْ٢ٝهح  َّٜ اكاهح ابمٞبٗ  ٕٚٮخ اٙزغبهح  اٙغبٝنخ ا ٍ ٝٮخ.

اد ه٭دددبٗ ابَٛدددبٗ ٧ٝدددل٩ ر٨اٍو٥دددب ٙدددل٭٠٦  ٝغٚدددخ (: ٦ٝدددبٛ ٝدددل٭و2011مجٮدددل  اٝددد٘ ؽٞددد٨ك٫   -

 (  ٕٚٮخ اٙزوثٮخ  عبٝنخ اٙجنش.47اَٙزؼ  اٙنلك  

(: اْٙٮدددبكح ابكاه٭دددخ ٧م ّز٦دددب ثدددبْٙٮٜ اٙز٢اٮٞٮدددخ ٙٞدددل٭واد ه٭دددبٗ ابَٛدددبٗ 2022مٚددد٨اٟ  مددد    -

(  عبٝنددددخ 1(  اٙنددددلك  4ٝدددد٠ ٧ع٦ددددخ ١اددددو اٙٞنٚٞددددبد  ٝغٚددددخ اٙلهاٍددددبد اَٙٞددددزلاٝخ  ٝغٚددددل  

 اٙجؾ٨س ا٢ََٙٮخ.ثيلاك  ٝوٕي 

(: اٙددددل٧ه ا٨ٍٙددددٮٜ ٢ٞٚٙددددبؿ ا ثددددلام٬ ٍدددد٬ اٙن ّددددبد ٝددددب ثددددٮ٠ ا ١ٞددددبٛ 2023اْٙددددجظ   ّددددٚج٬    -

اْٙٮبك٭ددددخ   اٙزؾ٨٭ٚٮددددخ ٧اٙزجبكٙٮددددخ(  ٧ا ثددددلاة ا كاه٫  ٝغٚددددخ عبٝنددددخ اٙنددددٮ٠ ٙومٞددددبٗ اْٙب١٨١ٮددددخ  

 ا ٕلاه اٙضب٬١  ا٢َٙخ اٙواثنخ.

اْٙٮبك٭دددخ ٧اصو٥دددب ٍددد٬ ابٙزدددياٛ اٙز٢اٮٞددد٬  (: اب١ٞدددب2013ٛٝبعدددل ٧ثدددلها٫٧  ى٭دددل  مجلاٙوٙدددب   -

ٝددد٠ فددد ٗ رٖٞدددٮ٠ اٙندددبٝٚٮ٠ كهاٍدددخ اٍدددزط مٮخ ٍددد٬ مٮ٢دددخ ٝددد٠ ٢ٝاٞدددبد ابمٞدددبٗ اٙنواّٮدددخ  

(  ٕٚٮددددددخ ابكاهح ٧ابّزٖددددددبك  عبٝنددددددخ 34(  اٙنددددددلك  9ٝغٚددددددخ اٙنٚدددددد٨ٛ ابّزٖددددددبك٭خ  ٝغٚددددددل  

 اٙجٖوح.
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اهً اٙزبثنددددخ ٙجٚل٭ددددخ (: اٙجوامددددخ اٙز٢اٮٞٮددددخ ٙددددل٩ ٝددددلها) اٙٞددددل2022ْٝددددب٥وح  ر٦ددددب٬١ ٥بّددددٜ   -

اْٙدددلً ٝددد٠ ٧ع٦دددخ ١ادددو اٙٞنٚٞدددٮ٠  هٍدددبٙخ ٝبعَدددزٮو ٍددد٬ ابكاهح اٙزنٚٮٞٮدددخ  عبٝندددخ اٙقٚٮددد٘  

 ٍَٚطٮ٠.

(: ك٧ه اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٍدددد٬ رني٭ددددي اَٙنبٙٮددددخ اٙز٢اٮٞٮددددخ ثبٙٞ ٍَددددخ 2020ٖٝدددد٨٢مخ  اؽٞددددل   -

٢ٞٮددددخ  كهاٍددددخ ؽبٙددددخ ٝ ٍَددددخ ٍدددد١٨ٚيبى  ٧ؽددددلح اْٙددددٌٚ(  ٝغٚددددخ ابٍددددزوارٮغٮخ ٧اٙز -اٙن٨ٞٝٮددددخ

 (  عبٝنخ ؽَٮجخ ث٠ ث٨م٬ٚ ثبٌْٙٚ  اٙغيائو.5(  اٙنلك  10ٝغٚل  

(: اصددددو اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٍدددد٬ رؾْٮددددِ اب٥ددددلاً ابٍددددزوارٮغٮخ 2011اٙٞطٮددددو٫  مجددددل اٙني٭ددددي   -

كهاٍدددخ رطجٮْٮدددخ مٚددد٪ ّطدددبة اٖٙددد٢بمبد ا٢َٙطٮدددخ ا٨ٖٙ٭زٮدددخ  هٍدددبٙخ ٝبعَدددزٮو ىٮدددو ٢ْٝددد٨هح  

 عبٝنخ اْٙوُ اب٧ٍٜ   مٞبٟ  ابهكٟ.

(: ث٢ددددب) ْٝٮددددبً رْٮددددٮٜ ا٦ٞٙددددبهاد ابكاه٭ددددخ ٙددددل٩ ٝددددل٭واد ه٭ددددبٗ ٢ٝ2021ٖدددد٨ه  ا١ٖددددبً   -

ابَٛدددبٗ  ثؾدددش ْٝدددلٛ اٙددد٪ اٙٞددد رٞو اٙنٚٞدددد٬ اٙؾبٙدددل٫ مْدددو  ٝل٭و٭دددخ روثٮدددخ اٖٙدددوؿ اٙضب١ٮددددخ  

 ّنجخ اٙجؾ٨س.

(: كهعددددخ ٝٞبهٍددددخ ٝددددل٭وح اٙو٧ٙددددخ ٦ٞٚٙددددبهاد اْٙٮبك٭ددددخ ٍدددد٬ ٙدددد٨) ١2021ٖدددد٨ه  ا٭ٞددددبٟ   -

اْٙٮدددبكح ثبٙؾدددت"  ٝغٚدددخ عبٝندددخ كْٝدددِ ٙٚنٚددد٨ٛ اٙزوث٨٭دددخ ٧ا٢ََٙدددٮخ  ١او٭دددخ ٕدددبصٚٮ٠ ٍدددب٨َ١هك "

 (.4(  اٙنلك  37ٝغٚل  

(: ك٧ه ٝدددددل٭واد ه٭دددددبٗ ا َٛدددددبٗ ْٕٞدددددوٍبد ْٝٮٞدددددبد ٍددددد٬ ١2009ج٦دددددبٟ   اؽٞدددددل تثدددددوا٥ٮٜ  -

 هٍددددبٙخ ٝبعَددددزٮو  اٙغبٝنددددخ )رؾَددددٮ٠ اكا) اٙٞنٚٞددددبد ٧ٍددددج٘ رطدددد٨٭و٣ ٍدددد٬ ٝؾبٍاددددبد ىدددديح 

 .ىيح –ا ٍ ٝٮخ 

(: ك٧ه اْٙٮددددبكح اٙزجبكٙٮددددخ ٍدددد٬ رؾَددددٮ٠ ا كا) اٙدددد٨ظٮ٬َ 2020  ى٭ددددبك٫  ٧ٙٮددددل  ٕٞددددبٗ  ثٖٚؾدددد٘ -

ٙٚنددددبٝٚٮ٠ ٍدددد٬ اٙٞ ٍَددددخ ابّزٖددددبك٭خ  ٝددددنٕوح ْٝلٝددددخ  ٍددددزٖٞبٗ ٝزطٚجددددبد ّدددد٦بكح اٙٞبعَددددزٮو  

 اكاهح ا مٞبٗ  عبٝنخ ىواك٭خ  اٙغيائو.
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 انًلاؽك:

 (1يهؾك )

أعًبء انغبدح انخجشاء انز٘ اعزؼبَذ فٛٓى انجبؽضخ فٙ يمٛبط انمٛبدح انزجبدنٛخ يشرجٍٛ 

 ؽغت انهمت انؼهًٙ

 يكبٌ انؼًم انزخصص اعى انخجٛش د

1 
ا.ك. ف٨ٙخ مجل ا٥٨ٙبة 

 اْٙٮ٬َ
 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك مٜٚ ١ٌَ ا٨ٞ٢ٙ

 ا.ك. عٞٮٚخ هؽٮٜ ا٨ٙائ٬ٚ 2
مٜٚ ا٢ٌَٙ 

 اٙزوث٫٨
 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك

 ا.ك. ٙؾ٪ مبكٗ ٝؾ٨ٞك 3
مٜٚ ا٢ٌَٙ 

 اٙزوث٫٨
 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك

 ا.ٛ.ك. اٙطبً ٭بٍٮ٠ 4
مٜٚ ا٢ٌَٙ 

 اٙزوث٫٨
 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك

 روث٫٨ مٜٚ ١ٌَ ٙطٮٌ ىبى٫ ٬ٖٝا.ك.  5

٧ىاهح اٙزنٚٮٜ اٙنب٬ٙ ٧اٙجؾش 

اٙن٬ٞٚ/ٝوٕي اٙجؾ٨س ا٢ََٙٮخ       

 ٧اٙزوث٨٭خ

 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك تهّبك ٬ََ١ ا. اٝ٘ كا٧٧ك ٍٚٮٜ 6

7 
ا.ٛ.ك. ٝٮ٨َٟ ٕو٭ٜ 

 ٙبه٫

مٜٚ ا٢ٌَٙ 

 اٙزوث٫٨

٧ىاهح اٙزنٚٮٜ اٙنب٬ٙ ٧اٙجؾش 

 اٙن٬ٞٚ/ٝوٕي اٙجؾ٨س ا٢ََٙٮخ

 ٝؾٞل هك٭ٌا.ك. ٍٮٌ  8
مٜٚ ا٢ٌَٙ 

 اٙزوث٫٨

٧ىاهح اٙزنٚٮٜ اٙنب٬ٙ ٧اٙجؾش 

 اٙن٬ٞٚ/ٝوٕي اٙجؾ٨س ا٢ََٙٮخ

 ّٮبً ٧ر٨ْ٭ٜ ا.ٛ.ك. ثٮلا) ٥بّٜ عٞٮ٘ 9
٧ىاهح اٙزنٚٮٜ اٙنب٬ٙ ٧اٙجؾش 

 اٙن٬ٞٚ/ٝوٕي اٙجؾ٨س ا٢ََٙٮخ

 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك ه٭بٗ ا َٛبٗ ا.ٛ.ك. ا٨١اه مجل ا٥٨ٙبة 10

 ا. ك. ٝٮبكح اٍنل ٨ٍٝ٪ 11
مٜٚ ا٢ٌَٙ 

 اٙزوث٫٨
 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك

 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك ه٭بٗ اَٛبٗ ا.ٛ.ك. ٕٚض٨ٛ مجل م٨ٟ 12

 ٕٚٮخ اٙزوثٮخ ٙٚج٢بد/ عبٝنخ ثيلاك تهّبك ٬ََ١ ا.ك. ا٦ٙبٛ ٍبٙ٘ مجبً 13
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 (2يهؾك )

 ثصٛغزّ انُٓبئٛخ انمٛبدح انزجبدنٛخيمٛبط 

 

 اَٙ ٛ مٚٮٖٜ ٧هؽٞخ   ٧ثوٕبر٤

 مي٭ير٬ اٙٞنٚٞخ .....

رْددد٨ٛ اٙجبؽضدددخ ثومدددلاك ثؾدددش مددد٠ " اْٙٮدددبكح اٙزجبكٙٮدددخ ٧م ّز٦دددب ثبٙجوامدددخ اٙز٢اٮٞٮدددخ ٙدددل٩ ٝدددل٭واد 

ه٭ددددبٗ ابَٛددددبٗ ٝدددد٠ ٧ع٦ددددخ ١اددددو اٙٞنٚٞددددبد" ٧ٙزؾْٮددددِ ٥ددددنا اٙيددددوٗ رددددٜ رطدددد٨٭و اٍددددزجب١خ ٧ّددددل 

قٞبٍدددد٬ مٚدددد٪ ا٢ٙؾدددد٨ اٙزددددب٬ٙ:  ٨ٝاٍْددددخ ثْددددلح  ٨ٝاٍْددددخ   ٨ٝاٍْددددخ ٕددددٞٞذ ٧ٍْددددب  ٙزددددلهط ٙٮٖددددود اٙ

اؽٮب١دددب  ىٮدددو ٨ٝاٍْدددخ  ىٮدددو ٨ٝاٍْدددخ ثْدددلح( ١ْدددٖو ٖٙدددٜ رندددب١٧ٖٜ اٖٙدددو٭ٜ  ١٧ ٝددد٘ ٝددد٢ٖٜ رقٖدددٮٔ 

ثندددد٘ ا٨ّٙددددذ ٙٞدددد٘) ٍْددددواد ابٍددددزجب١خ  ١٧ ٕددددل صْز٢ددددب ثدددد ٟ رددددزٜ ا عبثددددخ ثلّددددخ ٧ٕددددلُ ٧اٝب١ددددخ 

ا  ٥ٞٮدددخ اٙلهاٍدددخ ٧اهرجدددبٛ ١زبئغ٦دددب ٨ٝ٧ٙددد٨مٮخ ٍٮٞدددب ٭قدددٔ عٞٮدددل اٙج٢ددد٨ك اٙددد٨اهكح ٍٮ٦دددب  ١اددد و 

ٝجبّدددوح ثبٙٞن٨ٚٝدددبد اْٙٞلٝدددخ ٝددد٠ ّدددجٖٜٚ  ٕٞدددب ١ ٕدددل اٟ عٞٮدددل اٙجٮب١دددبد ٍدددزخنبٝ٘ ثَدددو٭خ ربٝدددخ  ٧ٙددد٠ 

زقلٛ تب  ىواٗ اٙجؾش اٙن٬ٞٚ ٍْٜ    .رخَ

 اٙجبؽضخ                                                                                                

    ٛ.ٛ. ّٮو٭٠ هؽٮٜ مجبً

 انًغبل الأٔل/ انًكبفئخ انًششٔغخ

 انفمشاد د

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

ب  ٞ  كائ

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

 ىبٙج ب

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

 اؽٮب١ ب

ر٢طجِ 

ا  مٚٮ٦ب ١بكه 

ب ر٢طجِ 

 مٚٮ٦ب

1 

رجٚو ٝنٚٞبر٦ب مٞب ٭غت 

ت١غبى٣ ٙٚؾ٨ٖٗ مٚ٪ 

اٖٙٞبٍئخ اٙز٬ رَزؾِ 

 ع٨٦ك٥ب.

     

2 
اٙٞنٚٞخ ما ا كا)  رٖبٍ٪)

 اٙٞزٞٮي.
     

3 
ر٢بِّ ٝل اٙٞنٚٞبد ٍٖوح 

 اٖٙٞبٍئخ اْٙٞو٧ٛخ.
     

4 

رْغل اٙٞنٚٞخ مٚ٪ 

ا٢ٙاو ٙو٨ٝه ثطو٭ْخ 

 عل٭لح ٧مْ ١ٮخ.

     

5 

رض٬٢ مٚ٪ اٙٞنٚٞخ اٙز٬ 

رَبهة اٙ٪ رٖؾٮؼ 

 افطبؤ٥ب ٬ٍ اٙنٞ٘.

     

6 

روٕي مٚ٪ ا٥ٞٮخ ٧ع٨ك 

ّن٨ه عٞبم٬ ثوٍبٙخ 

 ٙزؾْٮِ اب٥لاً.اٙو٧ٙخ 
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7 

رض٬٢ مٚ٪ ا ٍبٙٮت 

اٙغل٭لح ٧اٙٞجزٖوح اٙز٬ 

 رقلٛ اٙنٞ٘ ٧رلم٦ٞب ث٨ْح.

     

8 

رؾَي اٙٞنٚٞبد م٢لٝب 

٭ؾ٠ْْ إضو ٝٞب رز٨ّل اٟ 

 ٭٢َنٟ.

     

9 

رزؾلس ثغل٭خ م٠ 

اب٨ٝه اٙز٬ ٭غت ا١غبى٥ب 

 ٙزؾْٮِ ا ٥لاً.

     

1

0 

رْوٓ اٙٞنٚٞبد ٬ٍ 

اٙز٬ ر صو ارقبم اْٙواهاد 

مٚ٪ ٛجٮنخ م٠٦ٚٞ 

 ث٨ٖهح ٝجبّوح.

     

  

 انًغبل انضبَٙ / الإداسح ثبلاعزضُبء انغبكُخ ) انغهجٛخ(

 انفمشاد د

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

ب  ٞ  كائ

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

 ىبٙج ب

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

 اؽٮب١ ب

ر٢طجِ 

ا  مٚٮ٦ب ١بكه 

ب ر٢طجِ 

 مٚٮ٦ب

1 

رزلف٘ تب م٢لٝب رْٖ٘  ب

اْٙٞبٕ٘ مبئْ ب اٝبٛ رؾْٮِ 

 ا ٥لاً.

     

2 

رزوٓ ا٨ٞٙظٌ ٭٨ْٛ 

ثو١غبى ا٦ٞٙبٛ ا٨ٕٞٙٚخ تٙٮ٤ 

ثل٧ٟ رلف٘ ٬ٍ ؽبٗ ٕبٟ 

ا م٠ رؾْٮِ  اكائ٤ ثنٮل 

 ا ٥لاً.

     

3 

ر٢زاو تٙ٪ اٟ رزَبّٜ 

اْٖٙٞٚخ صٜ رزقن ا عوا) 

 ا٢ٞٙبٍت.

     

4 

اٙزلف٘ ٬ٍ ا٨ّٙذ  رزغ٢ت

اٙن٫ ٭زطٚت ٦٢ٝب اٙزلف٘ 

 اٙٞجبّو.

     

5 

ر ٠ٝ تٙ٪ اٟ ب ؽبعخ 

 ٫ اعوا) ٛبٙٞب اٟ 

 ا ٨ٝه رَٮو ثْٖ٘ عٮل.

     

7 
رز فو ٬ٍ ا عبثخ م٠ 

 ا ٍئٚخ ٧ا ٨ٝه اٙٞٚؾخ.
     

 انًغبل انضبنش/ الإداسح ثبلاعزضُبء انُشطخ ) الإٚغبثٛخ(
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 انفمشاد د

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

ب  ٞ  كائ

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

 ىبٙج ب

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

 اؽٮب١ ب

ر٢طجِ 

مٚٮ٦ب 

ا  ١بكه 

ب 

ر٢طجِ 

 مٚٮ٦ب

1 
رزبثل عٞٮل ا فطب) اٙٞ صوح 

 ٧اٙز٬ ّل رنٮِ رؾْٮِ ا ٥لاً.
     

2 

ر٢بِّ ثْٖ٘ ٝؾلك ٠ٝ ٨٥ 

اَٙٞ ٧ٗ م٠ رؾْٮِ ا٥لاً 

 ا كا).

     

3 
ر٨ْٛ ثزٖؾٮؼ ا فطب) ا٧ب  

 ث ٧ٗ.
     

4 

ا٢ٙاو ٬ٍ ٍوٙٮبد رنٮل 

ا٦ٞٙٞخ ٠ٝ ا٦١ب ر ٧ٗ تٙ٪ 

 رؾْٮِ ا ٥لاً.

     

5 

رؾوٓ مٚ٪ ري٧٭ل اٙٞنٚٞخ 

ثبٙزين٭خ اٙواعنخ م٠ اكائ٦ب ٠ٝ 

اع٘ رؾْٮِ ا ٥لاً 

 ا٨ٙ٨ٞٙمخ.

     

6 
رْلٛ ٙٚٞنٚٞخ ٕ٘ ٝب ٭ٚيٛ 

 ٙزؾْٮِ اٙٞنب٭ٮو ا٨ٙ٨ٞٙمٮخ.
     

7 
 رنجو م٠ صْز٦ب ث ٤١ ٍٮزٜ

 رؾْٮِ ا ٥لاً ا٨ٙ٨ٞٙمخ.
     

8 
ر٬ْٚ ٧ّز ب ٬ٍ ر٨عٮ٤ 

 اٙٞنٚٞبد ٧اهّبك٠٥.
     

9 

رؾلك ا٦ٞٙبٛ ٧ا٨ٙاعجبد ثٞب 

٭ز٢بٍت ٝل ٦ٝبهاد ٧ّلهاد 

 اٙٞنٚٞبد.

     

10 

رْلٛ اٙلمٜ ا٬ََ٢ٙ ٧اٙٞبك٫ 

ٙٚٞنٚٞخ ٙزؾْٮِ ا٥لاً اٙنٞٚٮخ 

 اٙزنٚٮٞٮخ.

     


