
  Warith Scientific Journal   
 

276                                      ISSN: 2618-0278   Vol. 7No. 24 December  2025 

 
 

 دور البرمجة الخطية في اتخاذ القرار الاستثماري

 الريف()دراسة تطبيقية في شركة سما 

The Role of Linear Programming in Investment Decision Making 

(A case study at Sama Al- Reef Company) 

 
 :المستخلص

يهدف البحث الى اتخاذ قرار استتتتتي بارد الأمد امكد يبوح الالادت ادقي تتتتتاتير كح ادستتتتتيبرار لتحامم امرااي   ى امكد البلأمد 

البايرلار الينفمذ لعتتر ر مستتبا الرين لج ياز اليرا ل لالحماا ل ااستتيخداأ لستت اب البركلر الخعمر   ى البعتتاريث ادستتي بارير 

ا ليناع كعاريلأها ادسي بارير لتلأدت البدائل البيالار اكاكها. اذ تب  ت كعو ر البحث فل ضلأن تقر  حالر تعبمامر  ظر البحدلتتم

الارارات ادستي بارير  ند اد يبات   ى امستتالمل اليا مدير فل اتخاذ الارارا لاليل بالبا كا تلأيبد   ى الحول العتتخ تتل لالخبرت 

البركلر الخعمر هل امتات امفضتتتل فل لال هذل البعتتتو ر اا يبارها لستتت ااا البيرا بر تلن استتتيخداأ تح مل  بل لكنهلل. لللأل 

رياضتما يتتتيخدأ مبرال اليخعما لاتخاذ الارار امك ل فل ال الباارت البحدلتت ليبوح لاتتفها اا ها لستت اب كهل لد ل كيخذ 

( كح امح Simplex Methodلتتتتتتبب و   الارار فل اتخاذ الارار امك ل اادستتتتتينات الى العرل اللأ بمر. لتل استتتتتيخداأ  ريار ا

العرل لامستتتتتتتالمتل البخي فتر لنباذز البركلر الخعمر لوا ها كح العرل البوئبر ل ااتتتتتتتال الى الهدف البع اب فل ال تلأدت 

( لبناء النباذز الرياضتتتتل Win QSBالبعتتتاريث ادستتتي باريرا لاستتتيخدكت البالا ر لستتت اب اليح مل الوبل ااستتتتيخداأ ار اك   

( ثوث 3( لراث كعتاريث استي بارير كايرلار. لقد جرز البحث ابلبا ر كح ادسينياتات لهبها اجيمار  4  ى اما ات  لتعبماه 

كعتاريث استي بارير فااا امنبا تل استيبلأات البعتاريث ذات الو فر اللأالمر لاللأائد البنخفما كبا يلأو   فاءت امتاء فل ت ل الارار. 

تب ل لتات فلأالر ليرشتتمد الارارات ادستتي باريرا لتلأي  كح  فاءت تخ تتما الباارت كح جول  اذ اثبت البحث ان البركلر الخعمر

الير مي   ى البعتتتتتاريث ام  ر راحمر.  با للاتتتتتى البحث اضتتتتترلرت تلأبمل استتتتتيخداأ  باذز البركلر الخعمر فل الاعاع اللأاأ 

  ر.لالخاص لتدريل الوااتر البلأنمر   ى اسيخداأ البراك  اليح م مر الحدي

 الخعمرا الارار ادسي بارد. : البركلرالمفتاحيةالكلمات 
Abstract: 

The research aims to make a long-term investment decision that enables the economic unit to continue and achieve 

long-term profits using the method of linear programming on the proposed investment projects implemented by "Sama 

Al-Rif Agricultural and Animal Production Company Limited" as an applied case due to the diversity of its investment 

projects and the multiplicity of alternatives available to it. The research problem was the poor accuracy of investment 

decisions when relying on traditional methods of decision-making, which often depend on personal judgment and 

accumulated experience without the use of quantitative and systematic analysis. Perhaps linear programming is the best 

tool in solving this problem as a mathematical method used for planning and optimal decision-making purposes in light 

of limited resources and can be described as an important method to support the decision maker in making the best 

decision based on scientific methods. The Simplex Method was used among the different methods and methods of the 

linear programming model because it is one of the appropriate methods to reach the desired goal in light of the 

multiplicity of investment projects. The researcher used the quantitative analysis method using the (winQsb) program 
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to build the mathematical model and apply it to the data of (4) four proposed investment projects. The research came 

up with a set of conclusions, the most important of which is the selection of only three (3) investment projects, while 

high-cost and low-return projects were excluded, reflecting the efficiency of performance in supporting the decision. 

The research has proven that linear programming is an effective tool for rationalizing investment decisions, and 

enhances the efficiency of resource allocation by focusing on the most profitable projects. The research also 

recommended the need to generalize the use of the linear programming model in the public and private sectors and train 

the concerned cadres in the use of modern analytical programs. 

 

Keywords: linear programming, investment decision. 

 المقدمة .1

 بالبا كا تااته الالادات ادقي تاتير فرص اسي باريه كينا ر جاضلأه لارارات الباا  ات الرلسبالمر تخا ل ياز كنيلات تديدل لل الياسث فل

استتتيبدال اماتتتال  اي ر امتل الحالمر لل كعتتترل ات البحاث لاليعاير لل الاماأ احبوت ي و مر  بمرت الحلل ت ثر   ى البنيلات الاائبر لل 

ار فمبا رالادرت الوتتتبمر البتتتياب مر ل الادت ادقي تتاتير لفل النالل هنال ادائل  دت توان كيافرت لول استتي بار فرابا تااته الالادت ادقي تتاتير ق

أ الي تتنمث اليا مدد الباتات لاالما ال تتتي بر فل ك تتنث تديد لهذل الارارات العاي ر ادتل تب ل قرارات ادستي بار الرلستتبالل يذا تتتيبر انظا

 لهل كرتبعر الأب مر اليخعما للضث امهداف لادسبامات لترتمبات اليبايل.

ر امح كاا  ر تقمار فل ال كحدلتير الباارت البيالارا اذ تيع ل لاذلك تلأد  ب مر اتخاذ الارار ادستتي بارد كح اهل الارارات اليل تااته العتتر 

 حالباارت البيالار لالفرص ادستتتتي بارير البيلأدتتا اهدف تحامم ا  ى  ائد كبوح. لكح هنا ار  تلر البركلر الخعمر   تات تح م مر فلأالر ضتتتتب

عول رياضل يبوح كح جوله الياال الى الحل امك ل فل ال لستالمل احاث اللأب مات لبا تافرل كح قدرت   ى اتمابر البعتا ل ادسي بارير ا

 كلبا ر كح الامات.

ل  مها فان هذا البحث يتتتتتلأى الى تتتتتت ما الضتتتتاء   ى تلر البركلر الخعمر فل تحتتتتتمح اتخاذ الارارات ادستتتتي بارير كح جول تعبماه   ى 

لبالا ر ا لليحامم هدف البحث فاد ا يبدت اليرا ل لالحماا ل البحدلتتالبعتتاريث ادستتي بارير البايرلار الينفمذ فل شتتر ر ستتبا الرين لج ياز ا

  ند تعبمم لس اب البركلر الخعمر   ى البما ات اليل لا  ت   مها كح العر ر  منر البحث.

خاذ الارارات اتال ا ل لينالل  لج تتتا الببحثلاناءا   ى كا تادأ فاد تل تاتتتتمل البحث الى ثوث كبالاثا ج تتتا املل كنه ابنهلمر البحث 

 اكا الببحث ال الث فينالل اسيلأرال لهل ادسينياتات لالياامات اليل تاا ت المها البالا ر. اادسي بارير ااسيخداأ البركلر الخعمر

 منهجية البحث .2

 مشكلة البحث 2-1

ار امستت اب اليا مدد فل اتخاذ الار يبوح اتتمابر يشتتوالمر البحث االتتت ال ادتل  هل ي تد استتيخداأ البركلر الخعمر الى كلأاللر  اا  ضتتلأن

 ليافر كلأ اكات كوئبه تبوح الإتارت كح اجيمار اليعوم ر امك ل لوسي بارات  اي ر ادتل؟(

 هدف البحث2-2

ستت اب ليهدف البحث الى اتخاذ قرار استتي بارد الأمد امكد يبوح الالادت ادقي تتاتير كح ادستتيبرار لتحامم امرااي   ى امكد البلأمد ااستتيخداأ 

 البركلر الخعمر.

 البحث فرضية 2-3

الى كلأاللر  اا  ضتلأن امستت اب اليا مدد فل اتخاذ الارار ليافر كلأ اكات كوئبه تبوح الإتارت كح اجيمار ي تد ان استيخداأ البركلر الخعمر 

 اليعوم ر امك ل لوسي بارات  اي ر ادتل.

 أهمية البحث 2-4

ر الي  د ااستتتتيخداأ البراك  الإلا تتتتائمأ الارارات ادستتتتي بارير  اي ر ادتل البيخذت فل ال الظرلف البينمرت ل دتنبث لهبمر البحث كح لهبمر 

 كح جول لس اب البركلر الخعمرا لاليلأرين ا هبمر البركلر الخعمر   لاد امسالمل الوبمر اليل تتا د الإتارت فل اتخاذ قراراتها.
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 حدود البحث 2-5

ارير اما ات البعتتتاريث ادستتتي بتب  ت الحدلت البوا مر فل شتتتر ر ستتتبا الرين لج ياز اليرا ل لالحماا ل البحدلتتا اكا الحدلت اليكا مر فوا ت 

 (.0202  البايرلار ضبح جعر  اأ

 البحث منهج 2-6
لالرستتتائل  يحاد ار لامتنبمرا اللأرامر الويل ادستتتينبا لا لامث ا يبدت   ى البنه    ى النظرد ا يبدت البالا ر اللا ل كيع بات ليحامم

 جول تبث كح ادستتتتتيارائل البنه  الى فاد استتتتتيند اللأب ل اكا اللا ل لكااقث اد ير ت. لالنعتتتتترات لالدلريات البلوت اللأ بمرا لالبحاث

البركلر الخعمر   ى ا دات الباا  ات الرلستبالمر للأمنر البحثا لقد اسيخدكت  تعبمم البما ات كح التتلوت لالوعتافات البالمر لاستياراء كد 

البما ات لاستتيخراز النيائ  يضتتافر الى لنرل اتجال الامات البيلأ ار انباذز البركلر الخعمر لتح مل  (Win Qsb)البالا ر البر اك  ادلا تتائل 

  العخ مر. لاتراء الباااوت الييارات البمدا مر

 انموذج البحث: 2-7

 انموذج البحث )1يوضح الشكل )

 

 

 

 
 
 

 اتخاذ القرارات الاستثمارية  -3

 القرار الاستثماريتعريف  3-1
الفاائد  الباارت امجر  تاقلأاً للنلمادليياأ الحالل االبال ال  الارارات ادسي بارير لها لأرينتن ادستي بار قبل اليعرل الى اذ داد كح تلأري

 ((Bodie &et.al,2018:3م البتياب مر

( الارارات ادستتتتتي بارير اا هام اللأب مر اليل تيضتتتتتتبح تبمث كرالال ا دات الارار ادءاً كح تحديد الهدف لتعتتتتتتخما Saleh,2010:56  رف 

كلبا ر البدائل لالبفاضتتتتت ر امنها لاتتتتتاد الى اجيمار البديل  البعتتتتتو ر كاضتتتتتاع الارار كرلرا البمث البما ات لالبلأ اكات لا ارتها لتحديد

 امفضل الذد ييل يادارل كث الهدف ا منر كالادت ليلتمد الارار البع ابم.

 تصنيف القرارات الاستثمارية 3-2

 (Al-Qassas,2014:100يبوح ت نمن الارارات لاتل البلأد اليكنل الى ثوث ل ااع هل:  

  تلأيبد قرارات ادستي بار هذل   ى ادستي بار فل اماتال البيداللرا  ادسي بارات الب قير : ق تمرت ادتلالارارات ادستي بارير

لالبخيلنا يذ يرتبا هذا اللا ل اادرت العتتر ر   ى تحامم لتلأظمل  اائدهاا لتحديد التتتمالر الو كر لضتتبا ها. لذاا فرن الارار 

امك ل لحلل ادستي بار فل اماال البيداللرا لابا يحام اللأائد   ى ادسي بار  التت مل ها الارار الذد ييضتبح الحلل ادقي تاتد

 فل لق ر فيرت كبونر.

 :تهدف الى اد فال ادسي بارد  ايل ادتل ك ل ادسي بار فل الباتاتات النمر كيداللرا اذ يلأد  قرارات ادستي بار  اي ر ادتل

 لبالمر دن الببالغ ضخبر لاللأاائد البنيظرت كنه توان سناير.هذا الناع كح ادسي بار امالأل فل الارارات ا

 :لتد ل هذل البلبا ر كح قرارات ادستي بار تخعما العتر ر لاليل تيب ل فل الياسث لالنبا  الارارات ادستي بارير ادستيراتملمر

 اللأالبمر.لادسيارار فل سمعرتها   ى امساال البح مر لل اليفومر فل الياسث فل امساال 

ةالبرمجة الخطي   القرارات الاستثمارية 
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 Elements of the investment decisionمقومات القرار الاستثماري  3-3

 (Kouider,2012:26(ا  Al-Sultani,2018:89تياافر فل الارار ادسي بارد  دت كح البااكات لهبها:  

قلأر اه كح كخا ر لالفاائد البتتتتتتتياب مر البيا كرا ات اللأوقر امح اللأاائد البياقلأر لكخا رهاا اذ ان تح مل اللأوقر امح  دأ المامح لكا يرتبا

ياقث بيييد كح  دأ يامح اللأاائد لتحديد كلأدل اللأائد الذد كح جوله تامل البعتتتتاريث  اي ر ادتلا اكا اللأائد   ى ادستتتتي بار يب ل البااال ال

 البتياب ل كااال امكاال اليل يدفلأها البتي بر ل ح ال   ى لتات ادسي بار.

رات ادستي بارير   ى لفم امست  اللأ بمر الااقلأمر ايحديد الهدف امستاستل لوستي بارات لتبث البلأ اكات الضتترلرير دتخاذ تراستر الارا

ارات مالارارات لتاممل اللأاائد ل فراتر ادسي بارير البايرلارا لاجيمار لفضل اديل يياافم كث امهداف البحدتت اجذاً انظر اد يبار تلأدت الخ

 لاجيمار ادسي بار البناسل لكبدل اليا يث لالينايث ل بخا ر ادسي بارير. لالفرص البيالار

الر مادستيراتملمر البوئبر اذ ان ادستيراتملمات تخي ن ااجيوف لللايات البتتي بريح البي ثرت الأااكل الراح لد كلأدل اللأائدا لامكان لالت

 ن البتي بريح قتل الى اكا كتي بر كيحفظ ال كتي بر كضارب ال رشمد.لهبا يياقفان   ى قدرت البتي بر   ى تحبل البخا را لذا فا

  Factors affecting investment decisionsاللأااكل الب ثرت   ى الارارات ادسي بارير 3-1-3

 هنال اللأديد كح اللأااكل اليل ت ثر   ى الارارات ادسي بارير لكنها: 

 Torabi,& Irantazh, 2014: 1863) 

ادستتتتي بار: يبمل البتتتتتي برلن يلى ادستتتتي بار فل اماتتتتال  المر البخا ر   ى البد  العايل اددً كح البد  الا تتتتمرا كث امجذ فل كدت 

اد يبار لن امستتهل البلأرلضتتر فل التتتال تيفا ل كث الينمرات ادقي تتاتير لالبالمرا كبا يتتتبل تنممرات فل الامبر التتتاقمر ل ستتتهلا يكا 

 درتفاع.ااد خفال لل اا

الباارت البالمر: ييع ل ادستي بار ادستيراتملل كاارت كالمرا لذا يضفضتل كلأظل البتتي بريح الذيح د يتتيعملأان الح تتال   ى تبايل  ايل 

 امتل ادسي بار  ايل امتل. لكا يذا لتمحت فرار الح ال   ى تبايل ق مر امتلا فتم ل لن يلى ادسي بارات ق مرت امتل.

 لتمالر البالمر: تلأيبر التمالر كهبر ل بتي بريحا لامث لن الأم قرارات ادسي بار تيع ل تافمر التمالر فل الاقت البناسل.اسي بار ا

الضتريبر: يدفث البتتي برلن ضترائل كخي فر اناءً   ى استي باراتهلا لااليالل فرن كلأدل الضريبر الذد يدفلأا ه ي ثر   ى راحمر البتي برا 

 قرارات ادسي بار.لااليالل ي ثر   ى 

 

  Return and investment decisions riskالعائد ومخاطر القرارات الاستثمارية 3-4

 تتل ل ااع الارارات تحبتتل كلأهتتا كختتا ر اتتدرتتتات كخي فتترا اذ يلأبتتل البتتتتتتتتي بريح   ى تخفمن ال قبال البختتا ر كح جول  ب متتر اتختتاذ 

 نالارارات البيلأ ار اادستتتتي بارا يضتتتتافر الى يكوا مر اليلأرل الى جتتتتتائر  بمرت فل لاالر اهبال الياديرات البيلأ ار االختتتتتائرا لااليالل فا

(ا ان البتتتتتي بر د يتتتتتيعمث ان يحدت (Baker& Filbeck, 2015:18خا ر هل  ب مر كتتتتتبار ليلنل الختتتتتائر البحيب ر  ب مر يتارت الب

(اان تا يث اللأائد ادلايبالل له لهبمر 31:0212لادقر كلأدل اللأائد   ى ادستتتي بار للوح كح الببوح ان يضتتتث تاديرا كحيبل ل لأائد  هنددا

لعريار البياقلأر ليادير اللأاائد البياقلأر كح ادستتي بارا  با ا ه ذل فائدت كهبر  ند تادير البخا ر البحمعر  بمرت االنتتتبر ل بتتتي برا اذ ا ه ا

 كد  تذاذب البحيبل ان ييلأرل له اللأائد(ا ف ا افيرضتتتنا ان البتتتتي بر يلأبل فل ال لاالر ت  د تاكر  لها اكر بمر لاقلأل( فتتتتميل تحديد 

  ى ادستي بارا ماتبح كح التتهل لالمتتر اتخاذ الارار ادستي باردا لوح الااقث ان الارار ادسي بارد  لادقر تاكر اللأائد البياقث ل ح تال

 .كيخذ فل لضث  دأ ت  د فل البتيابل لااليالل ي بح كح ال لأل   ى البتي بر ان يحدت ادقر اللأائد البياقث تحاماه

 , 021::121. (Gitman & et.al 

 ((Jordan&et.al, 2018:404 االارارات ادسي بارير الى  ا مح:لتاتل البخا ر البيلأ ار 

 Systematic Riskالمخاطر المنتظمة -1

يع م   مهتا ليضتتتتتتتا كختا ر التتتتتتتتالا كختا ر بمر قتاا تر ل ينايثا البختا ر اليل د يبوح تلنبها لالبخا ر اللأاكرا للها ارتبا  االظرلف 

 لادضرااات اللأاكر لاليضخل لااليالل فان ت ثمرها يعبل  اائد لارااي اماال ادسي بارير.التماسمر لادتيبا مر لادقي اتير  الوتات 
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 Unsystematic Riskالمخاطر غير المنتظمة -2

البخا ر اليل يبوح تلنبهاا لالااا ر ل يا يثا البخا ر الخااتتتر لهل تخيا للرال كالمر كلأمنرا ال تنفرت ا تتتنا ر كلأمنر ال كنعتتتات كلأمنر 

اضتتتتتتتراب اللأتاك مح لادجعتاء الإتاريتر لالحبوت اد و متر لتنمر اذلال البتتتتتتتتيه ومحا ان هتذل البخا ر توان  يملر للأااكل كيلأ ار  ك تل

 االبنعات لييل اليخ ا كنها اينايث البحافظ ادسي بارير.

بالبا كا يوان هنال ارتبال فل اليبممي للوح  (Uncertainty( ل دأ الي  د  Risksلتر  البتالا تر ان هنتال اجيوف امح كفهاأ البختا ر  

تتتتا د  رامنهباا ان كفهاأ البخا ر يرتبا الأدأ الي  د اعتت ن اليدفاات النادير البتتتياب مر لاليا بات البيلأ ار اهاا لد ان هنال كلأ اكات تاريخم

 كيخذ الارارات فل ادلايبادت البيلأ ار االيدفاات البتياب مر.

ر البلأ اكات الياريخمر ييل اد يبات   مها فل لضتتتث الياديرات اعتتت ن اليدفاات النادير البتتتتياب مرا لااليالل فا ه اكا  دأ الي  د يلأنل  دأ تاف

ييل اد يبات   ى الياقلأات لالحول العتتخ تتل فل الياديرا اذ ان الفرل امستتاستتل امح البخا ر ل دأ الي  د ها العريار البلأيبدت فل لضتتث 

 تياب مر.الياديرات اع ن اليدفاات الب

 البرمجة الخطية -4

تي لن البركلر الخعمر كح  ن تريح لستاستممح: مالبركلرم اليل تعتمر الى اتباع كنه  رياضل كنظل لحل البعووت لم الخعمر م لاليل تلأو  

بديل   تات لإيلات الملستت اب رياضتتل يتتتيخدأ ا يبات النباذز   ى  وقات رياضتتمر ت جذ شتتول البلأاتدت لل البيباينات الخعمر. لتلأرف اا ها 

 امك ل كح امح البدائل الببونر لذلك كح جول تلأظمل امرااي لل تد مر اليوالمنم

(Hamdy, 2017)  بتا يلأرفها  بد الرلامل م هل لهل امستتتتتتتالمل اليل يلأيبد   مها فل اتخاذ الارار فل كلال اد بال لكلأاللر كعتتتتتتتو ر  درت 

. م رياها  تتتتتتيعمث الااتتتتتال فل ال كحدلتير الباارت الى افضتتتتتل النيائ  الببونر لا قل اليوالمنالباارت البيالار فل كلال ادقي تتتتتاتا فلأح 

 Abdelrahim,2024) 

 The importance of linear programmingأهمية البرمجة الخطية  4-1

 اهيباأ اللأ باء ايعاير لتعبممتااأ البركلر الخعمر احل البعتتتووت ادقي تتتاتير اليل تااته الب ستتتتتتتات ا تتتارت  اكر للذلك يلأي  ستتتبل 

 (Al-Baldawi,2019:22لسالمل البركلر الخعمر فل كخي ن البلادت اذ تي خا االآتل:  

 اكوا مر اسيخداكها ل يلأبمر  ح البتائل فل  افر البلادت  نباذز جعمر. .1

 لتات لسالمل  فاءت تتهل  ب مر الياال الى لا ال لبتائل البركلر الخعمر. .0

 ر البياقث لا اله   ى البما ات ااسيلأبال تح مل الحتاسمر.امان يثر الينم .3

 تافر اراكلمات تاهيت يبوح كح جولها لال كتائل البركلر الخعمر.  .4

 ( فان لهبمر البركلر الخعمر توبح االيالل:Al-Dulaimi,2020:64لكا كح لتهر  ظر 

بمرت اليل تخرز  ح ي ار قدرت النظاأ اليا مدد تااأ ايح مل البعتتا ل الإتارير الى اتتمنر رياضتتمر لاعتتول جاص البعتتا ل الو .1

   ى ييلات الح ال البناسبر لها.

اتالار الفراتتتر دتخاذ الارارات البناستتتبر كح قبل الب ستتتتتتتات اللأ بمر الأمدا  ح لجعاء اليلارب الباضتتتمر لالب تير الى اتخاذ  .0

 قرارات  عاائمر.

تلأظمل امرااي لل تا مل اليوالمن مق تتتتى ترتر كبونر لاستتتتينول تحامم اليلا   لالياافم امح اهداف العتتتتر ر لالبيب  ر فل  .3

  اقر العر ر ا ارت ك المر.

 تيل امابيها   ى شول  باذز تعبمامر لالأوقر رياضمر لااليالل فر ها تلأيبر كيي  امح اللأ ل لالفح. .4

ل ل امجر  اليل د ت ثر فتتتتهل فل الير مي   ى لهل الخ تتائا الضتترلرير ل بعتتو ر تلن الحاتر الى الخال فل اليفااتتم .2

 لال البعو ر.

لتر  اتتالح لن لهبمر البركلر الخعمر فل ل ها لستتتم ر لدراستتتر ستت ال الو مر كح ام ظبر لتلأد كح لستتتهل النباذز للاتتتتعها اليل ييل ا عتتتا ها 

ر ا عاء النباذز لد  باذز البركلر لبلأاللر كعا ل البركلر ال نا مر لالحواكمر الوبر ا اذ ان البرلا ر البهبر فل البركلر الخعمر هل كرلا 

 (.(Saleh,2024:22مرالخعمر لهل تلأد كرلا ر  ب مر ل  ر كح  ا ها فن
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ييضح كبا سبما لن ل بركلر الخعمر تلر كهل للهبمر االنر فل كلأاللر البعا ل اليل تااته الب ستات ادقي اتير لكنها العر ات ا ارت      

اا ل الخااتتر الأب مات اتخاذ الارارات الخااتتر اادستتي بار اهدف تلأظمل امرااي ال تخفمم اليوالمن ال رياضتتمر لتقمار لالبيلأ ار ابخي ن الل

 اتخاذ الحل امفضل كح امح ادائل كيلأدتت  ارارات الإ ياز لل الارارات الخاار ايا يث الباارت اعول لفضل فل ال  درت الباارت.

 Main characteristics of linear programmingالرئيسية للبرمجة الخطية  الخصائص 4-2

 لول يوان كح الببوح تعبمم لس اب البركلر الخعمر افلأالمرا يلل تافر الخ ائا ادتمر:

ينبنل لن يوان هنال هدف لاضح لكحدت ادقر يبوح اليلأبمر  نه ا منر رياضمر تقمار. ليلل لن يوان هذا الهدف  .1

 لالاداً كح النا مح اليالممح:

  التلأل ليحامم ل  ى راح كبوح. (Maximization Value)تلأظمل الامبر  -ل

 ك ل كحاللر الااال يلى لقل تو فر كبونر. (Minimization Value)تا مل اليو فر  -ب

يلل لن توان اللأوقات الرياضتتتتتتمر اليل ت تتتتتتن الهدف لالامات  وقات جعمر كح الدرتر امللى للن توان هنال  .0

 الهدف البنعات.  ادائل كيلأدتت ل ااال يلى

 (  Salman,2024:57تبمث  باذز البركلر الخعمر تعبل قماتا ت ثر   ى كتيا  تحامم الهدف البع اب.   .3

 ان تيافر الباايم  الوبمر الدقمار الب  دت للأناار البعو ر.  .4

 يضتيخدأ هذا امس اب  ندكا توان الباارت كحدلتت   درت( ليلل تخ م ها اعريار ك  ى. .2

  البنعات.فر  دت جمارات لل ادائل ليحامم الهدف يلل لن تياا .6

بمر  ر لامث تلأد الامل التتتالبر ل وبماتيعتتير  فل  باذز البركلر الخعمر  دأ التتتباي االامل التتتالبر لبينمرات الارا .:

 اا ر ل يعبمم فل الااقث اللأب ل. كنعامر لل بمر ق

 الايبالمر.ان توان  ل الامل فل النباذز الخعل كلأ اكر لد ياتد قمل  .8

 امح البينمرات ت ثر فمبا امنهل. لتات  وقر تنافتمر  .1

 Types of solutions in the linear programming methodأنواع حلول البرمجة الخطية  4-3

 (Al-Shammarti,2010:10 ند لال كتائل البركلر الخعمر  ر  هنالك  ا ان كح الح ال:  

 الح ال بمر الببونر: لهل اليل تاث جارز كنعار الحل الببوح لااليالل فر ها د تحام قمات البت لر.  .1

  بمر لهل  اليالل:اليل سيحام الامات لشر   دأ الت xjالح ال الببونر: لهل كلباع قمل  .2

  ادلرها تحام قمات البتتتت لر الح ال البتتتتباي اها: لهل تبمث الناا  الااقلأر ضتتتبح كنعار الحل ل  ى كحمعها لاليل

 يضافر الى شر   دأ الت بمر.

 .لا ال لساسمر: لهل  ل الناا  الااقلأر  ند تاا ث كتيامبات الامات لاليل اركوا ها تعومل لال يحام تالر الهدف 

 ر بلال لك ل: لها الحل الذد ياث ادجيمار   مه كح امح لا ال لستاستمر كتتباي اها لالذد كلأه ييل الااال الى ل بر قم

 (.MIN( لل لت ى قمبر ل دالر فل لاالر تد مر اليوالمن  MAXل دالر فل لاالر تلأظمل الدالر  
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 (2الشكل رقم )

 أنواع الحلول في البرمجة الخطية

 

 

 Elements of linear programmingعناصر البرمجة الخطية  4-4

( الخعاات امستاستمر الااتل اتبا ها فل لاالر توايح كعو ر البركلر الخعمر   ى شول تدلل Al-Bakush,2021:186يبمح  

 تفاام ه  ا ت  ادتل: 

 ( 1جدول )

 الخطوات الأساسية في مشكلة البرمجة الخطية

 تفصيلها الخطوات

 ل ااال الى اق ى ييراتات ال ات ى ك رلفات تحديد الهدف لد تحديد  بملأر البعو ر

لاتتتاب البينمرات اليل ستتيتتتيخدأ فل كعتتو ر البركلر  البينمرات الب ثرت   ى هذل البعو رتلأممح 

 الخعمر

 كلأاتلر الإيراتات لالب رلفات لإيلات الحل ادك ل تحديد تالر الهدف

 تحاي ها الى كلأاتدت قاا ر ل حل تحديد الامات لالبحدتات فل البعو ر 

 الى كلأاتدت جعمر يبوح لا ها تحايل البعو ر اليوايح النهائل ل بعو ر

ييل لا ها اكا اعريار الرسل البما ل ال العريار الببتعر  اسيخداأ لالادل كح  رل البركلر الخعمر

  سبب و (

 (Al-Bakush,2021:186الب در:  
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 Linear programming model formulasاشكال صيغ نموذج البرمجة الخطية  4-5

البركلر الخعمر   منا اليلأرف   ى ل ااع ال تتتمغ اليل   ى لستتتاستتتها يبوح  ياار اد باذز الخعل قبل البدء اعريار لال ا باذز 

 (Khadija & Abdul Nour,2020:469  )Adriantantri&Indriani,2021:42لهل ثوث ل ااع:  

 رذلك قمد  دأ الت بم باذز البركلر الخعمر كح تالر الهدف لالامات ل  الخعمر: يي لنال منر اللأاكر لنباذز البركلر  .1

 لشرل ها هل:

 .تالر الهدف تتلأى الى تلأظمل ال تا مل اق ى  اعر كبونر 

 .الامات توان كوياار ارشارت  ل بر ال يتالد ال اقل ال يتالد( ال همئر كلأاتلر لد كتالات ضبح الامد 

 البر.قمد  دأ الت بمر يوان ل بر ال يتالد افر دن كح بمر البلأاال ان توان قمل الارار س 

 ل  مه فان ال منر اللأاكر ل نباذز الرياضل توان  ادتل:

Max or Min) Z = C1 X1 + C2 X2 + ⋯ + Cn Xn    … . . … … . .    (  تالر الهدف        (1)

 اذ ان:

: Z هل تالر الهدف 

Cكلأاكل الدالر الذد ينبنل تلأظمبها : 

X ليعمر ذلك فل الامد امجمر: كينمرات البر اك  البع اب البحث  ح قمبيها ليلل ان د توان سالبر 

   

  لامث ان:

         0.................) 

 

 

 

         3................ ). 

 

 

         4................ ). 

 

          

       

 اذ ان:

aكلأاكوت الامات : 

bاات ليلل ان توان ذات قمبر كاتبر: تب ل ال ا 

 

 الخعمرال منر الاا ا مر لنباذز البركلر  .0

 لشرل ها:

  تالر الهدف كح  اعMAX فاا 

 الامات توان كوياار   ى شول كيباينر ارشارت اقل ال يتالد فاا 
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 البينمرات توان كامدت االإشارت 

 

 ال منر الاماسمر ل بركلر الخعمر .3

 لشرل ها هل: ((simplexلتتيلأبل فل لال  باذز البركلر الخعمر اعريار 

  ارشارتكينمرات النباذز توان كامدت 

  يحياد البر اك  الخعل   ى قمات كوياار اعول كلأاتدت 

 Methods for solving the linear programming modelطرائق حل نموذج البرمجة الخطية  4-6

لالأد ان ييل اناء  باذز البركلر الخعمر لا يبال تبمث البوا ات كح قمات لتالر هدف ييل اسيخداأ الاد  العرل ادتمر ل ح ال 

 (.Saleh,2024:46 (ا Al-Bakoush,2021:188   ى لال ل بعو ر اليل تااته لد شر ر لهل: 

 Graphical methodالعريار البما مر  .1

اهل العرل البتتتتيخدكر فل لال  باذز البركلر الخعمرا ليبوح استتتيخداكها  ندكا ييوان اد باذز كح تلأيبر العريار البما مر كح 

 ( للنرل لال النباذز الرياضل  يبث الخعاات اليالمر:X1X,2كينمريح فاا  

 تب مل البينمريح الخاامح االبعو ر ا لاد ادلاداثمات  ادفال ال اللأباتد(  .ل

حالته كح كيبتاينته الى كلأتاتلر  ح  ريم ييلات  اعيمح لول قمد اذ توان  اعر الى  ب تل  تل قمتد اخا كتتتتتتتتيامل الأتد ان   .ب

 البينمر املل ل اعر الى البينمر ال ا ل.

 لكح جول الرسل تحدت كنعار الح ال البتباي اها لاليل تفل تبمث شرل  البعو ر.  .ت

هدف لالأدها  حدت الحل امك لا اذ ام  ى قمبر  خيتار الناتا  الر نمتر الااقلأتر فل كنعاتر الح ال الببونتر لبلأاتلر تالر ال .ث

 (.Min( لادقل قمبر يذا  ا ت تا مل  Maxتوان  اعر الحل امك ل يذا  ا ت تالر الهدف تلأظمل  

لتل ا ياات هذل العريار   ى الربل كح ستهاليها لاتتا يهاا لذلك ل تلأاار لال البعو ر فل لاالر الاياائها   ى ل  ر كح كينمريح 

 م ها اما ما ليبوح ا يبارها كحدلتت الفائدتا للذلك تل ال لاء الى  ريار لجر  ل  ر تقر لهل العريار الببتتتتتتتتعر اذ ي تتتتتتتلأل تب

 Simplex Method.) 

   The simplex methodالعريار الببتعر  .0

بمل البعتو را لقد تل ت تتان اب ل اليعبماات اللأ بمر  با ها كلأرلف تحياز الو مر كح البينمرات لالامات لالى  رل لجر  لحل 

 George( لاليل قدكها اللأالل امكريول  Simplex Methodلستتتتت اب جاص ليلأدت البينمرات ستتتتتبمت االعريار الببتتتتتتعر  

Dantzig  اذ  بدل احل لستتاستتل كابال الأد ذلك يعار الأدت كح اليورارات لنرل الااتتال الى الحل امك ل. ان :114(  اأ .)

اللأالمر لالوفاءت فل كلأاللر كخي ن كعتتتا ل البركلر الخعمر انم النظر  ح  دت البينمراتا لستتتاف هذل العريار تيبمي االدقر 

 ييل اسيخداأ هذل العريار فل اح نا الحالل فل اللا ل اللأب ل لوان  منر البحث تحياد   ى  دت كينمرات. 
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 Advantages and disadvantages of linear programmingكيايا ل ماب البركلر الخعمر  0-3-:

 

 البرمجة الخطية مزايا 4-7

قرار اللاتت: تتتتتتتا د تانمر البركلر الخعمر كيخذد الارار فل اتخاذ قرارات اللاتت. لابتتتتتتا دت هذل اليانمرا ي تتتتتبح  .1

 اناع الارار ل  ر كاضا مر فل قرارهل. 

ل يبوح البديريح كح اسيخداأ هذل اليانمر ف كباتلأظمل الباارت: تتتا د هذل اليانمر فل تلأظمل الباارت البحدلتت اعبملأيها  .0

 تخ ما الباارت البحدلتت.

 كعو ر كلأادت: تيبيث هذل اليانمر االادرت   ى لال البعووت البلأادت اليل  ااتهها فل الحمات الااقلأمر.  .3

 الامات البيلأدتت: هذل اليانمات ل  ر كوءكر لحل البعووت ذات الامات البيلأدتت. .4

 (method) simplexل  باذز البركلر الخعمر ابتا دت  ريار اتمعر لكباشرت تتبى البتا ر: يبوح لا .2

 (solaja,et.al.,2019:14كيلأدتت امبرال: يبوح اسيخداأ هذل اليانمر لحل كعووت الحمات الحامامر البخي فر.   .6

 

 عيوب البرمجة الخطية 4-8

 المامح فل البما ات. دأ اليلأاكل كث لاالر  دأ المامح اذ د ت جذ االحتبان  دأ  .1

 الهدف امساسل ها الخعمر لاليل قد تيضارب كث الااقث دن كلأظل اللأوقات فل الااقث هل  وقات بمر جعمر.  .0

البينمرات النا مر د  تتيعمث قماستها ال امابيها اعول ركا  لوح ياتد لها ت ثمر لااليالل فملل اد يبات   ى كهارت  .3

 كيخذ الارار فل اسيلأبال البركلر الخعمر لكد  جبرته االظرلف البمئمر لكلأ اكاته  ح لثر هذل البينمرات. 

 الى ضرلرت اسيخداأ الحاساب.البعا ل الوبمرت تحياز الى لقت  بمر لح ها كبا ي تد  .4

 د  تيعمث اناء  باذز  اكل لنعا  العر ر لا با يبوح اناء  باذز  عا  كلأمح فاا. .2

ييع ل اليح مل كلبا ر  بمرت كح البلأ اكات اليل كح ال تلأل الح تال   مها االظرلف اللأاتير جااتر فل العر ات  .6

 (Al-Dulaimi,2020:65) ا (Saleh,2024:29) ا (Saleh,2022:54)الوبمرت. 

 

ارارات الرياضتتمر ذات الي ثمر   ى الامستتالمل  للادلكح جول كا تادأ فان اللأوقر امح البركلر الخعمر لالارارات ادستتي بارير تيب ل فل  ا ها 

 مدير اليل ت كح الارارات الياقرار ل  ر كاثاقمر ل فاء دأ الي  د لااليالل اليااتتتل الى الخااتتتر اادستتتي بار  ا ها ت جذ انظر اد يبار ارلف 

تلأيبد   ى الحول العتتتخ تتتلا يتتتتا د الالادت ادقي تتتاتير فل ادستتتينول امك ل ل باارت البيالار لتاتمهها  حا ادستتتي بار الذد يحام اق تتتى 

 اللأاائد البرباار.

 البحث المشاريع الاستثمارية المقترحة التنفيذ في الشركة عينةلخطية على تطبيق اسلوب البرمجة ا  -5

الأد تاضتتتمح كفهاأ ليتراءات البركلر الخعمر فل اللا ل النظرد ستتتتنيعرل الى اللا ل اللأب ل الذد ياضتتتح  مفمر تاامفها لكد  كتتتتتاهبر 

 االنباذز فل اليااتتتل الى اجيمار الارار امك ل لوستتتي بارات ااد يبات   ى اما ات شتتتر ر ستتتتبا الرين لج ياز اليرا ل لالحماا ل البحدلتت

 .0202ريث ل عر ر  منر البحث للأاأ كعا لراث( 4لالبالنر  ال تراسر اللدل  ل بعاريث ادسي بارير لات 
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 عينة البحث دراسات الجدوى لمشاريع الشركة 5-1

 مشروع سما الريف الزراعي الحيواني دراسة جدوى .1

 (2)جدول 

 ملخص الدراسة

 اليفاامل الفارت ت

لكهات فرلز ال حل ا ياز امم اتتتتم تتتتان  هدف البعرلع 1

لهتتدفتته اتتالبلباع تافمر كنيلتتات كح متتر 

 تناف  البني  البتيارت

 تل ل 01222 كتالار ارل البعرلع 0

  راوء -اللأرال الباقث 3

 قا ر 32ا اث ام ان امتدات/ 124222 العاقر الإ ياتمر 4

 381 %12 دت اللأاك مح اثناء فيرت اليعنمل ل تبر اللأبالر البح مر  2

 3126110222 امتار لالرلاتل التناير تينار( كب غ 6

 61044302131 راس البال البتي بر الو ل تينار( :

 شهر 36 فيرت الي سم  لتنفمذ البعرلع 8

 11883132021 اليوالمن اليعنم مر 1

 06213020222  تينار( %122كب غ الإيراتات النادير التناير اعاقر ا ياز  12

البتتتتما   ى راس البال البتتتتي بر الو ل  ند   تتتتبر اللأائد التتتتناد 11

 كح العاقر الإ ياتمر %122اليعنمل ابلأدل 

11% 

 %31 ل حالر امساس   ح( Break-Even Point اعر اليلأاتل  10

 سنر 1 فيرت اسيلأاتت راس البال البتي بر الو ل ل حالر امساس  سنر( 13

 %02 النتبر الراحمر 14

 6:12116:11 اافل الراح 12

 :486031628 اافل الامبر الحالمر 16

 

 دراسة جدوى مشروع تربية أمهات اللاحم وزراعة المحاصيل الاستراتيجية  .2

 (3)جدول 

 لخص الدراسةم

 اليفاامل الفارت ت

ا ياز البمم الب اح لإ ياز ام ان فرلز ال حل  هدف البعرلع 1

لهدفه االبلباع تافمر كنيلات كح مر تناف  

البني  البتيارت االإضافر الى تافمر كنياز 

 الحنعر

 تل ل 11308 كتالار ارل البعرلع 0

  راوء-اللأرال الباقث 3

  ائر 12316 العاقر الإ ياتمر 4

 123 %12 دت اللأاك مح اثناء فيرت اليعنمل ل تبر اللأبالر البح مر  2

 118016222 كب غ امتار لالرلاتل التناير تينار( 6
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 68128121388 البال البتي بر الو ل تينار(راس  :

 شهرا 36 فيرت الي سم  لتنفمذ البعرلع 8

 08232261:04 اليوالمن اليعنم مر 1

 4811183682:  تينار( %122كب غ الإيراتات النادير التناير اعاقر ا ياز  12

 تبر اللأائد التناد البتما   ى راس البال البتي بر الو ل  11

 كح العاقر اد ياتمر %122ابلأدل  ند اليعنمل 

:% 

 %38.2 ل حالر امساس   ح( Break-Even Point اعر اليلأاتل  10

فيرت اسيلأاتت راس البال البتي بر الو ل ل حالر امساس  13

  سنر(

 سنر 14

 %: النتبر الراحمر 14

 4142286102 اافل الراح 12

 3312604163 اافل الامبر الحالمر 16

 

 مشروع روضة الخير لإنتاج المحاصيل الاستراتيجية المتكاملة الثانية  جدوىدراسة  .3

 ( 4جدول )   

 ملخص الدراسة

 اليفاامل الفارت ت

 رتبا-فتائل  خمل–كحاامل اسيراتملمر  هدف البعرلع 1

 تل ل 2222 كتالار ارل البعرلع  0

  راوء-اللأرال الباقث 3

  ح 6110 العاقر الإ ياتمر 4

 تنفمذ  122 -تائبل 23 (%12اللأاك مح  تبر اللأبالر البح مر  دت  2

 302:08222 كب غ امتار لالرلاتل التناير تينار( 6

 61484:8466 راس البال البتي بر الو ل تينار( :

 سنه 0 فيرت الي سم  لتنفمذ البعرلع 8

 1181268266 اليوالمن اليعنم مر ل بعرلع 1

 242222::04  تينار( %122التناير اعاقر ا ياز كب غ الإيراتات النادير  12

 تتبر اللأائد التتناد البتتما   ى راس البال البتتي بر الو ل  ند  11

 كح العاقر الإ ياتمر %122اليعنمل ابلأدل 

1:% 

 B/C 1.6:6تلمل الراحمر البخ اأ  10

 سنه::.4 فيرت اسيلأاتت راس البال البتي بر الو ل ل حالر امساس  سنر( 13

 %01 كلأدل اللأائد الداج ل ل حالر ادساس 14

 NPV 1306164106اافل الامبر الحالمر ل حالر امساس  12
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 دراسة جدوى مشروع تربية الابقار الحلاب وزراعة المحاصيل الاستراتيجية والعلفية .4

 ( 5جدول )

 ملخص الدراسة

 اليفاامل الفارت ت

االبلباع تافمر كنيلات ا ياز الح مل لهدفه  هدف البعرلع 1

 كح مر تناف  البني  البتيارت

 تل ل :123 كتالار ارل البعرلع 0

  راوء البادسر-اللأرال الباقث 3

 412222222 العاقر الإ ياتمر لير لا مل سنايا( 4

 1202 %12 دت اللأاك مح اثناء فيرت اليعنمل ل تبر اللأبالر البح مر  2

 112:2222222 التناير تينار(كب غ امتار لالرلاتل  6

 322016214832 راس البال البتي بر الو ل تينار( :

 شهرا 62 فيرت الي سم  لتنفمذ البعرلع 8

 132141842142 كب غ   ن الباتاتات ال ااير ل بعرلع تينار( 1

 08122:606222  تينار( %122كب غ الإيراتات النادير التناير اعاقر ا ياز  12

اللأائد التتتتناد البتتتتما   ى راس البال البتتتتي بر الو ل  تتتتبر  11

 كح العاقر اد ياتمر %122 ند اليعنمل ابلأدل 

6.:% 

 4041210:81826 ل حالر امساس   ح( Break-Even Point اعر اليلأاتل  10

 14.8 فيرت اسيلأاتت راس البال البتي بر الو ل ل حالر امساس  سنر( 13

 %3.024 ل حالر ادساسكلأدل اللأائد الداج ل  14

 434102:0 اافل الامبر الحالمر ل حالر ادساس 12

 020341:2011 اافل الراح 16

 

 صياغة النموذج الرياضي للبرمجة الخطية 5-2 

اأ  ان كادار اليخ تتتما البالل لوستتتي بار ضتتتبح جعر ل الأد اليلأرف   ى البعتتتاريث ادستتتي بارير البايرلار الينفمذ فل العتتتر ر  منر البحث

ك مار تينار  راقلا لان العتتتر ر  منر البحث تيبث امستتت اب اليا مدد فل ا دات الباا  ات الرلستتتبالمر لالبتتتتيندت   ى الخبرت  322يب غ  0202

  البيرا بر لالحول العتتخ تتل فل اجيمار البعتتاريث ادستتي باريرا كح هنا ستتميل تعبمم  باذز البركلر الخعمر لكا يظهرل هذا اليعبمم كح  يائ

ار لتحامم يبوح الالادت ادقي اتير كح ادسيبر ا اذتقماه دجيمار البعاريث ادسي بارير فل العر ر  منر البحث كح لامث الو فر لتحامم اللأاائد

 .مدامرااي   ى امكد البلأ

 .2225اربعة مشاريع للشركة عينة البحث لعام ( 4( المشاريع الاستثمارية المقترحة التنفيذ والبالغة )6الجدول ) لاتل الايماتات اناء النباذز ياضحل

 

 التكاليف الاستثماري المشروع اسم التسلسل

 الاستثمارية

 الثابتة

 المال رأس

 التشغيلي

 اجمالي

 التكاليف

 الاستثمارية

 صافي

 القيمة

 الحالية

NPV 

 تنفيذ مدة

 المشروع

 (سنة)

 3 4.86 61.24 19.88 41.36 سبا الرين اليرا ل الحماا ل 1

لال ل را ر البحاامل ترامر لكهات الو 2

 ادسيراتملمر

40.42 28.53 68.95 3.31 3 
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 البحاامل لإ ياز الخمر رلضر 3

 ال ا مر البيواك ر ادسيراتملمر

4.:3 1.41 6.14 9.32 2 

 ل را ر الحوب ادااار ترامر 4

 لاللأ فمر ادسيراتملمر البحاامل

130.94 169.35 300.29 0.04 5 

/ قتتل البعتاريث الخااتر االعتر ر  منر البحث اليل تل تبلأها  بر لااء كث التتمد كلأالن الاتل رئم   يبات   ى اما ات تراستات اللدل : كح ا دات البالا ر اادالب تدر

 21/26/0202كهندسمح  ر.أ هد   الل( اياريخ 

 (Decision Variables)تعريف المتغيرات  5-2-1

للد  نباذزتل اتتمابر  باذز كعتتو ر البركلر الخعمر ا يباتا   ى البما ات الب جاذت ل اع البعتتو ر البرات لا ها اذ ييع ل اناء ال

 ل يث استتي بارير كعتتار( لرالأر 4 لهل n.. X,2,X1Xلاليل تب ل البعتتاريث ادستتي بارير البايري تنفمذها تحديد كينمرات الارار

 كعرلع اسي بارد سميل تب م ه ابينمر ثنائل: 

𝐱𝐢 = { 𝟎
 𝟏 

i ═ 1, 2...,4                                         :اذ  ان             

ا ه تل تحديد اتتمابر  ل كينمرات  باذز البركلر الخعمر اامبر  اتتفر(  ند  دأ تنفمذ البعتترلع ادستتي باردا لل اامبر ابلأنى 

  لالاد( فل لاال تنفمذل.

   (Objective Function)صياغة دالة الهدف  5-2-2

امك ل لوستتتتي بارات كح  اع تلأظمل يبوح ان توان اتتتمابر تالر الهدف فل النباذز الرياضتتتتل الذد يلأبر  ح اجيمار اليعتتتوم ر 

الراحا ال كح  اع تد مر اليوالمنا للوان البحث يهدف الى تحامم ا  ى امرااي كح جول تنفمذ البعتتتتتاريث ادستتتتتتي بارير  اي ر 

امك ل  رادتل لتحامم ادستينول امك ل ل باارت البيالار لتلأظمل امرااي فل امنر البركلر الخعمر البيحاار كح اجيمار اليعوم 

ل بعتاريث ادستي بارير  ح  ريم اجيمار البعترلع ادسي بارد الذد يحام ا  ى اافل قمبر لاالمر اذ ييل تنفمذل للدً.  تيني  كح 

 ال منر ادتمر: ت جذ الهدف( ل  مه فان امابر تالر NPVذلك ان تالر الهدف هل تلأظمل اافل الامبر الحالمر  

𝐌𝐚𝐱𝐢𝐦𝐢𝐳𝐞  𝐙 = 𝐍𝐏𝐕𝟏𝐗𝟏 + 𝐍𝐏𝐕𝟐𝐗𝟐 + 𝐍𝐏𝐕𝐧𝐗𝐧             … … (5) 

  :ان اذ

                                 :NPVnتب ل اافل الامبر الحالمر كح البعرلع ادسي بارد                                                                  

 ادسي بارير ف ن تالر الهدف توان االعول الآتل:لايعبمم  باذز البركلر الخعمر   ى اما ات البعاريث 

                              𝐌𝐚𝐱𝐢𝐦𝐢𝐳𝐞  𝐙 = 𝟒. 𝟖𝟔𝐗𝟏 + 𝟑. 𝟑𝟏𝐗𝟐 + 𝟗. 𝟑𝟐𝐗𝟑 + 𝟎. 𝟎𝟒𝐗𝟒       … … (6) 

 ( الى قمل تالر الهدف البرات تلأظمل قمبيها.Zاذ تركي  

 (Constraintsالخعمر  امابر الامات الرئمتمر لبعو ر البركلر  3-1-4

( 4لابا ا ه لدينا   0202ياتد فل العتتتتر ر  منر البحث قمد لالاد يحول اللأب مر ادستتتتي بارير لها قمد الباا  ر الرلستتتتبالمر للأاأ 

لراث كعتاريث استي باريرا ل ل كعرلع اسي بارد له تو فر اسي بارير ثااير لرلس كال تعنم ل اذ ييل تبث ادثنمح ل ح ال   ى 

 فر ادسي بارير الو مر ل بعرلع.اليو 

  اليوالمن ادسي بارير الو مر = اليوالمن ال ااير + رلس البال اليعنم ل(

 ل  مه سموان الامد  ادتل:
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 . 1+1 ) X1 + …. + (4+4) .X4 ≤ B  :......... ).                       

  ان:اذ 

  :B                                                                          0202فل  اأ  الرلسبالمر البيالارالباا  ر      

 ك مار تينار  راقل الالادت:كولاظر: 

 راقل فمبوح  تينار 322 يب غ ك مار 0202لاستتيناتا لبا تادأ للبلأرفر ان كادار اليخ تتما البالل لوستتي بار ضتتبح جعر  اأ 

 امابر قمد الباا  ر الرلسبالمر  الآتل:

𝟔𝟏. 𝟐𝟒𝐗𝟏 + 𝟔𝟖. 𝟗𝟓𝐗𝟐 + 𝟔. 𝟏𝟒𝐗𝟑 +  𝟑𝟎𝟎. 𝟐𝟗𝐗𝟒  ≤ 𝟑𝟎𝟎 … … … . (8) 

 ي ل:اكا قمد  دأ الت بمر لنباذز البركلر الخعمر فمبوح امابيه  با 

(𝐱𝟏, 𝐱𝟐, … , 𝐱𝐧) ≥ 𝟎 

 ي ل:بيه رياضما  با ( فمبوح اماType of Variablesاكا  اع البينمرات  

                                                          i=1,2, ,4        𝐗𝐢 𝛜 {𝟎, 𝟏} 

 الصورة النهائية لمشكلة البرمجة الخطية 5-2-3

ت بمر لالذد  دأ التويبل ال ارت النهائمر لبعو ر البركلر الخعمر البث تالر الهدف لقمد البينمرات امساسمر االإضافر الى قمد 

 يلأبر  ح ضرلرت ياااء قمل البينمرات بمر سالبر   ها فل  ظاأ لالاد كيواكل ل  ى النحا ادتل:

𝐌𝐚𝐱𝐢𝐦𝐢𝐳𝐞  𝐙   ...... (1الهدف:  تالر  = 𝟒. 𝟖𝟔𝐗𝟏 + 𝟑. 𝟑𝟏𝐗𝟐 + 𝟗. 𝟑𝟐𝐗𝟑 + 𝟎. 𝟎𝟒𝐗𝟒 

Subject to: 

.𝟔𝟏  .( ......12 قمد الباا  ر الرلسبالمر:  𝟐𝟒𝐗𝟏 + 𝟔𝟖. 𝟗𝟓𝐗𝟐 + 𝟔. 𝟏𝟒𝐗𝟑 +  𝟑𝟎𝟎. 𝟐𝟗𝐗𝟒  ≤ 𝟑𝟎𝟎 

,𝐱𝟏ت بمر:                دأ القمد  𝐱𝟐, 𝐱𝐧 ≥ 𝟎 

 ( ل با ي ل:Win QSBالبر اك  ادلا ائل اللاهي   لااسيخداألالأد اتجال البما ات فل الحاساب  

 (7جدول )

 ( لشركة سما الريف للإنتاج الزراعي والحيوانيWinQSBمدخلات برنامج )

R.H.S Direction X4 X3 X2 X1 Variable 

  0.04 9.32 3.31 4.86 Maximize 

300 => 300.29 6.14 68.95 61.24 C1 

1 => 0 0 0 1 C2 

1 => 0 0 1 0 C3 

1 => 0 1 0 0 C4 

1 => 1 0 0 0 C5 

  0 0 0 0 Lower Bound 

  1 1 1 1 Upper Bound 

  Binary Binary Binary Binary Variable Type 

 (winQsb( ا سيخداأ ار اك   2-3الب در: كح ا دات البالا ر ااد يبات   ى اما ات تدلل  
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 حل النموذج الرياضي المعبر عن اختيار التشكيلة الأمثل للاستثمارات 5-3

الأد ان تل اتجال البما ات فل اللدلل التتتتتتااما يوان ا دات النباذز كح جول راا لتياء النباذز الاالاد كث الأضتتتتتهاا اذ تظهر فمه ك تتتتتفافر 

( الذد winQsbالبيالار لتالر الهدف  تلأظمل اافل الامبر الحالمر(ا ل ااسيخداأ الحاساب ل ح  ريم البر اك  اللاهي  اليوالمن ادستي بارير 

تل اليااتل الى  يائ  لال النباذز الرياضتل البلأبر  ح اجيمار اليعتوم ر امك ل لوسي بارات  يتتيخدأ فل تح مل اما ات  باذز البركلر الخعمرا

ياز اليرا ل لالحماا ل البحدلتت لالخاص ايلأظمل اتتافل الامبر الحالمر ل بعتتاريث ادستتي بارير البايرلار الينفمذ ضتتبح لعتتر ر ستتبا الرين لج 

 .0202جعر   ل 

 

 (8)جدول 

 تقرير نتائج حل نموذج البرمجة الخطية للمشكلة واستخراج الحل الأمثل

Basis Status Reduced 

Cost 

Total 

Contribution 

UnitCost or 

Profit 

Solution 

value 

Decision 

Variable 

basic 0 4.86 4.86 1 X1 

basic 0 3.31 3.31 1 X2 

basic 0 9.32 9.32 1 X3 

At bound 0.04 0 0.04 0 X4 

  17.49 (Max.)= Function Objective 

Shadow 

Price 

Lack or 

Surplus 

Right Hand 

Side 

Direction Left Hand 

Side 

Constraint 

0 163.67 300 => 136.33 C1 

4.86 0 1 => 1 C2 

3.31 0 1 => 1 C3 

9.32 0 1 => 1 C4 

0 1 1 => 0 C5 

 (winQsbالب در: كح ا دات البالا ر ااسيخداأ ار اك   

 تحليل النتائج الخاصة وتفسيرها باستخدام أسلوب البرمجة الخطية 5-4

 بارات يالنباذز الرياضتتتتتتل البلأبر  ح اجيمار اليعتتتتتتوم ر امك ل لوستتتتتت (  ولاظ ان:-3 ند النظر ل نيائ  اليل اهرت فل تدلل رقل  

البايرلار الينفمذ فل العتتر ر  منر البحثا قد تضتتبح اجيمار تبمث البعتتاريث ادستتي بارير البايرلار ااستتي ناء البعتترلع ادستتي بارد رقل 

 ( ل  مه فان اليفتمر البناسل لذلك ها  الآتل:4 

( ك مار تينار ها الامد الفلأال الذد لاد كح يكوا مر اجيمار تبمث البعتتتتتتتاريث 300  لاليل تب غقمد الباا  ر الرلستتتتتتتبالمر  .1

 .ادسي بارير

( استيبلأد كح الينفمذ م ه ييع ل توالمن اسي بارير  المر تدا كاار ر ابا يادكه كح اافل 4البعترلع ادستي بارد رقل   .0

 قمبر لاالمر كنخفم.

ضتتتتبح لادلت  (NPVبعتتتتاريث ادستتتتي بارير اليل تلأعل ل  ى اتتتتافل قمبر لاالمر  ان  باذز البركلر الخعمر اجيار ال .3

ا لااليالل تل استتتيبلأات البعتتترلع ادستتتي بارد ذل 0202الباا  ر الرلستتتبالمر البخ تتت تتتر ل عتتتر ر  منر البحث للأاأ 

 رت.البرتلت الضلأمن ت اائماً م ه يضلأن الوفاءت الو مر ل يعوم ر امك ل ل بعاريث ادسي بارير البخيا



  Warith Scientific Journal   
 

292                                      ISSN: 2618-0278   Vol. 7No. 24 December  2025 

 
 

( ال وث البخيارت كح جول تعبمم  باذز البركلر الخعمر دجيمار 3ا غ اتبتالل اليوتالمن ل بعتتتتتتتاريث ادستتتتتتتي بارير   .4

( 41.:1يب غ   (NPVاتتتتتافل قمبر لاالل  لارتبالل( ك مار تينار  راقل 136.33اليعتتتتتوم ر امك ل لوستتتتتي بارات   

( ك متتار تينتتار  راقل فل لامح لا تل :163.6اباتتدار  ك متتار تينتتار  راقل كث تحامم فتتائم كح اليخ تتتتتتتما البتتالل 

( 4استي بار البعتاريث ادرالأر لفم اقيراي يتارت العتر ر  منر البحث ستيوان اتبالل اليوالمن ادستي بارير ل بعتتاريث  

يالار باارت البال يفال( لهذا 23.:1  يب غ لاالمراافل قمبر  لارتبالل( ك مار تينار  راقل 436.60امراث البخيارت  

كح لتهر ا لا  با ليضتعرها لوقيرال كح ك در جارتل فل سبمل تنفمذ البعاريث ادسي باريرل عتر ر  منر البحث

ينبنل كح يتارت العتتر ر  منر البحث ي اتت النظر فل اجيمار البعتتاريث ادستتي بارير البايرلار الينفمذ ضتتبح  ر ظر البالا 

 لابا يحام لها لفضل اللأاائد لا قل اليوالمن. 0202جعر  اأ 

يث بعتتتتتارلكح جول كا تل  رلاها فاد تل تحامم الهدف الذد يتتتتتتلأى المه البحث كح جول تعبمم  باذز البركلر الخعمر   ى ال

اذ ا دت هذل  0202ادستتتتي بارير البايرلار الينفمذ لعتتتتر ر ستتتتبا الرين لج ياز اليرا ل لالحماا ل البحدلتت ضتتتتبح جعر  اأ 

النيائ  فلأالمر  باذز البركلر الخعمر فل اجيمار البعتتتتتاريث ادستتتتتي بارير ام  ر  فاءت لراحمرا ابا يضتتتتتبح ادستتتتتيخداأ امك ل 

 بالى كلأاللر  اا  ضلأن امس الت  اسيخداأ البركلر الخعمر  لهذا يلأنل انا لق ى كنفلأر كبونر لستبالمر لتحاممل باا  ر الر

امك ل لوستتتتتي بارات  اي ر ادتل لها كا  كلأ اكات كوئبه تبوح الإتارت كح اجيمار اليعتتتتتوم ر اليا مدد فل اتخاذ الارار لتافمر

 فرضمر اح نا الحالل. ليب 

 الاستنتاجات والتوصيات -6

 الاستنتاجات 6-1

الى كلبا ر كح ادستتتينياتات اليل تب ل الخواتتتر البهبر ل لا ل  رالبالا  تتااتتت  الأد تعبمم النباذز الرياضتتتل البايري فل هذا البحثا فاد

 النظرد لاللا ل اللأب ل ل بحث. اذ ان  رل النيائ  ااهر لهبمر  بمرت فل  ب مر اتخاذ الارارات ادستتتي بارير تاجل العتتتر را دستتتمبا فل ال

تخاذ الارار البناستتل الخاص اادستتي بار ابا فل ذلك البعتتاريث كحدلتير الباارت البالمر لتلأدت البعتتاريث ادستتي بارير كبا ي تد الى اتتلأاار ا

 ادستتي بارير الخااتتر اعتتتر ر ستتبا الرين لج ياز اليرا ل لالحماا ل البحدلتت اليل اجيمرت  لأمنر ل بحثا ليبوح امان اهل ت ك ادستتتينياتات

 االآتل:

 

اثبيت البركلر الخعمر فلأالميها   تات  بمر دتخاذ الارارات الإتارير الخااتتتتتر اادستتتتتتي بارا كح جول تحديد اليعتتتتتتوم ر امك ل  .1

لوستتتتتتتي بتارات. اذ اثبتت البحتث ان البركلتر الخعمتر تلأتد كح ل  ر لتلات احاث اللأب متات فا  مر فل اليلأاكل كث تخ تتتتتتتما 

لستبالمر. اذ تيمح هذل امتات  بذتر الااقث ادقي تاتد اعول رياضل تقمم يتا د فل اتخاذ الباارت البالمر البيالار  الباا  ر الر

  .قرارات يتارير رشمدت قائبر   ى البنعم لالوفاءت

ي تد ا دات الباا  ر الرلستتتبالمر ا ستتتت اب البركلر الخعمر الى كلأاللر  اا  ضتتتلأن امستتتت اب اليا مدد ل باا  ر الرلستتتتبالمر  .0

ئبر تبوح الإتارت كح اجيمار اليعتتوم ر امك ل لوستتي بارات  اي ر ادتلا كبا يحام اليلا   لالياافم امح ليافر كلأ اكات كو

 .اهداف العر ر لالبيب  ر ايلأظمل امرااي ال تد مر اليوالمن مق ى ترتر كبونر لاسينول  اقر العر ر ا ارت ك المر

ل اذ ييل قماس توالمن لكنافث  ل كعتتترلع لميل اجيمار امفضتتتل امح ينبنل تاممل البعتتتاريث ادستتتي بارير اعتتتول كنهلل ل ظاك .3

(  ب شتر لساسل فل اجيمار البعاريث NPVالبدائل البيالار لكح لفضتل كلأايمر الياممل ها تلأظمل كلأمار اتافل الامبر الحالمر  

ل ان البعتتتاريث ادستتتي بارير ( كبا يلأنNPVادستتتي بارير اذ امنت النيائ  ان  باذز البركلر الخعمر  ان   ى لستتتاس تلأظمل  

البخيارت لمتتتتت فاا كياافار كث قمد الباا  ر الرلستتتبالمرا  ذلك هل امفضتتتل كح لامث اتتتافل الامبر الحالمر البياقثا لها كا 

 يلأي  تاتت  ب مر ا دات الباا  ر الرلسبالمر.

الخااتتتتر اه فلأالمر لقدرت  المر   ى ( فل تعبمم  باذز البركلر الخعمر لتح مل النيائ  (Win QSBااهر استتتتيخداأ ار اك   .4

ترتبر النباذز الرياضتتتل الى لال  ب لا لقد ستتتا د ذلك فل تحديد اليعتتتوم ر امك ل لوستتتي بارات جول لقت ق تتتمر لادقر 

  المرا كبا يللأ ه لتات كناسبر ليعبماات لاقلأمر فل امئر الاعاع الحواكل لالخاص. 
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لالبها ال   فيهاا اذ لالاظ كح جول النيائ  ان الأم البعتتاريث ادستتي بارير  اق تتاء البعتتاريث ادستتي بارير بمر الوف ت ربل .2

( البياقث كنها لها البعرلع الرااثا كبا ي  د NPVذات اليوالمن اللأالمر تل استيبلأاتها اتبل ا خفال اافل الامبر الحالمر  

 لك يلأيبد   ى كادار الراح لاليو فر.ان الارار البناسل لامفضل د يلأيبد   ى لالل البعرلع ال تو فيه فحتلا ال  ذ

 التوصيات 6-2

ا يبوح تاديل الأم اليااتتتتمات البايرلار لا يبارها تااتتتتمات رلها البالا  تاتات النظرير لاللأب مر اليل تااتتتت فل ال ادستتتتيني

  اكر لتاامات جاار االعر ر  منر البحث ل ذلك كايرلاات كتياب مر لهل  ادتل:

 

  بمر كدرلستر اعتول تمد ك ل  باذز البركلر الخعمر فل لال البعتا ل البيلأ ار االيخعما ادسي بارد ضترلرت اد يبات   ى  رل  .1

اذ ا ها تلأعل لال لك ل فل اليلأاكل كث كعتتتو ر تخ تتتما الباارت البالمر البحدلتت ل ذلك تتتتتاهل لاعتتتول  بمر فل تحامم ادستتتينول 

 ارات ادسي بارير.امك ل ل باارت البيالار ليحامم الدقر لالياا ن فل الار

ضتتترلرت تك  لتلات اليح مل الوبل فل ي دات الباا  ات ادستتتي بارير اذ تااتتتل الدراستتتر اضتتترلرت يتراز  باذز البركلر الخعمر ضتتتتبح  .0

 يتراءات ي دات الباا  ات الرلسبالمر فل الب ستات الحواكمر لالخاارا ج اااً فل ال شحّ الباارت لتلأدت البدائل ادسي بارير.

رفث  فاءت الوااتر البخي تتتتتتتر االيخعما البالل لادستتتتتتتي بارد اذ ينبنل تدريل الباافمح لاللأاك مح فل يتارات اليخعما ضتتتتتتترلرت  .3

( لل البدائل الحدي را ابا يلأي  كح تقر اتخاذ الارار ادسي بارد لتافمر Win QSBلالبحاستبر لادسي بار   ى اسيخداأ اراك  ك ل  

 اللهد لالاقت.

د الارار ادستتتتي بارد فل العتتتتر ر  منر البحث   ى امستتتت اب البايري فل البحث لالبيضتتتتبح تعبمم  باذز ضتتتترلرت ا وع كيخذ .4

 البركلر الخعمر فل ا دات الباا  ر الرلسبالمر ليحديد اليعوم ر امك ل لوسي بارات ابا يحام لفضل النيائ  اليل تتلأى المها العر ر.

ته اضتترلرت تعتتلمث البالا مح لالبهيبمح   ى اليا رااتتل البالا تات لالب ستتتتات اذ بمامر فل اللاكلأضترلرت تعتتلمث الدراستتات اليع .2

يلى النباذز اليعبمامر اليل تدك  امح النظرير لالااقث اللأب ل ااستتيخداأ اتلات تح مل  بمرا كبا يلأي  كح تلر البحث اللأ بل فل جدكر 

  ب مر اتخاذ الارار ادقي اتد.
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