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 2003عام  ال تحديات الاقتصاد العراقي بعد  

 •  مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية / جامعة بغداد  / د. ورقاء محمد رحيمم.

  الملخص

ان الاقتصاد هو المحرك الأساسي في حياة الشعععو، اوان المتت ععق لاقتصععاد العراقععي م ععن تععيميم العع     يعع  ي  ععي ا      

تصععاد تعععري ولايععزاض يتعععري ا  العديععد مععا التاععديات والعق ععات العع  تحععد مععا ب ععاء قععوة حقيقععة م ادهععا ان هععنا الاق

اقتصادية ك يرة ت اهي دوض العالم المتقدمة بالرغم ما امتاك  مقومات اقتصاد عالمي ااذ يواج  اقتصاد العراقي العديد 

علععا الاقتصععاد الريعععي المتيتيععة مععا ا يععرادات ما التاديات تععيتي في مقععدمتلاا الاعتمععاد المتملعع  في اويععا ميزا يععة الدولععة 

ال  تمية دونما التوج  والسعي ا  ت وع تلععا ا يععرادات وا ععرول مععا الت عيععة ال  تميععة المرت تمععة بتقل ععات  سعععار العع    في 

 ولم يقتصر التاديات الاقتصادية علا ذلا  ق  بععا ه ععاك تحععديات تتعلعع  بزيععادات معععدلات ال تمالععة  ا  الأسواق العالمية

معرقلععة وال ساد وكنلا ازدياد العمليات ا رهابية وما ت ع  ما   قات مالية شكلت ععع ء علععا الاقتصععاد العراقععي و 

 .لعملية الت مية وا صاح

 الكلمات الم تاحية

 الاقتصادا التادياتا السياسية ال  تميةا العراق.
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 Challenges of the Iraqi economy after 2003 
Assist.Dr.Warqaa Muhammed Raheem 
Abstract  
The economy is the primary driver of people's lives. A close look 
at the Iraqi economy since the nationalization of oil reveals that it 
has been and continues to be exposed to numerous challenges 
and obstacles that limit its ability to build a significant economic 
force comparable to that of the world's advanced countries, despite 
its possession of the foundations of a global economy. The Iraqi 
economy faces numerous challenges, foremost among them the 
absolute reliance on the rentier economy, derived from oil 
revenues, to finance the state budget without any effort to diversify 
these revenues and escape the oil dependency linked to 
fluctuations in global oil prices. Economic challenges are not 
limited to this alone; there are also challenges related to rising 
unemployment rates and corruption, as well as the rise in terrorist 
attacks and the resulting financial expenditures that have burdened 
the Iraqi economy and hindered the development and reform 
process. 
 Keywords: 
Economy, Challenges, Oil Policy, Iraq. 
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 المقدمة

ا يكشف ل ا حقيقة ان الاقتصاد يواج  العديد ما التاديات الك ععيرة 2003ن دراسة واقق الاقتصاد العراقي بعد عام  إ

ال  تعرقا التقدم الاقتصادي ا  المشاكا والأزمات صععاح ت الاقتصععاد العراقععي م ععن سعع وات زويلععة ا وازدادت بعععد 

م ما تغيير ال ظام السياسي القائم ا اذ بقي العراق يعتمد بشكا ك ير علا القتمععاع ال  تمععي في اويععا علا الرغ  2003عام  

ميزا يت  الاتحاديععة بععالرغم مععا وجععود قتماعععات  سععرد  كععا الاسععت ادة م لاععا في اويععا تلععا الميزا يععةا الامععر الععني  عععا 

كمععا بععرزت تحععديات م لاععا تزايععدت مسععتويات ال تمالععة   ا  الاقتصاد ره اً لأسعار ال    في الأسواق وحجم التمل  عليلاععا

بشكا ك ير ومعدلات الت خم ا  جا   ارت اع حالات ال قر بين  ئات المجتمق والت ععاوت الك ععير بععين الععدسوض ا  اهيععا 

عا ا تشار ظاهرة ال ساد بكا ا واع  في مجما القتماعات ا   اً عا الظروف السياسية القائمة في ال اد علععا  سععا  

عق   ذلا ما تد ي مستويات ا دمات لاسععيما في مجععاض تتمععوير ال  ععا التاتيععة  ا ومااصصة التمائ ية وضعف الاما  المح

 .هنه المشاكا اص ات اثا تحديات ك يرة تواج  عملية ب اء الاقتصاد ومعرقلة لعملية الت مية وا صاح/

 مشكلة ال اث

ديععد مععا العق ععات العع  مععا شععيفا ان تعيعع  ر ععق معععدلات ال مععو ا الع2003ان الاقتصععاد العراقععي واجعع  بعععد عععام      

الاقتصادي وتحقي  الت مية بمختلف اتجاهاتها ا وال  بدورها تؤدي ا  مشاكا اقتصععادية واجتماعيععة وسياسععية العع  

عععض قد تؤدي في بعض الأحيان ا  مظاهرات شع ية مععا شععافا ان تعزيععز اسععتقرار ال ظععام السياسععي القععائم وحتععا في ب

الأحيان تغييره ا لنا سعت بعض الععدوض ا  معا ععة تلععا العق ععات مععا اجععا ال لاععوي الاقتصععادي ومععا  ععم تحقيعع  ت ميععة 

مستدامة ال  ات قت عليلاا جميق الدوض ا ما ه ا  كا زرح مشكلة الدراسة بالتسععا ض الاتععي ه مععاهي ابععرز التاععديات 

 (. 2003ال  تواج  الاقتصاد العراقي بعد عام 
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 ية ال اث هم

ا  الاقتصاد 2003ن  همية موضوع ال اث يكما في التركيز علا التاديات ال  واجلات الاقتصاد العراقي بعد عام إ    

اذ ان تعتميععا عجلععة  المجتمععقاهو العاما الأساسي في نمو وازدهار وتتمور الدولععة وان  ي تععيسر  يعع  يعع عكل سععل ا علععا 

ت والمشععاريق ا دميععة تععؤدي ا   زمععات وا  اربععاك في العمععا الحكععومي بععا الاقتصاد والأ شتمة الحكوميععة والاسععتثمارا

 وحتا تؤ ر علا شرعية ال ظام السياسي. 

 هداف ال اث 

تحديد  هم المعوقات والتاديات ال  تعي  تتمور وت مية الاقتصاد العراقي و   ر ية تحليلية واقعية يلادف ال اث ا      

ا   ي ازمععة لاسععيما في الأوقععات العع  يشععلاد   ي لاوي بالاقتصاد العراقي حتععا لا يتعععرووضق الحلوض الواج ة ما اجا ال 

  يلاا انخ اي في  سعار ال   .

 ال رضية 

ا   و دتا ععرت  2003تقععوم ال رضععية علععا ا عع  وان التاععولات السياسععية والاقتصععادية والام يععة في العععراق بعععد عععام 

تمالة وال ساد وتععدهور الأوضععاع الام يععةا وهععنا بععدوره ادد ا  عرقلععة الاعتماد الم رط علا ال    وازياد معدلات ال 

 جلاود الت وع الاقتصادي بالرغم ما و رة الموارد التم يعية وال شرية.

 م لاجية ال اث 

اعتمد ال اث في معا ت  لمحاور الموضععوع علععا المعع لاف الوصعع ي التاليلععي الععني يلاععدف ا  وصععف الواقععق الاقتصععادي 

وتحليا العوامععا المسعع  ة للتاععديات الاقتصععاديةا كععنلا اعتمععد المعع لاف الكمععيا اذ   اسععتخدام  2003للعراق بعد عام 

بيا ات إحصائية مثا  س  الايرادات ال  تمية والديا العام وال س ة ال قر لتاليا تلا ال يا اتا وكنلا اعتمد ال احععث 

 ل لام جنور المشكلة. 2003علا الم لاف التاريخي لرصد التاولات ال  شلادها العراق بعد عام 
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 التاديات الرئيسة ا  يواجلالاا الاقتصاد العراقيو كا ام  درل اهم 

 المحور الأوض: الاعتماد الم رط علا القتماع ال  تمي.

يوصف الاقتصاد العراقي با   اقتصاد  امي ريعي وهو ما اكثر ال لدان اعتماداً علا ال    في اويا الا  ععاق الحكععومي     

ات ا ارجية لا تقار اقتصاده ا  قاعدة إ تاجيععة واسعععة ومت وعععة وقصععور  ظامعع  المععاص عععا تتمععوير مصععادر والمد وع

إيرادات حقيقية للمواز ة العامة بالعملة المحلية ويدور الاقتصععاد العراقععي في حلقععة م رغععة متمثلععة باعتمععاده ال ععائ  علععا 

ثا سعر ال    المتغععير الأكثععر حسععماً في تحديععد الوضععق الاقتصععادي ا يرادات ال  تمية في تيسير حيات  الاقتصادية ا اذ   

والماص   اً عا ارت اع  همية سعععر العع    في تشععكيا حجععم ايععرادات  الاقتصععاد ا كمععا يعععد العععراق مععا بلععدان ال ععائض 

 .(1هاديةال  تمي ال  لا تستتميق تعويض  قص الايراد ع د انخ اي  سعار ال    ما ساض  رواتها وص اديقلاا السي

و كا ماحظة مدد  همية ال    في المالية العامة في العراق ما ساض ماحظععة  سعع ة العع    في إيععرادات المواز ععة العامععة 

 .للدولة

 ( 2023-2005(  س ة ا يرادات ال  تمية وغير ال  تمية ما مجموع ا يرادات ه 1جدوض رقم ه

 ال  تمية ما مجموع ا يرادات ا يرادات غير  س ة     ا يرادات ال  تمية ما مجموع    ا يرادات  س ة   الس ة 

2005 99.51 % 0.49 % 

2006 98.8 % 3.2% 

2007 97.4 % 2.6% 

2008 98.8 % 1.2% 

 

هجير عدنان زكي امين، زينب محمد رشيد، البعد المالي المستدام للتنمية: مقاربة لدلالة المؤشرات في الاقتصاد    )1( 
 .38ص،  2022، اب2العراقي، مجلة الريادة للمال والاعمال، العدد
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2009 93.9 % 6.0% 

2010 90.6 % 9.4  % 

2011 99.10 % 0.9% 

2012 92.9% 7.1% 

2013 92.8% 7.2% 

2014 93.3 % 6.7% 

2015 97 % 3% 

2016 81.4 % 7% 

2017 84.1 % 8% 

2018 89.7 % 5.3% 

2019 89 % 11 % 

2020 95 % 5% 

2021 95 % 5% 

2022 95 % 5% 

2023 90.9 % 9.1% 

 .المصدر: ما اعداد ال احث بالاعتماد مجموعة تقارير الاقتصادية لل  ا المركزي العراقي
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يععة علععا مجمععا ا يععرادات العامععة اذ وياحظ ما ا دوض  عاه ان مواز ة العراق الاتحادية تتسععم بسععيادة المععوارد ال  تم     

( مقابععا انخ ععاي ا يععرادات الغععير ال  تميععة 2023 -2005ساض المععدة ه %90-89تصا  س ة مساهمتلاا ا  ما يقار، 

في    ا الأحواضا وان استمرار اعتماد ا يرادات العامة علععا العوائععد صععادرات العع    يشععير ا    %11وال  لم تتجاوز  

م ك اءة السياسات الاقتصادية في العراق ال  ما وظي تلاا تحسععين القتماعععات الأسععرد لتقليععا عدو  وجود سلا جوهري

 الاعتماد علا ا يرادات ال  تمية في اويا المواز ة الاتحادية. 

و ظراً لعدم استقرار ا يععرادات ال  تميععة لأسعع ا، قععد تكععون اقتصععادية ه كانخ ععاي  سعععار العع   ( او سياسععية ه ي       

( مععا جا عع  2020 زاع يحدث في العععالم تتععي ر  يعع   سعععار العع   ( او صععاية هكمععا حصععا في جائاععة كورو ععا حر، او  

اوهيم تلاا علا ا يرادات العامة ما جا   اسر ا  ص ات ا يرادات العامة هععي الأسععرد تعععا ي مععا التنبععن، وعععدم 

ر الععني ول ععد صععدمات ماليععة متتاليععة لاقتصععاد الامعع  الاستقرار ا ترت ق بارت اع ا يرادات ال  تمية وت خ ض بانخ اضععلااا

ا لنا ان الانخ اي  سعار العع     في بعععض السعع وات احععد الأسعع ا، العع  ادسلععت العراقي مق محدودية سيارات التمويا

 العراق في دوامة الديوان سارجية وا قلت اقتصاده وم عت  ما تحقي  ت مية اقتصادية كما س ت اولها.

 العراق ا ارجيةديوان المحور الثا ي: 

العراق لم يكا سابقاً مص ف ما ضما الدوض ال  بحاجة إ  اويا دوص لتاقي  الت مية وذلا بوص ة دولة ريعيععة تعتمععد 

في اويا الا  اق علا الايرادات ال  تميةا وكان العراق بإمكا   تحقي  الاستدامة المالية مععا سععاض المواز ععة بععين الايععرادات 

رات ال  تميععة والا  ععاق العععاما لكععا الظععروف والاحععداث العع  ملاععر  ععا العععراق ولاسععيما الحععرو، المتاققععة مععا الصععاد

والعقوبات الاقتصادية الدولية ال  مععازاض تي يرهععا مسععتمر اضععتمرت  إ  اللجععوء إ  الاقععتراي مععا عععدد ك ععير مععا الععدوض 
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ا  حدوث  جوة بين الا  اق العععام المت ععخم اان انخ اي  سعار ال    في بعض الس وات (2هوالمؤسسات المالية الدولية  

 تيجة للسياسات الحكوميععة غععير السععليمة وبععين ا يععرادات العامععةا د ععق بالحكومععات العراقيععة المتعاق ععة ا  الععنها، ا  

ابس  التمرق لردم هععنه ال جععوة وهععي الاقععتراي سععواء مععا الععداسا  و ا ععارلا   ععاً عععا تغيععير سعععر صععرف الععدي ار 

جا تو ير كم  كبر ما العملة العراقية لاستدامة التمويا بغض ال ظر عا نجاعة هنه السياسة و  رها في تآكععا العراقي ما  

 .القدرة الشرائية للموازا العراقي وارت اع معدلات الت خم

 ( 2024-2004( تتمور الديا ا ارجي في العراق للمدة ه2جدوض ه

 نمو الديا ا ارجي معدض مليون دولار( ها ارجي اجماص الديا   الس ة

2004 128000 - 

2005 76719 39.4- 

2006 62123 19.13- 

2007 63201 12.96- 

2008 63963 3.79- 

2009 64289 1.42- 

2010 60900 5.27- 

2011 61267 0.6 

 

عام    )2(  بعد  العراقي  الاقتصادي  للوضع  تحليلية  رؤى  الراوي،  عمر  والادارية    2014احمد  للعلوم  الدكتور  دار   ،
ط للنشر،  ينظر2016،  1الاقتصادية  وكذلك  لمشكلة  : ،  الجيوبوليتيكية  الانعكاسات   ، سعد  خطاب   ، محيميد 

، العدد    14رأى، جامعة سامراء، المجلد  )، مجلة سر من    2016  -  2003المديونية الخارجية في العراق (  
 .   43، ص2019، بغداد، 57
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2012 60300 1.91 

2013 59300 1.65- 

2014 58100 0.17- 

2015 66100 13.96% 

2016 67500 2.11% 

2017 73700 9.18% 

2018 83000 12.61% 

2019 66490 19.89- 

2020 61000 7.48- 

2021 20330 -10.81 

2022 23350 -7.48 

2023 20769 -7.01 

2024 19536 -7.01 

 (.2024-2004وزارة المالية ا دائرة الديا العام ا قسم الديا العام ا للس وات ه - :المصدر

 ( 2024-2004ة ا حصاء والابحاث ا ال شرات ا حصائية لس وات هال  ا المركزي العراقي ا مديري -
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ويشكا ع ء الديا ا ارجي  س ة ك يرة ما ال  قات العامة مععا سععاض مععا يخصععم مععا ا يععرادات للو ععاء بالالتزامععات       

غاض الأمثععا للععديون ا ارجيةا مما  دد إ  ضعف الت مية الاقتصادية بدلاً ما العما علا ت ميتلاععاا كمععا  دد عععدم الاسععت

ا ارجية وتوجلالاا نحو ا   اق الاستلااكي والسلق المستوردةا وقلة م لاا نحو المشاريق ذات الدسا المعع خ ضا إ  عععدم 

وجود استدامة مالية حقيقية في الاقتصاد العراقيا وزيادة الاعتماد علا الاقتراي العععام لتمويععا عجععز المواز ععة  دد إ  

مما يعني زيععادة الالتزامععات الماليععة علععا الدولععة لععيل  قعع  في ا ععارل ولكععا  2020ي ولاسيما في عام  ارت اع الديا الداسل

 ي ا داسليا ممععا جعععا هيكععا ا يععرادات مععثقا بالالتزامععات الماليععة داسليععا وسارجيععا وكععنلا عععدم توجيعع  المععدسرات 

 .(3هالمحلية

سارجية الا ا   ذات اقتصاد متقععدم ا والسعع   يعععود ان عععدة  و احظ  ا   بالرغم ما ان ه اك دوض متقدمة لديلاا ديوان 

إجراءات اتخععنتها الحكومععات العراقيععة المتعاق ععة كععان مععا شععيفا ان يشععكا الععديا ا ععارجي تحععدد ك ععير امععام ال لاععوي 

ة للدولععة بالاقتصادي العراقيا وم لاا ان الديا العام ا ارجي مرت ق بس   السياسات المعتمدة في تختمي  المواز ة العامعع 

وعدم توجي  الديا ا ارجي لمشاريق الت مية وال  ية التاتيععةا كععنلا عععدم اسععتثمار الععديا ا ععارجي في مشععاريق ال  يععة 

التاتية والمشاريق الاستثمارية ع ئععاً علععا ال ععاتف المحلععي ا جمععاص اذ ان اغلعع  الععديون ا ارجيععة تععنه  علععا ا   ععاق 

ممععا  دد إ  رهععا الاقتصععاد العراقععي بالم ععالخ الازمععة وسدمععة الععديا للسعع وات التشغيلي هالرواتعع  والأجععور...إ (ا  

 القادمة  تيجة عدم القدرة علا تحما الديا ا ارجي.

 

 )3(  Obaidi , Abdulrahman Najm Almashhadani, -Mahdi Bashir Mahmoud Al
ASSESSMENT OF THE FINANCIAL SUSTAINABILITY OF EXTERNAL DEBT IN 
IRAQ: AN ECONOMETRIC ANALYSIS, International  Journal of Profess. Busness 

Review., v. 7 , n. 5, Miami ,2022,p31-32. 
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 وال تمالة المحور الثالث: ال قر

يعد ال قر  حد اهم مؤشرات عدم الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي والسياسي ا اذ ان معدلات ال قر المرت عة  كععا  

لقععد عععرف تؤ ر سل اً علا المستود المعيشي لأ راد المجتمق ا والني یمكا ان يعري الاقتصاد للعديد ما المخازرا و  ان

العععراق عععبر تاريخعع  التمويععا مراحععا مععا الر ععاه والتقععدم والازدهععار الاقتصععادي والاجتمععاعي ومراحععا اسععرد التراجععق 

 2003را وقععد القععت تععداعيات الاحععتاض الامريكععي للعععراق عععام وا تشار الظواهر السل ية في المجتمق وم لاا ظاهرة ال قعع 

علا مجما التتمورات السياسية والاقتصادية والاجتماعية للمجتمق العراقي وكان مععا  تائجلاععا السععل ية ا تشععار ظععاهرة 

 . ((4ههال قر ولاسيما في العقد الثا ي ما القرن الواحد والعشرون

بسعع   ال ععزوح ال ععاتف عععا سععيتمرة ا ماعععات الارهابيععة علععا بعععض   %41ت  تجععاوز  2016  س ة ال قر في العراق عام  

انخ ععاي  2021في حين شععلاد عععام  19بس   ا تشار وباء كو يد  %31.7 كا ت  س ة  2020المحا ظاتا اما في عام 

 (.2023-2007( معدلات ال قر في العراق ما ه1. وي ين الشكا رقم ه%25 س ة ال قر ا  

 

 ( 2023-2007ال قر في العراق ه( معدلات 1المختم  ه

 
خضير عباس احمد النداوي، الفقر في العراق والتحول من ظاهرة اقتصادية الى مأزق اجتماعي وسياسي، وراقات   (4)

 .2، ص2020تحليلية، مركز الجزيرة للدراسات، الدوحة، 
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مؤشر ال قر في العراقا بيا ات المسح الاجتمععاعي  التختمي االمصدر: ا دوض ما اعداد ال احث بالاست اد ا  وزارة 

 . والاقتصادي للأسرةا ا لااز المركزي للإحصاء وزارة التختمي 

وذلععا لعععدة اسعع ا، اهملاععا التلاجععير  2016ويات ال قععر في العععراق هععي عععام وياحظ ما المختم  اعععاه ان اعلععا مسععت  

القسري ال اتف عا دسوض ت ظيم داعش الارهابي ا  بعض المحا ظات العراقية مما د ق الكثير ما العوائععا ا  ال ععزوح  قععد 

 الكثير ما تلا العوائا مصدر عيشلام مما زاد ما معدلات ال قر في العراق.

مؤشرات بيا ات ال  ا الدوص  تشير الاحصائيات ا  ارت اع مؤشرات ال قر في العععراق وعععدم اا للاععا لمععا   اما بال س ة ا 

 ت ص علي  الأهداف ا نمائية للأمم المتادة ما ساض بيا ات الدوض الاتي:

 ( 2024-2003( مؤشرات ال قر في العراق للمدة ما ه3جدوض ه

مععا يعيشععون تحععت سعع  ال قععر مععا  الس ة 

 السكان ه%(  مجموع

ما يعيشععون تحععت سعع  ال قععر مععا  الس ة

 مجموع السكان ه%( 

2003 30% 2015 18.9% 

2004 22.7% 2016 19.9% 
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2005 28% 2017 20.1% 

2006 27% 2018 22.5% 

2007 24.4% 2019 22.5% 

2008 22% 2020 22.9% 

2009 22.5% 2021 23.5% 

2010 23% 2022 25% 

2011 22% 2023 17.6% 

2012 18.7% 2024 17.5% 

2013 18.9% 

2014 22.5% 

ا لاععاز المركععزي  ا نمععائياالمصععدر: ا ععدوض مععا اعععداد ال احععث بالاسععت اد ا  إحصععاءات وزارة التختمععي  والتعععاون 

 .للإحصاء

ا وي ين ا دوض  عاه مدد اتساع دائرة الا ععراد الععنيا يعيشععون تحععت سعع  ال قععر وعععدم الاسععتقرار في  صععي  ال ععرد معع  

الدسا القومي ا وكنلا انخ ععاي في  صععي  ال ععرد مععا اجمععاض ال ععاتف المحلععيا اذ  ععرد مؤشععرات ال قععر في العععراق بارت ععاع 

يعيشون تحت س  ال قر ا  رد هنه ال س ة قععد ارت عععت  2015( ما مجموع السكان عام %18,9متزايد بعد ان كا ت ه

ا وكنلا الحاض بال س ة ل قية المؤشععرات  ععان   2021عام    ما مجموع السكان النيا يعيشون تحت س  ال قر  %23,5ا   

( الععف دولار ا وهععي  سعع ة قليلععة 4,989يقععار، ه مععا 2015 صي  ال رد ما الدسا القومي م خ ض جداً ا بلععخ عععام 

بالمقار ة مق الدوض ال  تمية مثا العععراق ا ولم يشععلاد سععود تحسععا بسععي  اذ ارت ععق  صععي  ال ععرد مععا الععدسا القععومي عععام 
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يسد احتياجات الا راد ويلبي رغ ععاتهم في العععيش الكععريم ا   ععاً عععا ال مععو في  وهو ارت اع قليا لا  4,788ا   2021

وشلاد ارت اعا  س ياً علععا مععدد  2015في عام   %1.2 صي  ال رد ما الدسا القومي ا والني شلاد تحس ا بسي  بلخ  

خ  ععاً ودون مسععتود التممععوح ا  لاععنا المؤشععرات تجعععا ا الا ا عع  مععزاض م   2021عام    %4,3الس وات السابقة ليصا ا   

 .العراق ضما الدوض الأكثر  قراً في العالم حس  مؤشعععرات الأمم المتادة و هدا لاا ا نمائيععععععععععة

واست اداً ا  المعتميات الاحصائية في تقريععر الت ميععة ال شععرية الصععادر عععا م ظمععة الامععم المتاععدة  كععا لمؤشععرات ال قععر  

الابعاد تسلي  مزيد ما ال وء علا ال ئات الاكثر تعرضاً للإهماض ما الشرائح الاجتماعية في العراق باستعراي   متعدد

 :((5ههالابعاد الثاث الاساسية لمؤشرات ال قر متعدد الابعاد وهي

يعععا ي  مععا السععكان  يمععا %6يشما مستود المعيشة في العراق و قاً للمعايير الدولية سود  مستود المعيشة: لا -

 ما السكان بصورة او بيسرد ما استاض في مستود المعيشة في ال اد.94%

مععا السععكان  %40مععا سععكان العععراقا اي ان   %60قتماع التعليم: يست يد ما سدمات هنا القتماع مععا  سعع ت    -

 مليون عراقي ي تقر للخدمات التعليمية. 16بدون سدمات تعليمية وتشكا هنه ال س ة نحو 

مليون  سععمة  39نحو  ما سكان العراق ال الخ عددهم %33تغتمي سدمات الصاة ما  س ت   القتماع الصاي: -

 .ما السكان هم بدون سدمات صاية %67اي ان 

-1997 ة سععمة( للمععد 2968081ا ا  ه سععمة(  22.46244ارت ق عدد سكان العراق ما ه   اما  يما يخص ال تمالة 

ا  3402070248مععععا ه 2017-2012لسععععكان للمععععدة (  يمععععا زاد عععععدد ا%3ا وبمعععععدض نمععععو بلععععخ ه(6ه 2007

وهنه الزيادة تؤدي ا  ارت اع  س ة ال تمالة وما  م ارت ععاع في  سعع ة   (7ه( %1.65وبمعدض نمو بلخ ه   سمة( 3801240182
 

 .11خضير عباس احمد النداوي، مصدر سبق ذكره، ص (5)
 .2001عبد الرزاق الفارس، الفقر وتوزبع الدخل في الوطن العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،   (6)
. 
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مق معدلات الت مية الاجتماعية والاقتصادية مما ي جم ع   انخ ععاي في مسععتود المعيشععة للمجتمععق    لا تت اس  لأفاال قر  

لاسرة لان ال مو السكا ي يسععت  ن ال مععو الاقتصععادي ويزيععد مععا معععدلات ال تمالععة اذ بلععخ معععدض ال تمالععة في العععراق عععام وا

 .2022ولغاية  2003(  س ة ال تمالة في العراق ما 4وي ين ا دوض رقم ه .(8ه28.1% 2003

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا وزارة التختمي  العراقية.للإحصاءا لااز المركزي  وال تمالةاما مؤشرات التشغيا  المصدر: مجموعة
 

صفوف   (8) بين  البطالة  نسبة  المعلومات،  وتكنلوجيا  للإحصاء  المركزي  الجهاز  الانمائي،  والتعاون  التخطيط  وزارة 
 ( ص2013-2003الشباب  و 20(،  التشغيل  مؤشرات  ايضا   وينظر  للإحصاء                                 ،  المركزي  الجهاز  البطالة، 
 .14، ص2020-2015للسنوات 

  س ة ال تمالة الس ة  س ة ال تمالة الس ة

2003 28.10 % 2013 12.00 % 

2004 26.80 % 2014 10.6 % 

2005 17.97 % 2015-2016 10.8 % 

2006 17.50 % 2017 12% 

2007 11.07 % 2018 22.8% 

2008 19.68 % 2019 22% 

2009 - 2020 16.5 % 

2010 15.02 % 2021 14.2% 

2011 8.00 % 2022 16.5 % 

2012 11.09 % 
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وت تموي ال تمالة علا بنور عدم الاستقرار  السياسي والاجتماعي والاقتصادي ومصدر ستمورتها هععو تزايععد عععدد     

لععديلام وتترتعع  عليلاععا عواقعع  سياسععية  با ح ععاطالقادريا علا العما وال احثين ع   ما دون جدود ا  تثير الشعععور 

عية واقتصادية سل ية ا ويُعقد مشععكلة ال تمالععة ا ت اقملاععا واسععتمرارها   ععاً عععا ارت ععاع  سعع ة الاعالععة  ععري واجتما

  .(9همشكلة متعددة الابعاد بال س ة لاي مجتمق لانحرا لاا عا قيم ومعايير الحياة الاجتماعية ال  تح ظ قيمة الا سان 

 المحور الرابق: استشراء ظاهرة ال ساد

ا ومؤشرات ال ساد لم ظمة الش ا ية العالمية تشير ا  ان العععراق مععا ال لععدان الأكثععر 2024وحتا عام    2003م ن عام  

 ساداً في العالما وهنا بدوره يعرقا مسيرة الت مية الاقتصادية وما  ععم يعع عكل ذلععا علععا تحقيعع  الاسععتقرار السياسععي 

 والاجتماعي في العراق.

 :(10هاما اهم مظاهر ال ساد في العراق  لاي

 ..غيا، تكا ؤ ال رص في شغا الوظائف1

 .ضعف الرقابة  جلازة و داء ا  لاي لاتعدو ان تكون شكلية ا اما  تائجلاا  تلاما.2

 .المحسوبية والم سوبية والولاء في شغا الوظائف والم اص  بدلاً عا الك اءة والملاارة الملا ية وال زاهة.3

 ة المستمسكات المتملوبة في اية معاملة..شيوع ظاهرة الرشوة حتا افا  ضات ت دو ما جمل4

.تعتميععا القععوا ين والتعليمععات وا تشععار ال وضععا والعشععوائية في اشععغاض الوظععائف العامععة واسعع ادها ا  محععدودي 5

 .الك اءة

 
انموذجا،   (9) العراق  والنتائج  العربية: الاسباب  الكفاءات  البدراني، هجرة  السلام  احمد عبد  الناصر  الفتاح عبد  عبد 

 .81، ص2009رسالة ماجستير، كلية الادارة والاقتصاد، الأكاديميون العربية، كوبنهاكن، 
دراسة في جدلية العلاقة، مجلة شؤون    : الفساد السياسي والأداء الإداري   عطوان، ليمان وخضر عباس  سالم س  )10( 

 . 119، ص2010، مركز العراقي للدراسات الاستراتيجية ، بغداد، 1عربية ، العدد 
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 2023-2003العراق ضما مؤشرات ال ساد علا المستود العالمي ساض المدة  ( تسلسا5هجدوض 

تسلسععععععععععا  الس ة شتركة في مؤشرات ال سادعدد الدوض الم تسلسا العراق الس ة

 العراق

ععععععععععدد العععععععععدوض 

المشعععععععععععععععععععتركة في 

 مؤشرات ال ساد

2003 113 130 2014 170 174 

2004 129 146 2015 161 168 

2005 170 194 2016 166 168 

2006 160 163 2017 169 167 

2007 178 180 2018 168 170 

2008 178 180 2019 162 176 

2009 176 180 2020 162 176 

2010 175 178 2021 159 176 

2011 175 183 2022 157 180 

2012 169 176 2023 153 180 

2013 171 175 

Source:Transparency international (multiple years) at 
http://transparency.org 
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 ار ك يرة لاسععيما علععا جا عع  اقتصععادي عاماً ترت  علي  ا نان يق ق العراق ضما قائمة الدوض الأكثر ساض مدة عشرو

 :(11هوابرزها هي

تد ي ك اءة الاستثمار العام واضعاف مستود ا ودة في ال  ية التاتية العامة وذلععا بسعع   الرشععاود العع  تحععد مععا  .1

 .الموارد المتخصصة لاستثمار وتسيء توجلالاا او تزيد كل تلاا

 ما قلة  رص العما وزيادة ال تمالة وال قر. رو، الأمواض سارل ال اد وما يت ع هضعف الاستثمار و .2

ا  مععثا تخصيصععات تردي حالة توزيق الدسا والثروة ما ساض استغاض  صاا، ال  وذ لمععواقعلام المميععزة في المجتمععق  .3

الرئاسات الثاث ي وق مجموع تخصصععات: قتمععاع الصعع اعة اقتمععاع الزراعععةا قتمععاع الاتصععالاتا قتمععاع ال يئععةا قتمععاع 

 .2011-2003العلوم للس وات 

 ضياع  مواض الدولة ال   كا استغالها في إقامة المشاريق تخدم المواز ين. .4

 .الحد ما ال مو الاق صادي .5

 تشوي  القرارات الاقتصادية. .6

 تد ي مستويات الابتكار والم ا سة. .7

لل ساد علععا ا زي ععة هدر الموارد بس   تداسا المصالح الشخصية للمشاريق الت موية العامة والكل ة المادية الك يرة  .8

 العامة ك تيجة لهدر ا يرادات العامة. 

 

 
 

الاقتصادي    )11(  واثره  العراق  في  والمالي  الإداري  الفساد  داود،  سلمان  داود  -انواعه-ه  أسباب   والاجتماعي: تغريد 
، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة  33وسبل معالجته، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، العدد    –مظاهره  

 .104، ص2015الكوفة ، 
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 المحور ا امل: الع ء الأمني  

هععنا الععدور كمععا هععو معععروف علععا تععو ير الامععا  قتصععریتو ير الاما والامان ما الأولويات ال  تقق علا عات  الدولةا ولا 

 ایادیعع ائمة للتعايش السلمي و شععر روح التممي ي ععة في جمععق ما  بس  الاما وتو ير ال يئة الأم ية الم  تعددیللمواز ينا با  

في حاض حدوث تخلخععا في ا ا عع  الأمععنيا لععنلا  ععإن الت ميععة  ریوما التم يعي ان يتي ر اقتصاد  ي بلد بشكا ك   اةایالح

لتعثرا   حد هنه الاسل يصا، ال لاوي الاقتصاد بالشلا او ا ا،یالاقتصادية تقوم علا عدة  سلا وفي حاض تعثر او غ

ت مويععة ع ععدما  قیومشععار مععاضواع ةیعع الممكععا اقامععة حركععة تجار  ریعع وما هنه الاسل تو ير ال يئة الأم ية المائمةا  ما غ

 دد ا  ظلاععور صععراع و ععزاع اثععا بالعمليععات  2003الغتمععاء الامععنيا وقععد شععلاد العععراق تغيععير سياسععي بعععد عععام    یغی

في  اةیلوضق الأمني ا اذ استلاد ت الاعماض ا رهابية جميق م اصا الحا رهابية للت ظيمات المسلاة ساهمت في تردي ا

الأمني علا الاقتصاد العراقي في عدة مجالات ا  هملاا ا عكاسعع  علععا المواز ععة العامععة مععا  قالعراقا وما  م ا عكل الوض 

اعات ا  تاجيةا وقععد ادد  ساض زيادة الا  اق العام علا ا ا   العسكري ا  اً عا كو   بيئة غير م اس ة لعما القتم

الم روضععة علععا ا  تععال ا كمععا ان ه ععاك  ل ععرائ انخ اي ا  تال في بعض القتماعات في انخ اي ا يرادات المتيتيععة مععا ا

مشاريق ت موية كا ععت ت ععوي الم ظمععات او الهيئععات الأمميععة  اقامتلاععا في العععراق  الا افععا لم تسععتتمق ت  يععنها بسعع   تععدهور 

علا  ا(هالمتعلقة بعدد الهجمات ا رهابية وتوزيعاته1عدم وجود بيئة  م ية مائمةا ا ظر الصورة رقم هالوضق الامني او  

 الم از  في العراق.

 عدد  الهجمات  الإرهابية ومناطق التي تعرضت  للهجمات  في العراق) 2(شكل رقم
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داعش( علا العديد ما المحا ظاتا اذ _ ا سيتمرة ت ظيم2014وما ابرز الازمات الأم ية ال  تعري لها العراق في عام  

 دت هنه الأزمة إ  العديد ما الآ ار السل ية علا الاقتصاد العراقي و عععادت توجيعع  الكثععير مععا المععوارد المت اقصععة إ  

ا لاد العسكري بعيداً عا ا   اق العاما واضتمرت الحكومععة إ  س ععض ال  قععات غععير المتعلقععة بععالأما بشععكا ك ععير مععق 

لأولوية للار، ضد داعععشا جععاء ذلععا وسعع  انخ ععاي حععاد في عائععدات العع   ا كا ععت ا سععائر الماليععة العع  إعتماء ا

 ا علا ال او الاتي:2017ص دوق ال قد الدوصا  2017تك دها الاقتصاد العراقيا و قًا لل  ا المركزي العراقي 
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دولاراً  50و 25ياً ما ال    بيسعار تتراوح بين  لف برميا يوم  30قدرت ا سائر المالية بملياري دولار س وياً ما بيق   .1

 للبرميا.

مليععار دولار تك ععدتها وزارة  12.24مليععار دولارا م لاععا  35بلخ إجماص ا سائر ال  تك دها الاقتصاد العراقععي نحععو  .2

ر دولار مليععا 2.5مليار تك دتها وزارة الكلاربععاءا و 2.7مليارات تك دتها وزارة الماليةا و  3الد اع وحدهاا ونحو  

مليار دولار تك ععدتها جلاععات  1.3مليار دولار تك دتها وزارة ا عمار وا سكانا و  1.5تك دتها وزارة ال   ا و

 مستقلة.

بسعع   انخ ععاي  سعععار العع    وارت ععاع ا   ععاق العسععكري  2016-2014تدهورت الأرصدة المالية ساض ال ععترة  .3

% في العائععد  43لمععاص بشععكا رئيسععي بسعع   زيععادة ب سعع ة ا تحسععا التععوازن ا2017وال  قععات ا  سععا ية. في عععام 

 (.1 ا  2018ال  تمي علا الرغم ما تخ ي ات ا  تالا مد وعة بارت اع  سعار ال    هال  ا الدوصا 

 5930و  1( مليععون تعععادض القععوة الشععرائية206,444ه  2015بلخ إجماص التي ير الاقتصادي للع ععف والصععراع في عععام   .4

علععا  2015دولععة في عععام  163ائية للشععخص الواحععدا وضععق هععنان المؤشععران العععراق في صععدارة تعادض القوة الشر

العالمي. با ضا ة إ  ذلاا بلخ التي ير الاقتصادي للع ععف والصععراع ك سعع ة مئويععة مععا  Ter - rorismمؤشر 

%( همعلاععد  54.1سععوريا ه والععني احتععا المرت ععة الثا يععة في العععالم بعععد 2015% في عععام   53.5ال اتف المحلي ا جمععاص  

 (.44ا 2016الاقتصاد والساما 

بلغت كمية الأمواض ال  حصا عليلاا الت ظيم ا رهابي ما بيععق الآ ععار والععنه  والمقت يععات التاريخيععة والمختموزععات  .5

مليععون دولار  مريكععي مععا  250واللوحات  كثر ما مليار دولارا إ  جا   ذلاا كس  الت ظيم ا رهابي  كثر ما 

مليون دولار ما جمععق  300الأسلاة والمعدات ال  صادرها ما مخازن ا يش العراقيا وحق  إيرادات تقار،    بيق
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 لععف زععا مععا الأ  ععت  500المياه والكلارباء والأجععور وبيععق الم ععازض والأ ععاث للمععواز ينا والأمععواض مععا بيععق حععواص 

 المخزنا وا  ارات الس وية ل لدية الموصا.

علععا إعععادة اعمععار الم ععاز  العع   إ  ععاقك ععير في الأمععواض علععا العمليععات العسععكرية ومععا ت ععع  مععا ان هنا الا  ععاق ال 

ت ررت ما تلا العمليات ادت ا  تقليص في الا  ععاق علععا القتماعععات ا  تاجيععة الأسععرد العع  مععا شععافا ان تعمععا 

 علا تتموير الاقتصاد العراقي.

 ةعععععععا اا

صععاد العراقععي  رضععت عليعع  تحععديات ك ععيرة  دت ا  الوقععوف كاجععر عثععرة بوجعع  الت ميععة ان التم يعععة الريعيععة لاقت     

المستدامةا ما  هملاا الاتكاء علا الثروة ال  تمية دون الاهتمام بت ويق مصادر إيرادات المواز ة العراقيةا   اً عا اتسام 

تتالية لاقتصاد العراقي مق محدودية سيارات  سعار ال    العالمية بالتنبن، المستمرا الامر الني ول د صدمات مالية م

تحععديات ك ععيرة ابرزهععا زيععادة  2003ا ولم تقتصر تلا التاديات علا ذلا با واجلاة الاقتصاد العراقي بعععد عععام التمويا

معدلات ال قر وال تمالة واستشراء ال ساد وبشكا ك ير اذ اص ح العراق ما الدوض المتقدمة في مؤشرات ال ساد العالمي 

  اً عا ذلا افا العراق الديوان ا ارجية ال  تحمللاا  تيجععة لسياسععات سازئععة ا وممععا زاد مععا تعقيععد الأمععور هععو ا  

عدم الاستقرار الأمني الني  دد ا  ظلاور جماعات مسلاة مما د ق بالدولة العراقية ا  توجيعع  اغلعع  الا  اقععات الماليععة 

 .الأسرد علا ا ا   العسكري علا حسا، تتموير القتماعات

  هملاا:الاست تاجات  وما ساض ما تقدم توصا ال احث ا  العديد ما  

التاديات ال  تواج  الاقتصععاد العراقععيا  علععا الععرغم مععا ان  سعع تلاا كا ععت حععواص    كبرشكلت ا يرادات ال  تمية   .1

  سعار العع    وتععي ر انخ اي في  برزهاوجاء ال اقي ما قتماعات  سردا الا ان ال    عرضة للكثير ما المشاكا   92%

  . سعاره بالظروف السياسية والاقتصادية العالمية
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يعا ي العراق ما تزايد اجماص الععديا العععاما وهععنا لعع  دلالععة علععا ستمععورة تعععري الاقتصععاد العراقععي لازمععات الماليععة  .2

 .ي المحتملة  ظراً لارت اط ذلا الديا بالعمات الأج  ية   اً عا تراكم ال وائد المترت ة عل

بالرغم ما برامف الحكومات العراقية المتعاق ة الموج  لمكا اة ال قرا الا افا لم تسععتتمق تخ ععيض ال قععرا وسعع   يعععود  .1

ا  الصدمات ال  تعري ل  العراق سواء الأمني او السياسي او الاقتصاديا ممععا سعع   ذلععا بشععكا سععلبي علععا  سعع ة 

 ال قر.

ات الاتي تواج  الاقتصاد العراقي  لأمني ال  تععؤدي إ  عععدم تحسععیا الوضععق العق   برزالتدهور الأمني والني يعد ما  .2

 .الاقتصادية الت ميةالاقتصادي مما ی عكل انخ اضا علا تحقي   هداف 

كون الزيادة في ال  قات العامععة تععؤدي  العامةاان مؤشرات ال قر ومعدلات ال تمالة ترت تمان بعاقة عكسية مق ال  قات  .3

 .مار وما  م تخ يض معدلات ال قر وال تمالةا  زيادة الاستث

 :اما اهم التوصيات  لاي

ور ععق  سعع ة  الأساسععيةالمتتمل ععات والمرتكععزات    تععيم اعلا الحكومة العراقية ان ت ویق القاعدة الاقتصادية ما ساض    .1

اجععا زیععادة ما  رص عما وتقليا الاعتماد علا ال     مساهمة قتماعات الاسرد كالص اعة والزراعة والسیاحة  ل 

 . س ة مساهمتلاا في تولید ال اتف المحلي ا جماص علا المدد ال عید

التوزیععق الم صععف للمععوارد بععیا جميععق ا ععراد  اضععماالعما علا تحقیعع  بیئععة اقتصععادیة كلیععة مسععتقرة ونمععو مسععتدام بمععا  .2

 .المجتمق

لاسيما الزراعة والصعع اعة مععا  اعتماد التختمي  الاستراتيجي لتوظيف عوائد ال    في الاستثمارات غیر ال  تمية .3

  جا تحقی  ت میة اقتصادية وتقليا الاعتماد علا ال    وال  تعزز ظاهرة الريعية.
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ضرورة الابتعاد عا الاقتراي لاسيما ا ارجي  ظراً لأ اره السل ية علا المستود الاقتصادي والاجتماعي بسعع    .4

 .الشروط ال  ت رضلاا الدوض والم ظمات الدولية الدائ ة

العما علا توجيعع  الععديا العععام نحععو القتماعععات ا  تاجيععة واسععتثمار تلععا الأمععواض لتاقيعع  اهععداف الت ميععة ومععا  ععم  .5

 المساهمة في تسديد الديا و وائده واضعاف تراكملاا مستق اً بما يحسا الية استخداملاا مستق اً.

 .لدالعما وبشكا مكثف علا إعادة الأما وتحقي  الاستقرار السياسي في ال  .6

تشديد الرقابة علا الا  اق الحكومي وتعزيز اليات المسائلة ومكا اة ال ساد ا داري والماص مععا سععاض ت عيععا دور  .7

واعداد برامف وا شتمة لتوضيح م اهيم ال زاهة ورصد مكا اععة ال سععاد  استقاليتلاااهيئات مكا اة ال ساد وتعزيز 

التاععديات   كععبروظ ين المخلصين مادياً ومع ويععاًا اذ يعععد ال سععاد مععا الم  ومكا يةفي دوائر الدولة ما ساض  سلو، العما  

  .ال  تواج  زيادة ا يرادات العامة لاقتصاد العراقي

تو ير  رص العما وما  م تخليص الاقتصاد العراقي ما احدد المشكات ال  يعععا ي م لاععا هلا وهععي مشععكلة ال تمالععة  .8

 .الأكثر ضع اً ش كات امان اجتماعي  اعلة لل ئات تو يرو
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 المصادر

 العربيةاولاً: المصادر 

 للإحصاء.ا لااز المركزي  ا نمائياإحصاءات وزارة التختمي  والتعاون  .1

دار الععدكتور للعلععوم والاداريععة  ا2014ر د تحليليععة للوضععق الاقتصععادي العراقععي بعععد عععام  الععراويااحمععد عمععر  .2

 .2016ا 1الاقتصادية لل شرا ط

 ( 2020-2004ال شرات ا حصائية لس وات ه والابحاثامديرية ا حصاء  العراقياال  ا المركزي  .3

-ا واععع -الاقتصععادي والاجتمععاعي:  سعع اب   و  ععرهتغريععد داود سععلمان داودا ال سععاد ا داري والمععاص في العععراق  .4

 الكو ةاوالاقتصادا جامعة ا كلية ا دارة 33وس ا معا ت ا مجلة الغري للعلوم الاقتصادية وا داريةا العدد   –مظاهره  

2015. 

حيدر مجيد ع ععود ال ععتاويا دور السياسععات الماليععة في معا ععة مشععكلة ال قععر في العععراقا  زروحععة دكتععوراها كليععة  .5

 .2008ا دارة والاقتصادا جامعة الكو ةا 

اسععيا س ععير ع ععا  احمععد ال ععداويا ال قععر في العععراق والتاععوض مععا ظععاهرة اقتصععادية ا  مععيزق اجتمععاعي وسي .6

 .2020وراقات تحليليةا مركز ا زيرة للدراساتا الدوحةا 

دراسععة في جدليععة العاقععةا مجلععة شععؤون  :ال سععاد السياسععي والأداء ا داري عتمواناسالم سليمان وس ر ع ا   .7

 .2010بغدادا  الاستراتيجيةاا مركز العراقي للدراسات 1العدد  عربيةا

 .2001في الوزا العربيا مركز دراسات الوحدة العربيةا بيروتا ع د الرزاق ال ار ا ال قر وتوزبق الدسا   .8

ع د ال تاح ع د ال اصر احمد ع د السام ال درا يا هجرة الك اءات العربية: الاس ا، وال تععائف العععراق انموذجععاا  .9

 .2009رسالة ماجستيرا كلية الادارة والاقتصادا الأكاد يون العربيةا كوب لااكاا 
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 - 2003ا الا عكاسععات ا يوبوليتيكيععة لمشععكلة المديو يععة ا ارجيععة في العععراق (  سعععدمحيميععد ا ستمععا،  .10

 .2019ا بغدادا57ا العدد  14ها مجلة سر ما ر دا جامعة سامراءا المجلد  2016

 .2020-2015مؤشرات التشغيا وال تمالةا ا لااز المركزي للإحصاء للس وات  .11

لمععاص المسععتدام للت ميععة: مقاربععة لدلالععة المؤشععرات في هجععير عععد ان زكععي امععينا زي عع  محمععد رشععيدا ال عععد ا .12

 .2022ا ا،2الاقتصاد العراقيا مجلة الريادة للماض والاعماضا العدد

مؤشععر ال قععر في العععراقا بيا ععات المسععح الاجتمععاعي والاقتصععادي للأسععرةا ا لاععاز المركععزي  التختمي اوزارة  .13

 . للإحصاء وزارة التختمي 

نمائيا ا لااز المركزي للإحصاء وتك لوجيا المعلوماتا  س ة ال تمالة بععين صعع وف وزارة التختمي  والتعاون الا .14

 ( 2013-2003الش ا، ه

 (.2024-2004دائرة الديا العام ا قسم الديا العام ا للس وات ه الماليةاوزارة   .15

  ا ياً: المصادر الأج  ية 
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