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 درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري المدارس في تربية المزار الجنوبي  
 وعلاقته بمستوى تحصيل الطلبة 

 منى رياض محمد الابراهيم   
 الأردنية / الاردن وزاره التربية والتعليم 

 معلومات الارشفة   الملخص 

درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن  
 اعتمدتو    المدارس في تربية المزار الجنوبي وعلاقته بمستوى تحصيل الطلبة

  الدراسة أغراض    لملاءمته    الارتباطي  الوصفي  المنهج  على  الحالية  الدراسة
واشتمل مجتمع الدراسة على جميع مديري المدارس التابعة لتربية المزار الجنوبي   

الدراسة   عينة  الجنوبي     92وكانت  المزار  لتربية  التابعة  المدارس  مديري  من 
درجة ممارسة القيادة     لفقرات الحسابية المتوسطات أن  وأظهرت نتائج الدراسة

  (3.57نيب  تراوحت  الابداعية لدى مديري المدارس في تربية المزار الجنوبي  
مستوى تحصيل أن المتوسطات الحسابية لفقرات  وهو مستوى مرتفع و   -4.14)

أظهرت    كما  وهو مسنوى مرتفع أيضاَ و  (3.06   -  4.14  تراوحت بين )   الطلبة
مديري   المستقل   المتغير  أثر  أنالدراسة   لدى  الابداعية  القيادة  ممارسة  درجة 

   الطلبة   تحصيل  مستوى   التابع  المتغير  علىالمدارس في تربية المزار الجنوبي   
أن يتضمن اختيار مديري المدارس التركيز وأوصت الدراسة  ب  دلالة  ذو  أثر  هو

 على امتلاك مواصفات القيادة الإبداعية.
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Degree of practicing creative leadership among school 

principals in the Southern Mazar Education and its 

relationship to the level of student achievement 
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Abstract  Article information 

This study aimed to reveal the degree of creative 

leadership practice among school principals in Al-Mazar Al-

Janoubi Education and its relationship to the level of student 

achievement. The current study relied on the descriptive, 

correlational approach to suit the purposes of the study. The 

study population included all principals of schools affiliated 

with Al-Mazar Al-Janoubi Education, and the study sample 

was 92 principals of affiliated schools. To raise the southern 

shrine The results of the study showed that the arithmetic 

averages for the items on the degree of practicing creative 

leadership among school principals in Al-Mazar Al-Janoubi 

Education ranged between (3.57) (4.14 - which is a high 

level), and the arithmetic averages for the items on the level 

of students’ achievement ranged between (4.14 - 3.06), 

which is also a high level, and as it showed The study showed 

that the effect of the independent variable, the degree of 

practicing creative leadership among school principals in Al-

Mazar Al-Janoubi Education, on the dependent variable, the 

level of student achievement, is significant. The study 

recommended that the selection of school principals include 

a focus on possessing the characteristics of creative 

leadership. 
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 :المقدمة

تعمللللللل الماسسللللللات التربويللللللة المعاصللللللرة فللللللي ظللللللل ظللللللرو  متغيللللللرة ومعقللللللدة تفللللللرض عليهللللللا تحللللللديات عديللللللدة 
وكبيلللللرة للللللم تشلللللهدها ملللللن قبلللللل وللللللذلو يتحلللللتم عللللللى هلللللذه الماسسلللللات التربويلللللة مواجهلللللة م لللللل هلللللذه التحلللللديات 
بسلللللرعة وفلللللي ذات الوقلللللت بافلللللاءة وفعاليلللللة، الأملللللر اللللللذي يتطلللللل  قلللللدرات إبداعيلللللة عاليلللللة حتلللللى تلللللتمان ملللللن 
ن الماسسللللللات التربويللللللة مللللللن الاسللللللتمرار والنمللللللو. ويتزايللللللد الاهتمللللللا   تطللللللوير حلللللللوا وأفكللللللار ولراء جديللللللدة تماللللللا
بموضللللللللو  الإبللللللللدا  فللللللللي ظللللللللل التحللللللللديات المتناميللللللللة التللللللللي تفرضللللللللها ظللللللللاهرة العولمللللللللة، والتغيللللللللرات التقنيللللللللة 

ملللللللن الكتلللللللا  المتسلللللللارعة، والمنافسلللللللة الشلللللللديدة، وثلللللللورة المعلوملللللللات والاتفا يلللللللات الدوليلللللللة، وقلللللللد أكلللللللد العديلللللللد 
والبللللاح ون عللللللى حاجلللللة الماسسلللللات التربويللللة لىبلللللدا  ملللللن خللللللاا تأكيلللللدهم علللللى أن الإبلللللدا  أصلللللب  ملللللن بلللللين 

جويفلللللللللل، )أهلللللللللم وظلللللللللائف القائلللللللللد الرئيسلللللللللية فأصلللللللللب  ملللللللللن واجبللللللللله إدارة عمليلللللللللة التغييلللللللللر والإبلللللللللدا  بافلللللللللاءة 
ولاشللللو أن هللللذه القيللللادة الابداعبللللة لاتقبللللل  (الأمللللر الللللذي يتطللللل  منلللله التحلللللي بسللللمات القائللللد الإبللللداعي2016

 بمستوى الطلبة أن ياون متدنياً بل ترتقي به لأبعد حد. 

 :الدراسة مشكلة

درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري المدارس في تربية المزار   على الوقو  في  الدراسة  مشالة بلورة يمان
 بصورة المشالة تحديد ويمان ،ديري المدارس  م  نظر  وجهة  من  الطلبة  تحصيل  بمستوى   وعلاقتها    الجنوبي  

 :التالية الأسئلة على  الإجابة  خلاا من أوض 

 درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري المدارس في تربية المزار الجنوبي؟ ما .1
 تحصيل الطلبة في المدارس التابعة لتربية المزار الجنوبي ؟  مستوى  ما .2
بين درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري المدارس في تربية المزار  ارتباطية علاقة  هناك هل .3

 تحصيل الطلبة؟  مستوى  و الجنوبي

 الدراسة  أهمية 

لغايللللللللات ماتقدملللللللله للدراسللللللللات    النظللللللللري الأدتوقللللللللع أن تسللللللللهم هللللللللذه الدراسللللللللة فللللللللي إثللللللللراء لممللللللللن ا 
دارس، وفلللللي فائلللللدة لملللللا وأهميلللللة تطبيقهلللللا فلللللي الاتهلللللبداعيلللللة ومجاالقيلللللادة الإ بمعلوملللللات إضلللللا ية حلللللواالتربويلللللة 

وتنطللللللل  أهميللللللة هلللللللذه  دارس لملللللللالعمليلللللللة التعليميللللللة فللللللي ا اري ونجللللللا الإدهللللللذه القيللللللادة فللللللي تحقيللللللل  التميللللللز 
والللللذين يعتبللللرون  مللللديري المللللدارس يللللدان التربللللوي مللللن وجهللللة نظللللرلمدراسللللة ميدانيللللة مللللن واقللللع االدراسللللة أنهللللا 

 . ممارستهم التربوية لاابدا  من خالإدارس، ولهم دور كبير في تنمية لمعنصر مهم في ا
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 الدراسة  منهجية

 .الدراسة هذه لملاءمته وذلو الارتباطي الوصفي البحث منهج الدراسة  هذه في الباح ة سلكت

 الدراسة مصطلحات

 :القيادة الابداعية 

اسسلللللة، بملللللا يحقللللل  لهلللللا التكيللللل  لمدارة وتغييلللللر وتطلللللوير الإتللللللو القيلللللادات التلللللي تنلللللتهج نهجلللللا غيلللللر تقليلللللدي 
حلللللي والللللدولي، ويمتلللللو مللللن يمارسللللها لمسللللتويين المجللللاا العمللللل علللللى المصللللاحبة لمتغيللللرات المسللللتمر مللللع الما

 (.2017)سويطي، دارة الحدي ةالإمع متطلبات   لاء مهارات وسمات خاصة متميزة تت

  استيعابها، للطالب يمكن التي والمهارات المعلومات من كم اكتساب على  القدرة : الطلبة تحصيل مستوى
 أو الدراسي الأداء مؤشر طريق عن  الدراسي التحصيل ويقاس ،طالب كل قدرة على ذلك ويتوقف

 . (2005،. الهويدي)الأكاديمي،

 الدراسة حدود

ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري المدارس في تربية المزار الجنوبي وعلاقته   درجة  :الموضوعية الجدود
 . بمستوى تحصيل الطلبة

 المدارس الحاومية التابعة لتربية المزار الجنوبي.    :المكانية الحدود

 2024-2023ال اني  الدراسي  الفصل :الزمانية الحدود

 الإطار النظري 

 القيادة الابداعية لدى مديري المدارس  أولًا: 

أنه مزيج من القدرات والاسللللللتعدادات والاصللللللائت الشللللللاصللللللية التي إذا ما وجدت بيئة   عرفهعلىتعري  الإبدا   
جللاد الر  )منللاسللللللللللللللبللة فللعنلله يمان أن ترقى بللالعمليللات العقليللةد لتادي إلى نتللائج فريللدة ومفيللدة للفرد أو المنظمللة

( على أنه المقدرة على التنبا بالصللللعوبات والمشللللالات، وويجاد حلوا Mabry, 2016وعرفها مابري )  (2012،
 ,Sohmenكما عرفها سيمون )،  مناسبة لها باستادا  أسالي  علمية ترتكز على أفكار عميقة واكتشافات جديدة

( على أنه المبادرة التي يبديها الفرد بقدرته على الانشللللقا  من التسلللللسللللل العادي في التفكير إلى الماالفة  2015
تقليلدي لإدارة   القيلادة الإبلداعيلة بلأنهلا  تللو القيلادات التي تنتهج نهجلاً غير  (2015ت عيلد)،فلعر و   الكليلة الايجلابيلة
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المصلاحبة لمجاا العمل على المسلتويين    وتغيير وتطوير الماسلسلة، بما يحق  لها التكي  المسلتمر مع المتغيرات
وسللللللللللللللملللات خلللاصللللللللللللللللة متميزة تتلاء  مع متطلبلللات الإدارة   المحلي واللللدولي، ويمتللللو من يملللارسللللللللللللللهلللا مهلللارات

 .(2015)عيد،الحدي ة

الفللللرد بقللللدرة  ( القيللللادة الإبداعيللللة بأنهاعبللللارة عللللن العمليللللة التللللي يتمتللللع بهللللا2012عرفللللت الضللللمور )فللللي حللللين 
القائلللللد للتلللللأثير فلللللي الأفلللللراد  عللللللى إنتلللللاب مجموعلللللة كبيلللللرة ملللللن الأفكلللللار التطويريلللللة ا نيلللللة والمسلللللتقبلية ويتبناهلللللا

القيللللادة الإبداعيللللة، ومللللن ثللللم ف الأهللللدا  المنشللللودة وتللللوجيههم وورشللللادهم للتحللللرك باتجللللاه المسللللاهمة فللللي تحقيلللل 
هللللللي تلللللللو الممارسللللللة القياديللللللة التللللللي تعتمللللللد علللللللى تحقيلللللل  اعلللللللى معللللللايير الجللللللودة والأداء المهنللللللي باسللللللتادا  
الملللللللوهلات والمهللللللللارات والابللللللللرات لتحقيللللللل  الاهللللللللدا  الاسللللللللتراتيجية والاستشلللللللرا ية عبللللللللر اسللللللللتادا  الحوكمللللللللة 

ازونلللللة للللللدى الملللللوظفين وتطويعهلللللا لتحقيللللل  الإنتلللللاب ووسلللللائل القلللللد  اللللللوظيفي واسلللللتاراب القلللللدرات الكامنلللللة الم
المسللللللاوا بمللللللا يتميللللللز علللللللى المنافسللللللين والحلفللللللاء الاسللللللتراتيجين للماسسللللللة عبللللللر اسللللللتادا  عناصللللللر اللللللللذكاء 
العللللاطفي، القائللللد المبللللد  هللللو القللللادر علللللى جمللللع الأفكللللار الجديللللدة مللللع بعضللللها الللللبع  بطريقللللة فرديللللة تللللنظم 
علاقتهلللللا غيلللللر المترابطلللللة، وجعلهلللللا بلللللارة إبلللللدا ، واللللللدور  القيلللللادي ينب للللل  ملللللن كلللللون القائلللللد المبلللللد  هلللللو اللللللذي 

 (2011يرى المشالة وقراءتها دون غيره وبطريقة ماتلفة)الغامدي، 

 خصائص القيادة الإبداعية

عللللدة مشللللالات  الحساسللللية للمشللللالات وهللللي القللللدرة علللللى مجابهللللة موقللللف معللللين ينطللللوي علللللى مشللللالة أو .1
الفلسلللللوية أو المنطقيلللللة او  تحتلللللاب إللللللى حلللللل، وقلللللد تتم لللللل هلللللذه المشلللللالة فلللللي إحلللللدى القضلللللايا الأدبيلللللة أو

يتصلللللف القائلللللد النلللللاج  بأنللللله يعملللللل جلللللادا عللللللى اكتشلللللا  المشلللللالات   فلللللي بعللللل  المواقلللللف الاجتماعيلللللة
الماتلفلللللة فلللللي المواقللللللف الماتلفلللللة، فالقائلللللد المبللللللد  يسلللللتطيع ر يللللللة ك يلللللر ملللللن المشللللللالات فلللللي الموقللللللف 

 (2007،باعمر، حويظ  )الواحد ويعي الأخطاء ونواحي القصور في العمل الإداري 
وقلللللت  وهلللللي القلللللدر عللللللى إنتلللللاب علللللدد كبيلللللر ملللللن الأفكلللللار والتلللللي تعنلللللي بمطالللللل  معينلللللة فللللليالطلاقةةةةةة:  .2

 محدد دون النظر إلى مستوى هذه الأفكار
 والمواقلللللف. الجلللللرأة فلللللي إبلللللداء اللللللرأي والاقتراحلللللات، وحسلللللن التصلللللر  فلللللي ماتللللللف الظلللللرو المبةةةةةادرة:  .3

سللللمة مللللن السللللمات الإبداعيللللة ومبللللدأ إداري هللللا ، وهللللو القللللدرة علللللى الإبللللدا  والابتكللللار والتصللللر  الللللواعي 
والسلللللريع فلللللي ماتللللللف المواقلللللع، وتظهلللللر المبلللللادرة فلللللي المنلللللا  الصلللللحي اللللللذي يشلللللجع العلللللاملين ويحفلللللزهم 
د المنافسلللللة الشلللللريفة، ولا يقتلللللل رو  الحملللللاس للللللدى العلللللاملين  عللللللى المبلللللادرات، ويتبنلللللى المبلللللدعين، ويفوجلللللق

 (2009)خيرالله ،بأسالي  القمع والغيرة المهنية
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 فهللللي وبللللا خرين الإصللللرار علللللى الإنجللللاز وتحمللللل المسللللاولية، وتللللتم عللللن طريلللل  ال قللللة بللللالنف المثةةةةابرة:  .4
قلللللوة العزيملللللة والإصلللللرار عللللللى الانجلللللاز وتحملللللل المسلللللاولية والزيلللللادة فلللللي النضلللللج الانفعلللللالي والاسلللللتمرار 
فللللي العملللللد للوصللللوا إلللللى حلللللوا مبتكللللرة وجديللللدة للمشللللالات والميللللل ل عمللللاا التللللي فيهللللا تحللللد وصللللبر 
وأن يالللللون لديللللله تصلللللميم وورادة قويلللللة للبحلللللث علللللن الطلللللر  والحللللللوا البديللللللة ولا ياتفلللللي بحلللللل أو طريقلللللة 

 (2012خليفات،) واحدة.
غيلللللر الشلللللائعة  القلللللدرة عللللللى التحلللللرر ملللللن النزعلللللة التقليديلللللة للالللللروب علللللن الملللللألو  أو الأفكلللللارالأصةةةةةالة:  .5

قللللللدرة الفللللللرد علللللللى توليللللللد الأفكللللللار الجديللللللدة والمدهشللللللة التللللللي ت يللللللر  فهللللللي وونتللللللاب مللللللا هللللللو غيللللللر مللللللألو 
الانتبلللللاه، وتكلللللون نلللللادرة للللللم يسلللللبقه إليهلللللا أحلللللد، وهلللللي إنتلللللاب غيلللللر ملللللألو . فالقلللللادة المبلللللدعين يسلللللتطيعون 
الابتعلللللللاد علللللللن الشلللللللائع والملللللللألو  وونتلللللللاب أفكللللللللار فريلللللللدة تميلللللللز منظملللللللاتهم علللللللن الماسسلللللللات التربويللللللللة 

 (2007الأخرى) باعمر، 

 مهارات القيادة الإبداعية:

 المشالات الماتلفة. تطوير مهارة التحليل الواعي من خلاا تحديد الأبعاد التي تساعد على حل ومعالجة .1
 زيادة الاهتما  با خرين وتلبية حاجاتهم وكيوية التعامل مع الجميع بنف  الطريقة. .2
 والعمل على تحقيقها. التركيز على التاطيط الاستراتيجي من خلاا الاهتما  بالأهدا  العامة الرئيسية .3
 بالبيئة المحيطة. القدرة على التكي  مع ماتلف المتغيرات وان يتوقع التغير المفاجئ والاهتما  .4

 ( 2018)حمدي،
العمل تحت  الصبر والقدرة على ضبط نفسه في حاا عد  الاستقرار حتى يتمان من التركيز في .5

 الضغوطات والمشتتات.
أن يتمتع القائد الإبداعي بالقدرة على تحديد الأهدا  المهمة، ومن ثم حفز وتماين ا خرين ليهبوا أنفسهم  .6

 ( 2007،الصيرفي) ويهيئوا كل الموارد الضرورية لإنجاز هذه الأهدا . 
 أن ياون قادراً على تدري  وتطوير وتحفيز العامليند للمساهمة في تحقي  النمو والتقد  للماسسة التربوية.  .7
 القدرة على استيعا  متطلبات العولمة، والتأقلم معها بشال لا ياثر على المبادئ والقيم.  .8
 القدرة على المبادرة والإبدا  والابتكار. .9

 القدرة على اتااذ القرارات التي تنطوي على المااطرات وتحمل مسئولياتها. .10
 القدرة على بناء أهدا  واقعية وم يرة للتحدي وقابلة للتنفيذ. .11
 القدرة على است ارة العاملين لإعماا عقولهم، واكتسا  كفايات جديدة ومساعدتهم للتغل  على الصعوبات.  .12
 ( 2016،العقاد)من  الحرية للعاملين لتجري  الأفكار الجديدة، ومناقشتها معهم.  .13
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 مقومات القيادة الإبداعية:

 ( 2018, ی ر يالبح )البصيرة النافذة  وتعني قدرة القائد على التعامل مع المشالات بأسالي  متنوعة إبداعية. .1
تحليل المعلومات  وتعني قدرة القائد على تحليل المعلومات والبيانات المتعلقة بماسسته أك ر من الاهتما    .2

 بجمعها.
ال قة بالنف  وا خرين  إذ أن الفشل يزيد القائد المبد  إصراراً على النجا ، ويتمان من التعامل مع  .3

 مقتضيات التغيير. 
 الانفتا  على التغيير  وتعني قدرة القائد على التجري  والتجديد والتكي  والجرأة في طر  الأفكار. .4
 ( 2016،جويفل  ) الاستقلالية الفردية  وتعني ألا يميل القائد لمجموعة دون أخرى. .5

 مستوى تحصيل الطلبةثانياً: 

 :مفهوم التحصيل الدراسي وأهميته

بلللللوت مسللللتوى معللللين مللللن الكفايللللة فللللي الدراسللللة سللللواء أكللللان فللللي المدرسللللة أو عللللر  التحصلللليل المدرسللللي بأنلللله 
 الجامعلللللة، ويحلللللدد ذللللللو علللللن طريللللل  إجلللللراء بعللللل  الاختبلللللارات المقننلللللة أو تقلللللارير المعلملللللين أو الاثنلللللين معلللللاً 

 .(2023أحمد، )

ر على مدى تحقا  الأهدا  التعليمية بأنه الالتحصللللللليل المدرسلللللللي    (2023)شلللللللناعة وعبيد وجابر وعرفت   ماشلللللللاق
والتربوية، ويسللتاد  مفهو  التحصلليل الدراسللي لىشللارة إلى درجة أو مسللتوى النجا  الذي يفحرزه التلميذ في مجاا 

حالية  المواقف  الوالقدرة على اسلتادامها في    من قبل الطلبة اكتسلا  المعار  والمهارات بين مقداري  وهودراسلتهد 
وعبر كل  تحقا  الأهدا    وتبين مسلللتوى رقمية  الدلالات الالوسللليلة التي نصلللل بها إلى  أيضلللا  وهو مسلللتقبليةالأو 

برات لاقيم بعد مروره باالمهارات و المعار  و الالطال  من   تحصللهما يبأنها    (2017  )الدخيل والليل والزغوامن 
هو ما يتعلمه الفرد من المدرسللة من معلومات خلاا دراسللته مادة معينة و   في كل مادة دراسلليةلتعليمية والمواقف ا

وملا يلدركله المتعلم من العلاقلات بين هلذه المعلوملات ويسللللللللللللللتنبطله منهلا من حقلائ  تنعا  في أداء المتعلم على  
هو درجة الاكتسللللا    .اختيار وضللللع فو  قواعد تمانه من تقدير أداء المتعلم كميا بما يسللللمى بدرجات التحصلللليل

الدخيل والليل والزغوا،  )التي يحققها الشلات ومسلتوى النجا  الذي يصلل إليه في مادة دراسلية أو مجاا تعليمه  
2017) 
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هلللللللو الاكتسلللللللا  أو الحصلللللللوا عللللللللى المعلللللللار  والمهلللللللارات بالإضلللللللافة إللللللللى كونللللللله مجموعلللللللة ملللللللن الابلللللللرات 
المعر يللللة والمهلللللارات التلللللي يسلللللتطيع الطاللللل  أن يسلللللتوعبها ويحفظهلللللا ويتلللللذكرها عنللللد الضلللللرورة، مسلللللتادماً فلللللي 
ذلللللو عوامللللل متعللللددة كللللالفهم والانتبللللاه والتكللللرار المللللوز  علللللى فتللللرات زمنيللللة محللللددة والقللللدرة علللللى فهللللم الللللدروس 

 (.2015  البداينة،واستيعابها)

وتللللللرى الباح للللللة أن التحصلللللليل الدراسللللللي يمتللللللد إلللللللى كللللللل المعللللللار  والمهللللللارات التللللللي ياتسللللللبها الطاللللللل  خلللللللاا 
 وجوده في المدرسة ويتم  ياسها من خلاا الاختبارات الشهرية والفصلية وأدوات التقييم الواقعي

 أهمية رفع مستوى التحصيل الدراسي

يعتبلللر التحصللليل الدراسلللي ملللن الظلللواهر التلللي شلللغلت فكلللر العديلللد ملللن التربلللويين لملللا لللله ملللن أهميلللة كبيلللرة فلللي 
يحظللللى التحصلللليل الدراسللللي باهتمللللا  كبيللللر مللللن قبللللل ذوي و  حيللللاة الطلللللا  ومللللا يحلللليط بهللللم مللللن لبللللاء ومعلمللللين

الصللللللة بالنظلللللا  التعليملللللي لأنللللله أحلللللد المعلللللايير الهاملللللة فلللللي تقلللللويم تعلللللليم الطالللللل  فلللللي المسلللللتويات التعليميلللللة 
 (2018خالد ، )التحصيل الدراسي من العديد من الجوان  الماتلفة ويرتبط ب الماتلفة.

والتللللي تتم للللل فللللي علاقللللة التحصلللليل الدراسللللي بالللللًا مللللن )ماونللللات الشاصللللية ، والعوامللللل المعر يللللة، والعوامللللل 
البيئيللللة المدرسللللية والغيللللر مدرسللللية، والتفاعللللل بللللين العوامللللل البيئيللللة والعوامللللل الوراثيللللة(د ذلللللو مللللن أجللللل معرفللللة 

ا بللللللاء وأوليلللللاء الأملللللور باعتبللللللاره ملللللاثراً فللللللي  فهلللللو محللللللط  اهتملللللا  ملللللا يظهلللللره الطاللللللل  ملللللن تحصلللللليل دراسلللللي
يحظللللللى ومللللللن هنللللللا  التطللللللور والرقللللللي الدراسللللللي والمعرفللللللي لأبنللللللائهم أثنللللللاء تقللللللدمهم فللللللي صللللللف دراسللللللي لخللللللر

التحصلللليل ومللللن هنللللا ف التحصلللليل الدراسللللي باهتمللللا  الطلللللا  نظللللراً لاعتبللللاره سللللبيلًا إلللللى تحقيلللل  الللللذات وتقللللديره
ا لملللللا لهللللا ملللللن دور فلللللي تقييمللللله ملللللن  ا وثيقلللللً لا تتعلللللا  بالماسسلللللات التربويلللللة فحسللللل د بلللللل تللللرتبط بلللللالفرد ارتباطلللللً
ا  اماقن للللللله الارتقللللللاء العلمللللللي والاجتمللللللاعي، وتفحقللللللاق  للللللله تقللللللديرًا مهملللللل  الناحيللللللة الاجتماعيللللللة والعلميللللللة، وهللللللي تللللللف

م والمجتمعلللللات البشلللللرية عبد )لللللللذاتد مملللللا يدفعللللله للمزيلللللد ملللللن المعرفلللللة العلميلللللة التلللللي تفعلللللدا أسلللللاس تقلللللدا  الأفملللللَ
 (. 2022،الجواد ومصطفى ومحمد

يعتبللللللر  يللللللاس مسللللللتوى التحصلللللليل الطلابللللللي مللللللن خلللللللاا ماشللللللرات أداء محللللللددة هللللللو عمليللللللة ضللللللرورية، لأنهللللللا 
تصللللللف الماللللللرب وتبللللللين مسللللللتوى تحقلللللل  الأهللللللدا  المقصللللللودة للعمليللللللات التعليميللللللة والتربويللللللة فللللللي المدرسللللللة،  
وملللللن المهلللللم أن نشلللللير إللللللى أن التفلللللو  والتحصلللللل عللللللى التقلللللديرات المتميلللللزة هلللللي ال ملللللرة المباشلللللرة والملموسلللللة 
والتلللللي يسلللللعى الجميلللللع ملللللن ملللللربين وأوليلللللاء أملللللور فضللللللا علللللن الطللللللا  أنفسلللللهم لقطفهلللللا، والفالللللر بهلللللا، وهلللللي 
بللللذلو مللللا يعطللللي المعنللللى لكللللل إجللللراءات القيللللاس والتقللللويم التللللي تقللللو  بهللللا الماسسللللات التربويللللة سللللواء المحليللللة 

 (.2012)العجارمة، والدولية، ولماتلف الأغراض والمقاصد
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 :العوامل المؤثرة في التحصيل الدراسي

ا، ولأهميللللة تلللللو العوامللللل ودورهللللا  اثاقر عليلللله سلللللبًا أو إيجابللللً يتللللأثار التحصلللليل الدراسللللي بمجموعللللة مللللن العوامللللل تللللف
ن الدراسللللات التللللي  فللللي تحديللللد نقللللاو الضللللعف والقللللوة فللللي البللللرامج التعليميللللة والتربويللللة، فقللللد ورد لهللللا العديللللد مللللق
أظهللللللرتج نتائجهللللللا حللللللوا لتحصلللللليل الطلبللللللة فللللللي العلللللللو  واتجاهللللللاتهم الحاليللللللة نحوهللللللا، ووعلللللليهم بقللللللدرتهم علللللللى 

المدرسلللللة فلللللي مقدملللللة ذللللللو دور و ، ، م لللللل دراسلللللة لالنجلللللا  فيهلللللا، كمتنبئلللللات فلللللي اتجاهلللللاتهم المسلللللتقبلية نحوهلللللا
كماسسللللللة تعليميللللللة وتربويللللللة تقللللللو  بتنشللللللئة الأجيللللللاا الصللللللاعدة وتزويللللللدهم بللللللالعلم والمعرفللللللة، وتللللللدريبهم علللللللى 

الطلبلللللة المعلللللار  والمهلللللارات اللازملللللة ليصلللللبحوا ملللللواطنين التفكيلللللر الناقلللللد والملللللنهج العلملللللي السلللللليم، ووكسلللللا  
صللللللالحيند فالمدرسللللللة أداة وظيفتهللللللا تنميللللللة الطاللللللل  ومسللللللاعدته علللللللى اكتسللللللا  المهللللللارات والقللللللدرات اللازمللللللة 
لتحقيلللللل  الللللللذات، وتعمللللللل كقللللللوة متكاملللللللة فللللللي تشللللللايل المعتقللللللدات والاتجاهللللللات، مللللللع المحافظللللللة علللللللى الم للللللل 

تغيللللللرت وظيفللللللة المدرسللللللة مللللللع ( وفللللللي الوقللللللت نفسلللللله فقللللللد 2015)سوسللللللطي،والقلللللليم الأساسللللللية للمجتمعالعليللللللا 
ظهللللللور الاتجاهللللللات الحدي للللللة فللللللي التربيللللللةد فلللللللم تعللللللد ماانللللللاً يحفللللللظ  يلللللله الطلبللللللة المعلومللللللات والمعللللللار  بللللللل 
أصلللللبحت ماانللللللاً لتللللللربيتهم تربيللللللة كاملللللللة، باسللللللتادا  أسللللللالي  جديللللللدة نابعللللللة مللللللن فلسللللللفة تللللللامن بمبللللللادئ تتفلللللل  

 (.61، 2016ها المجتمع )ع مان، وعصرية الاتجاهات التي يعيش

 :تقويم التحصيل الدراسي

فهللللو العمليللللة التللللي للعمليللللة التعليميللللة، العوامللللل الأساسللللية لأساسللللي ا مللللن  عللللاملاً  الدراسللللي التحصلللليل تقللللويم عللللدي
فللللي تحقيللللل  الأهللللدا  التربويلللللة التللللي ننشللللدها، وملللللدى تحقيلللل  الطلبلللللة  نجللللا النحاللللم مللللن خلالهلللللا علللللى ملللللدى 

وا أو تقصللللر علللللى ، للهللللذه الأهللللدا   ونلجللللأ إلللللى التقللللويم لبعللللد انتهللللاء البرنللللامج وانقضللللاء فتللللرة زمنيللللة قللللد تطللللف
ليللللللللة فللللللللي 2020جللللللللاد الله ،  )"انتهائلللللللله ( وبتجريلللللللل  البرنللللللللامج المبنللللللللي علللللللللى مجموعللللللللة مللللللللن الطرائلللللللل  التفاعف

ن أهدافللللهد أي معرفللللة المفللللاهيم التللللي أتقنهللللا التلاميللللذف  التللللدري  لا بللللدا مللللن ماشللللرات رقميللللة علللللى مللللا تحقللللا  مللللق
ا، ويأخللللللللذ  بالتللللللللدري ، ويفقللللللللاس ذلللللللللو باختبللللللللارات التحصلللللللليل باعتبارهللللللللا وسلللللللليلةً متللللللللوفرةً للتلميللللللللذ والمعلللللللللم معللللللللً

 وغبلللللاري، ووشللللتيوه شللللعيرة بلللللوج )أبنتائجهللللا أغللللل ف الأبحللللات التربويلللللة لتحديللللد تفسللللير الدلاللللللة الإحصللللائية للنتللللائ
2010 ) 

 ثالثاً: مظاهر إبداع القيادة المدرسية في زيادة مستوى تحصيل الطلبة 

إن مدير المدرسة العصري لا ينبغي أن يقف عند حد معين من الكفاءة والفعالية، ولا أن يقنع بما وصل  
إليه من أداءه لعمله بعخلاص، إذ لا بد أن ياون لديه الطمو  والدافعيه القوية لأبعد من ذلو با ير، ومن ذلو أن  

، من خلاا تفجيره للطاقات الإبداعية الكامنة (2019)العجمي،ياون على إستعداد تا  للتكي  مع متطلبات العصر



 (منى رياض )     درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري المدارس في تربية المزار الجنوبي وعلاقته بمستوى تحصيل الطلبة 

322 

في النف ، وحفز القدرات الإبتكارية في العاملين معه، بحيث يصب  الإبدا  والإبتكار والتجديد والمرونة المحو  
ومما ياكد    (2022هريو،  )الأساسي الذي يدير به العملية التعليمية بمدرسته، وفي تحركاته في المجتمع المدرسي

ن المدرسة في العصر الحديث تتطل  من مدير المدرسة جهداً إضا ياً، كي يتاد لإدارته المدرسية مسارات ذلو أ 
خلاقة مبدعة، من خلاا التاطيط ل هدا ، ووضعها، أو تحديد الإجراءات المناسبة للتنفيذ والمتابعة، وياون 

دا المتنوعة والماتلفة  المشاركة والمناقشة واللقاءات  إلى  ذلو من خلاا  المدرسة وخارجها، كل هذا يهد   خل 
الماسسة التربوية التي يرأسها، وتفوي  الصلاحيات للعاملين معه في المدرسة ليشاركوه المساولية،    تحقي  أهدا 

 (.   2017أبو جامع، ) والقيا  بأعباء المدرسة، والإشرا  عليها، كي ياون هناك التزا  بتنفيذ هذه الأهدا 
القائللللد الللللذكي الللللذي يحللللدت معلوماتلللله ويطللللور مللللن مهاراتلللله ويبللللد  فللللي اختيللللار الوسللللائل فالقائللللد المدرسللللي هللللو 

وهلللللو  المتعللللدد ويبللللد  غلللللي تحقيلللل  تطلعلللللاتهم ورغبللللاتهمالطلللللا  والمعلملللللين قائلللللد مهللللتم بشلللللرائ  وهللللو  القياديللللة
ويم للللللل مللللللدير  قائللللللد ملهللللللم مللللللن خلللللللاا كونلللللله النمللللللوذب الفاعللللللل المللللللاثر والرمللللللز الم للللللالي المبللللللد  لمر وسلللللليه

القائلللللد الا  والا  والمستشلللللار ملللللن خللللللاا قربللللله عللللللى دوائلللللر العملللللل ضلللللمن ماسسلللللته وتلللللذليل المدرسلللللة كقائلللللد 
مللللللن خلللللللاا ادارتلللللله للازمللللللات والماللللللاطر بحنكللللللة وحامللللللة وتاطلللللليط وهللللللو قائللللللد حالللللليم  المشللللللاكل والصللللللعوبات

يسللللللتاد  التوجيلللللله الللللللدوري والفجللللللائي وهوقائللللللد موجلللللله  اسللللللتراتيجي دقيلللللل  واسللللللتادا  مللللللذه  الحوكمللللللة والياتهللللللا
قائللللد معلللللم الللللذي يعلللللم مر وسلللليه اك للللر مللللا يحاسلللل  مللللع التلللللوي  بالحسللللا  وهللللو  لمر وسلللليه والتحليللللل المنهجللللي

 جي واستشلللللللرافي يعملللللللل عللللللللى تحقيللللللل  الأهلللللللدا  ويسلللللللعى لتقلللللللليت الكللللللللفقائلللللللد اسلللللللتراتيوهو  عنلللللللد الإهملللللللاا
الللللللذي يسللللللتنفر مواهلللللل  ومهللللللارات وقللللللدرات مر وسلللللليه والعمللللللل  اً قادحلللللل اً قائللللللدويتميللللللز مللللللدير المدرسللللللة باونلللللله 

 (.2016حشاياة،)  كفري 

وتاكللللللللد الدراسللللللللات التربويللللللللة أن هنللللللللاك عللللللللدة تللللللللدابير بعماللللللللان الإدارة المدرسللللللللة اتباعهللللللللا لىرتقللللللللاء بمسللللللللتوى 
الاشللللللادة بالانجللللللازات والاعتللللللرا  المدرسللللللة والطلبللللللة وتحقيلللللل  الإبللللللدا  فيهللللللا مللللللن كللللللل الجوانلللللل   ومللللللن ذلللللللو 

علاقلللللات تواصللللللية و رغبلللللة القائلللللد فلللللي التغييلللللر وتحلللللدي الوضلللللع اللللللراهن واسلللللتعداده لمبلللللادرات جديلللللدة و  بالفشلللللل
 غللللللللرس ال قافلللللللة الايجابيللللللللة بلللللللين مجتمللللللللع المدرسللللللللةو قويلللللللة مللللللللع المعلملللللللين والطلللللللللا  والاهلللللللل و يمللللللللا بيلللللللنهم 

الإنضلللللباو و حمايلللللة المعلملللللين ملللللن ، وملللللن بلللللين التلللللدابير تحقيللللل  الماافلللللاءات المشلللللروطة تقلللللديراً للانجلللللازاتو 
التحللللللللي و  التركيلللللللز عللللللللى أهلللللللدا  واضلللللللحةو المرونلللللللة فلللللللي التعاملللللللل و عواملللللللل التشلللللللتيت اللللللللداخلي والالللللللارجي 

التحفيللللللز الفكللللللري و  المشللللللاركة فللللللي وضللللللع السياسللللللات والقللللللرارات المهمللللللة وتنفيللللللذهاو بالمبللللللادىء والم للللللل العليللللللا 
المشلللللللاركة فلللللللي وضلللللللع المنلللللللاهج و والاطللللللللا  عللللللللى أحلللللللدت النظريلللللللات والابحلللللللات ووطللللللللا  المعلملللللللين عليهلللللللا 

المرا بلللللللة الميدانيلللللللة والالكترونيلللللللة و  المعرفلللللللة بالمنلللللللاهج وطلللللللر  التلللللللدري  والتقيللللللليم و وطلللللللر  التلللللللدري  والتقيللللللليم 
اللللللروتين مللللن خلللللاا وضللللع خطلللللوات و  التحفيللللز والارتجاليلللللة نحللللو الابللللدا  الالللللا و  والقيللللاس والتقيلللليم المسللللتمر

 (2019مسغوني وتاويريت،) ثابتة. يتبعها المعلمون كل يو  لتسهيل لداء المها  التربوية 



 2025/ أيلول /  20/ العدد   5مجلة التربية للعلوم الإنسانية / جامعة الموصل / المجلد 

323 

 الدراسات السابقة

( إللللللللى التعلللللللر  عللللللللى درجلللللللة ممارسلللللللة القيلللللللادة الإبداعيلللللللة وعلاقتهلللللللا بدرجلللللللة 2022)هلللللللدفت دراسلللللللة نبابتلللللللة
ممارسلللللللة إدارة الأزملللللللات فلللللللي الملللللللدارس الحاوميلللللللة فلللللللي للللللللواء ماركلللللللا بالعاصلللللللمة عملللللللان ملللللللن وجهلللللللة نظلللللللر 

( فللللللردا تللللللم اختيللللللارهم بالطريقللللللة العشللللللوائية البسلللللليطة مللللللن 295المعلمللللللين، وقللللللد تكونللللللت عينللللللة الدراسللللللة مللللللن )
مجتملللللع الدراسللللللة اسللللللتادمتً  الدراسللللللة المللللللنهج الوصللللللفي والإرتبللللللاطي وتللللللم اسللللللتادا  لإسللللللتبانة كللللللأداة للدراسللللللة 
وأظهللللللرت النتللللللائج أن درجللللللة ممارسللللللة القيللللللادة الإبداعيللللللة لللللللدى مللللللديري المللللللدارس الحاوميللللللة فللللللي لللللللواء ماركللللللا 
بالعاصلللللمة عملللللان ملللللن وجهلللللة نظلللللر المعلملللللين كانلللللت مرتفعلللللة  كملللللا تبلللللين أن مسلللللتوى ممارسلللللة إدارة الأزملللللات 

ة ري المللللدارس الحاوميللللة فللللي لللللواء ماركللللا بالعاصللللمة عمللللان مللللن وجهللللة نظللللر المعلمللللين كللللان مرتفعلللللللللدى مللللدي
 بداعيللللللةالإة إحصللللللائية بللللللين درجللللللة ممارسللللللة القيللللللادة لالللللللذات د قللللللة إيجابيللللللةلاوأشللللللارت النتللللللائج إلللللللى وجللللللود ع

وفللللللي ضللللللوء النتللللللائج  انعملللللللللللللواء ماركللللللا بالعاصللللللمة  زمللللللات لللللللدى مللللللديري المللللللدارس الحاوميللللللة فلللللليالأ دارةوا
بداعيلللللة للللللدى الملللللديرين اللللللذين يتمتعلللللون لإتعزيلللللز السللللللوكيات والمهلللللارات القياديلللللة ا أوصلللللت الباح لللللة بملللللا يللللللي 

بللللللرامج تعلللللللم مسللللللتمر فللللللي مواقللللللع العمللللللل، وتللللللدري  القيللللللادات علللللللى إدارة التغييللللللر ووعللللللداد  بمهللللللارات القيللللللادة
روعات مبتكلللللرة وسلللللهلة تكلللللليفهم بتقلللللديم مشللللل لااالقيلللللادات التربويلللللة ملللللن خللللل والتطلللللوير، وتبلللللادا الابلللللرات بلللللين

   التطبي 

التعلللللر  عللللللي دور القيلللللادة المدرسلللللية  ى(إلللللل2022عبلللللد الجلللللواد ومصلللللطفى ومحملللللد ) دراسلللللة كلللللل ملللللن  هلللللد 
 داعللللللي لللللللدي طالللللل  التعللللللليم ال للللللانوي العلللللا  بمصللللللر، وقللللللد اسلللللتادمت الباح للللللة المللللللنهجالإ فلللللي تنميللللللة التفكيلللللر

القيلللللللادات  الوصلللللللفي التحليللللللللي، وتلللللللم تطبيللللللل  اسلللللللتبانه كلللللللأداة للبحلللللللث الميلللللللداني عللللللللي مجتملللللللع البحلللللللث ملللللللن
محلللللافظتي الفيلللللو  والقلللللاهرة، وأسلللللفر  ملللللن فلللللردا 156المدرسلللللية لملللللدارس التعلللللليم ال لللللانوي العلللللا  البلللللال  علللللددهم 

التفكيلللللر اإلبللللداعي لللللدي طاللللل  التعلللللليم ال للللانوي العللللا  جلللللاء  البحللللث عللللن أن دور القيللللادة المدرسلللللية فللللي تنميللللة
القيلللللادة المدرسلللللية فلللللي الباح لللللة ملللللن وضلللللع توصللللليات لزيلللللادة فاعليلللللة دور  بمسلللللتوي موافقلللللة مرتفلللللع، وتمانلللللت

  بداعي لدي طال  التعليم ال انوي العا  بمصر.الإ تنمية التفكير

إلللللللى التعللللللر  علللللللى دور الإدارة المدرسللللللية فللللللي خللللللل  دافعيللللللة الللللللتعلم فللللللي ( 2022العمللللللور) دراسللللللة ت  هللللللدف
مللللللدارس منطقللللللة النقلللللل  مللللللن وجهللللللة نظللللللر مللللللديريها ومللللللن اجللللللل تحقيلللللل  اهللللللدا  الدراسللللللة تللللللم الاعتمللللللاد علللللللى 

( فقلللللرة ،حيلللللث تلللللم اختيلللللار عينلللللة 20الملللللنهج الوصلللللفي التحليللللللي، وتلللللم الاعتملللللاد عللللللى مقيلللللاس مالللللون ملللللن )
( ملللللللدير وملللللللديرة، وتلللللللم التحليلللللللل الإحصلللللللائي للبيانلللللللات باسلللللللتادا  برنلللللللامج اللللللللرز  50عشلللللللوائية ماونللللللله ملللللللن )

( ومعادللللللللللللة كرونبلللللللللللا  الفلللللللللللا واختبلللللللللللار )ت( لعينتلللللللللللين مسلللللللللللتقلتين، بالإضلللللللللللافة إللللللللللللى SPSSالاجتماعيلللللللللللة )
المتوسللللللطات والانحرافللللللات المعياريللللللة لفقللللللرات الاسللللللتبانة، وأظهللللللرت نتللللللائج الدراسللللللة ان  دور الإدارة المدرسللللللية 
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فلللللي خلللللل  دافعيلللللة اللللللتعلم فلللللي ملللللدارس منطقلللللة النقللللل  ملللللن وجهلللللة نظلللللر ملللللديريها كانلللللت كبيلللللرة ، وتبلللللين ايضلللللاً 
 خلللللللل  فلللللللي المدرسلللللللية الإدارة دور فلللللللي( ≥0.05αعلللللللد  وجلللللللود فلللللللرو  ذات دلاللللللللة إحصلللللللائية عنلللللللد مسلللللللتوى)

 سلللللنوات الجلللللن ،)  المتغيلللللرات حسللللل  ملللللديريها نظلللللر وجهلللللة ملللللن النقللللل  منطقلللللة ملللللدارس فلللللي اللللللتعلم دافعيلللللة
 تحصلللللليل حللللللوا الأمللللللور أوليللللللاء لراء اسللللللتطلا  اسللللللتمرار التوصلللللليات اهللللللم وكانللللللت( العلمللللللي الماهللللللل الابللللللرة،
 يسلللللاعد كونلللله والمشللللر  المللللدير بللللين التعللللاون  وزيللللادة للللللتعلم، الطلبللللة دافعيللللة فللللرص زيللللادة أجللللل مللللن أبنللللائهم

 تعلم.لل الطلبة دافعية زيادة في

بللللللرار دور القيللللللادة إلابداعيللللللة بالمنظمللللللة فللللللي تطبيلللللل  إدارة الجللللللودة الشللللللاملة لإ (2022)هريللللللووهللللللدفت دراسللللللة 
حيللللللث أثبتلللللللت نجاعتهللللللا فلللللللي إدارة الاداء  باعتبللللللار هللللللا مطلللللللل  أسللللللاس ي ملللللللن متطلبللللللات التغييللللللر والنجلللللللا ،

التنظيمللللي وتطللللويره مللللن جهللللة وودارة الجللللودة الشللللاملة مللللن جهللللة أخللللرى وذلللللو مللللن خلللللاا التركيللللز علللللي بعللللدين 
احلللللدهما اجتملللللاعي يالللللت الملللللوارد البشلللللرية ويركلللللز عللللللى مشلللللاركة جميلللللع العملللللاا فلللللي اتالللللاذ القلللللرار، وضلللللع 

التعللللللليم والتللللللدري  المسللللللتمر، التحفيللللللز، وللاخللللللر تقنللللللي يهللللللتم بتحسللللللين أسللللللالي  العمللللللل وتطويرهللللللا،  الاهللللللدا ،
ة المنافسلللللات الشلللللديدة تحسلللللين نوعيلللللة لانتلللللاب سللللللع أو خلللللدمات ، بنلللللاءا عللللللي وتوقعلللللات الزبلللللائن وذللللللو لمواكبللللل

 .التي يشهدها السو ،خاصة مع ازدياد وعي المستهلكين في اختيارالسلعة المميزة

اللللللى التعلللللر  عللللللى درجلللللة ممارسلللللة القيلللللادة التربويلللللة الابداعيلللللة، للللللدى ملللللديري  (2022فريلللللوان) هلللللدفت درسلللللة
ومللللللديرات الملللللللدارس الاساسلللللللية، حيلللللللث اسلللللللتادمت الباح للللللة أداة الاسلللللللتبانة لجملللللللع المعلوملللللللات ملللللللن المجتملللللللع 

معلللللللم ومعلمللللللة تقريبللللللا فللللللي المللللللدارس الاساسللللللية تقريبللللللا بحسلللللل  بيانللللللات قسللللللم التاطلللللليط فللللللي  2000الماللللللون 
سلللللللللاالا تضلللللللللمن مجلللللللللالات الإبلللللللللدا  ا تيلللللللللة  أصلللللللللالة الافكلللللللللار والمرونلللللللللة  29المديريلللللللللة،وتكونت الاداة ملللللللللن 

معلملللللا ومعلملللللة. توصللللللت  332والطلاقلللللة  والحساسلللللية للمشلللللاات. طبقلللللت الاسلللللتبانة عللللللى عينلللللة ماونلللللة ملللللن 
الدراسلللللللة إللللللللى أن اسلللللللتجابات أفلللللللراد العينلللللللة فلللللللي مجلللللللاا الشلللللللعور بالمشلللللللالات كالللللللل بمتوسلللللللط حسلللللللابي بلللللللل  

.(, وبدرجللللللة تطبيلللللل  متوسللللللطة. كللللللذلو توصلللللللت الدراسللللللة إلللللللى عللللللد  553اري بللللللل  )(, وانحللللللرا  معيلللللل2.27)
=( تعللللللزى لأثللللللر الماهللللللل العلمللللللي أو سللللللنوات الابللللللرة فللللللي كللللللل 0.05αجللللللود فللللللرو  ذات دلالللللللة إحصللللللائية )

مجلللللالات الدراسلللللة. أي رغلللللم اخلللللتلا  فئلللللات المسلللللتوىد إلا أنهلللللم اتفقلللللوا حلللللوا درجلللللة الاسلللللتجابة. وهلللللذا يشلللللير 
إللللللى أن الهيئلللللة التدريسلللللية وان اختلفلللللت ملللللاهلاتهم وخبلللللراتهم  للللللديهم ملللللا يلللللاهلهم للتعلللللر  عللللللى مقلللللدرة القيلللللادة 

عللللللى توليلللللد الأفكلللللار الابداعيلللللة فلللللي الادارة. فهلللللم يتشلللللابهون فلللللي جميلللللع الظلللللرو  مملللللا يلللللنعا  حلللللوا توحيلللللد  
(، 2.30تقللللللديراتهم. وجللللللاءت اسللللللتجابات أفللللللراد العينللللللة فللللللي مجللللللاا المرونللللللة كاللللللل بمتوسللللللط الحسللللللابي بللللللل  )

 .(، وبدرجة تطبي  متوسطة. 549  معياري بل  )وانحرا
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وقللللللللد يعللللللللزى ذلللللللللو إلللللللللى الحاجللللللللة إلللللللللى امللللللللتلاك المرونللللللللة الفكريللللللللة مللللللللن خلللللللللاا القللللللللراءة والانفتللللللللا  ال قللللللللافي 
والاجتمللللللاعي مللللللن أجللللللل تنميللللللة الللللللذات والرقللللللي بالعمليللللللة التعليميللللللة التعلميللللللة. وفللللللي النهايللللللة خرجللللللت الدراسللللللة 
بتوصلللللليات لابللللللد مللللللن اتباعهللللللا بهللللللد  الارتقللللللاء بالعمليللللللة التعليميللللللة بمللللللا يعللللللزز رو  الابللللللدا  عنللللللد المعلمللللللين 

 والطلبة.

إلللللى زيللللادة تحصلللليل الطلبللللة فللللي المللللدارس الحاوميللللة فللللي محافظللللة عجلللللون  (2020جللللادالله )دراسللللة  هللللدفتو 
ملللللللن وجهلللللللة نظلللللللر المعلملللللللين ملللللللن خللللللللاا تفعيلللللللل الإدارة المدرسلللللللية، تكلللللللون مجتملللللللع الدراسلللللللة ملللللللن معلملللللللين 

( معلملللللا ومعلملللللة، 267ومعلملللللات الملللللدارس الحاوميلللللة فلللللي محافظلللللة عجللللللون، وتكونلللللت عينلللللة الدراسلللللة ملللللن )
( فقللللرة، وقللللد أظهللللرت 24تللللم اسللللتادا  المللللنهج الوصللللفي والاسللللتبانة كللللأداة لجمللللع البيانللللات والتللللي تكونللللت مللللن )

النتلللللائج أن مسلللللتوى دور الإدارة المدرسلللللية الفاعللللللة فلللللي زيلللللادة تحصللللليل الطلبلللللة فلللللي الملللللدارس الحاوميلللللة فلللللي 
وجلللللود  (، وعلللللد 5ملللللن  3.92محافظلللللة عجللللللون ملللللن وجهلللللة نظلللللر المعلملللللين جلللللاء بدرجلللللة مرتفعلللللة وبمتوسلللللط )

فلللللرو  ذات دلاللللللة إحصلللللائية تعلللللزى لمتغيلللللر المرحللللللة التعليميلللللة للمدرسلللللة ووجلللللود فلللللرو  تعلللللزى لمتغيلللللر الابلللللرة 
سللللنوات( وقللللد أوصللللى الباحللللث بجملللللة مللللن التوصلللليات مللللن  10لصللللال  الابللللرة التدريسللللية الأطللللوا )أك للللر مللللن 

 أهمها على الإدارة المدرسية أن تسعى للتطور والتجديد في عملها.

( إلللللللى التعللللللر  علللللللى درجلللللللة مملارسللللللللللللللة القيلللللللادة الإبلداعيلللللللة للللللللدى القيلللللللادات التربويلللللللة 2020هلللللللدفت النمللللللر) 
دارة تعللللليم المدينلللللة المنلللللورة ملللللن وجهلللللة نظلللللر المشلللللللرفات التربويلللللات. وتلللللم تطبيللللل  الملللللنهج الوصلللللللفي المسللللللحي 
والوصلللللفي المقللللارن، والاسلللللتبانة كللللأداة لجمللللع البيانللللات. تكلللللون مجتمللللع البحللللث مللللن القيللللادات والمشلللللرفات فلللللي 

( مشللللللللللرفة تربويلللللة ، كملللللا تلللللم اختيلللللار 336(  يلللللادة تربويلللللة و)67إدارة تعلللللليم المدينلللللة المنلللللورة، والبلللللال  علللللددهم)
 ( مشرفة تربوية.   169المشلللللرفات التربويات بطريقة العينة الطبقية التناسبية )

للقيللللللادة  إلللللللى تحديللللللد درجللللللة ممارسللللللة القيللللللادات الأكاديميللللللة بجامعللللللة نجللللللران (2019دراسللللللة العجمللللللي) هللللللدفت
أيضللللاً إلللللى اختبللللار الفللللرو   الإبداعيللللة ومقترحللللات تطويرهللللا مللللن وجهللللة نظللللر أعضللللاء هيئللللة التللللدري ، وهللللدفت

اسللللللتاد  الباحللللللث المللللللنهج الوصللللللفي، وتللللللم  ا لاخللللللتلا  خصائصللللللهم الديمغرا يللللللة،فللللللي درجللللللة ممارسللللللة تبللللللع
( عضلللللو هيئلللللة 208فقلللللرة، وتكونلللللت عينلللللة الدراسلللللة ملللللن ) (33تصلللللميم اسلللللتبيان لجملللللع البيانلللللات تكلللللون ملللللن )

العشللللللوائية البسلللللليطة، وأظهللللللرت النتللللللائج أن درجللللللة ممارسللللللة القيللللللادات الأكاديميللللللة  تللللللدري ، اختيللللللروا بالطريقللللللة
الكليلللللة،  نجلللللران للقيلللللادة الإبداعيلللللة جلللللاء بدرجلللللة كبيلللللرة عللللللى جميلللللع المجلللللالات وعللللللى مسلللللتوى الأداة  بجامعلللللة

ايجللللاد نظللللا  الحللللوافز لرفللللع  وأن أك للللر المقترحللللات تكللللراراً لللللدى عينللللة الدراسللللة لتطللللوير القيللللادة الإبداعيللللة، كللللان
شلللللريعات خاصلللللة الإبداعيلللللة، ووضلللللع ت اللللللرو  المعنويلللللة للللللدى القيلللللادات الاكاديميلللللة للقيلللللا  بلللللدورهم فلللللي القيلللللادة

وكشلللللفت أيضلللللا علللللد  وجلللللود فلللللرو   داللللللة  إحصلللللائياً فلللللي  بالإبلللللدا  والكشلللللف علللللنهم وتلللللوفير كلللللل ملللللا يللللللز  لهلللللم،
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الأكاديميلللللللة بجامعلللللللة نجلللللللران للقيلللللللادة الإبداعيلللللللة، تعلللللللزى لتلللللللأثير متغيلللللللرات  مسلللللللتوى درجلللللللة ممارسلللللللة القيلللللللادات
 التدريسللللية، والماهللللل العلمللللي، ونللللو  الكليللللة. وقللللد فسللللرت النتللللائج فللللي ضللللوء الإطللللار النظللللري  الجللللن ، والابللللرة

 للبحث والدراسات السابقة، كما وضعت عدد من التوصيات.

 الأنس  كونه الارتباطي الوصفي  المنهج على الحالية الدراسة اعتمدت   :وإجراءاتها الدارسة  منهجية
ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري   درجة)  مستقل متغير متغيرين بين العلاقة لقياس المستاد  الدراسة لموضو 
 بمستوى  التنبا ثَما  وَمقنج  سالبة،  أ   مفوجبة  العلاقة هذه  وهل  ( الطلبة  تحصيل  مستوى )   تابع ومتغير(   المدارس

 رقمية  صورة في الدلالة من معين

 مديري المدارس التابعة لتربية المزار الجنوبي جميع على  الدراسة مجتمع اشتمل :الدراسة وعينة مجتمع
 .البسيطة  العشوائية العينة بطريقة اختيارهن تم مديراً ومديرة ( 92من ) النهائية الدراسة عينة وتكونت

  :البيانات جمع ومصادر الدراسة  أداة

المدارس  مقياس بتصميم الباح ة قامت الدراسة أدوات مديري  لدى  الابداعية  القيادة  ممارسة   درجة 
درجة ممارسة القيادة الابداعية    إلى  التعر  الحالية الدراسة وهدفت للطلبة  يالتحصيل المدرس لمستوى  ومقياس

المدارس المزار   نظر  وجهة  من  الطلبة  تحصيل  بمستوى   وعلاقتها  لدى مديري  لتربية  التابعة  المدارس  مديري 
 :ا تية الاطوات إعدادها  في  الباح ة اتبعت وقد ، الجنوبي

 . الدراسة بموضو  المتعل  النظري  الأد  مراجعةدراسة  .1
 .الدراسة ومتغيرات لأبعاد تبعاً  فقرة (40) من ماونة استبانة الباح ة أعدت .2
 أساتذة من التربوية العلو  في الاختصاص ذوي  من المحامين من عدد على الدراسة  أداة    عرضتم   .3

 أدوات حوا لرائهم إبداء إليهم الباح ة طلبت حيث المحامين، من  (7) عددهم والبال   الأردنية، الجامعات
 في ملاحظاتهم بجميع الأخذ وتم اللغوي، والوضو  لمجالاتها، الفقرات انتماء  مدى :  حيث من الدراسة،

 .الدراسة أدوات ومجالات فقرات تعديل
درجة ممارسة القيادة الابداعية لدى مديري    "تقي  محاور عدة من النهائية بصورتها الدراسة أداة  تكونت .4

 كانت وقد فقرة، (40) الكلية الاستبانة فقرات عدد ياون  وبذلو  ،"  الطلبة   تحصيل  بمستوى   وعلاقتهاالمدارس  
 .الاماسي ليارت لمقياس وفقا مستويات (5) الاستبانة محاور من فقرة كل إجابة
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 :البيانات جمع مصادر

 وتصفها، الأولية، المصادر عليها تبنى التي المستندات ال انوية المصادر تعتبر : الثانوية المصادر
 للبحث المناسبة الأولية المصادر  تحديد  أجل من بها الاستعانة يتم حيث وتلاصهاد وتقيامها، وتحللها، وتناقشها،

 بع  من عليها الحصوا تم حيث دراستي، وفي إليها، للوصوا  المفيدة المعلومات توفير في تساهم فهي د
 والأجنبية العربية الجامعية والاطروحات والرسائل المنشورة والأجنبية العربية العلمية  والأبحات والمراجع الكت 

  تحصيل   بمستوى   وعلاقتها  لدى مديري المدارس   بممارسة القيادة الإبداعية  العلاقة ذات والالكترونية المطبوعة
 أحدت على للحصوا  الماتلفة البيانات قواعد (  لانترنت)ا للمعلومات العالمية بالشباة أيضا والاستعانة ،   الطلبة

 .الدراسة موضو  حوا العالمية الأبحات

 وسو  وعنوانها، الدراسة  طبيعة لتناس  تطويرها تم  باستبانة، الدراسة أداة  تم لت  :   الاولية المصادر
 بتصميم  الباح ة وقامت الدراسة  اسئلة  على  لىجابة الاولية مصادرها من البيانات جمع الاستبانة خلاا  من يتم
 معلومات على يحتوي    :الأوا جزأين، الأداة  تضمنت حيث السابقة، الدراسات بع  إلى استناداً  الدراسة أداة 

  إلى   للتعر  جاءت والتي  الأسئلة،  من  مجموعة على   يحتوي  ال اني الجزء اما .الديموغرا ية بالعوامل متعلقة عامة
 مستويات ثلاثة تحديد وتم  الطلبة  تحصيل  بمستوى   وعلاقتهالدى مديري المدارس    درجة ممارسة القيادة الإبداعية

 المعادلة على بناءاً  وذلو الدراسة، لمتغيرات الحسابي المتوسط على التعلي  عند(مناف  متوسط، رتفع،) مهي
  :ا تية

 المستويات  عدد / (للبديل الأدنى الحد – للبديل الأعلى الحد)  =ةالفئ طوا
(5-1)/3= 4/3= 1.33. 

 :كالتالي المستويات تكون  وبذلو

 .(2.33) من أقل -(1) من منافضة •

 .(3.67) – (2.34) من متوسطة •

 .(5) إلى  (3.68) من  مرتفعة •
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  :الدراسة أداة وثبات صدق

 وضعت لما  ياسها ولدقة الدراسة من الهد  وتحقيها الاستبانة فعالية مدى من التحق   لغايات   :الظاهري  الصدق
 بعرض  الباح ة قامت  ياسه، من المقصود  ياس  على البحث في المستادمة الأدوات قدرة وكذلو أجله، من

 الأردنية الجامعات من  عدد  في  المحامين الأساتذة من  عدد على  ذلو بعد عرضها الأولية بصورتها الاستبانة
 تعديلها وتم ومحتوياتها،  صياغتها وسلامة ووضوحها الأساسية الموضو  لجوان  تغطيتها من للتأكد الماتلفة،

 الفقراتد بع  صياغة ووعادة جديدة، عبارات ووضافة وتعديل العبارات، بع  حذ  في ملاحظاتهم على بناءً 
 .الدراسة موضو   ياس في صدقاً  أك ر ولتكون  وفهماً، وضوحاً  أك ر لتصب 

 الداخلي للاتسا  ألفا كرونبا  ال بات معامل باستادا  الدارسة  لأداة  ال بات معامل استاراب تم :الدراسة  أداة ثبات
 Cronbach Alpha ) ألفا كرونبا  اختبار على الدراسة اعتمدت ال بات معامل يبين التالي والجدوا

Coefficient ) معامل  يمة تجاوزت  إذا احصائيا مقبولة الاختبار هذا نتائج وتعتبر الدراسة، أداة  ثبات لاختبار 
 .الدراسة لأداة  أعلى ثبات درجات إلى (100 %) من ألفا كرونبا  معامل اقترا  ويشير (0.70)  ألفا كرونبا 

 ( ألفا كرونباخ مقياسة )الاستبان لأبعاد الداخلي الاتساق ثبات معامل (1) رقم الجدول
 

 البعد  ت
 

  الفقرات  عدد
 ألفا (α)قيمة

 0.866 20 درجة ممارسة القيادة الإبداعية  المستقل المتغير
 0.769 17 مستوى تحصيل الطلبة  التابع  المتغير

 
 ثبات معامل يعتبر حيث (0.898) الداخلي للاتسا  ألفا نبا  كرو بطريقة ال بات معامل الساب  الجدوا يظهر
 على ماشر وهذا  ( 0.70 ) من أكبر القيم جميع تكون  وبالتالي إحصائية ودلالة ثبات  ذات الأداة  أن ويدا مرتفع

 .الإحصائي التحليل لإجراء عليها الاعتماد ووماانية الدراسة  أداة  وموثو ية ،  الدراسة أداة  فقرات بين الاتسا 
  :المستخدمة الإحصائية الاساليب  

 والفرعية الرئيسية الدراسة فرضيات لاختبار ,(SPSS) الاجتماعية للعلو  الاحصائية الرز   برنامج استادا  تم
 وسيتم ,الدراسة عينة نظر وجهة على للتعر  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استاراب من لنتمان
 :م ل لذلو الاحصائية الاسالي  تطبي 
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 عينة اجابات لوصف وذلك :(Descriptive Statistic Measures)الوصفي الاحصاء مقاييس •
 وتحديد الدراسة عينة اجابات لتحليل وذلو ,المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استاراب تم حيث ,الدراسة

 .الدراسة وابعاد محاور واتجاه الدراسة عينة افراد لإجابات النسبية الاتفا  درجة

 .الدراسة أداة  ثبات لاختبار وذلو :(Cranach’s Alpha) الدراسة اداء ثبات معامل •

 الارتباطية العلاقة  لاختبار وذلو :(Multiple Linear Regression) المتعدد الخطي الانحدار تحليل •
 قي تربية المزار الجنوبي  الطلبة  تحصيل مستوى درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس و  بين

 البيانات  تحليل نتائج
 :يلي كما الدراسة عينة خصائت  تفصيل يلي و يما :الديمغرافية بالمتغيرات المتعلقة النتائج

 في جاء ما نحو على اجاباتهم فكانت خياران وأعطوا جنسهم عن الدراسة لعينة سااا توجيه تم :الجنس •
  (2) الجدوا

 الجنس حسب البحث عينة توزيع (2) رقم جدول 
 % النسبة العدد  الفئة

 36% 32 ذكر

 64% 60 أن ى

 أن  بسب  وذلو الإنات، من المبحوثين  أن غالبية  يعني وهذا .المبحوثين مجمو  من % 36 الذكور نسبة بلغت
 . الذكور من مدارسمديري ال  دون الإنات أقر  في التعامل مع الباح ة وهن من الإنات 

 :العلمي المؤهل •

 العلمي المؤهل حسب البحث عينة توزيع (3 ) رقم جدول

 النسبة العدد  الفئة

 72% 72  الدبلو  العالي 

 28% 20  عليا دراسات

 الميدانية  الدراسة  نتائج حسب الباحثة اعداد المصدر                         
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 تفسير ويمان ،الدبلو  العالي درجة يحملون  ممن هم الدراسة عينة أفراد من % 72 أن أعلاه الجدوا من يظهر
 الأدنى الحد  في  الدبلو  العالي   درجة يحمل أن مدير المدرسة من  تقتضي التي التدري  وظيفة لطبيعة تبعاً  ذلو
 .  أقل بنسبة هو والذي العليا الدراسات ماهل حملة عن التعليمي المستوى  في التفاوت تعا  وأنها كما

 :الوظيفية الخبرة •

 الوظيفية الخبرة مدة حسب البحث عينة توزيع  (4 ) رقم جدول

 النسبة العدد  الفئة

 %62 57 سنة  15– سنوات 10من

 %38 35 فأكثر  سنة15

 الميدانية  الدراسة  نتائج حسب الباحثة اعداد المصدر

( وهذا طبيعة خدمة معظم مديري المدارس سنة  15– سنوات    10من )خدمتهم المبحوثين من   %  62 أن تبين
 . فيها وتنو  كوادرها في تعدا المدارس هذه بأن يفسر وهو للابرات إلى تنو  رييش وهذا

   الدراسة محاور

درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس   ما  :الأول السؤال على بالإجابة المتعلقة النتائج :أولا
 ؟ التابعة لتربية المزار الجنوبي

درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى   لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (5) رقم جدول
 مديري المدارس التابعة لتربية المزار الجنوبي 

 الفقرة  الرقم
 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

5 
على   المدرسة  في  العمل  فري   تأهيل  على  أعمل 

 كيوية حل المشالات بطر  علمية منهجية.
 مرتفع  1 0.83 4.14

 2 0.78 4.12 أستشعر المشالة قبل وقوعها 2
 

 مرتفع 
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10 
مفاهيم   أو  معلومات  استدعاء  على  القدرة  لدي 

 أوخبرات سب  تعلمها بسرعة فائقة. 
 مرتفع  3 0.70 4.12

 مرتفع  4 0.81 4.07 لدي القدرة في التعبير عن أفكاري بطلاقة 3

 مرتفع  5 0.79 4.06 أركز الانتباه رغم ك رة المعوقات والمشالات 21

 مرتفع  6 0.79 4.06 أسعى إلى التميز والابدا  في العمل. 13

16 
أعمللللل علللللى مشلللللاركة لفريلللل  العملللللل فللللي المدرسلللللة 
فللللللللي تحليللللللللل المشللللللللالات الماتلفللللللللة التللللللللي تواجلللللللله 

 المدرسة

 مرتفع  7 0.72 4.04

الأزمات  4 ماتلف  مواجهه  في  التصر   أحسن 
 والمشالات.

 مرتفع  8 0.82 4.02

أعطي الفرصة لفري  العمل في المدرسة للتعبير عن   1
 المواضيع المطروحة. 

 مرتفع  9 0.77 4.01

الأعماا   18 أداء  في  والشجاعة  بالحامة  أتصف 
 الصعبة. 

 مرتفع  10 0.87 4.00

 مرتفع  11 0.92 3.98 أتبنى وجهات نظر ا خرين عند اقتناعي بصحتها.  12
 مرتفع  12 0.69 3.96 أتبنى الأفكار والأسالي  الجيدة في العمل  7
 مرتفعة 13 0.99 3.91 أحث المر وسين على توليد أفكار جديدة. 23
لدي القدرة على طر  أفكار جديدة غير تقليدية في  11

 العمل.
 مرتفع  14 0.95 3.84

أواصل العمل لفترات طويلة من أجل الوصوا إلى   15
 الحلوا البناءة.

 مرتفعة 15 1.00 3.84

 مرتفع  16 0.91 3.84 أطر  الحلوا والبدائل المتعددة لحل المشالات. 6

العمل   9 فري   نتاجات  من  إبداعية  فكرة  بأي  أهتم 
 المدرسي

 مرتفع  17 0.91 3.84
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في  14 العمل  لفري   بسهولة  أفكاري  توصيل  أستطيع 
 المدرسة 

 مرتفعة 18 0.84 3.78

أسللللللللللتاد  أسللللللللللالي  إبداعيللللللللللة متنللللللللللو  كالعصللللللللللف  8
 الذهني والاستقصاء.

 مرتفع  19 1.01 3.78

 مرتفعة 20  0.76 3.75 أسهم في إطلا  الطاقات الإبداعية لدى المعلمين. 19
المتوقع   20 المشالات  لمواجهة  العلمية  الاطط  أعد 

 مرتفعة 21 1.13 3.66 حدوثها. 

أجملللللللللللع المعلوملللللللللللات الكا يلللللللللللة لتحديلللللللللللد جوانللللللللللل   22
 المشالة.

 متوسط  22 082 3.63

أمتلللللللللو القللللللللدرة علللللللللى إقنللللللللا  ا خللللللللرين بوجهللللللللات  17
 نظري 

 متوسط  23 1.03 3.57

 .spss لبرنامج الإحصائي التحليل نتائج على  بناء الباح ة إعداد  :المصدر
 

  -4.14) بين تراوحتدرجة ممارسة القيادة الإبداعية   لفقرات الحسابية المتوسطات أن (5) الجدوا من يظهر
علىأعمل على تأهيل فري  العمل في المدرسة   تنت والتي (5 ) رقم الفقرة الأولى المرتبة في جاء حيث ،(3.57

  (2) رقم الفقرة تليها مرتفعة وبدرجة (4.14) حسابي بمتوسط  على كيوية حل المشالات بطر  علمية منهجية
 بالمرتبة وجاء ،   مرتفعة  وبدرجة  (4.12) حسابي بمتوسط  أستشعر المشالة قبل وقوعها    على تنت والتي

 حسابي بمتوسط  أمتلو القدرة على إقنا  ا خرين بوجهات نظري      على  تنت والتي  (17 ) رقم الفقرة الأخيرة
 وربما تفسر هذه النتيجة إلى حرص مديري المدارس على الإبدا  والتطور والريادة.    متوسط،  وبدرجة (3.57)

 لتربية التابعة  المدارس في الطلبة تحصيل مستوى  ما: الثاني السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج :ثانيا
 المزار الجنوبي؟ 
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  المدارس في الطلبة تحصيل مستوى  لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 6) رقم جدول
 المزار الجنوبي لتربية التابعة

 الرقم 
 

المتوسللللللللللط  الفقرة
 الحسابي

الانحلللللللللللرا  
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 همتحصلللللللليل زيللللللللادة إلللللللللىغالبيللللللللة الطلبللللللللة  سللللللللعىي 14
 .مستمر بشال

 مرتفع  1 0.83 4.14

المهلللللللا  المطلوبلللللللة  نجلللللللازالطلبلللللللة لإ دافعيلللللللةزادت  10
 منهم داخل الحصة الصوية

 مرتفع  2 0.78 4.12

 فللللي التقلللويم أسلللئلة حلللليشلللارك عاملللة الطلبلللة فلللي  5
  الكتا 

 مرتفع  3 0.70 4.12

للتفاعلللللللل  التعلللللللليم صلللللللعوبات وذو  الطلبلللللللة يسلللللللعى 9
 مع الحصة الصوية

 مرتفع  4 0.81 4.07

 مرتفع  5 0.79 4.06 والإبدا  كتشا لدى الطلبة  لى رغبةزادت ال 17

 بشللللللال  يهللللللتم الطلبللللللة برفللللللع معللللللدلات تحصلللللليلهم 11
 مستمر

 مرتفع  6 0.79 4.06

 القبللللللللي التقلللللللويم اسلللللللتادا  يتفاعلللللللل الطلبلللللللة عنلللللللد 12
 .الدرس شر  خلاا والبعدي

 مرتفع  7 0.72 4.04

1 
 وسلللللائل ملللللع التحصللللليل ضلللللعيفي الطلبلللللةيتفاعلللللل 

 .أخرى  الصوية وأنشطة لهم  تنشيط
 مرتفع  8 0.82 4.02

يهللللللتم معظللللللم الطلبللللللة بللللللالتفو  فللللللي كللللللل اختبللللللار  14
 تحصيلي

 مرتفع  9 0.77 4.01

يلللللزداد علللللدد الطلبلللللة المشلللللاركين فلللللي كلللللل حصلللللة  8
 عن سابقتها 

 مرتفع  10 0.87 4.00

التلللللللي  صلللللللغيرةال بحلللللللاتالطلبلللللللة بعنجلللللللاز الأ قلللللللو ي 16
 التحصيل يزيد مما  والتفتيش للبحث همتدفع

 مرتفع  11 0.92 3.98
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ى تحصلللللليلهم مسللللللتو المعلللللللم ل ميقيلللللليهللللللتم الطلبللللللة بت 7
 في الحصة الصوية 

 مرتفع  12 0.69 3.96

واضلللللللل   بشللللللللال وائلللللللللالأ الطلبللللللللة تللللللللزداد دافعيللللللللة 3
 لزيادة مستوياتهم

3.91 0.99 13 
 مرتفع 

 متوسط  14 0.96 3.42 ينجز الطلبة المها  البيتية المطلوبة منهم 13
 أسللللبوعية خطللللةألاحللللظ وضللللع العديللللد مللللن الطلبللللة  15

 لديهم التحصيل مستوى  لزيادة
3.22 1.02 15 

 متوسط 

 متوسط  16 0.89 3.12 يترق  الطلبة نتيجة تقييم مستوى تحصيلهم  6
 متوسط  17 0.92 3.06 تراجع عدد الطلبة ذوي التحصيل المتدني 2

مسللللللتوى تحصلللللليل (، يظهللللللر أن المتوسللللللطات الحسللللللابية لفقللللللرات 6 مللللللن خلللللللاا النظللللللر إلللللللى جللللللدوا )
 تلنت التلي( 14)  رقلم الفقلرة الأوللى المرتبلة فلي جلاء حيلث ( 3.06  - 4.14 تراوحلت بلين )  الطلبلة
 وبدرجللة 4.14 ) )يحسللاب بمتوسللط مسةةتمر بشةةكل تحصةةيلهم زيةةادة إلةةى الطلبةةة غالبيةةة يسةةعى علللى

المهللا   نجللازالطلبللة لإ دافعيللةزادت ي حسللاب بمتوسللط علللى تللنت والتللي  (10م) رقلل الفقللرة تليهللا مرتفعللة
 بالمرتبللة وجللاء ،  مرتفللع  وبدرجللة   4.12المطلوبللة مللنهم داخللل الحصللة الصللوية بمتوسللط حسللابي 

ي ) حسللاب بمتوسللط تراجةةع عةةدد الطلبةةة ذوي التحصةةيل المتةةدني علللى تللنت والتللي2 رقللم  الفقللرة الأخيللرة
عوامللل متنوعللة مللاثرة فللي تحصلليل الطلبللة ويللأتي  إلللى النتللائج هللذه تفسللر وربملا متوسلط، وبدرجلة (3.06

 دور البيئة المدرسية والإدارة المدرسية في مقدمتها.
درجة ممارسة القيادة الإبداعية  بين ارتباطية علاقة هناك هل :الثالث السؤال على بالإجابة المتعلقة النتائج

 تحصيل الطلبة؟  مستوى  و لدى مديري المدارس

 المتعدد الاطي الانحدار تحليل باستادا  الارتباطية العلاقة اختبار تم الدراسة  من الجزء هذا في
Multiple Linear Regression ،  

 و درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس بين الارتباطية العلاقة اختبار نتائج (7) رقم جدول
 تحصيل الطلبة مستوى 
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 المتغير
 التابع 

 النموذج ملخص
Model 

Summry 

 التباين  تحليل
AVONA 

 المعاملات جدول
Coefficients 

R 
 معامل
 الارتباط

R² 
 

 معامل
 التحديد 

F 
 المحسوبة

 درجة
 الحرية

fi 

*Sfg 
S 

 مستوى 
 الدلالة 

 الخطأ  B البيان 
 المعياري 

T 
 المحسوبة

*Sfg 
o 

 مستوى 
 الدلالة 

 مستوى 
نحصيل 

 الطلبة 

درجة    0.000 5 34.750 0.360 0.600
ممارسة 
القيادة 

الإبداعية 
لدى  

مديري  
 المدارس 

0.120 0.035 3.450 0.001 

 (p≤0.05) مستوى  عند إحصائية دلالة ذا التأثير يكون *

 المتغيلر بلين العلاقلة إللى يشلير (R=0.600) الارتبلاو معاملل أن  رقلم الجلدوا نتلائج تشلير
درجللة ممارسللة القيللادة الإبداعيللة لللدى مللديري  المسللتقل المتغيللر أثللر أن كمللا التللابع، والمتغيللر المسللتقل
  يملة كانلت حيلث إحصلائية، دلاللة ذو أثلر هلو تحصليل الطلبلة  مسلتوى  التلابع المتغيلر عللى الملدارس

F دلاللة وبمسلتوى  ( 34.750) المحسلوبة (Sig=0.000) أن ظهلر حيلث ، 0.05 ملن أقلل وهلو 
تحصليل  مسلتوى ي فل التبلاين ملن % 36.0  أن إللى تشلير وهلي (R2=0.360) التحديلد معاملل  يملة

درجللة ممارسلة القيلادة الإبداعيللة للدى مللديري الملدارس التابعللة  فلي التبلاين خللاا مللن تفسليره يمالن الطلبلة
فللي درجللة ممارسللة القيللادة د عنلل B  يمللة أن أظهللر فقللد المعللاملات جللدوا أمللا لتربيللة المللزار الجنللوبي

 عنللده t  يمللة وأن  (0.120)بلغللت قللد  الإبداعيللة لللدى مللديري المللدارس التابعللة لتربيللة المللزار الجنللوبي
فلي  بلين الارتباطيلة العلاقلة إللى يشلير وهلذا ، (Sig=0.001)دلاللة وبمسلتوى   ( 3.450  ) هلي

ومسلللللتوى تحصللللليل   درجللللة ممارسلللللة القيلللللادة الإبداعيلللللة لللللدى ملللللديري الملللللدارس التابعلللللة لتربيللللة الملللللزار الجنلللللوبي
 الطلبة .
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 التوصيات 

 أن يتضمن اختيار مديري المدارس التركيز على امتلاك مواصفات القيادة الإبداعية. .1
 لديهم. القيادة الإبداعيةتدري  مديري المدارس على تنمية  .2
 ضرورة اهتما  كليات العلو  التربوية في قسم الإدارة التربوية بتنمية القيادة الإبداعية لطلبتها. .3

 المراجع 

 (. القيادة الاستراتيجية. ماسسة الجوهري للتجليد الفني.2012جاد الر ، سيد. ) ❖
(. تصللللللللور مقتللللللللر  لتحقيلللللللل  القيللللللللادة الإبداعيللللللللة لللللللللدى القيللللللللادات الجامعيللللللللة 2015عيللللللللد، هالللللللللة فللللللللوزي) ❖

 387 - 426.  61بالمملكة العربية السعودية، دراسات عربية في التربية وعلم النف ،  ،
(. درجللللة ممارسلللللة القيللللادة الإبداعيللللة لللللدى ملللللديري مللللدارس الملللللو عبللللدالله ال لللللاني 2012الضللللمور، هنللللد ) ❖

للتميللللز فلللللي الأردن مللللن وجهلللللة نظللللر المعلملللللين. رسللللالة ماجسلللللتير غيللللر منشلللللورة، جامعللللة ماتلللللة، الكلللللرك، 
 الأردن.

(. المهللللللارات الإبداعيللللللة للقائللللللد الإداري وأثرهللللللا فللللللي تحسللللللين أداء الوظيفللللللة لللللللدى 2007بللللللاعمر، حولللللليظ ) ❖
العللللاملين فللللي سلللللطن عمللللان مللللن وجهللللة نظللللر ر سللللاء الأقسللللا . رسللللالة ماجسللللتير غيللللر منشللللورة، جامعللللة 

 ماتة، الكرك، الأردن.
(. درجلللللة ممارسلللللة القيلللللادة الإبداعيلللللة لملللللديري الملللللدارس ال انويلللللة الحاوميلللللة فلللللي 2016جويفلللللل، عبيلللللر. ) ❖

محافظلللللة عملللللان وعلاقتهلللللا بدرجلللللة التفلللللا ا الأكلللللاديمي للمعلملللللين ملللللن وجهلللللة نظلللللرهم.  رسلللللالة ماجسلللللتير 
 منشورة، جامعة الشر  الأوسط[.

 (. الإبدا  الإداري. دار أسامة للنشر والتوزيع  عمان.2009خيرالله، جماا أني  ) ❖
 (. مدير المدرسة القائد. دار اليازوري للنشر والتوزيع  عمان.2012خليفات، نجا  عوده) ❖
(. ممارسلللللللة ملللللللديري ملللللللدارس التعلللللللليم العلللللللا  للقيلللللللادة التحويليلللللللة بمحافظلللللللة 2011الغاملللللللدي، جمعلللللللان. ) ❖

 الماواة.  رسالة ماجستير منشورة، جامعة أ  القرى[. قاعدة بيانات دار المنظومة.
(. أثلللللللر القيلللللللادة الإبداعيلللللللة فلللللللي إدارة الأزملللللللات  دراسلللللللة ميدانيلللللللة عللللللللى قطلللللللا  2018حملللللللدي، خاللللللللد. ) ❖

 الاتصالات الأردنية. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة لا البيت
 ( القيادة الإدارية والإبداعية دار الفكر الجامعي القاهرة2007الصيرفي، محمد) ❖
 ، الرياض، دار المطبوعات الجديدة . 3( القيادة الإبداعية ، و2016العقاد، عباس سمير) ❖
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(. درجلللللة ممارسلللللة القيلللللادة الإبداعيلللللة لملللللديري الملللللدارس ال انويلللللة الحاوميلللللة فلللللي 2016جويفلللللل، عبيلللللر. ) ❖
محافظلللللة عمللللللان وعلاقتهللللللا بدرجللللللة التفللللللا ا الأكللللللاديمي للمعلمللللللين مللللللن وجهللللللة نظللللللرهم. رسللللللالة ماجسللللللتير 

 منشورة، جامعة الشر  الأوسط.  
(. واقلللللع ممارسلللللات قلللللادة الملللللدارس ال انويلللللة بمنطقلللللة عسلللللير للقيلللللادة الإبداعيلللللة 2018البحيلللللری, محملللللد ) ❖

 .61-21(, 1)29واستراتيجية تطويره, مجلة جامعة الملو خالد للعلو  التربوية, 
( أدوات القيلللللللاس المفضللللللللة وعلاقتهلللللللا بالتحصللللللليل الدراسلللللللي للللللللدى 2015البداينللللللة، نهلللللللى خليلللللللل متلللللللروك) ❖

طلبلللللة الصلللللفو  الأوللللللى ملللللن وجهلللللة نظلللللر المعلملللللين فلللللي محافظلللللة معلللللان مجللللللة كليلللللة التربيلللللة، جامعلللللة 
 426-411  ،2015الجزء ال الث( يوليو لسنة  164الأزهر، العدد  )

( دافعيلللللة الإنجلللللاز 2023شلللللناعة ، هشلللللا  عبلللللد اللللللرحمن وعبيلللللد ، ميسلللللاء مهنلللللا وجلللللابر ، سلللللاندي مفيلللللد) ❖
وعلاقتهلللللللا بمسلللللللتوى التحصللللللليل الدراسلللللللي ملللللللن وجهلللللللة نظلللللللر معلملللللللي املرحللللللللة الأساسلللللللية فلللللللي محافظلللللللة 

 .101-80، 01العدد 11طولكر  مجلة جامعة فلسطين التقنية ل بحات المجلد
( مهلللللللارات إدارة 2017اللللللللدخيل، عبلللللللدالرحمن أحملللللللد والليلللللللل ، محملللللللد جعفلللللللر جملللللللل والزغلللللللوا، عملللللللاد ) ❖

الوقلللللللت وعلاقتهلللللللا بالتحصللللللليل الدراسلللللللي للللللللدى عينلللللللة ملللللللن الطللللللللا  الموهلللللللوبين رياضلللللللياً فلللللللي المرحللللللللة 
 ( 2017) 2عدد  1ال انوية في دولة الكويت مجلة العلو  التربوية والنفسية مجلد 

( المشللللللالات الأكاديميللللللة والنفسللللللية والاجتماعيللللللة وعلاقتهلللللللا 2023أحمللللللد، قمللللللر مجللللللذو  أحمللللللد محمللللللد) ❖
بالتحصلللليل الدراسللللي وبعلللل  المتغيللللرات لللللدى عينللللة مللللن طلبللللة كليللللة التربيللللة جامعللللة دنقلللللا مجلللللة ضللللياء 

 35-11صت 2العدد 3للبحوت النفسية والتربوية المجلد
( دور الإدارة المدرسلللللللية الفاعللللللللة فلللللللي زيلللللللادة تحصللللللليل الطلبلللللللة 2020جلللللللاد الله ، صلللللللدا  حنلللللللا رز  الله ) ❖

فلللللللي الملللللللدارس الحاوميلللللللة فلللللللي محافظلللللللة عجللللللللون ملللللللن وجهلللللللة نظلللللللر المعلملللللللين مجللللللللة العللللللللو  التربويلللللللة 
 42-31،24العدد 4والنفسية المجلد

( . معيقللللللللات تطبيلللللللل  اسلللللللتراتيجية  2010أبلللللللو شلللللللعيرة، خاللللللللد. و إشلللللللتيوه، فلللللللوزي . وغبلللللللاري، ثلللللللائر . ) ❖
منظوملللللللة التقلللللللويم اللللللللواقعي عللللللللى تلاميلللللللذ الللللللللصفو  الأربعللللللللة الأولللللللللى لمرحللللللللة التعلللللللليم الأساسلللللللي فلللللللي 
محافظلللللللة الزرقلللللللاء . نلللللللابل   مجللللللللة النجلللللللا  ل بحلللللللات العلللللللللو  الإنسلللللللانية، جامعلللللللة النجلللللللا  الوطنيلللللللة، 

27(3، )754-797 
( دور ملللللدير المدرسلللللة فلللللي متوسلللللطات التحصللللليل الدراسلللللي لملللللادة 2018خاللللللد ، إيملللللان محملللللود محملللللد ) ❖

ملللللن وجهلللللة نظلللللر الملللللديرين فلللللي فلسلللللطين رسلللللالة ماجسلللللتير  ( TIMSS 2011الرياضللللليات فلللللي دراسلللللة )
 من جامعة النجا 
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( الأنمللللللاو القياديللللللة السللللللائدة لللللللدى مللللللديري المللللللدارس الااصللللللة 2012العجارمللللللة، موفلللللل  أحمللللللد شللللللحادة ) ❖
وعلاقتهلللللا بمسلللللتوى جلللللودة التعلللللليم ملللللن وجهلللللة نظلللللر المعلملللللين فلللللي محافظلللللة عملللللان، رسلللللالة ماجسلللللتير، 

 جامعة الشر  الأوسط، الأردن.
( 2022عبلللللد الجلللللواد، ابتسلللللا  حسلللللني أحملللللد  ومصلللللطفى، يوسلللللف عبلللللد المعطلللللي ومحملللللد ،عبيلللللر أحملللللد) ❖

دور القيلللللادة المدرسلللللية فلللللي تنميلللللة التفكيلللللر الإبلللللداعي للللللدي طالللللل  التعلللللليم ال لللللانوي العلللللا  بمصلللللر مجللللللة 
   2022ديسللللللمبر  –العللللللدد العاشللللللر -جامعللللللة الفيللللللو  للعلللللللو  التربويللللللة والنفسللللللية المجلللللللد السللللللادس عشللللللر

2892- 2929 
( دور الإدارة المدرسلللللية فلللللي تنميلللللة الإبلللللدا  فلللللي الملللللدارس الحاوميلللللة فلللللي 2015سلللللويطي عبلللللد الناصلللللر) ❖

محللللافظتي الاليللللل وبيللللت لحللللم ومعيقاتهللللا مللللن وجهللللة نظللللر مللللديريها مجلللللة كليللللة التربيللللة الأساسللللية للعلللللو  
 55-27 ،2015ل / 22التربوية والإنسانية / جامعة بابل العدد

(. دور الإدارة المدرسللللللللية فللللللللي تللللللللوفير بيئللللللللة مدرسللللللللية لمنللللللللة فللللللللي المللللللللدارس 2016حشللللللللاياة، شلللللللليرين. ) ❖
الحاوميللللللة الأساسللللللية فللللللي محافظللللللات شللللللماا الضللللللفة الغربيللللللة مللللللن وجهللللللات المعلمللللللين والمعلمللللللات فيهللللللا 

 )رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة النجا  الوطنية، فلسطين.
 (. عمان  دار خالد اللحياني للنشر والتوزيع1(. المدرسة المعاصرة )و2016ع مان، محمد. ) ❖
(.  درجلللللللة ممارسلللللللة القيللللللادة الإبداعيلللللللة للللللللدى ملللللللديری ملللللللدارس فللللللل  2017أبللللللو جلللللللامع، إبلللللللراهيم أحملللللللد ) ❖

 .248 – 231(, 4)44العلو  التربوية,  -المدينة المنورة. مجلة دراسات
( القيلللللللادة الابداعيلللللللة ودورهلللللللا فلللللللي تطبيللللللل  إدارة الجلللللللودة الشلللللللاملة مجلللللللللة اللللللللروا  2022هريلللللللو، دزايلللللللر ) ❖

  579-559( ص 2022) 01العللدد   08المجلد  للدراسات الاجتماعية وولانسانية
( درجلللللللللة ممارسلللللللللة القيلللللللللادات الأكاديميلللللللللة بجامعلللللللللة نجلللللللللران للقيلللللللللادة 2019العجملللللللللي ، هلللللللللادي سلللللللللالم ) ❖

الإبداعيلللللة ومقترحلللللات تطويرهلللللا ملللللن وجهلللللة نظلللللر أعضلللللاء هيئلللللة التلللللدري  مجللللللة كليلللللة التربيلللللة، جامعلللللة 
  2019الجزء ال اني( أبريل لسنة  182الأزهر، العدد  )،

( الأنمللللللللاو القياديللللللللة لمللللللللديري المللللللللدارس الإبتدائيللللللللة 2019مسللللللللغوني، إبللللللللراهيم وتاويريللللللللت، نللللللللور الللللللللدين) ❖
وأثرهللللا عللللللى الدافعيلللللة ل نجلللللاز لللللدى المعلملللللين، دراسلللللة ميدانيلللللة فللللي الملللللدارس الإبتدائيلللللة لولايلللللة اللللللوادي، 

 مجلة العلو  النفسية والتربوية، العدد الاام .
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