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 شركة –عقود المشاركة ودورها في تطوير الشركات العامة المقاولة 

 المعدات الهندسية أنموذجًا 

 علان مشرف العامريد. حارث ش

 مدير عام الشركة العامة للمعدات الهندسية الثقيلة في وزارة النفط

شركة  –هذه الدراسة موضوع عقود المشاركة ودورها في تطوير الشركات العامة المقاولة 

المعدات الهندسية أنموذجًا، وذلك من خلال تحليل الإطار الفني والاقتصادي الذي أتاح لهذه الشركات 

المحلي والأجنبي بهدف تجاوز التحديات التمويلية والتقنية الدخول في شراكات مع القطاعين 

والإدارية، وتكمن الإشكالية الأساس للبحث في محدودية قدرات الشركات العامة على التطوير الذاتي، وضعف الكفاءة 

تحقيق التشغيلية في ظل بيئة اقتصادية متغيرة، مما يفرض الحاجة إلى آليات شراكة فعّالة، كما سعى البحث إلى 

مجموعة من الأهداف وأبرزها، تحليل واقع عقود المشاركة في شركة المعدات الهندسية، وتقييم أثرها في نقل 

التكنولوجيا وتوطين الخبرات، وبيان مدى انعكاسها على تحسين المؤشرات المالية والتشغيلية للشركة، وقد توصل 

زت من قدرة الشركة على التوسع في مشاريع كبرى في قطاعات البحث إلى أن عقود المشاركة شكلت أداة استراتيجية عز

النفط والغاز والبتروكيماويات، وأسهمت في تحسين كفاءتها الإنتاجية والإدارية، مع فتح آفاقًا جديدة لنقل 

 ام.التكنولوجيا، وبناء القدرات البشرية، مما يجعلها بديلًا فعّالًا عن الخصخصة الكاملة ويؤسس لنهج تنموي مستد

ولوجيا، عقود المشاركة، الشركات العامة للمعدات الهندسية الثقيلة، التطوير المؤسسي، نقل التكن :ةالمفتاحيالكلمات 

 الكفاءة التشغيلية.
  

Partnerships Contracts and Their Role in Developing Public-Sector Contracting 

Companies—The Engineering Equipment Company as a Model  
  

Dr. Harith Sha’lan Mushrif Ala’amiri 
Director General of Heavy Engineering Equipment State 

Company 
  

study addresses the topic of public-sector partnerships and their role in 

developing public-sector contracting companies—the Engineering Equipment 

Company as a model. It analyzes the Technical and economic framework that 

has enabled these companies to enter into partnerships with both the local and foreign 

sectors to overcome financial, technical, and administrative challenges. The fundamental 

problem of the research paper lies in the limited capacity of public-sector companies for 

self-development and weak operational efficiency in a changing economic environment, 

which necessitates the need for effective partnership mechanisms. The study sought to 

achieve a set of objectives, most notably: analyzing the reality of public-sector partnerships 

in the Engineering Equipment Company; assessing their impact on technology transfer 

and localizing expertise; and demonstrating their impact on improving the company's 

financial and operational indicators. The study concluded that public-sector partnerships 

constituted a strategic tool that enhanced the company's ability to expand into major 
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projects in the oil, gas, and petrochemical sectors. These partnerships contributed to 

improving its production and administrative efficiency, while also opening new horizons 

for technology transfer and human capacity building. This makes them an effective 

alternative to full privatization and establishes a sustainable development approach. 

Keywords: Participation contracts, Heavy Engineering Equipment State Company, institutional development, 

technology transfer, operational efficiency. 
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 المقاولة مفهوم عقود المشاركة وأهميتها في الشركات العامة .0

 تعريف عقود المشاركة وأنواعها 0.0
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مفهوم عقود المشاركة وأبرز خصائصها0.0.0
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أنواع عقود المشاركة وأبرز الفروقات بينهما 2.0.0

 الفروقات الأساسية الوصف الرئيس نوع العقد ت

                   عقد الامتياز  1

Franchise Contract            

يمنح القطاع الخاص حق إدارة 

وتشغيل مشروع حكومي مقابل 

عوائد مالية محددة ولمدة زمنية 

 محددة، دون نقل ملكية المشروع

لا تنتقل ملكية المشروع 

الخاص، ويقتصر للقطاع 

دوره على الإدارة والتشغيل 

فقط ويستخدم في المشاريع 

الخدمية مثل إدارة مرافق 

معينة أو إنشاء وتشغيل 

 محطات خدمية

عقود البناء والتشغيل والنقل  2

(BOT) 

يقوم القطاع الخاص ببناء المشروع، 

تشغيله لمدة متفق عليها، ثم ينقل 

 ملكيته إلى الدولة

ولة الملكية للديشتمل على نقل 

بعد نهاية فترة التشغيل 

واسترداد رأس المال 

والحصول على أرباح متفق 

عليها مع الجانب الحكومي 

مثل بناء وتشغيل محطات 

الكهرباء وإنشاء وتشغيل 

 الجسور والطرق السريعة

يستأجر القطاع الخاص أو يدير  عقود الإدارة والإيجار 3

المشروع بدون أن يكون مالكًا أو 

 مسؤولًا عن التمويل

يركز على الإدارة والتشغيل 

فقط دون مسؤولية التمويل أو 

نقل الملكية ويستفاد من في 

رفع كفاءة التشغيل والاستفادة 

 من خبرات القطاع الخاص

 عقود المشاركة بالمساهمة 4

(Joint Venture) 

شراكة في رأس المال والإدارة بين 

القطاعين العام والخاص، مع تقاسم 

 الأرباح والخسائر

مشاركة فعلية في رأس المال 

 والمخاطر، مع تقاسم العوائد

تقديم خدمات محددة مثل الصيانة أو  عقود الخدمات 5

 التشغيل، بدون إدارة أو نقل ملكية

مقتصرة على خدمات محددة 

لمدة زمنية، ولا تشمل إدارة 

 أو ملكية
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 عقود المشاركة في الأرباح  6

(Profit – Sharing 

Contract) 

يسهم القطاع الخاص بالتمويل 

 والتكنلوجيا

يحصل القطاع الخاص على 

نسبة من الأرباح دون أن 

يمتلك الأصول وهو مناسب 

حينما تستهدف الشركة العامة 

تعزيز خطوطها الإنتاجية 

دون الانفتاح الكامل على 

 ملكيتها

 عقود المشاركة في الإنتاج  7

(Production – Sharing 

Contract) 

يسهم القطاع الخاص بالتمويل 

والتكنولوجيا والتسويق ويستخدم في 

 قطاعات النفط والصناعات الثقيلة

يتم تقسيم الإنتاج بنسب محددة 

وليس فقط الأرباح المالية مما 

يتيح للشريك التحكم المباشر 

بالموارد الطبيعية وتوزيع 

 العوائد

 . ضرورة عقود المشاركة في تطوير الشركات العامة المقاولة2

دور عقود المشاركة في تحسين الأداء الاقتصادي والإداري 0.2
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الجوانب الاقتصادية لتحسين الأداء0.0.2

 

 

 

الجوانب الإدارية والفنية لتحسين الأداء 2.0.2
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 عقود المشاركة كوسيلة لتقاسم المخاطر والاستثمارات 2.2
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 دراسة حالة –. تطبيق عقود المشاركة في شركة المعدات الهندسية 3

 نبذة عن شركة المعدات الهندسية الثقيلة   0.3
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 الإجمالي الذكور الإناث الفئة العمرية

سنة 32إلى  سنة 02من   3 3 6 

سنة 42سنة إلى  32من   8 55 63 

سنة 02سنة إلى  42من   83 617 700 

 627 537 90 50 سنة فأكثر 

 1396 1212 184 الإجمالي الكلي
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أنواع عقود المشاركة المُستخدمة في الشركة 2.3

 موضوع العقد تأريخ التعاقد الشركة المتعاقد معها ت

شركة الأحزم للمقاولات  1

 العامة والنقل

النفطية الخاصة بخطوط  تصميم وتنفيذ المشاريع 04/04/2024

 الأنابيب

شركة هلال البصرة  2

 للمقاولات والتجارة

تقديم الخدمات في مجال صيانة وتشغيل المشاريع  31/10/2024

 النفطية والغازية

شركة بارس كيهان  3

 الإيرانية

تنفيذ مشاريع النفط، والغاز،  EPCCفي قطاعات   05/02/2025

 والمصافي، والبتروكيماويات والصناعة
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شركة الجميرة للمقاولات  4

 العامة محدودة المسؤولية

 EPC التعاون في تنفيذ أعمال الهندسة المدنية لمشاريع  25/03/2025

في قطاعات النفط، والغاز، والمصافي، 

 والبتروكيماويات والصناعة

5 OM 

INTERNATIONAL 

GROUP OIL AND 

GAS SERVCES 

في مجال تشييد   27/04/2025 EPCC تنفيذ مشاريع    

مستودعات تخزين الغاز المسال، ومنصات تصديره 

 واستيراده

6 (Award      

International) 

 الإماراتية

لإنشاء في قطاعات النفط والغاز  EPCC تنفيذ مشاريع 25/05/2025

من خلال  LPGو  HDS + CDUو  CCRوحدات 

 الكورية G-pemالإسناد المقدم من شركة 

النفط، والغاز،  تنفيذ مشاريع EPCCفي قطاعات   10/07/2025 شركة بتروجت المصرية 7

 والمصافي، والبتروكيماويات، والصناعة

شركة كاريل المحدودة  8

 للإنشاءات

النفط، والغاز،  تنفيذ مشاريع EPCCفي قطاعات   20/07/2025

 والمصافي، والبتروكيماويات، والصناعة

شركة الهيجا للتجارة  9

والمقاولات العامة 

 المحدودة

إنشاء معمل لتجهيز أجزاء المضخات وتجميعها  23/07/2025

 وإجراء الصيانة والتأهيل

في قطاعات   23/07/2025 التشيكية  KPSشركة  10 EPCC   تنفيذ مشاريع

النفط، والغاز، والمصافي، والبتروكيماويات  

والصناعة، وإنشاء معمل لتصنيع الأجزاء الداخلية 

 لأبراج التقطير

شركة يونايتد كابيتال  11

 كروب أنيرجي

إنشاء معمل يتضمن تصميم وتجهيز المواد والأجهزة  24/07/2025

 لنظام التعبئة الأوتوماتيكي للغاز المسال 



 
 

...............                                                 ......عقود المشاركة ودورها في تطوير الشركات العامة المقاولة  

     dddss  

 

 المعهد العالي لإعداد وتأهيل القادة                12                             الأمانة العامة لمجلس الوزراء         

 تحليل عقد المشاركة مع شركة هلال البصرة  –دراسة حالة  3.3
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 . الخاتمة 4

 النتائج  0.4
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 التوصيات 2.4
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