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ABSTRACT  
  

This research aims to identify the most important communication methods used by digital public relations 

to define and raise awareness in cybersecurity, through an analytical study of the Arab Regional Center for 

Cybersecurity's website. 

In the field of achieving this research, the researcher relied on the survey method, which is one of the most 

important methods of the descriptive method, as the researcher addressed the analysis of the publications of 

the Arab Regional Center for Cybersecurity on its official website in order to know the most important 

communication methods for digital public relations in the field of cybersecurity. 

The time and place frame were determined on the Arab Regional Center for Cybersecurity website, with 

the time period from 1/10/2024 to 3/30/2025. The researcher used the comprehensive inventory method of 

the contents of the website of the Arab Regional Center for Cybersecurity, and the researcher reached 

several results, the most important of which are: 

1- The website of the Arab Regional Cyber Security Center relies heavily on several public relations 

methods to strengthen identity and improve the public image, such as the method of persuasion, the method 

of developing innovations and skills, and the method of entertainment and enjoyment. 

2- The website relies on the traditional public relations journalistic writing style, which relies on writing 

news, journalistic articles, and editorials. 

3- Several methods of modern digital public relations could have been used to increase awareness and 

responsibility regarding cybersecurity issues, including the method of promoting social responsibility and 

enhancing the image of the institution. 

4- The site lacks digital advertisements, awareness videos, and digital brochures that would raise awareness 

and promote the issue effectively.  

Keywords:  digital public relations, communication methods, cybersecurity, information security, 

cyberspace, Arab Regional Center for Cybersecurity 

 الأسبنٍت الاتصبنٍخ نهؼلاقبد انؼبيخ انرقًٍخ فً يجبل الايٍ انسٍجراًَ  
الانكتروًَ نهًركز انؼرثً الإقهًًٍ نلأيٍ انسٍجراًَدراسخ تحهٍهٍخ نهًىقغ   

 و.و سجى خضٍر ػجبس
قسى الاػلاو والاتصبل انحكىيً -جبيؼخ اثٍ سٍُب نهؼهىو انطجٍخ وانصٍذلاٍَخ   
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  انًهخص

ٍؼشفس جٌٕ جلأعحىٞد جلاضظحىٞس جىطٜ ضطرؼٖح جىؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس فٜ جىطؼشٝف ٗجىط٘ػٞس ذَؿحه جلاٍِ جىغٞرشجّٜ، ٖٝذف ٕزج جىركع جىٚ        

  ذحىذسجعس جىطكيٞيٞس ىيَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ

ٌٕ أعحىٞد جىَْٖؽ جى٘طفٜ، جر ضطشقص جىرحقػس جىٚ ضكيٞو ٗفٜ ٍؿحه ضكقٞق ٕزج جىركع جػطَذش جىرحقػس ػيٚ جىَْٖؽ جىَغكٜ جىزٛ ٝؼذ ٍِ ج

س ٍْش٘سجش جىَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ ػيٚ ٍ٘قؼٔ جلاىنطشّٜٗ جىشعَٜ ٍِ جؾو ٍؼشفس جٌٕ جلأعحىٞد جلاضظحىٞس ىيؼلاقحش جىؼحٍ

 .جىشقَٞس فٜ ٍؿحه جلأٍِ جىغٞرشجّٜ

جىٚ  2024_10_1قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جلإقيَٜٞ جىؼشذٜ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ ٗجىَذز جىضٍْٞس ٗضكذدَ جلإؽحس جىضٍحّٜ ٗجىَنحّٜ فٜ جىَ٘      

ٗجػطَذش جىرحقػس أعي٘خ جىكظش جىشحٍو ىَكط٘ٝحش جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ، ٗض٘طيص  2025_3_30

  :جىٚ ػذز ّطحتؽ إَٖٔح
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جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ ػيٚ ػذد ٍِ أعحىٞد جىؼلاقحش جىؼحٍس فٜ ضؼضٝض ْٕحك جػطَحد مرٞش ٍِ قرو جىَ٘قغ -1

 .جىٖ٘ٝس ٗضكغِٞ جىظ٘سز جىزْٕٞس ٍِ ٍػو أعي٘خ جلاقْحع ٗأعي٘خ ضط٘ٝش جلاذطنحسجش ٗجىَٖحسجش ٗأعي٘خ جىطغيٞس ٗجلاٍطحع

ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىطقيٞذٛ جىزٛ ٝؼطَذ ػيٚ مطحذس جلاخرحس ٗجىَقحلاش جىظكفٞس ٝؼطَذ جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ػيٚ أعي٘خ جىنطحذس جىظكفٞس   -2

 .ٗجىنيَحش جلافططحقٞس

ْٕحك أعحىٞد ػذز ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس جىكذٝػس محُ ٍِ جىََنِ جػطَحدٕح ىضٝحدز جى٘ػٜ ٗجىَغإٗىٞس ذقؼحٝح جلاٍِ جىغٞرشجّٜ ٍْٖح  -3

  .ٝض ضكغِٞ ط٘سز جىَإعغسأعي٘خ ضؼضٝض جىَغإٗىٞس جلاؾطَحػٞس ٗضؼض

جفطقحس جىَ٘قغ ىلإػلاّحش جىشقَٞس ٗجىفٞذٕٝ٘حش جىط٘ػ٘ٝس فؼلاا ػِ جىنطٞرحش جىشقَٞس جىطٜ ٍِ شحّٖح صٝحدز جى٘ػٜ ٗضؼضٝض جىقؼٞس ذشنو  -4

 .فؼحه.

جىَشمض جىؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس، جلأعحىٞد جلاضظحىٞس، جلاٍِ جىغٞرشجّٜ، جٍِ جىَؼيٍ٘حش، جىفؼحء جلاىنطشّٜٗ، 

 جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ

 :انكهًبد انًفتبحٍخ 

 

 

 انًقذيخ

ٍغ ظٖ٘س جىػ٘سز جىَؼيٍ٘حضٞس ٗدخ٘ه جىؼظش جىشقَٜ لاعَٞح فٜ جىقشُ جىكحدٛ ٗجىؼششِٝ، ٍٗح جّطؽ ػْٔ ٍِ ضذجػٞحش ػذٝذز ٗظٖ٘س      

ج ىلأٍِ جىقٍٜ٘ ، ػذ جىفؼحء جىغٞرشجّٜ فٜ ذؼضغ  ضٖذٝذجش ٗؾشجتٌ جىنطشّٗٞس عَٞص فَٞح ذؼذ ذـ ) جىغٞرشجّٞس ( أطركص ضشنو ضكذٝاح مرٞشا

ٍس ذَػحذس جىَؿحه جىخحٍظ فٜ جىكشٗخ ذؼذ جىرش ٗجىركش ٗجىؿ٘ ٗجىفؼحء ، جلاٍش جىزٛ جعطذػٚ ػشٗسز ئٝؿحد ػَحّحش جٍْٞس جىذٗه جىَطقذ

ػَِ ٕزٓ جىرٞثس فٜ جىفؼحء جلاىنطشّٜٗ ، فقذ ضط٘س ذؼُذ ؾذٝذ ػَِ جؾْذز ققضو جىذسجعضحش جلأٍْٞضس ، ضريض٘سش ذشضنو أعحعضٜ فضٜ ظٖض٘س 

 (  cyber securityجلاٍِ جىغٞرشجّٜ )

ج فٜ جلأٍِ جىغٞرشجّٜ ٍِ جىذٗه جىق٘ٝس ذ٘طضفٖح قضحدسز ػيضٚ قَحٝضس جٍضِ ٍؼيٍ٘حضٖضح جىكٞ٘ٝضس جىطضٜ ضؼضذ       ح مرٞشا اٍ جُ جىذٗه جىطٜ ضكقق ضقذ

 ٍقٞحعح ىَذٙ ضقذٍٖح ٗق٘ضٖح ٗٝؼؼٖح فٜ قحتَس جىذٗه جىؼظَٞس فٜ ٕزج جىَؿحه.

حداج ػيَٞس ذ٘طفس غ٘سز ئػلاٍٞس ٗضقْٞس ضططيد جىَضٝذ ٍِ جىركع ٗجىطقظضٜ، ٍضِ ئر قَو جىَطغٞش جىطقْٜ فٜ جعطخذجً جلإػلاً جىؿذٝذ أذؼ    

أؾو ٗػغ أعظ ػيَٞس ٍطخظظس، ّٗظشٝضحش ئػلاٍٞضس ضط٘جفضق ٍضغ ؽرٞؼضس ٗعضَحش ٗخظضحتض جلإػضلاً جىؿذٝضذ ٗضكضذد جىطشٝقضس جىَػيضٚ 

 جضٞؿٞح ذحىغ جلإَٔٞس.ىيطؼحٍو ٍغ جىرْٚ جىطكطٞس جىشقَٞس ىلاضظحلاش ٗجىَؼيٍ٘حش جىطٜ ضؼذ جٍْح قٍ٘ٞح جعطش

ُْ َٝظ أٍِ ٍؼيٍ٘حش ٕزٓ جىذٗه ٗجىخط٘ز جلأٗىٚ ٕٜ ّشش ٗضؼضٝض جىض٘ػٜ         ىزج أطرف ٍِ جىؼشٗسٛ جىطأٍِٞ ػذ أٛ خطش ٍَنِ أ

ذإَٔٞس ٕزج جىَؿحه   فؼلاا ػِ جىَخضحؽش جىطضٜ َٝنضِ جُ ضَضظ ذضأفشجد جىَؿطَضغ ئرج ٍضح جعضطخذً ذشضنو خضحؽة، ٗى٘عضحتو جلاػضلاً جىطقيٞذٝضس 

 ٗجىكذٝػس جىذٗس جلأمرش فٜ ّشش ٗضؼضٝض ٕزج جى٘ػٜ ٍِ ؽشٝق جلأعحىٞد جلاضظحىٞس جىَطْ٘ػس ٗجىَخطيفس.

ٗٝغؼٚ جىركع جىٚ جىطؼشٝف ذحىَفحٌٕٞ: جلاٍِ جىغٞرشجّٜ، جىؼلاقحش جىؼحٍضس جىشقَٞضس ٗمشضف جىؼلاقضس جىطأغٞشٝضس ذٞضٌْٖ ٍضِ جؾضو جى٘قض٘ف      

 ً جىشقَٜ فٜ ئسعحء ق٘جػذ ضؼضٝض جى٘ػٜ ىذٙ جىؿَحٕٞش جىؼشذٞس. ػيٚ جىَشنلاش ٗجىطكذٝحش جىطٜ ض٘جؾٔ جلاػلا

ٗٝأضٜ دٗس جلاػلاً جىشقَٜ ٗجّطشضحس غض٘سز جىطنْ٘ى٘ؾٞضح ٗجىَؼيٍ٘ضحش ٗٗفضشز جىرٞحّضحش جىَْطشضشز ػيضٚ ٗعضحتو جلاػضلاً ٗقضذ ذحضضص ٕضزٓ       

ؿٔ جىؼقو جىرششٛ فٜ ظو ٕزج جىطط٘س فضٜ جىخَغضِٞ عضْس جى٘فشز ٍؼٞحس جىؿذٗٙ ىؿٖ٘د جىطَْٞس ٗصٝحدز جلإّطحؼ ٗسعٌ جىغٞحعحش، فحُ ٍح جّط

جىَحػٞس ٝؼحٕٜ ٍح جّطؿٔ فٜ جىخَظ قشُٗ جىفحتطس، ىزج جطركص جىَغإٗىٞس جلأمرش فٜ ضؼضٝض جى٘ػٜ ّٗشضش غقحفضس جلاٍضِ جىَؼيٍ٘ضحضٜ فضٜ 

 جىفؼحء جلاىنطشّٜٗ ػيٚ ػحضق ٗعحتو جلاضظحه جلاػلاً جىطقيٞذٛ ٗجلاػلاً جىشقَٜ. 

 انفصم الأول: الإطبر انًُهجً نهجحث 

: يشكهخ انجحث وتسبؤلاته   اولاا

ضَحسط جىؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس ضأغٞشٕح فٜ ٍخطيف ٍؿحلاش جىكٞحز ٍْٖٗح جىَؿحه جلأٍْٜ فٜ جىفؼحء جلاىنطشّٜٗ ٗضغٌٖ ٍِ جعضحىٞرٖح       

طضٜ ضشضغو فنضش جلافضشجد ٗجىَؿطَؼضحش   فقضذ جضؿٖضص جىضذٗه جىضٚ جلاضظحىٞس جىَخطيفضس فضٜ ضشضنٞو جىض٘ػٜ ٗجلادسجك فضٜ جىَؿضحلاش جىشقَٞضس جى
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جلأعحىٞد جلاضظضحىٞس ػرضش جىفؼضحء جىشقَضٜ ٗجىطضٜ ضطَػضو ذ٘عضحتو جلاػضلاً جىؿذٝضذ فضٜ جىطؼشٝضف ٗجىط٘ػٞضس ذإَٔٞضس ٍؿضحه جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ 

 ىشتٞغٜ جلاضٜ: ٗض٘ظٞفٔ ذحىشنو جىزٛ ٝخذً ٍظحىكٖح جىغٞحعٞس ٗجلاقطظحدٝس، ضنَِ ٍشنيس جىركع فٜ جىطغحؤه ج

)ٍضضحٕٜ جلأعضضحىٞد جلاضظضضحىٞس ىيؼلاقضضحش جىؼحٍضضس جىشقَٞضضس جىطضضٜ ٝغضضطخذٍٖح جىَشمضضض جىؼشذضضٜ جلإقيَٞضضٜ فضضٜ جىطؼشٝضضف ٗجىط٘ػٞضضس ذَؿضضحه جلاٍضضِ 

 جىغٞرشجّٜ.

 ضنَِ ضغحؤلاش جىركع جىفشػٞس فٜ ػذز ّقحؽ ٕٜ: 

 ؟ٍحٕٜ جلأّشطس جلاضظحىٞس ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس ىَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ .1

 ٕو ضغحٌٕ جلأعحىٞد جلاضظحىٞس ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس ذط٘ؽٞذ جىؼلاقحش جىذٗىٞس؟ .2

 ٍح ٍذٙ ض٘ظٞف جىَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىطنْ٘ى٘ؾٞح جلاضظحه جىكذٝػس فٜ ّشحؽحضٔ ٍِ جؾو جىطؼشٝف ٗجىط٘ػٞس ذحلأٍِ جىغٞرشجّٜ؟ .3

جىط٘ػٞضس ٗجىطؼشٝضف ذإَٔٞضس جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ جً ضطؼضذٙ جىضٚ  ٕو ضقطظش ٍْش٘سجش جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمضض جىؼشذضٜ جلإقيَٞضٜ ػيضٚ .4

 ّشش جىؿشجتٌ جلاىنطشّٗٞس ٗجىق٘جِّٞ ٗجىؼق٘ذحش؟

 ثبٍَاب: أهًٍخ انجحث 

فٜ ػظش جلاصدٕحس جلاىنطشّٜٗ ٗجػطَحد جىضذٗه ػيضٚ ضنْ٘ى٘ؾٞضح جلاضظضحه ٗجىَؼيٍ٘ضحش  ئر ضك٘ىضص ذؼؼضٖح جىضٚ قنٍ٘ضحش جىنطشّٗٞضس  -1

ٍِ جىشنو جىطقيٞذٛ جىٚ جلأّظَس جىكذٝػس ٗجىؿذٝذز ٗجىطٜ ض٘جؾٔ خطضش جلاخطضشجو ٗجىطضذٍٞش ٗجىغضٞطشز أطضرف ٗمزىل ضك٘ه ٗعحتو جلاػلاً 

 ٍِ جىؼشٗسٛ ٗؾ٘د ذك٘ظ ٍيَس ذٖزٓ جىؿ٘جّد.

 ضط٘س جىطقْٞحش جىشقَٞس ٗجسضرحؽٖح ذحلأٍِ جىغٞرشجّٜ ٍَح ٝغحػذ ػيٚ صٝحدز فحػيٞس دٗس جىؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس فٜ ٕزج جىَؿحه. -2

ح جص -3 دٝضضحد إَٔٞضضس جلاٍضضِ جىغضضٞرشجّٜ   فقضضذ جسضضضرؾ ذحىؼذٝضضذ ٍضضِ جىَؿضضحلاش جىغٞحعضضٞس ٗجلاقطظضضحدٝس ٗجلأٍْٞضضس ٗجلاؾطَحػٞضضس ٗأطضضرف عضضلاقا

 جعطشجضٞؿًّٞح ضغطخذٍٔ جىذٗه جىَطقذٍس ىكَحٝس جلافشجد ٗجىَؿطَؼحش.

 ثبنثاب: اهذاف انجحث 

 ٍس جىشقَٞس فٜ ٍؿحه جلاٍِ جىغٞرشجّٜ.ضغيٞؾ جىؼ٘ء ػيٚ جٌٕ جىطقْٞحش جىكذٝػس فٜ ػَو جىؼلاقحش جىؼح 

 .َٜجىطؼشف ػيٚ جٌٕ جىذٗه جىطٜ ضغٌٖ ذطط٘ٝش جىؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس فٜ ٍؿحه جلاٍِ جىغٞرشجّٜ جٗ جلاٍِ جىشق 

  ٜجىطؼشف ػيٚ جٌٕ جلأعحىٞد جلاضظحىٞس جىَطْ٘ػس ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس فٜ ٍؿحه جلاٍِ جىغضٞرشجّٜ ٗجلأّشضطس جىط٘ػ٘ٝضس جىطض

ذٖضضح جىَشمضضض جىؼشذضضٜ جلإقيَٞضضٜ ىلأٍضضِ جىغضضٞرشجّٜ جىطضضٜ ٝنضضُ٘ جىٖضضذف ٍْٖضضح جىَكحفظضضس ػيضضٚ جٍضضِ ٗعضضلاٍس جىَضض٘جؽِْٞ ٍضضِ  ٝقضضً٘

 جلاخطحس فٜ ٍؿحه جىفؼحء جلاىنطشّٜٗ.

 راثؼاب: َىع انجحث ويُهجه 

ح ذطشٝقس ضأٍيٞس ٍقظ٘دز، ٗقذ ٝنُ٘ ّ٘ػح ٍِ جىغٞش جىطرٞ       اٍ ؼٜ ىيؼقو، ْٕضح ّغضطْطؽ جُ جىَضْٖؽ ٕض٘ جرج ضأٍيْح فٜ جىَْٖؽ ّؿذ جّٔ ٍشع٘

جىرشّحٍؽ جىزٛ ٝكذد ىْح عضرٞو جى٘طض٘ه جىضٚ جىكقٞقضس جٗ جىطشٝضق جىَضإدٛ جىضٚ جىنشضف ػضِ جىكقٞقضس فضٜ جىؼيضً٘، ٗميَضس ٍضْٖؽ ٍضِ جىْحقٞضس 

ٍضِ جؾضو جىرشْٕضس جلاططلاقٞس ضؼْٜ ) فِ جىطْظٌٞ جىظكٞف ىغيغيس ٍِ جلأفنحس جىؼذٝذز جٍح ٍِ جؾضو جىنشضف ػضِ ققٞقضس ٍؿٖ٘ىضس ىضذْٝح جٗ 

 (13، طفكس 2011)ّظش عيَحُ، ػيٚ ققٞقس لا ٝؼشفٖح جلاخشُٗ ( 

ٗفٜ ٕزج جىظذد ْٝذسؼ ٕزج جىركع ػَِ ئؽحس جىرك٘ظ جى٘طفٞس جىطٜ ىٖح ٍنحّس خحطس فٜ ٍؿحه جىرك٘ظ جلإػلاٍٞس ٗجىطشذ٘ٝس  لأّٖح      

قحدسز ػيٚ فكض جىَ٘قف ٗضفغٞشٓ ٗضقِْٞ جعحىٞرٔ ٗؾَغ ٍؼيٍ٘حش ٗذٞحّضحش ٗٗطضف ٗضكيٞضو جىْطضحتؽ، ٗجػطَضذش جىرحقػضس أعضي٘خ ضكيٞضو 

 جىٚ جلإٔذجف جىَشؾ٘ز فٜ ٕزج جىركع.  جىَؼَُ٘ ٍِ جؾو جى٘ط٘ه
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ٗٝؼشف ضكيٞو جىَؼَُ٘ ذأّٔ: )ضقْٞس ذكػٞس ىطكيٞو ّظ٘ص ٍؼْٞس َٝنِ ىيرحقػِٞ جعطخذجٍٖح ىي٘ط٘ه ئىضٚ جعضطذلالاش ػضِ ٍؼضَُ٘      

طخذً فضٜ ٕزٓ جىْظ٘ص جىظحٕشز ٍحرج قٞو؟ ٗمٞف قٞو؟(.  ٍِٗ ْٕح فأُ ضكيٞضو جىَؼضَُ٘ مَضح ٝؼشفضُ٘ )ذٞشىغضُ٘( ))أعضي٘خ ػيَضٜ ٝغض

ح، ٗمًَّٞح(.  اَ  (69، طفكس 2014)جقَذ، ٗطف جىَكط٘ٙ جىظحٕش أٗ جىَؼَُ٘ جىظشٝف ىيَحدز جلإػلاٍٞس ٗطفاح ٍ٘ػ٘ػٞاح ٍْطظ

ضظضحىٞس ىيؼلاقضحش ٗقذ جػذش جىرحقػس جعطَحسز ضكيٞو ٍؼَُ٘ دقٞقس ٗضفظٞيٞس ٍِ جؾضو ؾَضغ جىَؼيٍ٘ضحش ٗجىرٞحّضحش ػضِ جلأعضحىٞد جلا      

 جىؼحٍس جىشقَٞس جىَغطخذٍس فٜ جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ.

 خبيساب: يجتًغ انجحث وانؼٍُخ

 ٝطَػو ٍؿطَغ جىركع فٜ جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ.     

حٍو ىَْش٘سجش جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ جىزٛ ٝخضطض جٍح جىؼْٞس فقذ ضكذدش ذأعي٘خ جىكظش جىش     

 ذقؼحٝح جلاٍِ جىغٞرشجّٜ فٜ جىَْطقس جىؼشذٞس.

 سبدساب: حذود انجحث 

 : ٕٜ جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ. انحذود انًكبٍَخ

ىضٍحّٜ فٜ ٍطحذؼس ٍْش٘سجش جىَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ ػيٚ ٍ٘قؼضٔ جلاىنطشّٗضٜ ىَضذز ضٌ ضكذٝذ جىَؿحه ج انحذود انزيبٍَخ:

ج ػيٚ جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ 52، ٗقذ ذيغ ػذد جىَْش٘سجش جىطٜ خؼؼص ىيطكيٞو )2024-3-30جىٚ  2023-10-1عطس أشٖش ٍِ  ( ٍْش٘سا

 ىيَشمض جىؼشذٜ جىغٞرشجّٜ. 

 جىَ٘ػ٘ػٜ ىيركع فٜ ٍؼشفس جلأعحىٞد جلاضظحىٞس ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس. جىَؿحه جىَ٘ػ٘ػٜ: ضَػو جىَؿحه

 سبثؼاب: أداح انجحث 

جػطَذش جىرحقػس ػيٚ جعطَحسز ضكيٞو جىَؼَُ٘ ذ٘طضفٖح أدجز ٍْٖؿٞضس ستٞغضس ىيطؼضشف جلأعضحىٞد جلاضظضحىٞس ىيؼلاقضحش جىؼحٍضس جىشقَٞضس      

 ٗط٘لاا ىطكقٞق ٕذف جىذسجعس.

 بد ثبيُاب: انصذق وانثج

جىظذو: قحٍص جىرحقػس ذؼشع جعطَحسز ضكيٞو جىَؼضَُ٘ ذؼضذ جػضذجدٕح ػيضٚ ػضذد ٍضِ جىخرضشجء فضٜ ٍؿضحه جلاػضلاً ٗجىؼلاقضحش جىؼحٍضس      

%( ٕٜٗ ّغرس ؾٞذز ضؼرضش ػضِ 9112لإذذجء ٍلاقظحضٌٖ ػِ ٍكط٘جٕح ٍٗذٙ طلاقٞطٖح ػيًَّٞح، فنحّص ّغرس جلاضفحو ػيٚ فثحش جلاعطَحسز )

 طذو جلأدجز. 

جىػرحش: ٝقظذ ذحىػرحش )ٕ٘ جى٘ط٘ه جىٚ جىْطحتؽ رجضٖح ػْذ ضنشجس ضطرٞق جلأدجز ػيٚ جىؼْٞس ّفغٖح، ٗٝنَِ ؾضٕ٘ش جىػرضحش فضٜ دقضس جلأدجز     

 فٜ جىقٞحط ٗجضغحقٖح، ٗػذً ضْحقغ جىْطحتؽ جىطٜ ض٘طو جىٖٞح جىرحقع(.

 (190، طفكس 2015)جىؼضٝض، 

ح ذِٞ جىطكيٞو جلأٗه ٗجىػحّٜ، ٗؾحءش جىْطحتؽ ٍطغقس ٗقذ ضٌ  اٍ جػطَحد ؽشٝقس )جلاضغحو ػرش جىضٍِ( ذاؾشجء جىطكيٞو ٍشضِٞ فٜ ٍذز غلاغِٞ ٝ٘

%( ٕٜٗ ّغرس غرحش ػحىٞضس ؾضذًّج، ٗضضٌ جلاعضطؼحّس ذَؼحدىضس 92.3ذشنو مرٞش ع٘ٙ ذؼغ جىطغٞٞشجش جىطفٞفس، ٗظٖشش ضكقق جىػرحش ذْغرس )

جىػرحشٕ٘ىغطٜ ىيطكقق ٍِ 
. 

 تبسؼاب: انذراسبد انسبثقخ 

عؼص ٕزٓ جىذسجعس جىٚ جىطؼشف ػيٚ جىذٗس جىفؼحه جىطٜ ضقً٘ ذٔ ٗعحتو جلاػلاً جىشقَٜ فٜ ضؼضٝضض  (:0202دراسخ )شٍرٌٍ انجحٍري -1

فضحٌٕٞ جىَشضرطضس فشص جلاٍِ جىغٞرشجّٜ ٗجىطظذٛ ىيطٖذٝذجش ٗجىؿشجتٌ جىغٞرشجّٞس ، ٗمزىل جىنشف ػِ ؽرٞؼضس جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ ٗجٕضٌ جىَ

ذٔ ،ٗجػطَذش جىرحقػس ػيٚ جىَْٖؽ جى٘طفٜ  ٗجىزٛ ٝؼطَذ ػيٚ جىَغف ذحىؼْٞس قٞضع ٝضطٌ دسجعضس جىظضحٕشز ٗٗطضفٖح ٗقضو جىطغضحؤلاش جىطضٜ 

أغٞضضشش ٍضضِ خضضلاه ٕضضزٓ جىذسجعضضس ٍضضِ خضضلاه أعضضثيس ضؼضضشع ػيضضٚ جىَركضض٘غِٞ ٍضضِ ٍؿطَضضغ جىذسجعضضس جىَطَػضضو فضضٜ جىَطخظظضضِٞ فضضٜ جىَؿضضحه 
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س ٗجلإرجػس ٗجىطيفضُٝ٘ ( ٍِٗ جٌٕ جىْطحتؽ جىطٜ ض٘طيص جىٖٞح جىرحقػضس ٕضٜ جُ ىلإػضلاً جىشقَضٜ دٗسج فؼضحلا فضٜ ضكقٞضق جلإػلاٍٜ ) جىظكحف

 (2023)جىركٞشٛ، جلإٔذجف جىَْش٘دز ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ ذأذؼحدٓ جىَخطيفس ٗجىطٜ ضؼَْص )جىرؼذ جلاقطظحدٛ ٗجىغٞحعٜ ٗجلاؾطَحػٜ( 

جٕطَضص ٕضزٓ جىذسجعضس ذَططيرضحش ضكقٞضق جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ لأّظَضس جىَؼيٍ٘ضحش جلإدجسٝضس فضٜ  (:0202سخ )يُى ػجذ الله انسًحبٌ درا -0

جىََينس جىؼشذٞس جىغؼ٘دٝس ٗجػطَذش جىذسجعس ػيٚ أدجز جلاعطرٞحُ ىؿَغ جىَؼيٍ٘حش ٗجىرٞحّحش ٍِ جىؼحٍيِٞ فٜ ؾحٍؼس جىَيضل عضؼ٘د ىَؼشفضس 

جىٚ ٍؿَ٘ػس ٍِ جىط٘طٞحش ىطكقٞق جلاٍِ جىغٞرشجّٜ فٜ جىقطحػحش جىؼحٍس ٍْٖح ػَضو ّغضا جقطٞحؽٞضس ىَيفضحش ٗؾٖس ّظشٌٕ، فقذ ض٘طيص 

 جىْظحً، ٗجىكشص دجتَح ػيٚ ضكذٝع جلأؾٖضز جلاىنطشّٗٞس، ػذً فطف سٗجذؾ جىَ٘جقغ جلاىنطشّٗٞس ٍِ ٍظحدس غٞش ٍؼشٗفس جٗ جىْقش ػيٖٞح.

 (2020)جىغَكحُ،  

جخطظضص ٕضزٓ جىذسجعضس ذحىركضع فضٜ جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ ٗضضأغٞشٓ فضٜ جلاٍضِ جىفنضشٛ ٗجػطَضذش  :0202دراسخ )يبنك ثٍ فهذ انغجٍوىي( -2

جىذسجعس ػيٚ جىَْٖؽ جى٘طفٜ ذط٘ظٞضف جىَغضف جىَٞضذجّٜ )جلاعضطرٞحُ( ٗ ض٘طضيص جىذسجعضس جىضٚ ٍضذٙ ضٖذٝضذ جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ ػيضٚ جلاٍضِ 

جىَؿطَغ جىغؼ٘دٛ، ٍٗضِ أذضشص جىط٘طضٞحش جىطضٜ ض٘طضو جىٖٞضح جىرحقضع ٕضٜ ػضشٗسز ضفؼٞضو جىضذٗس جىكنضٍٜ٘ فضٜ جىفنشٛ ٗخط٘سضٔ ػيٚ 

 جىطظذٛ ىَػو ٕزٓ جىؿشجتٌ.

 (2020)جىغرٞ٘ٛ،  

ا: انًصطهحبد وانًفبهٍى   ػبشرا

طغرس ىذٙ جىفشد ٍضِ جؾضو جمَضحه ػَيٞضس جلاضظضحه ٗجىطضٜ ذَ٘ؾرٖضح ٝقظذ ذٖح ضيل جىَٖحسجش ٗجىقذسجش جلإذذجػٞس ٗجىَن الأسبنٍت الاتصبنٍخ:

)جىطٞضد،  ٝقً٘ جىفشد ذْقو جفشجد جٗ ٍؼيٍ٘حش جٗ سعضحتو مطحذٞضس جً شضف٘ٝس ػرضش ٗعضٞيس جضظضحه ضقضً٘ ذْقضو ٕضزٓ جىشعضحتو جىضٚ شضخض جخضش.

 (9، طفكس 2016

)ػضحٍش، ز جىَْٖٞس ذط٘ظٞف ٗضغخٞش ضقْٞحش جلاضظحه جىكذٝع ٗقْ٘جش جلاػلاً جىشقَٜ ىطْفٞز أّشططٖح. جىؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس: قٞحً جلإدجس

 (74، طفكس 2021

 ٕ٘ جٍِ جىشرنحش ٗجلأّظَس جىَؼيٍ٘حضٞس ٗجىرٞحّحش ٗجىَؼيٍ٘حش جىَطظيس ذحلأّطشّص. الايٍ انسٍجراًَ:

 . (13، طفكس 2022)فحسط محمد،  

 جىَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ: ٍ٘قغ جىنطشّٜٗ ضحذغ ى٘صجسز جىْقو ٗجلاضظحلاش ٗضقْٞس جىَؼيٍ٘حش ٗجلاضكحد جىذٗىٜ ىلاضظحلاش

ضٞس، ذٖذف جّشحء ذٞثضس أمػضش ضؼحّٗاضح ٗجٍحّاضح ، ٗٝطٌ ضشغٞئ ٍِ قرو جىَشمض جى٘ؽْٜ ىيغلاٍس جىَؼيٍ٘ح 2012فٜ عيطْس ػَحُ أّشة فٜ ػحً 

 فٜ ٍؿحه جلاٍِ جىغٞرشجّٜ. 

 انفصم انثبًَ نهجحث: الإطبر انُظري 

: انؼلاقبد انؼبيخ انرقًٍخ   اولاا

ضطؼف إَٔٞضس جىؼلاقضحش جىؼحٍضس فضٜ جُ ؽرٞؼضس ٍَحسعضطٖح ضطخضز دٗسٝضِ َٕضح جىؼيضٌ ٗجىفضِ   ئر ٝنَضِ دٗسٕضح جىفْضٜ فضٜ ضشضنٞو طض٘سز       

ج جؾطَحػًّٞضضح فضضٜ ضكيٞضضو جىَْ ضضح   ئر ضطخضضز دٗسا ظَضضس ٗضغٞٞشٕضضح ػيضضٚ ٗفضضق ٍضضح ٝلاتضضٌ ٍظضضيكس جىؼَضضو ٗجىرٞثضضس جىطضضٜ ْٝشضضة فٖٞضضح ٕٗضضٜ ػيضضٌ جٝؼا

جلاضؿحٕضضحش ٗض٘قضضغ جىَشضضحمو ٗػ٘جقرٖضضح جىقشٝرضضس ٗجضخضضحر جىكيضض٘ه جىَْحعضضرس ٗجعطشضضحسز مرضضحس جىَغضضإٗىِٞ فضضٜ جىَْظَضضس ٗضْفٞضضز ذضضشجٍؽ جىؼَضضو 

حفظ ذضضِٞ جىَإعغضحش جىَخطيفضضس ػيضضٚ ؾضضزخ جىؿَضضحٕٞش جىَغضضطٖذفس ٗمغضد غقضضطٌٖ ٗدػَٖضضٌ قٞضضع ضَػضضو جىؿٖضض٘د جىَخطضؾ ىٖضضح، ٗفضضٜ ظضضو جىطْضض

جلاضظحىٞس ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىخط٘ز جلأعحعٞس ىنغد غقطٌٖ ٗجىكظ٘ه ػيٚ ضأٝٞذٌٕ ٗذْحء ط٘سز رْٕٞس ئٝؿحذٞضس فضٜ جرٕضحٌّٖ ػضِ جىَإعغضس 

 (562، طفكس 2024)جىؼضجٗٛ،  ٗدػٌَٖ ٍحدًّٝح ٍٗؼًّْ٘ٝح.

َٝنِ ضؼشٝف جىؼلاقحش جىؼحٍس ػيٚ جّٖح :) جىؿٖذ جىَخطؾ ىضٔ ٗجىَغضطَش ىطأعضٞظ ػلاقضحش ؾٞضذز ٗفٖضٌ ٍطرضحده ذضِٞ جقضذٙ جىَْظَضحش       

  (11، طفكس 2014)محُ، ٗؾَٖ٘سٕح(. 
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ح: )ٗظٞفس ئدجسٝس       ٍغطَشز ضؼطَضذ ػيضٚ جىطخطضٞؾ ٗضؼَضو ذضِٞ جىطضشفِٞ َٕضح جىَْظَضس ٗؾَحٕٞشٕضح ػضِ ؽشٝضق جلاعضطخذجً ٗضؼشف جٝؼا

 (40، طفكس 2018)جىَطٞشٛ، جلأٍػو ى٘عحتو جلاػلاً جىطقيٞذٝس ٗجىؿذٝذز(.  

ح)ٍفًٖ٘ ٍرطنش ٝؼْٜ ٍَحسعس جىؼلاقحش جىؼحٍس ذحىطقْٞحش جىَؼيٍ٘حضٞس جىكذٝػس(.        (461، طفكس 2025)جىؿيٞو،  ٕٜٗ جٝؼا

ٗفٜ ٗقطْح جىكحىٜ ٍٗغ ضطض٘س ٗعضحتو جلاضظضحه ٗضنْ٘ى٘ؾٞضح جىَؼيٍ٘ضحش لا ذضذ ٍضِ ضطض٘س ٗظٞفضس جىؼلاقضحش جىؼحٍضس ىنضٜ ض٘جمضد ٕضزٓ        

غ جلاىنطشّٗٞس ٗٗعحتو جىط٘جطو جلاؾطَحػٜ سمضحتض أعحعضٞس فضٜ ٕضزٓ جى٘ظٞفضس ٗػيضٚ شضطٚ جلأطضؼذز قٞضع جىطكذٝحش قٞع أطركص جىَ٘جق

عٖيص ػَو جىؼلاقحش جىؼحٍس ٗأطركص ٗعحتو ٍَٖس ٗفحػيس فٜ ضغ٘ٝق ّٗشش ٍْطؿحضٖح جىفنشٝس ٗجىَحدٝس ، قٞع ضٖضذف ٕضزٓ جى٘عضحتو جىضٚ 

و جلاػلاً جىؿذٝذ ٍِ جؾو ذْحء عَؼس ؾٞذز ٗضؼضٝض ٕزٓ جىغَؼس ٗضقضذٌٝ جفؼضو جىكفحظ ػيٚ ٍغط٘ٝحش جىػقس ذِٞ أٗعحؽ جىؿَٖ٘س ػيٚ ٗعحت

 جىخذٍحش جىطٜ ٝطيرٖح جىؿَٖ٘س ، َٗٝنْْح ضؼشٝف جىؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس ػيٚ جّٖح : 

ذحىشضرنحش ذَضح  )أّٖح ّشحؽ ٝشضرؾ ذشنو ٗغٞق ذطكغِٞ جىؼَيٞس جلاضظحىٞس ٍغ جىؿَٖ٘س، ٗرىل ٍِ خلاه جعطخذجً شرنس جلاّطشّص ٗجلاضظحه

فٖٞضح ٗعضضحتو جىط٘جطضضو جلاؾطَضضحػٜ ٍٗكشمضضحش جىركضضع جىَخطيفضضس، ضطَٞضضض جىؼلاقضحش جىؼحٍضضس جىشقَٞضضس ػضضِ جىؼلاقضضحش جىؼحٍضضس جىطقيٞذٝضضس ذطكقٞقٖضضح 

جىطفحػو جىَرحشش ٍغ جىؿَٖ٘س ضؿحٓ جىقؼحٝح جىطٜ ضٌٖ جىَإعغحش، ع٘جء محّص ٍشضرطس ذأقذجظ سجْٕضس أٗ ذضحىشد ػيضٚ جىشضحتؼحش أٗ ضكغضِٞ 

 (74، طفكس 2021)محمد، ىظ٘سز جىزْٕٞس(. ج

ٗضؼضضشف جىؼلاقضضحش جىؼحٍضضس جىشقَٞضضس ذأّٖضضح: )أّشضضطس ضغضضطخذً جى٘عضضحتؾ ػرضضش جلاّطشّضضص ٍٗكشمضضحش جىركضضع ٗجىَ٘جقضضغ جلاؾطَحػٞضضس جىطضضٜ ضؼَضضو 

 (12، طفكس 2012)جىظٞفٜ، مقْ٘جش جضظحه ٗض٘جطو ٗضفحػو ذِٞ جىَإعغس ٗؾَٖ٘سٕح(. 

ٗضؼشفٖح ؾَؼٞس جىؼلاقحش جىؼحٍضس جىذٗىٞضس ٗجىَؼٖضذ جىرشٝطضحّٜ ىيؼلاقضحش جىؼحٍضس جىشقَٞضس ذأّٖضح: قٞضحً جلإدجسز جىَْٖٞضس ذط٘ظٞضف ٗضغضخٞش      

 جىَإعغضس ٍضغ جىؿَٖض٘س أٗ جىَؿطَضغ.ضقْٞحش جلاضظحه جىكذٝػس ٗقْ٘جش جلاػلاً جىشقَٜ ىطْفٞز أّشضططٖح ٗرىضل ىلإعضٖحً فضٜ ضكقٞضق إٔضذجف 

 (75، طفكس 2021)محمد، 

 سًبد انؼلاقبد انؼبيخ انرقًٍخ  

 أولا: انتفبػهٍخ: 

ضطيضضق ٕضضزٓ جىغضضَس ػيضضٚ جىذسؾضضس جىطضضٜ ٝنضضُ٘ فٖٞضضح ىيَشضضحسمِٞ فضضٜ ػَيٞضضس جلاضظضضحه ٗضرضضحده جىَؼيٍ٘ضضحش ضضضأغٞشج فضضٜ أدٗجس جٟخضضشِٝ       

 ٗذحعططحػطٌٖ ضرحدىٖح، ٗٝطيق ػيٖٞح جىََحسعس جىَطرحدىس أٗ جىطفحػيٞس.

 ثبٍَب: انلاجًبهٍرٌخ:

ضظحىٞس ئىٚ فشد ٗجقضذ أٗ ٍؿَ٘ػضس ٍؼْٞضس ٍضِ جلأفضشجد، ٗمضزىل جىضطكنٌ فضٜ ّظضحً قٞع أضحقص جىَؼيٍ٘حضٞس ئٍنحّٞس ض٘ؾٞٔ جىشعحىس جلا       

 جلاضظحه ّٗقو جىَؼيٍ٘حش ذكٞع ضظو جىشعحىس ٍرحششز ٍِ ٍْطؿٖح ئىٚ ٍغطٖينٖح.

 :ثبنثب: انلاتزايٍُخ

يضد ٍضِ مضو جىَشضحسمِٞ أُ ٗضؼْٜ ئٍنحّٞس جلاضظحه ّٗقو جىَؼيٍ٘حش ٗجىكظ٘ه ػيٖٞح فٜ ٗقضص ٍْحعضد ىيفضشد جىَغضطخذً، ٗلا ضطط         

ٝغطخذٍ٘ج جىْظحً فٜ جى٘قص ّفغٔ، فَػلا فٜ ّظحً جلاّطشّص ٗجىرشٝذ جلاىنطشّٜٗ ضشعو جىشعحىس ٍِ ٍْطؿٖح ئىٚ ٍغطقريٖح فٜ أٛ ٗقضص دُٗ 

 (47، طفكس 2016)ٍظطفٚ،  جىكحؾس ئىٚ ٗؾ٘د جىَغطقرو. 

 س فٜ ٍَحسعس جىؼلاقحش جىؼحٍس )جىؼلاقحش جىؼحٍس جىطفحػيٞس(جعطخذجً جىَ٘جقغ جلاىنطشّٗٞ

ضح شضرنس جلاّطشّضص ٗخضذٍحضٖح فضٜ ٍَحسعضس  جىؼلاقحش جىؼحٍس جىطفحػيٞس َٝنِ جُ ضؼشف ذحّٖح: )ض٘ظٞف ضقْٞضحش جلاضظضحه جىطفضحػيٜ ٗخظ٘طا

ىٞطٖضح ٗجلاضظضحه ذَؿَ٘ػضحش جىَظضحىف جىؼلاقحش جىؼحٍس ٍِ جؾشجء ذك٘ظ جىنطشّٗٞس ّٗشضش جخرضحس ٍٗؼيٍ٘ضحش قض٘ه أّشضطس جىَْظَضس ٗفؼح

 جىَشضرطس ذحىَْظَس ٗجلاشطشجك فٜ ق٘جس ٍطرحده ذٌْٖٞ ذٖذف ئقحٍس جىطرحده ٗجىطفحٌٕ ذِٞ جىَْظَس ٗؾَٖ٘سٕح(.

 ٍِٗ جٌٕ ػْحطش جىؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس )جىطفحػيٞس(: 

 ٗعحتو جلاػلاً جىطقيٞذٝس جعطخذجً ق٘ز جىشرنس جىؼْنر٘ضٞس فٜ ضؿحٗص جىَشنلاش ٗجىظؼحخ جىطٜ ض٘جؾٖٖح  -1
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جدخحه ضقْٞحش ؾذٝذز ىؼَو جىؼلاقحش جىؼحٍس فٜ جىَ٘جقغ جلاىنطشّٗٞس ٍِ خلاه ضؼضَْٖٞح ميَضحش ٍفطحقٞضس ىطغضٖٞو ػَيٞضس جى٘طض٘ه جىٖٞضح  -2

 ػرش ٍكشمحش جىركع 

 ضقْٞحش غشف جىذسدشس جىطٜ ضطٞف فطف جىْقحشحش ٗجىك٘جس ٗجىط٘جطو جىَرحشش ٍغ جىؿَٖ٘س -3

ضط٘س ضقْٞحش ٗجعطشجضٞؿٞحش جىفؼحء جلاىنطشّٜٗ فٜ جىركع ػِ جىَذِّٗٞ ٗجىَإغشِٝ فٜ ٍؿحه جىؼلاقضحش جىؼحٍضس ٗذْضحء ػلاقضحش ٍؼٖضٌ  -4

 (97، طفكس 2018)جىظحىكٜ، ٍٗشجقرس جىَْش٘سجش ٗجىطؼيٞقحش ق٘ه جىَْظَس ٗؾَٖ٘سٕح. 

لاؾطَحػٞس :) ٕٜ خذٍحش ػرش جى٘ٝد ضغَف ىلأفشجد ذرْحء ٗجؾٖس ػحٍس جٗ شضرٔ ػحٍضس دجخضو ّظضحً ٍكضذد، َٗٝنِ ضؼشٝف ٍ٘جقغ جىشرنحش ج

 ٗجىطؼرٞش ٗجىطكذظ ٍغ قحتَس جلأشخحص جلاخشِٝ جىزِٝ ٝؿطَؼُ٘ ٍؼٌٖ فٜ جلاضظحه( 

س ٗؾٞضذز ىَْطؿحضٖضح جىفنشٝضس ٗقذ ٗؾذش جىكنٍ٘حش ٗجىَْظَحش جىشذكٞس ٗغٞضش جىشذكٞضس ٕضزٓ جىشضرنحش ذٞثضس جقطظضحدٝس ٗجضظضحىٞس خظضر     

ٗجىَحدٝس جر ٍنْص ٕزٓ جى٘عحتو ٍِ ؾزخ جىَغطخذٍِٞ ٗئٝؿحد ذٞثس جفطشجػٞس َٝنٌْٖ ٍِ خلاىٖح ضفغٞش ٗضكيٞو عي٘مٞحش جىؼَضلاء ٗجٝظضحه 

)جىؼَضحسجش، سعحتو ٍرحششز ىٌٖ ضيرضٜ جٕطَحٍضحضٌٖ ٗسغرضحضٌٖ ٍضِ جؾضو ضكقٞضق ٍْضحفغ ٍيَ٘عضس ضيرضٜ ٍظضحىف ٕضزٓ جىكنٍ٘ضحش جٗ جىَْظَضحش 

 (34، طفكس 2022

 الايٍ انسٍجراًَ وانفضبء انسٍجراًَ 

جىَقظ٘د ذحىفؼحء جىغٞرشجّٜ ٕ٘ ٗؾ٘د ٍغحقس ىيط٘جؾذ ػيٚ جىشرنس جىؼْنر٘ضٞس جىطٜ ضؼٞف خحطٞس ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش ٗخحطضٞس        

جىط٘جطضضو ػرضضش ٕضضزٓ جىشضضرنحش ػيضضٚ ٕٞثضضس ض٘جطضضو ٗضرضضحده جىَؼيٍ٘ضضحش ٗجىرٞحّضضحش  ضنغضضٞش قٞضض٘د جىضضضٍِ ٗقضضذٗد جىَنضضحُ مضضٜ ضؼطضضٜ ئٍنحّٞضضس

ٗجىشعحتو ذِٞ جىَغطخذٍِٞ، فٖ٘ عحقس جفطشجػٞس غٞش ٍيَ٘عس ْٝغَظ ذٖح جىشضخض رًّْٕٞضح ٗضغضطك٘ر ػيٞضٔ ذطشٝقضس فشٝضذز ٗعضحقشز ذؼٞضذاج 

 ػِ جى٘جقغ جىزٛ ٝؼٞشٔ.

د ضٌ جّشحؤٓ ٍِ خلاه جىشذؾ جىرْٜٞ ىَلاِٝٞ ٍِ أؾٖضز جىنَرٞ٘ضش ٍِ خلاه شضرنس َٗٝنِ ٗطف جىفؼحء جىغٞرشجّٜ : )ٍؿحلا ذلا قذٗ      

ج ىيطضشجذؾ جىطضٜ ٝطضٞف ىيَغضطخذٍِٞ  ػحىَٞس )شرنس جلاّطشّص( ٗضٌ جّشحؤٓ ػيٚ شنو ذْحء ٍطؼضذد جىطرقضحش قٞضع ضطضٞف جىؼْحطضش جىَحدٝضس جؽضحسا

 (23، طفكس 2020، )ػرحطجىطفحػو ٗضرحده جىَؼيٍ٘حش(. 

 يب انًقصىد ثبلأيٍ انسٍجراًَ 

جلأٍِ جىغٞرشجّٜ ٕض٘: )ٍؿَ٘ػضس ٍضِ جىطقْٞضحش جىطضٜ ضقضً٘ ذكَحٝضس ٗعضلاٍس جلأؾٖضضز ٗجىَؼيٍ٘ضحش ٗجىشضرنحش ٗجىرٞحّضحش ٍضِ جىٖؿضً٘ جٗ     

ٍْٞضس، ٗػضَحّحش جلأٍضحُ ٗجىَرضحدب جىطيف جٗ جىضذخ٘ه غٞضش جىَظضشـ ذضٔ، َٗٝطضذ جىضٚ جّضٔ ٍؿَ٘ػضس ٍضِ جلأدٗجش ٗجىغٞحعضحش ٗجىَفضحٌٕٞ جلأ

جىط٘ؾٖٞٞس جىطٜ ضغضٞش ػيضٚ ّٖضؽ ئدجسز جىَخضحؽش ٗجلإؾضشجءجش ٗضؼضذ أفؼضو جىََحسعضحش ٗجىؼضَحّحش جىطقْٞضس جىطضٜ ضغضطخذً ىكَحٝضس أطض٘ه 

 (32، طفكس 2020)جىرحس، جىَْظَس ٗجىَغطخذً(. 

ضح )ٕضض٘ ٍؿَ٘ػضس ٍضِ       جىطقْٞضضحش ٗجىؼَيٞضحش ٗجىََحسعضحش جىطضٜ ضٖضضذف جىضٚ ٍْضغ جىٖؿَضضحش جلاىنطشّٗٞضس ٗجى٘طض٘ه غٞضضش ٗٝقظضذ ذضٔ جٝؼا

 (fatmir basholli, 2024, p. 51) جىَششٗع جىٚ جىشرنحش جىؼْنر٘ضٞس ٗأؾٖضز جىنَرٞ٘ضش ٗجىرشجٍؽ ٗجىرٞحّحش(

 انًىاقغ الانكتروٍَخ ويخبطر الايٍ انسٍجراًَ 

ْٝط٘ٛ ػيٚ جعطخذجً جىَ٘جقغ جلاىنطشّٗٞس ذَح فٖٞح ٗعحتو جىط٘جطو جلاؾطَحػٜ ػذد ٍِ جىَخحؽش ٗجىطٖذٝضذجش جىَكطَيضس جىطضٜ قضذ ضضأغش      

 ذشنو ٍرحشش فٜ جىَإعغحش ع٘جء أمحّص قنٍ٘ٞس جٗ خحطس فؼلا ػِ جفشجد جىَؿطَغ، فَٞح ٝيٜ جىَخحؽش جلأمػش شٞ٘ػح:

٘ٝس ٍِ أمػش جىَخحؽش جّطشضحسج   ٗرىضل لأُ جىَ٘جقضغ جلاىنطشّٗٞضس ضطيضد ٍضِ جىَغضطخذٍِٞ ضقضذٌٝ ٍؼيٍ٘ضحش عشقس جىٖ٘ٝس: ضؼذ عشقس جىٖ -1

 شخظٞس ٗض٘غٞقٖح ٕٗزج ٍح ٝؼطٜ فشطس ىيؿشَٝس جلاىنطشّٗٞس ذحّطكحه شخظٞس ٍؼْٞس.

جد جىَغطخذٍِٞ جلاٍضش جىضزٛ ٝضإدٛ جىضٚ جىطَْش جلاىنطشّٜٗ: جىَ٘جقغ جلإىنطشّٗٞس ٕٜ ٍ٘جقغ ٗجعؼس جلاّطشحس ٗضؼٌ ػذدج مرٞشج ٍِ جلأفش -2

ج ّفغٞس ٗػحؽفٞس خطٞشز ػيٚ جىؼكحٝح.   قذٗظ جىَؼحٝقحش ٗجىطَْش ذِٞ جلافشجد، ٍَح ٝغرد جغحسا



 LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp.     -      

531 

جلاقطٞضضحه جلاىنطشّٗضضٜ: جعضضطغلاه ٍؿشٍضضٜ جلاّطشّضضص جىَ٘جقضضغ جلاىنطشّٗٞضضس جىَٕ٘ٞضضس جىطضضٜ ٝقٍ٘ضضُ٘ ذاّشضضحتٖح فضضٜ ٍكحٗىضضس ؾَضضغ جىرٞحّضضحش  -3

 ؼَيٞحش جلاقطٞحه جلاىنطشّٜٗ. جىكغحعس ٗجىقٞحً ذ

جىقشطْس: ْٝطض٘ٛ جعضطخذجً شضرنحش جلاّطشّضص ىَخضحؽش جىقشطضْس جلاىنطشّٗٞضس ٗرىضل ٍضِ ؽشٝضق ضكذٝضذ جىػغضشجش فضٜ ّظضحً جىنَرٞض٘ضش  -4

 ٗجىشرنس ٗجعطغلاىٖح.

 (Ahmed Buhari, 2023) 

 ػرض وتفسٍر انُتبئج( -انًضًىٌانفصم انثبنث: انجبَت انؼًهً )استًبرح تحهٍم 

 ضكذٝذ ٗقذجش ٗفثحش جىطكيٞو اولا: اجراءاد انجحث:

 ضظْف فثحش جىركع جىٚ ٍؿَ٘ػطِٞ:

: فثس جىشنو )مٞف قٞضو؟(: ٗضطَػضو ذحىطكيٞضو جىضذَٝغشجفٜ ىيَ٘جقضغ جلاىنطشّٗٞضس ٍضِ قٞضع جىخظضحتض جىفْٞضس ٗجىرٞحّضحش جىؼحٍضس جىَطؼيقضس  جٗلاا

 ىنطشّٜٗ جىطٜ ٝطغٌ ذٖح مو ٍ٘قغ، ٗضؼٌ جىفثحش جىفشػٞس جلاضٞس: )فثس جىؼْحطش جىطؼشٝفٞس(.ذحىرْحء جىفْٜ ٗجىطظٌَٞ جلا

 شؼحس جىَشمض، جى٘عحتؾ جىَطؼذدز  -1

 فثس جىَؼيٍ٘حش جىػحذطس  -2

 فثس جىشٗجذؾ، جىٞس جلاضظحه ذحىَشمض  -3

 فثس جىطؼشٝف ذحىَشمض )ٍِ ّكِ؟(  -4

 ٝقذٍٖح فثس ض٘ػٞف جٕذجف جىَشمض ٗجىخذٍحش جىطٜ  -5

غحّٞاح: فثس جىَ٘ػ٘ع ٗجىفنشز )ٍحرج قٞو؟(: ٗضطَػو فٜ ضكيٞو أعحىٞد جىؼلاقحش جىؼحٍس جىَغضطخذٍس فضٜ ضؼضٝضض جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ جىَغضطخذٍس 

 فٜ جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ 

 أعي٘خ جلاقْحع   -1

 أعي٘خ جىطؼحُٗ جىذٗىٜ  -2

 أعي٘خ ضط٘ٝش جىَٖحسجش ٗجلاذطنحسجش  -3

 أعي٘خ جىطغيٞس ٗجلاٍطحع  -4

 أعي٘خ جىنطحذس جىظكفٞس ٗفّْٖ٘ح  -5

 ػشع ّطحتؽ جىطكيٞو:

 جىطكيٞو جىذَٝ٘غشجفٜ ىيَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ 

: فئخ انشكم )كٍف قٍم(:  اولاا

 الإقهًًٍ نلأيٍ انسٍجراًَ( ٌىضح انؼُبصر انتؼرٌفٍخ نهًىقغ الانكتروًَ نهًركز انؼرثً 1جذول رقى )

 العناصر التعريفية متوفر غير متوفر
  شعار المركز 

  الروابط الالكترونية 
  نبذة عن تاريخ المركز 

  عرض الأهداف التي يصبوا لها المركز 

  توضح الخدمات التي يقدمها المركز 

  اليات التواصل مع المركز 

  الخريطة او الموقع 

  المركز رؤية 

 اللغة المستخدمة العربية 

  أرشيف المركز 
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 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحث

 ثبٍَاب: فئبد انًىضىع وانفكرح )يبرا قٍم(: 

( ٌىضح استخذاو الأسبنٍت انصحفٍخ نهؼلاقبد انؼبيخ وفُىَهب انًختهفخ فً انًىقغ الانكتروًَ نهًركز انؼرثً الإقهًًٍ 0جذول رقى )

 نلأيٍ انسٍجراًَ

 الأساليب الصحفية للعلاقات العامة التكرار النسبة المئوية المرتبة
 الاخبار 20 %2,15 الأولى

 المعارض والمؤتمرات 11 %5,15 الثانية

 المنتديات والاجتماعات 4 %15,, الثالثة

 كتابة التقارير السنوية 1 %512 الرابعة

 الإعلاميةالحملات  1 %512 الرابعة

 كتابة الخطاب الافتتاحي  1 %512 الرابعة

 اصدار مجلات صحفية  1 %512 الرابعة

 المجموع الكلي   93 %,,, 
 جىَظذس: ٍِ جػذجد جىرحقع

( جُ جىَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ جضخز ٍِ جلاخرحس أعي٘ذح طضكفٞح ٍَٖضح فضٜ مطحذضس ٍْشض٘سجضٔ 2ٝ٘ػف ىْح جىؿذٗه سقٌ )     

ج ، ؾضضحءش 20%( ذ٘جقضضغ )5112ػيضٚ جىَ٘قضغ جلاىنطشّٗضضٜ جىشعضَٜ جىخضضحص ذضٔ   ئر ؾضحءش جلاخرضضحس فضٜ جىَشضرضضس جلأٗىضٚ ذْغضرس ) ( ضنضشجسا

( ضنشجس   جر ٝطرِٞ جُ جىَشمض جىؼشذضٜ جلإقيَٞضٜ ىلأٍضِ جىغضٞرشجّٜ 11%( ذ٘جقغ )2812فٜ جىَشضرس جىػحّٞس ذْغرس )جىَؼحسع ٗجىَإضَشجش 

ٝغؼٚ جىٚ ضؼضٝض جلاٍِ جىغٞرشجّٜ ٍِ ؽشٝق جّشحء جىَؼحسع جىغْ٘ٝس جٗ جىشٖشٝس ٗجىَإضَشجش فٜ ٍؿحه جلاٍِ جىغٞرشجّٜ ٍػو ٍشحسمطٔ 

جر ضؼذ جىَؼحسع ٗجىَإضَشجش أعحىٞد أعحعٞس فٜ جىؼلاقحش  2024شز ٍٗؼشع )ؾٞطنظ( جفشٝقٞح فٜ جىقحٕ ciasec24جىفؼحىس فٜ ٍإضَش 

 جىؼحٍس ٍِ جؾو ضؼضٝض جلأفنحس ٗضرحده ٍْظحش جىط٘جطو ٗؾزخ جىَطيقِٞ .

( ضنضضشجسجش ىَضضح ىٖضضح ٍضضِ إَٔٞضضس فضضٜ ضؼضٝضضض ٗظٞفضضس 4%( ٗذ٘جقضضغ )1012ؾضضحءش جىَْطضضذٝحش ٗجلاؾطَحػضضحش فضضٜ جىَشضرضضس جىػحىػضضس ذْغضضرس )    

جىؼلاقضضحش جىؼحٍضضس ٍضضِ قٞضضع ضقضضذٌٝ جىكيضض٘ه ىيَشضضنلاش ٗذْضضحء طضض٘سز ئٝؿحذٞضضس ىيَإعغضضس ٍْٖضضح ضضضشأط جىَشمضضض جىؼشذضضٜ جلاؾطَضضحع جلإقيَٞضضٜ 

 ؿْس ضقٞٞظ جلاضظحلاش جىطحذؼس ىلاضكحد جىذٗىٜ ىلاضظحلاش.ىيَؿَ٘ػس جىؼشذٞس جىطحذؼس ىي

ؾحءش مو ٍِ جىطقحسٝش جىغْ٘ٝس ٗجىنيَحش جلافططحقٞس ٗئطذجس جىَؿلاش جلإػلاٍٞضس ٗجىكَضلاش جلإػلاٍٞضس فضٜ جىَشضرضس جىشجذؼضس ذْغضرس        

حصجضٔ فٜ جىؼضحً جىَْظضشً ٗؾؼيٖضح ٍشتٞضس ىؿَٞضغ %( ٗذ٘جقغ ضنشجس ٗجقذ   ئر ٝؼطَذ جىَشمض ػيٚ مطحذس ضقحسٝش عْ٘ٝس شحٍيس ػِ ئّؿ215)

جلافشجد ػيٚ ٍ٘قؼٔ جلاىنطشّٜٗ ٗقشطٔ ػيٚ مطحذس جىنيَحش جلافططحقٞس جٗ جىخطحخ جلإػلاٍٜ فٜ جىَْحعرحش جٗ جلأّشطس جىطٜ ٝغضؼٚ فٖٞضح 

 س جٝنط٘(. ىطؼضٝض جلأٍِ جىغٞرشجّٜ فؼلاا ػِ ئطذجسٓ ٍؿيس خحطس ذحلأٍِ جىغٞرشجّٜ ٗعلاٍس جىَؼيٍ٘حش ٍْٖح )ٍؿي

 ( ٌىضح استخذاو أسبنٍت الاقُبع فً انًىقغ الانكتروًَ نهًركز انؼرثً انسٍجرا2ًَجذول رقى )

 أساليب الاقناع التكرار  النسبة المئوية المرتبة

أسلوب الاستمالات  59  %3319 الأولى
 المنطقية

أسلوب الاستمالات  2  %5,12 الثانية
 العاطفية

 المجموع الكلي 53  %,,, 
 جىَظذس: ٍِ جػذجد جىرحقع

( جُ جىَ٘قضضغ جلاىنطشّٗضضٜ ىيَشمضضض جىؼشذضضٜ جىغضضٞرشجّٜ ٝؼطَضضذ ػيضضٚ أعضضحىٞد جلاقْضضحع فضضٜ مطحذضضس ٍْشضض٘سجضٔ 3ٝ٘ػضضف ىْضضح جىؿضضذٗه سقضضٌ )      

ج   جر ٝطرِٞ ىْح جُ جىَشمض جىؼشذضٜ 23%( ٗذ٘جقغ )7913جىشعَٞس قٞع ؾحء أعي٘خ جلاعطَحلاش جىَْطقٞس ذحىَشضرس جلأٗىٚ ذْغرس ) ( ضنشجسا

ػيٚ أعي٘خ جىَْطق ذشضنو مرٞضش ٍضِ قٞضع جعضطخذجً جلأسقضحً ٗجلإقظضحءجش فضٜ مطحذضس جىَْشض٘سجش فؼضلاا ػضِ جلاعضطذلاه  جلإقيَٜٞ ٝؼطَذ

ذحىش٘جٕذ ٗجىْطحتؽ جىَطكققس ٍِ ئّؿحصجش جىَشمض ، ٕٗضزج ذضذٗسٓ ٝضإدٛ جىضٚ صٝضحدز جقْضحع جىَطيقضٜ ذَضح ٝطيقضحٓ ٍضِ ٕضزٓ جىَْشض٘سجش ، ؾضحءش 



 LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp.     -      

533 

( ضنضشجسجش   ئر ضَػيضص ىْضح فضٜ جعضطخذجً ذؼضغ أعضحىٞد جىطضٜ ضغضطَٞو 6%( ذ٘جقضغ )2016حّٞس ذْغضرس )جلاعطَحلاش جىؼحؽفٞس فٜ جىَشضرس جىػ

جىؼحؽفس ٗضٖذف جىٚ جىطأغٞش فٜ ٗؾذجُ ٍٗشحػش جىَطيقٜ فٜ ٍْش٘سجضٔ ٍػو جىطأمٞذ ػيٚ جلاٍِ ٗجىطَأّْٞس ٗجُ جٕضٌ ئّؿضحصجش جىَشمضض ٕضٜ 

 ِ جىََنِ جىطؼشع ىٖح.جىغٞطشز ػيٚ جىطخيض ٍِ جىطٖذٝذجش جىغٞرشجّٞس جىطٜ ٍ

 ( ٌىضح )أسهىة انتؼبوٌ انذونً( نهًركز انؼرثً الإقهًًٍ نلأيٍ انسٍجرا4ًَجذول رقى )

 أسلوب التعاون الدولي التكرار النسبة المئوية المرتبة
 %,2 الأولى

 
القيام بفعاليات مستمرة مع دول الخليج العربي والدول العربيةة الأخةر   ,,

 وسلامتها في مجال امن المعلومات
 القيام بتجارب صناعة الامن السيبراني والابتكار في المنطقة العربية , %,0 الثانية
انشةةةار مراكةةةز تكنولوجيةةةا عالميةةةة للمةةةؤتمرات والمعةةةارض فةةةي مجةةةال  5 %,, الثالثة

 الاستثمار الرقمي
 المجموع الكلي ,5 %,,, 

 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحث

( جُ فثس جىقٞحً ذفؼحىٞحش ٍغطَشز ٍغ دٗه جىخيٞؽ جىؼشذضٜ ٗجىضذٗه جلأخضشٙ فضٜ ٍؿضحه جٍضِ جىَؼيٍ٘ضحش ٗعضلاٍطٖح 4ٝرِٞ جىؿذٗه سقٌ )     

( ضنضضشجس   جر ٝقضضً٘ جىَشمضضض جىؼشذضضٜ جلإقيَٞضضٜ ىلأٍضضِ جىغضضٞرشجّٜ ذفؼحىٞضضحش ٍغضضطَشز 10%( ذ٘جقضضغ )50ؾضحءش فضضٜ جىَشضرضضس جلأٗىضضٚ ذْغضضرس )

ٝذ ٍِ دٗه جىخيٞؽ جىؼشذٜ ٗجى٘ؽِ جىؼشذٜ فؼلاا ػِ جىضذٗه جلأؾْرٞضس جلأخضشٙ ٍػضحه ػيضٚ رىضل جلأعضر٘ع جلإقيَٞضٜ ٗذشنو دٗسٛ ٍغ جىؼذ

ضح فضٜ جٍضِ جىَؼيٍ٘ضحش ٍضِ  350ىلأٍِ جىغضٞرشجّٜ جىضزٛ ٝؼضٌ  دٗىضس، فؼضلاا ػضِ ضؼحّٗضٔ ٍضغ ٍْظَضحش ػحىَٞضس ٍػضو ٍْظَضس  70ٍطخظظا

 )فٞشعص جىؼحىَٞس(.

( ضنضشجس 8%( ٗذ٘جقضغ )40ؾحءش فثس جىقٞحً ذطؿحسخ طْحػس جلاٍِ جىغٞرشجّٜ ٗجلاذطنحس فٜ جىَْطقس جىؼشذٞس ذحىَشضرس جىػحّٞس ذْغضرس )      

جُ ٍِ جٌٕ جلأعحىٞد جىطٜ ضغؼٚ جىٚ ضؼضٝض ٗظٞفس جىؼلاقحش جىؼحٍس ٕٜ قشص جىَإعغس ػيضٚ جىططض٘ٝش ٗجلاذطنضحس ٗجلاذطؼضحد ػضِ جىؿَض٘د 

ٕزج جلاٍش فٜ أعي٘خ ػَو جىَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ٍػحه ػيٚ رىل ضْظَٞٔ ىلأعر٘ع جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ ضكص شضؼحس  ٗجىطنشجس ّؿذ

)جلاذطنحس فٜ جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ(، ؾضحءش فثضس جّشضحء ٍشجمضض ضنْ٘ى٘ؾٞضح ػحىَٞضس ىيَضإضَشجش ٗجىَؼضحسع فضٜ ٍؿضحه جلاعضطػَحس جىشقَضٜ فضٜ 

ح ٗجعؼاح ذَؿضحه جلاعضطػَحس جىشقَضٜ ٗجىطضذجٗه ٍضِ ؽشٝضق 2قغ )%( ذ٘ج10جىَشضرس جىػحىػس ذْغرس ) اٍ ( ضنشجس   جر ٝرذٛ جىَشمض جىؼشذٜ جٕطَح

 جلاّطشّص.

 ( ٌىضح أسهىة تطىٌر الاثتكبراد وانًهبراد نهًركز انؼرثً الإقهًًٍ نلأيٍ انسٍجرا5ًَجذول رقى )

 أسلوب تطوير الابتكارات والمهارات التكرار النسبة المئوية المرتبة
 تحقيق الأرقام القياسية في موسوعة جينيس 2 %22 الأولى
 انشار منصة تجمع المبتكرين من دول المجلس في مجال الامن السيبراني 9 %99 الثانية
 انشار الصناعات الوطنية في مجال الامن السيبراني , %,, الثالثة
 المجموع الكلي 3 %,,, 

 انًصذر: يٍ اػذاد انجبحث.

( أعي٘خ ضط٘ٝش جىَٖحسجش ٗجلاذطنحسجش ىذٙ جىَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍضِ جىغضٞرشجّٜ   ئر ؾضحءش فثضس ضكقٞضق 5جىؿذٗه سقٌ )ٝرِٞ      

( ضنشجسجش   ئر ققق جىَشمض ػذز جسقحً قٞحعٞس جعططحع ذٖح ضغؿٞو جعَٔ فضٜ 5%( ذ٘جقغ )55جلأسقحً جىقٞحعٞس فٜ جىَشضرس جلأٗىٚ ذْغرس )

ٍْٖضضح جّشضضحؤٓ أمرضضش جَّضض٘رؼ ٍكحمضضحز ىيٖؿَضضحش جىغضضٞرشجّٞس ٗأمرضضش ػضضذد ٍشضضحسك فضضٜ ٍغضضحذقحش ٍكحمضضحز جىٖؿَضضحش ٍ٘عضض٘ػس غْٞضضٞظ جىؼحىَٞضضس 

 جىغٞرشجّٞس ٗغٞشٕح.

( ضنضشجس ٝغضؼٚ 3%( ذ٘جقضغ )33ٗؾحءش فثس جّشحء ٍْظس ضؿَغ جىَرطنضشِٝ فضٜ ٍؿضحه جٍضِ جىَؼيٍ٘ضحش فضٜ جىَشضرضس جىػحّٞضس ذْغضرس )       

جش جىكفحظ ػيٚ جٍِ جىَؼيٍ٘حش ٗعلاٍطٖح ذحّشحء ٍْظس ئػلاٍٞس سقَٞس ضؿَغ جىَرطنشِٝ فٜ ٕزج جىَؿضحه جىَشمض جىؼشذٜ جىٚ ضط٘ٝش ٍٖحس

 ٍْٖح ٍْظس )جىٖحمحغُ٘( جىخيٞؿٜ فؼلاا جىطذسٝرحش جىَغطَشز ٍِ قرو ٕإلاء جىَخطظِٞ ىلاعطفحدز ٍِ خرشجضٌٖ.
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( ضنضضشجس ٍْٖضضح جّشضضحء 1%( ذ٘جقضغ )11ىَشضرضس جىػحىػضضس ذْغضضرس )ٗؾضحءش فثضضس جّشضضحء جىظضْحػحش جى٘ؽْٞضضس فضضٜ ٍؿضحه جلاٍضضِ جىغضضٞرشجّٜ ذح      

ٗضط٘ٝش ٍرحدسز جىَشمض جى٘ؽْٜ ىيغلاٍس جىَؼيٍ٘حضٞس فٜ ػَحُ ذٖذف ضؼضٝض جلاذطنحس فضٜ ٍؿضحه جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ ٗذْضحء طضْحػس خيٞؿٞضس 

 ٍطخظظس فٜ ئٝؿحد جىكي٘ه ىيطكذٝحش جىَشطشمس فٜ ٕزج جىَؿحه. 

 تسهٍخ والايتبع فً انًىقغ الانكتروًَ نهًركز انؼرثً الإقهًًٍ نلأيٍ انسٍجراًَ( ٌىضح أسهىة ان6جذول رقى )

 أسلوب التسلية والامتاع التكرار النسبة المئوية المرتبة
 إقامة المهرجانات والمشاركة بالاحتفالات 2 %,2 الاولى

 المسابقات والتحديات 0 %,0 الثانية
 المجموع الكلي ,, %,,, 

 اػذاد انجبحث.انًصذر: يٍ 

( أعي٘خ جىطغيٞس جلاٍطحع جىزٛ ٝطرؼٔ جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض ىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ   ئر ؾضحءش 6ٝ٘ػف جىؿذٗه سقٌ )     

سمس ( ضنشجسجش   جر ضغٌٖ جىَٖشؾحّحش ٗجىَشضح6%( ذ٘جقغ )60فثس ئقحٍس جىَٖشؾحّحش ٗجىَشحسمس ذحلاقطفحلاش فٜ جىَشضرس جلأٗىٚ ذْغرس )

ذحلاقطفحلاش ذشفغ ٗضؼضٝضض جىض٘ػٜ ذقؼضٞس جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ ٗعضلاٍس جىَؼيٍ٘ضحش، ٍػضحه ػيضٚ رىضل جٕطَضحٌٍٖ ذحلاقطفضحء جىغضْ٘ٛ خ)جىٞضً٘ 

( ضنشجسجش   جر ٝؼطَضذ جىَشمضض جىؼشذضٜ 4%( ذ٘جقغ )40جىؼحىَٜ ىلإّطشّص( ،  ؾحءش فثس جىَغحذقحش ٗجىطكذٝحش فٜ جىَشضرس جىػحّٞس ذْغرس )

قحٍس جىَغحذقحش ٗجىطكذٝحش ذِٞ طحّؼٜ ٍٗرطنشٛ أّظَس جلاٍِ جىغٞرشجّٜ،  جلاٍش جىزٛ ٝغحػذ ػيٚ صٝضحدز ضفحػضو جىؿَضحٕٞش ػيٚ أعي٘خ ئ

ٍٗؼشفضس جٕطَحٍضضحضٌٖ ٗجمطشضضحف جىَ٘جٕضضد جىؿذٝضضذز ٗػضضَحُ جعضضطَشجسٝس ضط٘ٝشٕضح ، ٍػضضحه ػيضضٚ رىضضل جىَغضضحذقس جلإقيَٞٞضضس ىظضضحتذٛ جىػغضضشجش 

 ٚ جلاّطشّص .ٍٗغحذقس جىطكذٛ ىكَحٝس جلأؽفحه ػي

 َتبئج انجحث:

 فٜ ػ٘ء جىذسجعس جىطكيٞيٞس جىطٜ أؾشضٖح جىرحقػس ض٘طيص جىٚ ػذز ّطحتؽ: 

ْٕحك جػطَحد مرٞش ٍِ قرو جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ىيَشمض جىؼشذٜ جلإقيَٜٞ ىلأٍضِ جىغضٞرشجّٜ ػيضٚ ػضذد ٍضِ أعضحىٞد جىؼلاقضحش جىؼحٍضس فضٜ  -1

 أعي٘خ جلاقْحع ٗأعي٘خ ضط٘ٝش جلاذطنحسجش ٗجىَٖحسجش ٗأعي٘خ جىطغيٞس ٗجلاٍطحع. ضؼضٝض جىٖ٘ٝس ٗضكغِٞ جىظ٘سز جىزْٕٞس ٍِ ٍػو 

ٝؼطَذ جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ػيٚ أعي٘خ جىنطحذس جىظكفٞس ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىطقيٞذٛ جىزٛ ٝؼطَذ ػيٚ مطحذس جلاخرضحس ٗجىَقضحلاش جىظضكفٞس   -2

 ٗجىنيَحش جلافططحقٞس.

 حذس جلاخرحس جىزٛ ْٝكظش ذنطحذس خرش ٗجػحفس ط٘سز فقؾ. جلإذقحء ػيٚ جلأعي٘خ جىطقيٞذٛ ىنط -3

جلإطَحً ذشضنو مرٞضش ذطْظضٌٞ جىَؼضحسع ٗجىَضإضَشجش ٕٗضٜ ٍضِ جى٘عضحتو جىََٖضس فضٜ جىؼلاقضحش جىؼحٍضس ىْشضش جىض٘ػٜ ٗضؼضٝضض جىقؼضحٝح  -4

 ٗجلإطَحً ذٖح.

غ جلاىنطشّٗضضٜ ٍضضغ جعضضطخذجً ؽفٞضضف ىلاعضضطؼَحلاش جلاػطَضضحد شضضرٔ جىنيضضٜ ػيضضٚ جلاعضضطَحلاش جىَْطقٞضضس فضضٜ مطحذضضس جىَْشضض٘سجش ػيضضٚ جىَ٘قضض -5

 جىؼحؽفٞس ٗجىطخ٘ٝف جىطٜ ىٖح جسضرحؽ ٍرحشش فٜ ضؼضٝض جى٘ػٜ ذحلأٍِ جىغٞرشجّٜ مّ٘ٔ َٝػو ضٖذٝذاج ئرج ٍح جعطخذً ذشنو خحؽة. 

شعضَِٞٞ فضٜ ٕضزج جىطشمٞض ػيٚ جىطحقحش جىشرحذٞس ٍضِ ٍخطظضٜ ٍٗرطنضشٛ ٕٗض٘جز فضٜ ٍؿضحه جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ فؼضلا ػضِ جىَطكضذغِٞ جى -6

جىَؿضضحه جلاٍضضش جىضضزٛ ٝؼضضضص ٍضضِ فنضضشز جىقؼضضٞس ٗئضحقضضس جىفضضشص لأمرضضش ػضضذد ٍَنضضِ ٍضضِ جىَشضضحسمس فضضٜ جىَؿضضحه جىَخضضطض ٗضكغضضِٞ طضض٘سز 

 جىَإعغس. 

ْٕحك أعحىٞد ػذز ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞس جىكذٝػس مضحُ ٍضِ جىََنضِ جعضطخذجٍٖح ىضٝضحدز جىض٘ػٜ ٗجىَغضإٗىٞس ذقؼضحٝح جلاٍضِ جىغضٞرشجّٜ  -7

 ح أعي٘خ ضؼضٝض جىَغإٗىٞس جلاؾطَحػٞس ٗضؼضٝض ضكغِٞ ط٘سز جىَإعغس.ٍْٖ

جفطقحس جىَ٘قغ ىلإػلاّحش جىشقَٞس ٗجىفٞذٕٝ٘حش جىط٘ػ٘ٝس فؼضلاا ػضِ جىنطٞرضحش جىشقَٞضس جىطضٜ ٍضِ شضحّٖح صٝضحدز جىض٘ػٜ ٗضؼضٝضض جىقؼضٞس  -8

 ذشنو فؼحه.

 ىغيرٞس لاعطخذجً جىطقْٞحش جىَؼيٍ٘حضٞس.ػذً جىططشو جىٚ ّشش جىؿشجتٌ ٗجىَخحؽش جلاىنطشّٗٞس ٗجىؿ٘جّد ج -9
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 انتىصٍبد 

س ض٘طٜ جىرحقػس جىقحتَِٞ ػيٚ ئدجسز جىَ٘قغ جلاىنطشّٜٗ ذطط٘ٝش جىٞحش جىنطحذس ىيؼلاقحش جىؼحٍس جىشقَٞضس ٗجلاذطؼضحد ػضِ جلأعضحىٞد جىطقيٞذٝض-1

ِ جىغضٞرشجّٜ( ٍ٘ػض٘ػح قضذٝػح ٝؼطَضذ ػيضٚ ٗجعطخذجً جلأعحىٞد جىكذٝػس فٜ ؾزخ جىَطيقِٞ ٍضِ جىؿَضحٕٞش مضُ٘ جىَ٘ػض٘ع جلأعحعضٜ )جلاٍض

 أعحىٞد ؾذٝذز ٍِ جؾو جىطأغٞش فٜ جىَطيقٜ ٗصٝحدز جى٘ػٜ.

جىطشمٞض ػيٚ أعحىٞد جلاقْحع لاعَٞح أعي٘خ جعطَحلاش جىطخ٘ٝف مّ٘ٔ جلأعي٘خ جلأّغد جىزٛ ٝذفغ جىَطيقٜ جىٚ جخز جىكٞطس ٗجىكزس فضٜ -2

 ٕزج جىَؿحه.

ض٘طٜ جىرحقػس جىقحتَِٞ ػيٚ ٕزج جىَ٘قغ ذحعضطخذجً جىرشٗشض٘سجش ٗجىظض٘س جىط٘ػ٘ٝضس فؼضلاا ػضِ ضظضٌَٞ فٞضذٕٝ٘حش ٍضِ جّطضحؼ جىفشٝضق -3

 جلإػلاٍٜ ىيَشمض جىؼشذٜ ىلأٍِ جىغٞرشجّٜ ٝ٘ػف مٞفٞس جىطؼحٍو ٍغ جلاخطشجقحش جلأٍْٞس جىغٞرشجّٞس جٗ مٞفٞس ضؿْرٖح. 
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