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ABSTRACT   
 

 

This study aims to examine the impact of digital transformation on the development of new 

media environments, particularly in newsrooms affiliated with news agencies, by analyzing the role 

of digitization in modernizing news production and distribution mechanisms and enhancing 

interactivity and media convergence. The study employed the descriptive-analytical method to 

measure employees’ attitudes toward digital transformation in journalistic work. The research 

population consisted of employees working in the Iraqi News Agency, the Middle East News 

Agency, and Agence France-Presse (AFP). A purposive sample of 212 respondents was selected, 

representing departments of editing, production, content management, and digital platforms. Data 

were collected and analyzed using questionnaires and interviews as primary research tools. 

The findings revealed that digital transformation enhances journalistic performance efficiency, 

accelerates news production cycles, and improves accuracy and objectivity. The study also indicated 

a gradual transition from traditional newsrooms to flexible, multi-platform digital environments that 

integrate text, audio, images, and video. Furthermore, employees with higher digital competencies 

demonstrated superior professional performance, underscoring the shift toward Smart Newsrooms 

2.0 as essential for adapting to the dynamics of interactive media.  

Keywords:  Digital Transformation – Employee Performance – Smart Newsrooms 

الذكية "   في غرف الاخبار  الرقمي وانعكاسه على أداء العاملين  دراسة مسحية-التحول   
 – الباحث  خالد جبار عباس1، أ.د. سهام الشجيري2

بغداد   الرقمية  –كلية الاعلام جامعة  قسم الصحافة   
              قسم الصحافة الرقمية –كلية الاعلام جامعة بغداد                                             

  
   الملخص

يهدف هذا البحث إلى دراسةةةةر الت ال حلر التفي  ط  ر ليت ت الإع ا الج ال،ديدس ماسةةةة يلإ ط  اتف اتابلإر ال لإتتر للبلإاع ات بلإ س       

ف  ابت رحل ل دمر التفينر ط  رحديث آل لإع إ  لإج اتابلإر مرلزيتهلإ مرتزيز ال فلإال ر ماا دملإج ا الم . ماا يد البحث الى الينهج اللصةة 

ل  لق لإس ار،لإهلإع التلإمل ن ازا  ال حلر التفي  ط  التيل الصةحف . ماتة يل م، يا البحث الى التلإمل ن ط  مبلإاع ات بلإ  لالتتاف رس ال حل 

مبحلللًإ ييثللن إداراع ال حتيت ما   لإج  212س مفد رم اا  لإر ا نر فصدير تلغ اجيلإل  اطتادهلإ (AFP الشتق اتمسطس ممبلإلر ات بلإ  الفت س ر

دارة اليح لى مالينصةةلإع التفي ر. مفد رم اسةة أدج ادار  ااسةة بلإ ر ماليقلإتلر ل،يا الب لإ لإع مرحل لهلإ س مرلصةةلة الدراسةةر إلى ان ال حلر مإ

ان رحلر ردري،    بيلإ بشةةفة الن لإدج  التفي  يسةةهم تتطا بفلإ ة اتدا  الصةةحف  مرسةةتيا دمرة إ  لإج اتابلإر مرحسةة ن دف هلإ ممل ةةلا  هلإس 

التفي ر اليت ر م تددة الينصةةةةلإع ال   رقلج الى ال  لإمل ت ن النل مالصةةةةلع مالصةةةةلرة لغتف اتابلإ ر من النيلذج ال قل دي إلى الب الإع 

ادا ً مهن ًّلإ اطضةةةةلس مان ال حلر  حل اتف اتابلإر ال مهلإراع رفي ر الإل ر يظهتمن  ان التلإمل ن الذين يي ل لن  ذب ر  مالف ديل. مابدع الن لإدج 

 يلاببر م غ تاع ا الج ال فلإال اصبح  تمرة ل 2.0

 :الكلمات المفتاحية  اتف ااابلإر الذب ر -ادا  التلإمل ن -ال حلر التفي 
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  مقدمة : .

يشةةهد اليشةةهد ا الم  اليتلإصةةت رحلاع جذرير تفتل ال  لراع ال  نلللج ر الي سةةلإرار ماا  شةةلإر اللاسةةا ل قن لإع اارصةةلإر      

التفي س اتمت الذي ا ت س تصةةةلرة مبلإتةةةتة الى صب تر صةةةنلإار اتابلإر مادمار اتف ال حتيت. طلم يتد ا الج م،تد مسةةة لر لنقل 

نلإم   ر م فلإالر رلظف الذبلإ  ااصة نلإا س ماللافا ااط تا ة س ماتدماع التفي ر الغلإمتة ل تزيز ر،تتر  اليتللملإعس تل اصةبح ت ار دي

الي لق  مرحف ز رفلإاله ما اليح لى. مفد ادى هذا ال حلر التفي  إلى إالإدة رشةةة  ل تن ر اتف اتابلإرس إذ ا ةةةحى الصةةةحف  م لإلبلًإ  

مرشة ت الدراسةلإع    .يل القدرة الى اسة أداج ال  نلللج لإ الحديثر مإدارة الينصةلإع الي نلارتيهلإراع م تددة ر ،لإمز ال  لإتر ال قل دير ل شة

لإ الى التيل ةلإع اليتتط ةر للي لق  مثةل ال ةذبت مالفهم  الحةديثةر الى ان التفينةر لم ر لت طقط ط  آل ةلإع إ  ةلإج اتابةلإرس تةل ا ت سةةةةة ايضةةةةً

زع ما دراكس ميلإ اسةهم ت  ليت ا يلإص جديدة من ال لق  رقلج الى اليشةلإربر الفلإالر ماا غيلإس ط  مضةيلن القصةر ا ابلإرير. بيلإ اتت

تحلث ااتى ان اا يلإد الي سةةةسةةةلإع ا الم ر الى رقن لإع الذبلإ  ااصةةة نلإا  ماتري ر اسةةةهم ط  ملاجهر رحديلإع اتابلإر الزادفر 

دة. ممن هنلإ رأر  اهي ر هذا البحث الذي يسةةتى إلى مرسةةتيا إ  لإج اتابلإرس ل نه ط  اللفة ذاره صتإ إتةة لإاع االف ر مرنظ ي ر متق

رحل ل الت ال حلر التفي  الى ا الج ال،ديد ماتف اتابلإرس ما ال تب ز الى دمر ال قن لإع الغلإمتة مالذبلإ  ااصةةة نلإا  ط  ر ليت  

  الييلإرسر الصحف ر مإالإدة رتتيف التلفر ت ن الصحف  مالي لق .

 مشكلة البحث: 

ادى ال حلر التفي  إلى إحداث رغ تاع جلهتير ط  ت ار التيل ا الم س إذ لم رتد اتف اتابلإر رق صةةت الى الشةة ل ال قل ديس       

تل ر لرع إلى ملإ يُتتف تةةة راتف اتابلإر الذب رر ال   رت يد الى رلظ ف الذبلإ  ااص نلإا س ماتري رس مال قن لإع ال فلإال ر الغلإمتة  

حتيت ما   ةلإج مال لزيا. هةذا ال حلر طتع الى التةلإمل ن ط  هةذغ الغتف ا يةلإصةًلإ جةديةدة من اتدا  الصةةةةحف  ر  لة  ط  ايل ةلإع ال 

مهلإراع م تددة ر ،لإمز حدمد ال حتيت ال قل ديس ل صبح الصحف  م لإلبًلإ تإدارة اليح لى ابت منصلإع رفي ر م نلارس مال فلإال اليبلإتت  

"كيف الب لإ لإع ماللسةةةلإدط الي قدمر س ممن هنلإ ر يثل مشةةة لر البحث ط  ال سةةةلإ ر التد س اار  ما ال،يهلرس ماسةةة أداج ادماع رحل ل 

 ما بثقة ان هذا ال سلإ ر م،يلار من ال سلإ اع الفتا ر : انعكس التحول الرقمي على أداء العاملين في غرف الأخبار الذكية ؟"

 ملإ اتتز ادماع الذبلإ  ااص نلإا  اتبثت اس أدامًلإ من فبل التلإمل ن ط  إ  لإج اليح لى التفي  ط  داال اتف اتابلإر.-1

 ملإ متدر رحديث التلإمل ن لليح لى التفي  ممدى ا  ظلإمه ط  اتف اتابلإر الذب ر؟ -2

 ملإ دمر اتف اتابلإر الذب ر ط  رتزيز متم ر التيل مرنس ق اليهلإج ت ن التلإمل ن ؟--3

 ملإ مس لى ر لإ التلإمل ن ان ت ار التيل التفي ر مظتمف اس أداج ال  نلللج لإ الذب ر؟--4

 ملإ اتتز ال حديلإع ال   يلاجههلإ التلإمللن اند اس أداج ال قن لإع التفي ر مادماع الذبلإ  ااص نلإا  ط  اتف ااابلإر الذب ر؟ --5

 فرضيات البحث:  

 يأ لف مس لى ر لإ التلإمل ن ان الب ار التفي ر لرلاطت ال قن لإع التفي ر( لغتطر اتابلإر تلإا لف اللبلإلر ا ابلإرير.-1

 ا ر لت الب ار التفي ر ط  مبلإاع اا بلإ  رلإل تا إي،لإت لإ الى ادا  التلإمل ن ط  اتطر ااابلإر.-2

البحث  : أهمية 

ي  سةةة  البحث اهي  ه من بل ه ي نلإمر مل ةةةلاًلإ حديثًلإ مح ليًّلإ ي يثل ط  ا ت لإسةةةلإع ال حلر التفي  الى ادا  التلإمل ن ط  اتف      

اتابلإر الذب رس مهل مل ةةةةلق ي قلإصا ما ال حلاع ال،ذرير ال   يشةةةةهدهلإ ا الج التلإلي  ط  تن  ه مادماره ممظلإدفه. مر ،لى اهي ر  

اتهي ر التلي ر: يسةةةةهم البحث ط  إلتا  اتدت لإع اتبلإديي ر الي تلقر تلإل حلر التفي  ط  الي،لإر ا الم س   :الآر رالبحث ط  ال،لا   

الى ت ار التيل الصةةةةحف . بيلإ   –مثل الذبلإ  ااصةةةة نلإا س ماتري رس ما الج الغلإمت   –من  رقديم فتا ة رحل ل ر تلت ال قن لإع الذب ر  

  .التلفر ت ن ال  نلللج لإ ماتدا  اليهن  للتلإمل ن ط  اتف اتابلإريض ف تتداً جديداً لفهم 

البحث:   مجتمع 
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ي يثةل م، يا البحةث ط  هذغ الدراسةةةةر تلإلتةلإمل ن ط  اتف اتابةلإر الذب ةر ط  مبلإاع اا بةلإ  لمبلإلر اا بةلإ  التتاف ةر ممبلإلر ا بةلإ         

ال   ربّنة ال حلر التفي  ط  ا ظي هلإ ال حتيتير ما   لإج ر. ميشةةةيل ذلئ طالإع الصةةةحف  نس (    AFPالشةةةتق اتمسةةةط اليصةةةتير م 

اليحترينس من ،  اتابةلإرس ممةديتي الينصةةةةةلإع التفي ةر الةذين ي تةلإمللن تشةةةة ةل مبةلإتةةةةت ما ال قن ةلإع الحةديثةر مثةل ا ظيةر الةذبةلإ   

 ااص نلإا س اتري رس مادماع رحل ل الب لإ لإع ما الج الغلإمت. 

 عينة البحث:  

مبحللةًلإ من التةلإمل ن ط  اتف اتابةلإر الةذب ةرس ملزا ن الى للث من مبةلإاع ات بةلإ لمبةلإلةر اا بةلإ     212ا نةر البحةث ط    تمثلت    

ال   ربنةّ ال حلر التفي  ط  ا ظي هلإ ال حتيتير ما   لإج ر. مفد رية متاالإة  (  AFP  -مبلإلر ا بلإ  الشتق اتمسط اليصتير  –التتاف ر 

ال نلق اللظ ف  للتلإمل ن ط  اا  لإر الت نر تيلإ يشةيل الصةحف  نس اليحترينس من ،  اتابلإرس ممديتي الينصةلإع التفي رس مذلئ من اجل 

 تفي ر. الحصلر الى صلرة تلإملر رت س اتتلإد اتدا  اليهن  ط  ظل الب ار ال

 منهج البحث:

اا يد البحث الى منهج اليسةةح تلصةةفه الينهج اتبثت مل مر ل حق ق اهداف البحث ما جلإتر ان رسةةلإ ارهس مفد رم اسةة أداج اداة      

ااسة بلإ ر مسة لر رد سة ر ل،يا الب لإ لإعس اذ رم رلظ ف اداة ااسة بلإ ر تتد رح  يهلإ من فخبل ابتا  م أصةصة ن ط  م،لإر ااالج التفي  س 

مصةف الظلإهتة ف د الدراسةر ةةةةةة مالي يثلر ط  ا ت لإسةلإع ال حلر التفي  الى ادا  التلإمل ن ط  اتف اتابلإر الذب ر ة مي  ح هذا الينهج  

 مصفًلإ دف قًلإس ممن لم رحل ل اتتلإدهلإ اليأ لفر لل شف ان التلفلإع مات يلإص ال   رح يهلإ. 

(  Face Validityلل أبد من مدى مل مر اداة البحث مم لإتق هلإ تهداف الدراسةةةر ماسةةةال هلإس رم إجتا  الصةةةدق الظلإهتي ل الصتتتد :

بأ لة املى ل قليم اسةةة بلإ ر البحثس مفد رم اتع الصةةة غر اتمل ر للسةةة بلإ ر ال   رضةةةينة م،يلار من الفقتاع الى م،يلار من  

 اليح ّي ن اتبلإديي  ن اليأ ص ن ط  م،لإر ا الج التفي  ممنلإهج البحثس تهدف رق  م الفقتاع .

 جدول صد  المحكمين

 اسم المحكم ت

العدد الكلي 

لفقرات  

 الاستبيان

عدد الفقرات 

الموافق  

 عليها

عدد الفقرات 

غير الموافق  

 عليها

عدد الفقرات 

 التي تم تعديلها
 النسبة المئوية

 %94.9 8 1 170 179 ا.د ت تير الستاج 1

 %93.8 8 3 168 179 ا.د ستد بلإظم حسن 2

 %92.1 11 3 165 179 ا.د ازهلإر صب ح ان لإب 3

 %97.2 5 - 174 179 ا.د ابد السلج السلإمت 4

 %94.4 7 2 170 179 ا. د ل ث تدر يلسف 5

 %96.6 6 - 173 179 ا.د جهلإد بلإظم الت  ل  6

 %94.4 10 - 169 179 ا.ج.د ت تق التت ت  7

  55 9 1189  المجموع 

 ماند ر ب ق متلإدلر الصدق الظلإهتي طقد تلغة النسبر 

 التدد ال ل  للفقتاع = ادد الفقتاع ×ادد اليح ي ن

                     =179×7  =1253 

 % 94.8=100×1189/1253 سبر الصدق = 
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لحسةةةلإب    spss: فلإج البلإحث تإجتا  الثبلإع الى مقلإي س ااسةةة بلإ ر من صتيق م،يلار من ال حل لع ا حصةةةلإد ر ط  تت لإمج  الثبات   

متلإمل الفلإ بتم بلإخ لب لإن مدى لبلإع اليقلإي س مارسةلإق طقتاع ممحلإمر ااسة بلإ ر متتد اجتا  ال حل ل ااحصةلإد  رم الحصةلر الى جدمر  

 الثبلإع اار  :

Total Statistics 

Scales 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 795. 609. 770. 2.501 18.9045 البيئة_الرقمية

 795. 591. 731. 3.668 18.4049 اداء_العاملين

 819. 376. 586. 3.894 18.6835 الذكاء_الاصطناعي

مشكلات توظيف  

 الذكاء الاصطناعي
18.1302 3.605 .495 .304 .837 

Table (5) Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.812 .819 4 

 = α( مقلإي س رد سةةةةر ر ي ا تدرجر لبلإع الإل ر تلغة ل4الفلإ ان ااسةةةة بلإ ر الي لّ ر من ل  رشةةةة ت   لإدج الثبلإع تلإا يلإد متلإمل بتم بلإخ

(س مهل ملإ ي بد ارسةلإق البنلد الداال ر مفدررهلإ الى  α = 0.819(س ماررفتة الق ير فل لً اند رلح د البنلد الى اسةلإس مت لإري ل0.812

 ف لإس اليفهلج محل الدراسر تدرجر الإل ر من اليلللف ر. 

 مفاهيم البحث ومصطلحاته

التيل ر ال   ي م تهلإ ا  قلإر الي سةسةر ا الم ر من ت ا هلإ اللرف ر ال قل دير مطقلإ لقلااد اارصةلإر ال قل دير اليتتمطر ط   ال حلر التفي  :-1

ل ن قل الي سسر إلى ت ار التيل التفي  ت لهلإ اللرف  ام اليسيلق ام اليتد  تيلإ لهلإ من اصلإدل ط  إ  لإج اليح لى ا الم  ال قل دي 

 تينصلإره اليأ لفر ما يلإص رسلإدله ال،ديدة ذاع اتتتلإد ال فلإال ر ماا دملإج ر.

اتف اتابلإر الذب ر: ت الإع صةةةةحف ر رفي ر رت يد الى ا دملإج الذبلإ  ااصةةةة نلإا  مال قن لإع التفي ر ط  ايل لإع جيا الب لإ لإعس  -2

مرحتيت اتابلإر م شةتهلإ مرلزيتهلإس تيلإ يضةين السةتارس مال أصة لس مال فلإال ر. مرقلإس من صتيق م تةتاع مثل: مسة لى ااا يلإد  

مدرجر اتري ر ط  سة ت التيل ال حتيتيس ممدى فدرة اتطر ااابلإر الى ال   ف ما الب لإ لإع اللحظ ر    الى ادماع الذبلإ  ااصة نلإا س

 س ممس لى ال فلإال التفي  ما ال،يهلر.

 دراسات سابقة: 

رنلإملة البلإحثر ط  دراسة هلإ اليلسةلمر راسة أداج ر ب قلإع ا الج الغلإمت ط  اليلافا الصةحف ر    (2020لا لإبس    دراسةر امل ا لإب -1

ا ل  تم  ر مرأل تهلإ ط  رذبت مطهم القتا  ليضةةيلن القصةةل ا ابلإريرر اسةة يلإ رأل ت اللافا ااط تا ةة  مال صةةليت الغلإمت تزامير  

الدراسةةر الى رصةةي م ر،تيب  فلإدم الى طتمع  ظتي   ريث ل اليتللملإع س  س الى التيل لإع اليتتط ر لدى الي لق س مفد اا يدع°360

مذلةئ لفحل التلفةر ت ن اسةةةةللب اتع اتابةلإر ممسةةةة ليةلإع ال ةذبت مالفهم. مفةد اظهتع الن ةلإدج رفلق الي،يلاةر ال ،تيب ةرس ال   

القصةةل تأسةةللب الف ديل ال قل دي.  رتت ةةة للقصةةل ا ابلإرير ابت رقن لإع ال صةةليت الغلإمتس الى الي،يلار الضةةلإت ر ال   رلقة

مرلصةلة البلإحثر إلى ان ال صةليت الغلإمت يحقق رفلإالً اببت ميغيت ال،يهلر داال الحدثس ميلإ يتزز ايل لإع ا دراك مال ذبت مصةلاً  

ليتتطر ب ف ر ايل اتف اتابلإر   (Zangana , 2017)إلى طهم اايق ليضةيلن القصةر ا ابلإريرس مرهدف دراسةر ابد السةلج ز  نر  
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ال تدير مب ف ر رتلإمل الصةةةةحف  ن اابتاد ما ال  نلللج لإ ال،ديدة ط  إصلإر ت ار التيل الحديدة. طضةةةةل ان اليقلإر ر ت ن ات ظير الآل ر 

ما ت الآل ر اند ميلإرسةر التيل ا ابلإري ط  اتطر اتابلإر س مر نلإمر هذغ الدراسةر الفلإع الصةحف  ن ممشةلإرب هم ط  رتليهم ط  م لإن  

الهم ما م، يتهمس مطهيهم لييلإرسةةةةلإرهمس مرشةةةة  ل إ  لإجهم ط  اتف اتابلإرس بيلإ ربحث هذغ الدراسةةةةر دمر ال  نلللج لإ  التيلس مرفلإ

ال،ديدة ط  رحس ن اليهلإراع ال   يح لإجهلإ الصحف لن لييلإرسر ايلهم مل حق ق هذغ ااهداف اجتى البلإحث مقلإتلع متيقر ما صحف    

مفةد اظهتع الن ةلإدج ان اسةةةة أةداج  KNNم  GKلإر التةلإمل ن ط  فنةلإر ن رلفزيل    نس هيةلإ اتف اتابةلإر مالتةلإمل ن ط  م،ةلإر اتابة  .

بلإن له رأل ت بب ت ط  ميلإرسةلإع التيل ا ابلإري مالح لإة ال لم ر للصةحف  ن ط  م لإن    KNNال  نلللج لإ ال،ديدة ط  اتطر اابلإر تةب ر 

. مبشفة اجلإتلإع اليبحلل ن ا جيلإل ر الى هذغ اتسالر ط  اليقلإتلع GKالتيلس تلإليقلإر ر ما   لإدج النظلإج ا ت الآل  اليس أدج ط  فنلإة  

ان اتطر اتابلإر الآل ر فد زادع من ح،م إ  لإج اتابلإرس مرفلإال التلإمل ن س مربلإدر الأبتاع ماليتلإرف ط  إصلإر ت ا هم. مسةتة دراسةر  

الى اسة أداج الذبلإ  ااصة نلإا  ط  اتطر اابلإر ال،زيتة لي لإطحر اتابلإر ال لإذترر إلى رق  م سة لإسةلإع   (Gody, 2021)احيد الغلص  

ال،زيتة ط  ملاجهر ظلإهتة اتابلإر الزادفر. مفد اسةة ندع الدراسةةر إلى مقلإتلع ما التلإمل ن ط  اتف اتابلإر مم لري رقن لإع الذبلإ  

 لإع م نلار للحد من ا  شةلإر اليح لى اليضةلل. مفد رلصةلة الدراسةر الى  ةتمرة  ااصة نلإا س مبشةفة الن لإدج ان اا يلإد اسة تار ،

اا يلإد الدمر اليحلري للذبلإ  ااص نلإا س اس يلإ رقن لإع ال لفاس ط  ال تتف الى اليصلإدر اللهي ر مرتزيز القدرة الى إدارة ردطقلإع 

رًا رقن ًّلإ طحسة س تل  ةتمرة لضةيلإن اليصةداف ر مرتزيز الثقر اتابلإر. مرلصةلة الى ان ااسة ثيلإر ط  الذبلإ  ااصة نلإا  لم يتد ا لإ

راري ر إ  لإج اتابلإر ط  النتميج: رتزيز  ط  دراسةةة هلإ   Pashevich  (Pashevich, , 2018)مسةةةتة دراسةةةر  .تلإليح لى ا ابلإري

اتف اتابلإر تلإلذبلإ  ااصةةةة نلإا ر إتةةةة لإل ر ر ب ق رقن لإع اتري ر ط  اتف اتابلإر اتمرمت ر. إلى ال تب ز الى دمر رقن لإع رلل د  

( اليدالمر تلإلذبلإ  ااصةة نلإا  ط  اري ر اليهلإج التمر ن ر مرحتيت مفة الصةةحف  ن لل تب ز الى اايلإر رحل ل ر  NLGاللغر ال ب ت ر ل

مقلإتلر م تيقر ما صةةحف  ن مم لرين متلإحث ن من النتميج   11مإتداا ر. مفد اسةة ندع الدراسةةر إلى ت لإ لإع ر،تيب ر مسةة ألصةةر من 

  ي ر منلإسةبر طقط ت لاق محددة من اليهلإج ال حتيتيرس ما هلإ رسةهم ت سةتيا التيل مرأصة لمالسةليد ماليلإ  لإ. الصةة الن لإدج إلى ان اتر

اتابلإرس ل نهلإ رث ت ط  اللفة ذاره فضةةلإيلإ االف ر م تلقر تلإاا يلإد الى الألارزم لإع. ماتةةلإرع الدراسةةر إلى ان ال ،تتر النتمي، رس  

تل ةتهلإ  ةين السة لإق اتمرمت س رت س إم لإ لإع اات  لإرس ل نهلإ ر تإ رسةلإ اع حلر الحدمد اتالف ر مالف تير للفصةل ت ن ال ف  ت 

 زم . البشتي مالألار

 أوجه الإفادة من الدراسات السابقة  

ر فق الدراسةةةلإع السةةةلإتقر ما الدراسةةةر الحلإل ر من ح ث الينهج اليت يد مهل الينهج اليسةةةح  ابت اجتا  اليسةةةح ما التلإمل ن ط       

الي سةةسةةلإع ا الم ر سبيلإ ر فق الدراسةةلإع ما الدراسةةر الحلإل ر من ح ث اا  لإر الت نر تلإل تيقر القصةةدير لليبحلل ن مرلظ ف ادار  

مرلصةلة الدراسةلإع الى  ةتمرة رلظ ف ال قن لإع الذب ر ط  ا   لإج ااابلإري تلإ  ظلإج ما ال شةف ان ال حديلإع   ااسة بلإ ر ماليقلإتلر س

اتالف ر ال   ر تتع لهلإ الي سةةةسةةةلإع  ا الم ر ازا  رلظ ف هذغ ال قن لإع ا سةةة يلإ ال أل ت ط  ال ف  ت ا تداا  لليحترين مرزي ف  

 الب لإ لإع . 

 الإطار النظري للبحث

 أولا: الانفجار الرقمي ودوره في الاعلام الجديد

بيلإ ان  ارلإإ اا ف،لإر التفي  الفتصر لزيلإدة القدرة ااس  تلإت ر لتفلإدق الذابتة مازين الصلر ماتصلاع تدفر مم لإ الإل  ن س     

ل اتلسةلن س لليس س م ل دينس صةفحر  ال ر ايل ال لإم تاع التفي ر مرحليل الب لإ لإع الى  صةلرة جتلة جلدرهلإ رفلق مث ل هلإ ال نلإظتير  

. ماح لإج ال غ  ت الى إي،لإد الارزم لإع اي صتق حلسةةةةبر اطضةةةةلس مرفلإدق متلإل،ر سةةةةتيتر ل نف ذ هذغ الألارزم لإع س متلإع  (136

ال ث ت من اتجهزة  ميتى مأ صةةةةلن ان س  ةةةةغط ملفةلإع الف ةديل من صتيق ال قن ةلإع التفي ةر م،تدا ان ال تاتط الزمةلإ   مالي ةلإ  

ال يلإلل ر رحللة إلى ال  نلللج لإ التفي رس من مثل ال لفزيلن ماجهزة التاديل مالهلإرف مبلإم تاع ال صةةةةليت ممشةةةةغلع اليلسةةةة قى  
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ما تهلإ من اتدماع ممسةةةلإدل اارصةةةلإر مال سةةةل رس ميحدث ت ن ال ث ت منهلإ حلإلر ا دملإج ا ت مسةةةبلفرس ملفهم هذا ال حلر مالتغ ط  

ااالج تلصةةةفه احد مداال ا الج ال،ديد س طلإلنقلر ل سةةةة طقط محصةةةلرة ط  رحلر من ر نلللج لإ ريلإلل ر إلى رفي ر س مل نهلإ ريثل 

تيل تهلإ مسةةةةلإدل ا الج. إن مادة ال  نلللج لإ ال،ديدة اسةةةةهية تلإ دللإر ال  نلللج لإع القدييرس طقد حلة ا قلتلإ ط  اتسةةةةس ال   ر

ال لإم تاع التفي ر محل ال يلإلل ر ط  صةةنلإار السةة نيلإس مفد رتبة رسةة، لع الفل لاتاف السةةلإحر تتةةتصر ال لإسةة ةس مال   تدمرهلإ  

اتى رتاجتة ل فسةح الي،لإر املإج ليشةغلع التفي ر الحديثر  س  مجلإ  اصة لإ طسةحة الي،لإر املإج اتفتا  اليدم،رس مال   ه  ات

اللر ن ر تيتنى ا صةباس إذ بلإ ة  Digitas مه   من بلير Digit من مصةدر بلير رفم  (68س صةفحر  2006س  Woodfordلرفي  

طلإن ا تةةلإراع   (117س صةةفحر  2006لصةةلإدقس   ايل ر التد ر م اا يلإدا الى اتصةةلإتا س ملفئ ال شةةلإتئ ت ن ااالج ال قل دي مال،ديد  

متلإع ال غ  ت التفي  يسةة أدج ل لصةة ف  التفي ر رتربط تلإت ظير التفي ر ا ل  تم  ر الثنلإد ر ب لئ اليسةة أدمر ط  اجهزة ال لمب لرتس  

التيل لإع ال   يقلج تهلإ ال لمب لرت ماتجهزة ا ل  تم  ر ط  التصةةةت التفي  تشةةة ل الإج س اذ ر حلر اليتللملإع الحق ق ر إلى الشةةة ل 

 (.1س0التددي الثنلإد  ل

 ثانيا:الرقمنة  

هل ااصة لإ الذي ي لق الى ايل ر رنظ م اليتللملإع ت،ي ا ا لااهلإ ل الصةلر ماتصةلاع ماليسة نداع الي  لتر ما تةلإراع       

القةلإتلةر لل حليةل إل  تم  ةًلإ مالب ةلإع الثنةلإد ةر القةلإتلةر لل أزين تةد ا من ر لر ر نلللج ةلإ ال تا زسةةةة لر ط  اماات اترتت ن ةلإع من القتن 

. اندملإ رم (Gul, Erturk, & Elmer, 2020, p. 6)ايل ر ال حلر التفي  ال ث ت من اللفة مال،هد ما تداق   اليلإ ةة س اذ ر لبة

اا تًا رحق ق ال يث ةل التفي  لليتللمةلإع ط  محةداع البةة الثنةلإد ةرس مهل مةلإ يتتف تةلإلتصةةةةت التفي  ال،ةديةد الةذي حةل محةل اا ظير  

 ال نلإظتير ال قل دير ؛ اذ حقق التديد من الي لإس  تلاس ر الحللر التفي ر مثل سهللر اليشلإربر مردطق اليتللملإع ماللصلر إل هلإ

 ثالثا: التحول الرقمي في مجال الصحافة والاعلام 

يتد اصة لإ ال حلر التفي  اايق من م،تد اسة أداج محتري الصةحف الحلإسة  الآل  ما   ت ة ط  إ ،لإز اايلإلهم ال لم رس        

 Transformationميتتف ال حلر التفي  س  (76س صةةةفحر 2006لصةةةلإدقس  تل يشةةة يل انلإصةةةت اديدة ط  التيل ر ا الم رس  

Digital    اسة أداج الي سةسةر ال قن ر ط  إدارة اايلإلهلإ مادملإرهلإ ما شة  هلإ مط  متلإل،ر مرحل ل ت لإ لإرهلإ مط  ال لاصةل ت ن اطتادهلإ ت ن

بل من ا داري ن ماليلظف ن مط  ادا  رتلإملرهلإ إل  تم  لإ تشةة ل بلإمل س ما تد ان ي م بل ذلئ ط  ت ار رقن ر رفي ر ام نر مسةة ندة إلى 

 رس  بيلإ يتتف تأ ه التيل ر ال   ي م تهلإ ا  قلإر الي سةسةر ا الم ر من ت ا هلإ اللرف ر ال قل دير مطقلإ لقلااد اارصةلإر فلااد ت لإ لإع محي

ال قل ديس ل ن قل  ال قل دير اليتتمطر ط  تةةةة لهلإ اللرف  ام اليسةةةةيلق ام اليتد  تيلإ لهلإ من اصةةةةلإدل ط  إ  لإج اليح لى ا الم 

 الي سسر إلى ت ار التيل التفي  تينصلإره اليأ لفر ما يلإص رسلإدله ال،ديدة ذاع اتتتلإد ال فلإال ر ماا دملإج ر

 رابعا: تحول غرف الاخبار 

سةلإراة متظم اتف اتابلإر ال قل دير الى الحفلإظ الى مجلدهلإ من صتيق إالإدة رشة  ل التيل تلإسة تيلإر اللسةلإدط التفي رس متحللر       

االف ر ال،ديدة رقلصةة اليبلإ   القديير اللاسةتر للي سةسةلإع ااالم ر مالصةحف ر ماصةبح متظيهلإ املإبن لي،يتلإع رتط ه ر ما تهلإ س 

س مفد ماجهة الي سةةسةةلإع   (Nikki, 2014, p. 76)ابلإر الى املإبن افل ح زا تتد رقل ل ااداد الصةةحف  ن . ما  قلة متظم اتف ات

ا ابلإرير ال   متع تيتحلر اا  قلإر من  يلذج مسةةلإدل ا الج ا ابلإرير القديير إلى التفي ر رحديلإع هلإدلرس ماسةة يلإ ط  صتيقر ا  لإج 

سةلإاد ط  رحق ق  ااابلإر مرلزيتهلإ س مليلاجهر هذغ ال حديلإع تلإع الى الييلل ن ال ف  ت ط  اليسة قبل مااسة ثيلإر ط  اات  لإراع ال   ر

يت يد ر لر اتف اتابلإر تشةة ل الإ    (Gade,, 2008, p. 390)التتح دمن ال أل  ان الق م اتسةةلإسةة ر للتيل الصةةحلإط  . متلإع 

الى ر لإمل التيل ط هلإ س ماصلإرهلإ ال نظ ي س مرحق ق التتحس  مي فق البتض ما اارا  ال   ر لإل  تلإا دملإج ال لإمل مإالإدة ه  لر اتطر  

 اتابلإر تش ل طتل . 

 خامسًا: فلسفة تقارب غرفة الأخبار
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ر يلذج اسة يتارير ال قلإربر الذي يت يد الى رصةن ف سةللب لإع محددة ابت اللسةلإدط ط  البلإحثلن  يلذجلإ يتتف تةةةةةةةةةةةةلم ةا      

اليسةة ليلإع اليأ لفر ط  هذا النيلذج. ميتتف  هذا النيلذج تأ ه سةةلسةةلر من ات شةة ر القلإدير الى السةةللك س رل ةةح متاحل ال فلإال 

س صفحر  2025لمحيلد ال  تلإمي م التت ت س    ر  ال   لديهلإ  مال تلإمن ت ن التلإمل ن ط  الصحف ممح لإع  ال لفزيلن مالينظيلإع الشب 

تةةتابلإع إابلإرير الى ايسةةر مسةة ليلإع. مي ألف بل مسةة لى من هذغ اليسةة ليلإع من سةةلسةةلر من اليهلإج مالتيل لإع ال   ي دي   (105

اا ة لق تهلإ إلى رغ  تاع ط  رسةلسةلر ال قلإربر. الى اليسة لى اتد ىس اذ رل قط مسةلإدل ا الج اتابلإرس لم رتمج لهلإ الى منصةلإع 

رقلج اتطر اابلإر تةةلإملر تإ شةةلإ  مح لى لينصةةلإع م تددة س بيلإ   (Ali & Hassoun, 2019, p. 48)ااتى. مط  اليسةة لى اتالى 

جيا   -1يف تع هذا النيلذج ان اي تةة ل من اتةة لإر ال قلإرب ي،تي من صتيق لللر ا شةة ر اسةةلإسةة ر ط  الي سةةسةةلإع ااالم ر:  

ر،ي ا اليح لى مرلزيتةه. ممن لمم  يي ن النظت ط  رقةلإرب مسةةةةلإدط ا الج من بةل مجهةر من مجهةلإع    -3إ  ةلإج اتابةلإر   -2اليتللمةلإع  

 .Dailey, Demo, & Spillman, 2005, p)النظت هذغ. ال   يي ن التثلر ال هلإ الى مس لى جيا اليتللملإع س اي اتف اتابلإر  

اتابلإر لينصةلإع مأ لفر مي بلإدللن اليتللملإع ما  ظتادهم. مط   ةل  ذلئ طأن ال قلإرب ا الم  ا يتن     ال   يغ   صةحف لهلإ(152

تلإلضةتمرة ا ه ي،  الى الصةحف  ن مشةلإربر اتطر اابلإر ماحدة    لإج مح لى إابلإري لتدة منصةلإعس مرشة ت الدراسةلإع ال   فلإج تهلإ  

س مط  امرمتةلإ رم ر ليت   تةةةةتبةر إالم ةر اا يةدع  لاةلإ من ال قةلإرب. 100من  ان مةلإ يقتب 2002اليتهةد الةدمل  لليتللمةلإع ط  اةلإج  

رقلإرب اتف اتابلإر من فبل تةةتبلإع إالم ر ط  تتي لإ  لإ مإسةةبلإ  لإ لس ميهدف  يلذج ال قلإرب الى ال تلإمن ت ن الصةةحف  نس مال تميج  

 الي بلإدر لليح لى ما  لإجه س ماس تيلإر اللسلإدط الي تددة ط  ال غ  ر ا ابلإرير للأابلإر التلإجلر.  

 سادسا: غرف اخبار الجيل الرابع  

تةتاة ادد من الي سةسةلإع ا الم ر التلإلي ر ا ظير ذب ر تري ر التديد من اليهلإج ال   رشة ل سةلسةلر ا   لإج ا الم س مثل جيا      

الب ةلإ ةلإع مال حقق منهةلإس مال تجيةر مال ةدف ق اللغليس مرحتيت اتابةلإر مالب ةلإ ةلإع الب ةلإ  ةرس مالنشةةةةت مطقةلإ ليتةلإي ت محةددة للفتز مرحةديةد  

مما دالر الثلرة الصةةةةنلإا ر التاتتر لالتفينر ماارصةةةةلإاع( الى الإلم ااالج رم رحتيت الي لق  من رفلإتر حلإرس البلاتر  اتملليلإعس 

س مل ن ملإ حققه (Aquino, 2002, p. 1420)  مصةحلإطر اليلاصن Web 2.0 متلإع منلإطسةلإ للي سةسةلإع ا الم ر ال قل دير ان صتيق

التلإلم ط  ظل الثلرة الصةنلإا ر التاتتر س مإذ تلإع للتمتلع الذب  ط  الي سةسةلإع ا الم ر ان ي،سةد ادمار اليتسةل مالتسةلإلر ماللسة ط  

 مال تل قلإع ط  التيل ااابلإري. 

 سابعا:غرف الاخبار الذكية  

اتف اتابلإر الذب ر تأ هلإ: ت الإع صحف ر رت يد الى ا ظير الذبلإ  ااص نلإا  ماتدماع (Elfredah, 2025, p. 1633 )يتتّف        

اتف ااابلإر الذب ر تلإ هلإ ا ظير   التفي ر ل حسة ن جيا الب لإ لإعس ال حتيتس النشةتس مال لزيا تشة ل آل  مرفلإال س ميصةف البتض ااات

تللملإعس رحتيتير م ري ر جزد ًّلإ ام بل ًّلإس اذ ر دي رقن لإع مثل النيلإذج اللغلير ال ب تة دمرًا محلريًّلإ ط  ال لأ لس ال لل دس ماسة تجلإق الي

الى ا هلإ ر يلذج جديد من اتف اتابلإر    (2704س صةفحر  2025لحسةلإ  نس    ميلإ يغ ت ط  دينلإم   لإع التيل ال حتيتيس ميتاهلإ ااتمن

 التتت ر ال   ردمج الذبلإ  ااص نلإا  ط  اتدا  الصحف س ميلإ يتطا ال فلإ ة ميغ ت ميلإرسلإع الصحف  ن ال لم رر

 التحديات التي تواجه التحول الرقمي في غرف الاخبار 

ماال زاملإع   (419س صةةفحر  2024لابلدس  يتربط الحديث ان االف لإع التيل الصةةحف  تأ لإب مبن  الى م،يلار من اتمامت        

ال   ينبغ  الى الصةةحف  اال زاج تهلإ النلإ  ميلإرسةة ه مهنر الصةةحلإطر س ملتل اتتزهلإ رلا  الدفر ط   قل اليتللملإع س ميلاجه التلإمللن  

إلى ان فدرة الذبلإ  ااصةةة نلإا  ط  ااررقلإ   تلإلتيل الصةةةحف    Felix M. Simonرشةةة ت  ط  مبلإاع اا بلإ  التديد من ال حديلإع م

مر ليت الي سةسةلإع ا ابلإرير ل سةة ما ةحر اليتلإلم س اذ  ا ر لاطت صةح فر ام اتطر اابلإر رية اري  هلإ تلإسة أداج الذبلإ  ااصة نلإا   

مهذا يتن  ان رأل ت   سط  جي ا الي،لإاع  يي ن طصةةةلهلإ تدفر مف لإسةةةهلإ س بيلإ ا ر لاطت رقن لإع رذبلإ  اصةةة نلإا ر يي ن دراسةةةر رأل تهلإ

ا ه   (Nishal , 2024, P.88)الصةحف  يأ لف تلإا لف اليهلإج اليحددة ال   ر م اري  هلإس ميتى البتض الذبلإ  ااصة نلإا  الى التيل
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ال فلإ ةس اسةةةة يلإ اذا رم ا  لإج مح لى صةةةةحف  ما يي ن اللللق تيأتجلإره تشةةةة ل بلإمل ميلإ يضةةةة ف ابالإ اببت س  فد ي دي إلى رقل ل

س بيلإ ان تتض الي سةسةلإع ا ابلإرير ا ري لئ تنى رح  ر حديثر ل  نلللج لإ اليتللملإع س ام ي لن لديهلإ  (86س صةفحر 2022س  Collinsل

طضةةةةل ان اليقةلإممةر ط  رلظ ف ال قن ةلإع من جةلإ ة  التةلإمل ن ط  م،ةلإر   (Varian, 2018,P.146)ا ظيةر إدارة مح لى فةدييةر جةدًّا س

رلاجةه  (564س صةةةةفحةر 2025ل ت مس اتابةلإرس مالتاي التةلإج السةةةةلب  ازا  رلظ فةه س مرحةديةلإع القلا  ن مال شةةةةتيتةلإعس مط  التتاق  

الي سةسةلإع ا الم ر رحد رد س ي يثل تنقل ال لادر اليدرتر الى رقن لإع الذبلإ  ااصة نلإا  ط  الي سةسةلإع ا الم ر ميلإ يتلق من  

 ستار ال حلر التفي  متقلإ  ااا يلإد الى النظم ال قل دير ط  اتف ااابلإر . 

واختبار الفرضيات  عرض وتفسير نتائج الدراسة الميدانية 

المحتوى الرقمي في غرف الاخبار   معدل تحديث 

 معدل التحديث

 الوكالة التي تعمل بها

 (AFP) وكالة انباء الشر  الاوسط  وكالة الانباء العراقية

 % ت % ت % ت

 %100 96 %0 0 %0 0 لحظي

 %0 0 %93.8 60 %100 52 يومي

 %0 0 %4.7 3 %0 0 أسبوعي

 %0 0 %1.6 1 %0 0 شهري

 %0 0 %0 0 %0 0 أخرى

 %100 96 %100 64 %100 52 المجموع

 

رش ت ت لإ لإع ال،دمر االغ إلى ربلإين ما ح ط  مدة رحديث اليح لى ا ابلإري ت ن اللبلإاع الثللرس تيلإ يت س مس لى ال حلر التفي  

ممدى اا يلإد بل مبلإلر الى ال قن لإع الحديثر ط  دمرة ا   لإج ا ابلإري س مفد اظهتع الن لإدج ان مبلإلر ات بلإ  التتاف ر رت يد تشةةةة ل 

لإس من دمن اي مجلد  100اةلإمل( تنسةةةةبةر ل 52حةديةث ال لم  لليح لىس إذ اطةلإد جي ا التةلإمل ن لبل  الى ال  %( ان ال حةديةث ي م يلم ةًّ

ت يلإص رحديث لحظ رس ام اسةةةبلا ر ام تةةةهتيرس ميلإ يدر الى  يط رقل دي ط  ا   لإج ا ابلإري يت يد الى دمراع يلم ر للإت رس املإ ط  

%( س الى ح ن اطلإد ادد  93.8الإمل( تنسبر تلغةل  60ب متظم اليبحلل ن إلى ال حديث ال لم  تلافا لمبلإلر ا بلإ  الشتق اتمسطس طأجلإ

%( ان ال حديث ي لن  1.6%(س ماجلإب لمبحلث ماحد( تنسةبر ل4.7الإمل ن تنسةبر   3فل ل من التلإمل ن ت حديث اسةبلا  لليح لى تلغ ل

( رحلاً  AFPنه ا يصل إلى ال حديث اللحظ س محققة مبلإلر اا بلإ  الفت س رلتهتيلإس ميلإ يُظهت رنلاًلإ محدمداً ط  دمراع ال حديثس ل 

%( ان ال حديث ي م تشةةةة ل لحظ س من دمن اي اا يلإد الى  100( تنسةةةةبر ل96جذريًّلإ ط   يط ال حديثس طقد ابد اليبحلللن جي تهم ل

لذبلإ  ااص نلإا  س مي شف ال فلإمف ط  مدة ال حديث ان  ال حديث ال لم  ام الدمريس مهل ملإ يت س اري ر م قدمر مر لإملً ما رقن لإع ا

ممبلإلر اا بلإ  التتاف ر ط  اا ضةبلإص الزمن س الى ح ن   (AFP) اا لف ط  البن ر ال حتيتير ماليتم ر ال نظ ي ر للي سةسةرس  اذ ر فلق

ربتز مبلإلر ا بلإ  الشةةةةتق اامسةةةةط ت تيقر رحديثهلإ اتبثت رنلاًلإس ميتى البلإحث ان اسةةةة تار ، ر ال حتيت ط  مبلإل   اا بلإ  التتاف ر 

( ربنى الى إيقلإق الأبت ال لم  الي ثفس الى ح ن رسةةتى مبلإلر ا بلإ  الشةةتق اامسةةط إلى إي،لإد رلازن جزد  ت ن ردطق الأبت AFPمل

 مال حل لس ميلإ يت س طتمفًلإ ط  ر ى ال حتيت مااهداف ال   ي لالإهلإ إ  لإج اليح لى ا الم .
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الرقمية في غرف الاخبار الذكية    البنية 

 

 الوكالة التي تعمل بها

 (AFP) وكالة انباء الشر  الأوسط  وكالة الانباء العراقية

 M ST % ت M ST % ت M ST % ت

رحت  اتطر 

ااابلإر ال   

اايل تهلإ الى 

رحديث اتدماع 

التفي ر 

 تلإس يتار

 %0 0 ا اماطق تشدة

2.8 0.7 

0 0% 

3.7 0.5 

0 0% 

4.6 0.5 

 %0 0 %0 0 %32.7 17 ا اماطق

 %0 0 %29.7 19 %51.9 27 محلإيد

 %44.8 43 %68.8 44 %15.4 8 اماطق

 %55.2 53 %1.6 1 %0 0 اماطق تشدة

رت يد اتطر 

ااابلإر ال   

اايل تهلإ  ظلإج 

ازن سحلإت  

 مدطلق ااجت

   %0 0   %0 0   %1.9 1 ا اماطق تشدة

   %0 0   %17.2 11   %11.5 6 ا اماطق

 0.5 4.3 %0 0 0.8 3.5 %15.6 10 0.8 3.3 %36.5 19 محلإيد

   %69.8 67   %67.2 43   %50 26 اماطق

   %30.2 29   %0 0   %0 0 اماطق تشدة

رحت  اتطر 

ااابلإر الى 

رلط ت ادماع 
رحس ن 

محتبلإع 

 SEO البحث

 %5.8 3 ا اماطق تشدة

2.1 

 7 10.9%  

0.8 

0 0% 

4.4 0.5 

 %76.9 40 ا اماطق

0.5 

25 39.1% 

2.5 

0 0% 

 %1 1 %42.2 27 %15.4 8 محلإيد

 %55.2 53 %7.8 5 %1.9 1 اماطق

 %43.8 42 %0 0 %0 0 اماطق تشدة

رحت  اتطر 

ااابلإر الى 

رلط ت ادماع 

رشف ت الب لإ لإع 

محيلإي هلإ من 

 ااا تاق

   %0 0   %0 0   %0 0 ا اماطق تشدة

   %0 0   %0 0   %21.2 11 ا اماطق

 0,5 4,4 %0 0 0.6 4.0 %20.3 13 0.8 3.2 %42.3 22 محلإيد

   %64.6 62   %60.9 39   %32.7 17 اماطق

   %35.4 34   %18.8 12   %3.8 2 اماطق تشدة

رحت  اتطر 

ااابلإر الى 

رلظ ف ادماع 

رحل ل اار،لإغ 

مال نب  

تلإليح لى 

Google 

Trends 

   %0 0   %12.5 8   %15.4 8 ا اماطق تشدة

 0.5 4.0 %1 1 1.2 2.8 %37.5 24 0,5 1.9 %78.8 41 ا اماطق

   %8.3 8   %20.3 13   %3.8 2 محلإيد

   %78.1 75   %20.3 13   %1.9 1 اماطق

   %12.5 12   %9.4 6   %0 0 اماطق تشدة

رشةة ت الن لإدج الى ان ر لر البن ر ال ح  ر التفي ر مرنلق ادماع الدام ال قن  ط  اتطر اتابلإر يتربط تدرجر بب تة تيسةة لى ال حلر      

ميتى البلإحث   .التفي  ااس تار ،  الذي ر بنلإغ اللبلإلرس ميلإ ينت س تدمرغ الى بفلإ ة اتدا  الصحف  مملاببر الي غ تاع ال قن ر الحديثر

ريثةل ا يلذجةًلإ م  ةلإملً مم قةدمةًلإ من ح ةث ال حةديةث ال  نلللج  مر ةلإمةل ادماع الةذبةلإ  ااصةةةة نةلإا  مال حل لع (AFP) ان مبةلإلةر 

ال فلإال رس بيلإ ر شةةف الب لإ لإع ان م لسةة لإع الإل ر ملبلإع ط  اليلافف لا حتاطلإع مت لإرير منأفضةةر(س ميلإ يدر الى تن ر رح  ر رفي ر  

مبلإلر ا بلإ  الشةتق اتمسةط حلإلر اا  قلإر ت ن النيط ال قل دي مالتفي  ؛ اذ ر لطت ط هلإ تتض ال قن لإع اليهير  ط يلإ ريثل   .مسة قتة مم  لرة

لمثل الأزن السةحلإت (س ل نهلإ رلاجه رذتذتلإ ط  ال  ب ق لا حتاطلإع مت لإرير اببت(س ملإ يت س ا لإب سة لإسةر ملحدة ام رفلإمرًلإ ت ن اسة تيلإر  

 بلإ  التتاف رس طه  رلاجه ا لإب لل حلر التفي  الحق ق س اذ سةةةلإدع اليلافف التاطضةةةر ام الح لإدير ط  مرلظ ف ال قن لإع س املإ مبلإلر ات

متظم الفقتاعس بيلإ رشة ت الب لإ لإع االغ الى م لسة لإع منأفضةر ط  بلإطر ال،لا   ما حتاطلإع مت لإرير مت دلر رت س  ةتف ال حديثس 
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م قل ااسةة ثيلإرس مفصةةلر ط  ال دري س ملإ يسةة دا  ردالً اسةة تار ، ًّلإ ل حديث البن ر التفي ر مري  ن الصةةحف  ن من اتدماع ال   

 .رلاب  ا الج الحديث

 

 

 التحديات التي تواجه العاملين في غرف الاخبار

 

 الوكالة التي تعمل بها

 (AFP) وكالة انباء الشر  الاوسط  وكالة الانباء العراقية

C N % M St C N % M St C N % M St 

رحديلإع مهن ر 

مثل  غط 

اللفة داال 

 اتطر اتابلإر

   %0 0   %0 0   %3.8 2 ا اماطق تشدة

   %0 0   %18.8 12   %0 0 ا اماطق

 0.4 3 .4 %0 0 1.1 3.9 %9.4 6 0.8 4.3 %3.8 2 محلإيد

   %62.5 60   %26.6 17   %44.2 23 اماطق

   %37.5 36   %45.3 29   %48.1 25 اماطق تشدة

تحديات  

اقتصادية تتمثل  

بانخفاض  

الدعم المالي 

 والتمويل  

   %83.3 80   %4.7 3   %3.8 2 ا اماطق تشدة

   %15.6 15   %0 0   %7.6 4 ا اماطق

 0.4 1.1 %1 1 1 4.3 %9.4 6 1 4.1 %3.8 2 محلإيد

   %0 0   %23.4 15   %40.4 21 اماطق

   %0 0   %62.5 40   %40.4 21 اماطق تشدة

رحديلإع ادارير 

رتربط تنظم 

ا دارة الي بتر 

ط  داال اتطر 

 اتابلإر

   %33.3 32   %0 0   %0 0 ا اماطق تشدة

   %42.7 41   %4.7 3   %25 13 ا اماطق

   %17.7 17   %42.2 27   %0 22 محلإيد

 0.5 2.1 %5.2 5 1 3.9 %3.1 2 1 3.5 %42.3 22 اماطق

   %1 1   %50 32   %28.8 15 اماطق تشدة

س  تة 

الينصلإع 

التفي ر ال بتى 

الى سلق 

 النشت

   %1 1   %0 0   %0 0 ا اماطق تشدة

   %27.1 26   %4.7 3   %3.8 2 ا اماطق

 0.7 3 %50 48 0.8 4.5 %12.5 8 0.6 4.7 %0 0 محلإيد

   %20.8 20   %6.3 4   %9.6 5 اماطق

   %1 1   %76.6 49   %86.5 45 اماطق تشدة

الينلإطسر 

الي زايدة من 

ا الج البديل 

مصحلإطر 

 اليلاصن

   %10.4 10   %0 0   %5.8 3 ا اماطق تشدة

   %50 48   %7.8 5   %9.6 5 ا اماطق

 1 2.6 %12.5 12 0.8 3.9 %18.8 12 0.9 3.6 %0 0 محلإيد

   %22.9 22   %45.3 29   %80.8 42 اماطق

   %4.1 4   %28.1 18   %3.8 2 اماطق تشدة

 1 3.6   0.8 4.1   0.8 4   المتوسط الموزون 

ر شةةف الن لإدج ان مبلإلر الصةةحلإطر الفت سةة ر رلاجه رحديلإع رقن ر مامن ر م قدمر رتربط تلإل  لر التفي س بفقدان اللظلإدفس ماا تاق      

يلإ  الب لإ لإعس مرزي ف اليتللملإع. املإ مبلإلر ا بلإ  الشةتق اتمسةط ط بدم ط  ملفا ا  قلإل س من ح ث ملاجهر ال حديلإع ا دارير مال قن رس ت ن

مبلإلر ات بلإ  التتاف ر رحديلإع رقل دير ه  ل رس اتتزهلإ  ةتف ال يليلس مال حديلإع ا داريرس ملإ ي لت ط  صةت د ااسة ،لإتر لل حلر رلاجه  

التفي  مااح تاف اليهن س ميتى البلإحث ان هذغ ال حديلإع رشة ت الى رفلإمع بب ت ط  ال،لإهزير التفي ر ممسة لى النضةج الي سةسة  ت ن  

يلإ ي  ل  إالإدة صةة لإار اسةة تار ، لإع ال أه ل مال حديث اسةة يلإ ط  اللبلإاع التتت ر س مر شةةف الب لإ لإع ان ربلإين  اللبلإاع الثللرس م

( AFPجلهتي ط  صب تر ال حديلإع ال   رلاجه اللبلإاع الثلثس ملإ يت س ريلإيزًا ط  ت الإع التيل م ضةج اله لإبل ال نظ ي ر اذ رلاجه ل

رحديلإع مترب ر ت ب تر التيل الدمل  مالتفينر مثل طقدان اللظلإدف ماا تاق الب لإ لإع مالامل الضةةةغط مالسةةةتار مالينلإطسةةةر    لإج 
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اليح لى ط يلإ رلاجه مبلإلر اا بلإ  التتاف ر رحديلإع تن لير مثل  تف الدام اليلإل  ما داري مرلاجه مبلإلر ا بلإ  الشتق اتمسط رحديلإع  

 مثل  غط اللفة مس  تة الينصلإع ال بتى مالق لد ا دارير م تف ال يليل.

 

 

 

 

 أدوات الذكاء الاصطناعي التي وظفتها غرف الاخبار 

 الأدوات

 الوكالة التي تعمل بها

 (AFP) وكالة انباء الشر  الاوسط  وكالة الانباء العراقية

 % ت % ت % ت

 %97.9 94 %54.0 34 %61.5 32  ادماع رحتيت اتابلإر مص لإار التنلإمين 

 %84 83 %0 0 %0 0 ادماع رحل ل الب لإ لإع 

 %96.9 93 %9.5 6 1%9.2 10 ادماع رحليل النصل  إلى صلع ام ط ديل

 %76 73 %0 0 %0 0  ادماع ال أص ل الذب  للأابلإر

 %94.7 91 %12.5 8 %34.6 18 ادماع رلزيا اليح لى م شتغ الى الينصلإع 

 Smart) ادماع رغ  ر م تددة اللسلإدط الذب ر

Multimedia Content) 
3 5.8% 5 7.8% 82 85.4% 

 ادماع ال غ  ر الح ر اليدالمر تلإلذبلإ  ااص نلإا 

(AI-Assisted Live Coverage) 
0 0% 0 0% 53 55.2% 

ف تة تةلصًلإ بب تًا ط  اا يلإد ادماع مرقن لإع الذبلإ  ااصة نلإا  داال اتطر اتابلإر الذب رس ميلإ   (AFP) رشة ت الب لإ لإع ان مبلإلر    

يت س ر لر تن  هلإ ال ح  ر التفي ر ممسةة لى جلإهزي هلإ ال  نلللج رس مقلإتل  ةةتف ما ةةح رلظ ف ادماع الذبلإ  ااصةة نلإا   ط  بل 

ذ رشة ت النسة  مال  تاراع الينأفضةر إلى ا لإب ااسة ثيلإر ط  هذغ اتدماع من مبلإلر اا بلإ  التتاف ر ممبلإلر ا بلإ  الشةتق اتمسةطس ا

الحديثرس اتمت الذي فد ينت س سةلبًلإ الى بفلإ ة اتدا  الصةحف  مرفلإال ال،يهلر مجلدة اليح لى ط  ظل ال حلر التفي  الي سةلإرق ط  

 الب ار ا الم ر الدمل ر. 

 توظيف الذكاء الاصطناعي في انتاج الاخبار 

 

 اللبلإلر ال   رتيل تهلإ

مبلإلر اا بلإ  مبلإلر اا بلإ  

 التتاف ر
 AFP مبلإلر ا بلإ  الشتق اامسط

 M St.d C N% M St.d C N% M St.d % ع ااس ،لإتر التبلإرة

م نن  الذبلإ  

ااص نلإا  ط  

اتطر ااابلإر من 

ات  لإر مح لى 

رفي  م نلق 

ملدم  لل غ  ر 

 ا ابلإرير

   %1 1   %0 0   %3.8 2 ا اماطق تشدة

   %0 0   %25 16   %38.5 20 ا اماطق

   %0 0   %40.6 26   %26.9 14 محلإيد

   %0 0   %0 20   %28.8 15 اماطق

   %99 95   %34.4 2   %1.9 1 اماطق تشدة

Total 52  2.8 0.9 64  3.1 0.8 96  4.96 .41 

اا يد الى 

الذبلإ  

ااص نلإا  ط  

   %1 1   %3.1 2   %1.9 1 ا اماطق تشدة

   %0 0   %31.3 20   %17.3 9 ا اماطق

   %0 0   %3.1 2   %5.8 3 محلإيد
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اتطر ااابلإر 

ل لل د اتابلإر 

مرحتيتهلإ 

مص لإار 

 التنلإمين ال،ذاتر

   %0 0   %0 0   %73 38 اماطق

   %99 95   %62.5 40   %1.9 1 اماطق تشدة

 

Total 
52  3.5 0.8 64  3.88 1.49 96  4.96 .41 

ارلإإ ل  الذبلإ  

ااص نلإا  ط  

اتطر ااابلإر 

طتصر ال دف ق 

اللغلي لليح لى 

مرتجي ه الى 

 لغلإع مأ لفر 

   %1 1   %0 0   %1.9 1 ا اماطق تشدة

   %0 0   %25 16   %30.8 16 ا اماطق

   %0 0   %15.6 10   %11.5 6 محلإيد

   %0 0   %59.3 38   %48 25 اماطق

   %99 95   %0 0   %7.6 4 اماطق تشدة

Total 52  3.2 1.05 64  3. 3 0.8 96  4.96 .41 

اا يد الى 

الذبلإ  

ااص نلإا  ط  

اتطر ااابلإر 

ل،يا الب لإ لإع 

 مرحل لهلإ 

   %0 0   %0 0   %11.5 6 ا اماطق تشدة

   %1 1   %79.7 51   %67.3 35 ا اماطق

   %0 0   %20.3 13   %19.2 10 محلإيد

   %0 0   %0 0   %1.9 1 اماطق

   %99 95   %0 0   %0 0 اماطق تشدة

Total 52  2.13 .69 64  2.20 .41 96  4.97 .31 

سلإاد   الذبلإ  

ااص نلإا  ط  

اتطر ااابلإر  

ت قل ل اللفة  

مال،هد 

اليس غتق 

 ل حتيت ااابلإر

   %1 1   %0 0   %0 0 ا اماطق تشدة

   %0 0   %9.4 6   %21.2 11 ا اماطق

   %0 0   %7.8 5   %9.6 5 محلإيد

   %0 0   %82.8 53   %46.8 30 اماطق

   %99 95   %0 0   %11.5 6 اماطق تشدة

Total 52  3.5 0.6 64  3.7 .99 96  4.96 .41 

ر فلق تل ةلإ ط  جلإهزي هلإ الي سةسة ر مالبشةتير لل تلإمل ما رقن لإع الذبلإ  ااصة نلإا س ما   AFPرشة ت ت لإ لإع ال،دمر الى ان       

مجلد سةةةة لإسةةةةلإع رنظ ي ر مدام طن  مردري  طتلإرس يقلإتله ارر لإإ ما ةةةةح ط  ااسةةةة أداج ما أفلإع ط  القلق ما رتلإكس ت نيلإ رتلإ    

الفن  ملإ يتطا مسةة لى القلق ميُضةةتف من ااسةة فلإدة ال لإملر من  اللبلإل لإن التتت  لإن من ا لإب السةة لإسةةلإع مفصةةلر ط  ال دري  مالدام  

 ا م لإ لإع ال حتيتير لهذغ ال قن ر.

 فرضية البحث:

 يأ لف مس لى ر لإ التلإمل ن ان الب ار التفي ر لرلاطت ال قن لإع التفي ر( لغتطر اتابلإر تلإا لف اللبلإلر ا ابلإرير.

Test of Homogeneity of Variances 

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

.039 2 209 .962 

ANOVA 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 7.813 2 3.907 43.243 .000 

Within Groups 18.881 209 .090   

Total 26.694 211    

Tukey HSD 

(I) التي تعمل بها التي تعمل بها (J) الوكالة   الوكالة 
بين  فر  المتوسطات 

 الوكالات

الخطا  

 المعياري
 الدلالة 

 فترة الثقة  95%

Lower Upper 

 مبلإلر اا بلإ  التتاف ر
 1960.- 4609.- 000. 05612. -32845.* مبلإلر ا بلإ  الشتق اامسط 

AFP *.48091- .05175 .000 -.6031 -.3588 

مبلإلر ا بلإ  الشتق اامسط 

 اليصتير

 4609. 1960. 000. 05612. 32845.* مبلإلر اا بلإ  التتاف ر

AFP *.15246- .04850 .005 -.2670 -.0380 
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AFP 

 6031. 3588. 000. 05175. 48091.* مبلإلر اا بلإ  التتاف ر

مبلإلر ا بلإ  الشتق اامسط 

 اليصتير
*.15246 .04850 .005 .0380 .2670 

 

 N اللبلإلر ال   رتيل تهلإ
Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

   3.4301 52 مبلإلر اا بلإ  التتاف ر

  3.7585  64 مبلإلر ا بلإ  الشتق اامسط اليصتير

AFP 96   3.9110 

Sig.  1.000 1.000 1.000 

رشة ت الن لإدج إلى مجلد طتمق ذاع دالر إحصةلإد ر ط  درجر الت ةلإ اللظ ف  لدى التلإمل ن ط  اللبلإاع ا ابلإرير اليأ لفرس مهل ملإ     

ل ،لإ س ال بلإين ان ربلإينلإع الت ةلإ   Levene يدام رطض الفت ة ر الصةفتير ال   رنف  مجلد طتمق ت ن الي،يلالإعس مفد اظهت اا بلإر

 س ميلإ يتن  ان تةةةتص اسةةة أداج اا بلإر(Sig. = 0.962س Levene Statistic = 0.039) اللظ ف  ت ن اللبلإاع الثللر م ،لإ سةةةر

ANOVA م حققس ممطقًلإ ل حل ل ال بلإين اتحلإدي (One-Way ANOVA)رب ّن مجلد طتمق متنلير ت ن الي،يلالإع الثلث  F) س 

الذي بشةف ان  (Tukey HSD) س مل حديد صب تر هذغ الفتمقس رم اسة أداج اا بلإر اليقلإر لإع البتدير  .(Sig. = 0.000س 43.243 =

. طقد جلإ  م لسط  0.05جي ا الفتمق ت ن م لس لإع الت لإ اللظ ف  لدى التلإمل ن ط  اللبلإاع الثلث ذاع دالر إحصلإد ر اند مس لى  

 = M) س يل ه التلإمللن ط  مبلإلر ا بلإ  الشةةتق اتمسةةط اليصةةتير(M = 3.4301) الت ةةلإ اتد ى لدى ملظف  مبلإلر ات بلإ  التتاف ر

مرش ت هذغ الن لإدج إلى ان اللبلإلر ال    (M = 3.9110)   االى م لسط للت لإ اللظ ف  AFP س ط  ح ن سّ،ل ملظفل مبلإلر(3.7585

ى اا لف ظتمف التيلس مالدام ال قن س ما دارةس  يتيل تهلإ الفتد لهلإ دمر م لت ط  رحديد مسة لى الت ةلإ اللظ ف س مرتيلإ يتلد ذلئ إل

ام ااسةة تار ، لإع التفي ر داال بل مبلإلرس مهل ملإ يدال إلى إجتا  دراسةةلإع متيقر لفهم التلامل الي سةةسةة ر ال   ر لت ط  ت ار التيل 

 .الصحف  مجلدة ال ،تتر التفي ر لليلظف ن

الرقمية في وكالات الانباء تاثيرًا إيجابيًّا على أداء العاملين في غرفة الاخبار.  لاتؤثر البيئة 

Model Summary 

 النموذج
معامل الارتباط 

 (Rالمتعدد)

معامل  

 (2Rالتحديد)
 معامل التحديد المعدل

تقدير الخطأ في 

 الانحراف المعياري
Durbin-Watson 

1 a.626 .391 .388 .31167 1.876 

 

 (ANOVAaجدول تحليل التباين )

Model م لسط اليتتتلإع درجر الحتير م،يلق اليتتتلإع F 
Sig.  مس لى

 الدالر

1 

Regression 13.116 1 13.116 135.024 b.000 

Residual 20.399 210 .097   

Total 33.515 211    

 
aCoefficients جدول معاملات الانحدار 

 النيلذج

 اليتلإملع اليت لإرير اليتلإملع ا ت اليت لإرير

t 
Sig.  مس لى

 B الدالر
الأ أ اليت لإري 

 لليتلإمل

Beta  فلة ال أل ت

 النسب 

1 
(Constant) 2.771 .097  28.511 .000 

 000. 11.620 626. 028. 327. الب ار_التفي ر
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اظهتع   لإدج رحل ل اا حدار البسةةة ط مجلد الفر رأل ت إي،لإت ر دالر إحصةةةلإد ًّلإ ت ن الب ار التفي ر ط  اتف اتابلإر مادا  التلإمل ن       

(س ميلإ يشةةةة ت إلى مجلد ارربلإص فلي مملج  ت ن الي غ تينس ت نيلإ تلغة ف ير متلإمل R=0.626ط هلإس طقد تلغة ف ير متلإمل اارربلإص ل

%( ط  بفلإ ة ادا  التلإمل ن ط  داال اتف اتابلإر الى ح ن رتلد النسبر  39.1(س اي إن الب ار التفي ر ر لت تنحللR²=0.391ال حديد ل

( ان النيلذج دار إحصةلإد ًّلإ اند مسة لى  ANOVA%( لتلامل ااتى لم ردال ط  النيلذج س بيلإ اظهتع   لإدج اا بلإرل61.2الي بق ر ل

يتةلإمةل اا حةدارس طقةد تلغةة ت( الةذي ي تلق Coefficientsمتنليةر التلفةر ال ةأل تيةرس امةلإ جةدمرل  (س مهل مةلإ ي بةدSig=0.000< 0.05ل

س الى ح ن  0اي الق ير الي لفتر للي غ ت ال لإتا لادا  التلإمل ن( اندملإ ر لن الب ار التفي ر =   (B=2.771) ف ير متلإمل اا حدار الثلإتة

( 0.327( م ةل اط اا حةدارس اي إن زيةلإدة محةدة ط  جلدة الب اةر التفي ةر رقُةلإتلهةلإ زيةلإدة تيقةدارل  0.327للب اةر التفي ةر =  Bريثةل ف يةر  ل

( لفلة ال أل ت النسةةب  للي غ ت اليسةة قل( Beta=0.626ط  بفلإ ة ادا  التلإمل نس مهل رأل ت إي،لإت  متنلي دار إحصةةلإد ًّلإ س مرشةة ت ف ير ل

لإ م لإ الى ادا  التةلإمل نس  بيةلإ تلغةة ف يةر اا بةلإر لميةلإ يتن  ان الب اةر التفي ةر ري لةئ رةأل تًا فليةًّ مه  مترفتةر مةلإ يتن     t=11.620) إي،ةلإت ةًّ

( س مط   ةةل  ملإ سةةبق ذبتغ رتطض الفت ةة ر 0.05( افل من لSig=0.000 < 0.05ان ال أل ت دار إحصةةلإد ًّلإس بيلإ ان ف ي ر الدالر ل

 .الصفتير مرقبل الفت  ر البديلر ر لت  الب ار التفي ر ط  اتف اتابلإر تش ل إي،لإت  ممتنلي الى ادا  التلإمل ن

 :النتائج

اظهتع الن لإدج ان اللبلإل  ن التتت   ن ملإ زال لإ ط  مسة لى منأفض من ال بن  التفي س إذ ر تبز متظم اسة ،لإتلإع التلإمل ن ط  مبلإلر  -1

( مس ليلإع الإل ر من ال بن  اليدرمس للأدماع   AFPاا بلإ  التتاف ر ط  الإ ر التطض ام الح لإدس ت نيلإ س،لة مبلإلر الصحلإطر الفت س رل  

 التفي ر إذ رصدرع متظم الي تتاع ا حصلإد ر ليق لإس الب ار التفي ر  

تلجلد   AFPبشةفة الن لإدج ان اللبلإل  ن التتت   ن ر فقلإن الى مجلد مسة لى الإرم من ال حديلإع اليهن ر مال قن رس س ت نيلإ ري لإز مبلإلر  -2

 اا لطلإع اببت ط  الحد من هذغ ال حديلإع ت ن التلإمل ن 

ت نة الن لإدج ان رت يد تشةةة ل ما ةةةح الى ادماع مرقن لإع الذبلإ  ااصةةة نلإا  داال اتطر اتابلإر الذب رس ميلإ يت س ر لر تن  هلإ  -3

ال ح  ر التفي ر ممسةةة لى جلإهزي هلإ ال  نلللج رس مقلإتل  ةةةتف ما ةةةح رلظ ف ادماع الذبلإ  ااصةةة نلإا   ط  بل من مبلإلر اا بلإ  

اتمسةطس اذ رشة ت النسة  مال  تاراع الينأفضةر إلى ا لإب ااسة ثيلإر ط  هذغ اتدماع الحديثرس اتمت الذي   التتاف ر ممبلإلر ا بلإ  الشةتق

فد ينت س سةةةلبًلإ الى بفلإ ة اتدا  الصةةةحف  مرفلإال ال،يهلر مجلدة اليح لى ط  ظل ال حلر التفي  الي سةةةلإرق ط  الب ار ا الم ر  

 الدمل ر. 

ر فلق تل ةلإ ط  مسة لى النضةج التفي س من ح ث ال،لإهزير الي سةسة ر ل قبلّ رلظ ف رقن لإع الذبلإ    AFPرُظهت الن لإدج ان مبلإلر  -4

 ااص نلإا  من  فبل التلإمل ن.

 الاستنتاجات   

رتلإ   اللبلإاع التتت ر من  تف ط  ردري  ال لادر الصحف ر الى اس أداج اتدماع التفي رس ما لإب ااس ثيلإر ط  ال قن لإعس مادج  -1

( رلاز ًلإ م سةةسةة ًّلإ ي،يا ت ن رلظ ف الأبتة ال قل دير ماليهلإراع التفي ر الحديثرس  AFPمجلد ر ى ملحدة لل حلر التفي .ت نيلإ رحقق ل

 ميلإ ي،تلهلإ ا يلذجًلإ يح ذى ته ط  اتف اتابلإر الذب ر.

مسةةة لى  ضةةةج اتف اتابلإر الذب ر تصةةةلرة مبلإتةةةتة الى ر ليت اتدا  اليهن  للتلإمل ن. ط ليلإ اررفا مسةةة لى اتري ر  ينت س  -2

(س اررفتة متم ر التيلس مزادع القدرة الى ملاجهر الضةةغلصس ما أفضةةة AFPمااا يلإد الى ادماع الذبلإ  ااصةة نلإا  لبيلإ ط   

ان حلإجر ملإسةةر  الإدة ه  لر البن ر التفي ر مربن  اسةة تار ، لإع ابثت  AFPاتا لإ س مر شةةف الف،لة التفي ر ت ن اللبلإاع التتت ر م

 ر لرًا ليلاببر م غ تاع ا الج التلإلي  .
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درجر  ضةج اتف اتابلإر الذب ر مطلإال ر رلظ ف اتدماع التفي  سةلف رنت س تشة ل مبلإتةت الى ر ليت اتدا  اليهن  للتلإمل ن   -3

 ط  مبلإاع اا بلإ  ممن لم رنت س الى ستار ردطق اليح لى التفي  مر لر جلدره 

رلاجةه مبةلإلةر الصةةةةحةلإطةر الفت سةةةة ةر رحةديةلإع رقن ةر مامن ةر رتربط تةلإل  لر التفي س بفقةدان اللظةلإدفس ماا تاق الب ةلإ ةلإعس مرزي ف  -4

اليتللملإع. املإ مبلإلر ا بلإ  الشةةةةتق اتمسةةةةط ط بدم ط  ملفا ا  قلإل س من ح ث ملاجهر ال حديلإع ا دارير مال قن رس ت نيلإ رلاجه مبلإلر  

ديلإع رقل دير ه  ل رس اتتزهلإ  ةةةةتف ال يليلس مال حديلإع ا داريرس ملإ ي لت ط  صةةةةت د ااسةةةة ،لإتر لل حلر التفي  ات بلإ  التتاف ر رح

 مااح تاف اليهن . 
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