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Analytical Comparison of Institutional Administrative Performance 

between Performance between University Sports Departments and School 

Sports Activities 

Abstract 

Institutional administration is considered one of the fundamental pillars for the 

success of educational and sports institutions, as it contributes to improving 

planning, organization, implementation, and evaluation, which positively 

reflects on overall performance quality and the achievement of objectives. The 

researcher observed a disparity in the level of administrative performance 

between university sports departments and school sports activities departments 

in terms of human and material resources, as well as planning and 

organizational approaches. Hence, the research problem emerged in the 

question: What is the level of institutional administrative performance in these 

two institutions, and what are the similarities and differences between them? 

The study aimed to construct a scale for institutional administrative 

performance, determine its level in both institutions, and conduct an analytical 

comparison to identify strengths and weaknesses. The descriptive comparative 

method was adopted as the most appropriate for studying administrative 

phenomena. The research population consisted of employees in sports 

activities at Iraqi universities and sports supervisors in the directorates of 

education. The sample included (224) participants, distributed across pilot, 

construction, and main application samples. The findings revealed a significant 

advantage for university sports departments in setting goals and directions, 

reflecting clearer strategic vision compared to school sports activities. The 

study recommended enhancing investment in material resources and sports 

infrastructure to reduce the gap with schools. 
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 النذاط وأقدام الجامعية الرياضة وشعب أقدام بين الإداري  المؤسديالاداء  لمدتوى  تحميمية مقارنة
المدرسي الرياضي و  

 م.د زينب فلاح حدن
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/ الجامعة المدتنررية

Zenab77@uomustansiriyah.edu.iq  

 الممخص

الإدارة السؤسدية أحج السختكدات الأساسية لشجاح السؤسدات التعميسية والخياضية، إذ تديػ في تُعَجّ 
تحديؼ التخطيط والتشعيػ والتشفيح والتقؽيػ بسا يشعكذ إيجابًا عمى جؽدة الأداء وتحقيق الأىجاف. وقج 

جامعية وأقدام لاحعت الباحثة وجؽد تفاوت بيؼ مدتؽى الأداء الإداري في أقدام وشعب الخياضة ال
الشذاط الخياضي السجرسي، مؼ حيث السؽارد البذخية والسادية وأساليب التخطيط والتشعيػ. ومؼ ىشا 
بخزت مذكمة البحث في التداؤل: ما مدتؽى الأداء السؤسدي الإداري لجى ىاتيؼ السؤسدتيؼ، وما أوجو 

لأداء السؤسدي الإداري، وتحجيج التذابو والاختلاف بيشيسا؟ سعت الجراسة إلى بشاء مكياس لسدتؽى ا
مدتؽاه في السؤسدتيؼ، وإجخاء مقارنة تحميمية لمكذف عؼ أوجو القؽة والزعف. اعتسج البحث السشيج 
الؽصفي السقارن كؽنو الأندب لجراسة العؽاىخ الإدارية. تكؽن مجتسع البحث مؼ العامميؼ في الشذاط 

( فخدًا 224في مجيخيات التخبية، حيث شسمت العيشة ) الخياضي بالجامعات العخاقية، والسذخفيؼ الفشييؼ
مؽزعيؼ عمى عيشات لمبشاء والتجخبة والتطبيق وتؽصمت الباحثة الى ىشاك تفؽق ممحؽظ لأقدام الخياضة 
الجامعية في تحجيج الأىجاف والسدارات، مسا يعكذ وضؽح الخؤية الاستخاتيجية مقارنة بالشذاط 

الاستثسار في الإمكانات السادية والبشية التحتية الخياضية لتقميل  الخياضي السجرسي. واوصت بتعديد
 الفجؽة مع السجارس.
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 التعريف بالبحث :-1
 البحث واهميته: مقدمة 1-1

الإدارية أحج السختكدات الأساسية في نجاح السؤسدات الخياضية والتعميسية عمى  تُعَجّ الاداء السؽسدي   
حج سؽاء، إذ تديػ في حدؼ التخطيط والتشعيػ والتشفيح والستابعة والتقؽيػ، الأمخ الحي يشعكذ إيجاباً 

الإدارية إلى قجرة السؤسدة  الاداء السؽسديتذيخ اذ  عمى جؽدة الأداء العام وتحقيق الأىجاف السخجؽة.
عمى تؽظيف مؽاردىا البذخية والسادية والسالية بطخيقة فعالة لتحقيق أىجافيا بأقل جيج وكمفة وأعمى جؽدة 

ة الإدارية لا تقترخ عمى  الاداء السؽسديمسكشة. وفي السجال الخياضي الجامعي والسجرسي، فإن 
عمى استثسار الطاقات الطلابية، وتؽفيخ بيئة تعميسية  الجؽانب التشعيسية فحدب، بل تذسل أيزاً القجرة

تشافدية، وتشفيح البخامج الخياضية وفقاً لسعاييخ الجؽدة والأمان.ويبخز ىحا الجور بذكل خاص في أقدام 
وشعب الخياضة الجامعية، وكحلغ في أقدام الشذاط الخياضي السجرسي، حيث أن لكل مشيسا مدؤوليات 

لأنذطة والبخامج الخياضية وتؽفيخ بيئة مشاسبة لتشسية القجرات البجنية والعقمية ووظائف تتعمق بإدارة ا
تتؽلى ىحه الأقدام مدؤولية إدارة البخامج الخياضية عمى مدتؽى الجامعات، و والاجتساعية لمسدتفيجيؼ. 

ق وتذسل مياميا تشعيػ البطؽلات الجاخمية والخارجية، دعػ الفخق الجامعية، الإشخاف عمى السخاف
الخياضية، وتقجيػ الخجمات الإدارية السختبطة بالشذاط البجني. وتتسيد عادة بتشؽع الأنذطة وكثخة 

تخكد ىحه الأقدام كسا السذاركيؼ، إضافة إلى سعييا لخفع سسعة الجامعة مؼ خلال السشافدات الخياضية.
بية البجنية، وتشعيػ عمى تطؽيخ الشذاط الخياضي في السجارس بسخاحمو السختمفة، مؼ خلال حرص التخ 

السيخجانات والسدابقات الخياضية، والعسل عمى تشسية القجرات الحخكية لمتلاميح. وتُعج ىحه السخحمة أساساً 
لبشاء السؽاىب الخياضية السدتقبمية، كسا أنيا تديػ في تخسيخ الكيػ التخبؽية والاجتساعية مؼ خلال 

ة بيؼ ىحه الؽزارتيؼ عسل عمى ان يكؽن ىشاك اختلاف . وان اختلاف البيئة الاداريالأنذطة الخياضية
إن الفخوق في طبيعة الييكل الإداري، ومدتؽى وتبايؼ في طبيعة العسل الاداري بيؼ ىحيؼ القدسيؼ و 

الإمكانيات البذخية والسادية، وطبيعة الجسيؽر السدتيجف )طمبة الجامعات مقابل طمبة السجارس(، تفتح 
ة تحميمية لمكذف عؼ أوجو القؽة والزعف في الاداء السؽسدي الإدارية بيؼ السجال أمام إجخاء مقارن

ىحيؼ الشؽعيؼ مؼ السؤسدات الخياضية التعميسية. ومؼ ىشا تشطمق أىسية ىحه الجراسة في كؽنيا تدعى 
إلى بيان أوجو التذابو والاختلاف، واستجلاء مدتؽى الاداء السؽسدي الإدارية مؼ خلال محاور أساسية 

 ، وادارة العسميات والاشخاف والإمكانات السادية، و السؽارد البذخيةو  تحجيج الاىجاف والسدارات مثل
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 التخطيط، والتشعيػ، ، بسا يديػ في تقجيػ تؽصيات عسمية لتحديؼ جؽدة الأداء الإداري في كلا الجانبيؼ
ع مدتؽى الاداء أنيا لا تقترخ عمى إبخاز الفؽارق، بل تدعى لتقجيػ حمؽل عسمية تديػ في رفو 

السؽسدي الإدارية، سؽاء عبخ تعديد بخامج التجريب الإداري، أو تؽفيخ السؽارد اللازمة، أو تطؽيخ آليات 
التخطيط والخقابة. وبحلغ، تديػ الشتائج الستؽقعة في تحديؼ جؽدة الأداء في السؤسدات الخياضية 

 خخجات التخبية الخياضية في السجتسع.الجامعية والسجرسية عمى حج سؽاء، بسا يشعكذ إيجاباً عمى م

 البحث: مذكمة 1-2

 إذ سؽاء، حج عمى والخياضية التخبؽية السؤسدات نجاح عشاصخ أىػ مؼ الإدارية الاداء السؽسدي   
 والسالية والسادية البذخية السؽارد تؽظيف خلال مؼ وفاعمية، بكفاءة السخططة الأىجاف تحقيق في تديػ
 مدتؽى  عمى سؽاء التعميسية، السؤسدات في الإداري  العسل متطمبات تطؽر ومع. متؽازن  بذكل

 أساسية ركيدة باعتباره الإداري  الأداء بجؽدة الاىتسام الزخوري  مؼ وأصبح السجارس، أو الجامعات
 والسجرسية الجامعية الخياضية السؤسدات اذ تؽاجو.البجنية والأنذطة الخياضية البخامج فاعمية لزسان
 والتشعيػ، التخطيط أساليب واختلاف والبذخية، السادية الإمكانيات تفاوت في تتسثل ، متعجدة تحجيات
السدتيجفة ومؼ خلال عسل الباحثة في ىحا  لمفئات السؽجية الأنذطة طبيعة في التبايؼ عؼ فزلاً 

 الإدارية الاداء السؽسدي مدتؽى  بيؼ واضح تبايؼ وجؽد إلى يذيخ العسمي الؽاقع أن السجال لاحعت 
 الييكل طبيعة تختمف حيث السجرسي، الخياضي الشذاط وأقدام الجامعية الخياضة وشعب أقدام في

 لكل الستاحة والسؽارد الإمكانات في التفاوت عؼ فزلاً  لمعامميؼ، والتخرص التأىيل ومدتؽى  الإداري،
 حيث مؼ سؽاء لمطمبة، السقجمة الخياضية البخامج جؽدة عمى مباشخة برؽرة يؤثخ قج التبايؼ ىحا. مشيسا

 إلى الحاجة بخزت ىشا ومؼ .السشذؽدة والخياضية التخبؽية الأىجاف تحقيق في كفاءتيا أو شسؽليتيا،
 بيؼ الإدارية الاداء السؽسدي في والزعف القؽة أوجو عؼ بالكذف تُعشى تحميمية مقارنة دراسة

 يسكؼ عسمية تؽصيات إلى الؽصؽل بيجف فييسا، لمعامميؼ الفعمي الأداء مدتؽى  وتؽضيح السؤسدتيؼ،
 التعميسي ومؼ الخياضي السجال في السؤسدي العسل جؽدة وتعديد الإداري، الأداء تطؽيخ في تديػ أن
 :الآتي التداؤل في البحث مذكمة تتحجد ىشا

 الخياضي الشذاط بأقدام مقارنةً  الجامعية الخياضة وشعب أقدام لجى الإدارية الاداء السؽسدي مدتؽى  ما
 بيشيسا؟ والاختلاف التذابو أوجو وما السجرسي،
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 البحث أهداف 1-3
 الجامعية والسجرسية الخياضة وشعب أقدام في الإداري  الاداء السؽسدي بشاء مكياس لسدتؽى  -1
 الشذاط أقدام الجامعية و الخياضة وشعب أقدام في الإداري  الاداء السؽسدي مدتؽى  تحجيج -2

 .السجرسي الخياضي و
 الجامعية و الخياضة وشعب بيؼ أقدام  الإداري  الاداء السؽسدي بيؼ تحميمية مقارنة إجخاء -3

 .الإداري  الأداء في والزعف القؽة أوجو عؼ لمكذف.السجرسي الخياضي و الشذاط أقدام
 فرض البحث: 1-4
 وشعب أقدام بيؼ الإداري  الاداء السؽسدي مدتؽى  في إحرائية دلالة ذات فخوق  لا تؽجج -1

 .والسجرسي الخياضي الشذاط وأقدام الجامعية الخياضة
 مجالات البحث 1-5
 مذخف فشي في وزارة التخبية  وتجريدي في الجامعات العخاقية  224السجال البذخي:  1-5-1
 2025/ 3/ 17لغاية  2024/ 20/10السجال الدماني: مؼ   1-5-2
 السجال السكاني : بغجاد 1-5-3
 الميدانية :منهجية البحث وإجراءاته  -2
 البحثمنهج 2-1

 في وتحميميا الإدارية العؽاىخ لجراسة الأندب باعتباره السقارن  الؽصفي السشيج عمى الجراسة اعتسجت
 الأندب السقارن . اذ يعج السشيج الؽصفي الطبيعية بيئتيا

 مجتمع البحث وعينته: 2-2
يُعخف مجتسع البحث بأنو " جسيع مفخدات العاىخة التي يقؽم الباحث بجراستيا , أو جسيع الأفخاد أو     

، صفحة 2013)الدعجاوي و الجشابي،  الأشخاص أو الأشياء الحيؼ يكؽنؽن مؽضؽع مذكمة البحث "
 الجامعات  في الخياضي الشذاط في العاممؽن  مؼ والستسثلتػ تحجيج مجتسع البحث برؽرة قرجية   (30

وقج تػ اختيار العيشة فشيؼ  في مجيخيات وزارة التخبية مذخفيؼ الخياضي بالشذاط السعشييؼ ومؼ  العخاقية
( وعيشة لبشاء السقابذ بمغت 6بالطخيقة العذؽائية مؽزعا عمى عيشة لمتجخبة الاستطلاعية الاولى )

 مؼ( 50) و  العخاقية الجامعات في الخياضي الشذاطفي اقدام وشعب ( 50) مؼ مكؽن ( 100)
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( 60) مؼ مكؽن  (120وعيشة التطبيق وكان عجد افخاد العيشة )والسجرسي  الخياضي الشذاط في العاممؽن 
 الخياضي الشذاط في العاممؽن  مؼ( 60) و  العخاقية الجامعات في الخياضي الشذاطفي اقدام وشعب 

 والسجرسي.

 وسائل جمع المعمومات المدتخدمة بالبحث: 2-3

 .السرادر العخبية والأجشبية 
 الاختبارات والكياس 
 شبكة الانتخنت 
 ( الإداري  الاداء السؽسدي مدتؽى استسارة استبانة خاص بكياس.) 
 اداة البحث: 2-4

 الاداء السؽسدي مدتؽى الاستسارة كأداة لمبحث لكياس لجراسة العاىخة التي وىي  ةالباحث تاعتسج     
 والسجرسي الخياضي الشذاط في العاممؽن  مؼ ،والخياضية الجامعية في شعب واقدام الإداري 

 . تحديد مجالات المكياس 2-4-1

بعج الاطلاع الستعسق عمى الأدبيات الشعخية والجراسات الدابقة السختبطة بسؽضؽع مدتؽى الأداء 
طخوحات وأفكار، تؽصّمت الباحثة إلى تحجيج أربعة مختكدات السؤسدي الإداري، وتحميل ما ورد فييا مؼ 

رئيدية تسثل الأبعاد الجؽىخية لسدتؽى الأداء السؤسدي الإداري، وىي: )صياغة الأىجاف وتحجيج 
السدارات، إدارة السؽارد البذخية، تؽظيف الإمكانات السادية، وإدارة العسميات والستابعة(. وقج عُخضت 

جسؽعة مؼ الخبخاء والستخرريؼ في مجال الإدارة والإدارة الخياضية بتاريخ ىحه السختكدات عمى م
( خبيخًا، حيث طُمب مشيػ إبجاء آرائيػ وملاحعاتيػ بذأن 11(، والبالغ عجدىػ )2024-10-20 الاحج)

ىحه السحاور وصياغة تعخيفاتيا. وبعج السشاقذة والتجقيق، أقخّ الخبخاء بسلاءمة ىحه الأبعاد وشسؽليتيا 
لكياس مدتؽى الأداء السؤسدي الإداري، ليتػ الاتفاق في الشياية عمى اعتسادىا كإطار أساسي لبشاء أداة 

 سالكيا
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 (1جدول )

 مدتؽى الاداء السؽسدي الإداري يبؼ استجابة الخبخاء عمى مجالات مكياس 

 الموافقٌن المحور ت
الغٌر 

 موافقٌن

النسبة 

 المئوٌة

 %100 0 11 تحدٌد الاهداف والمسارات 1

 %100 0 11 الموارد البشرٌة 2

 %100 0 11 الإمكانات المادٌة 3

 %100 0 11 ادارة العملٌات والاشراف 4

 . تحدٌد فقرات المقٌاس 2-4-2

( مجالات 4( بشجًا مؽزعة عمى )28قامت الباحثة برياغة البشؽد الأولية لمسكياس، حيث بمغ عجدىا )
مجال. وقج تػ عخض ىحه البشؽد عمى لجشة مؼ الخبخاء يؽم الاثشيؼ السؽافق ( بشؽد لكل 7رئيدية، بؽاقع )

( لغخض تقؽيسيا مؼ حيث وضؽح الرياغة ومجى ملاءمتيا لكياس مدتؽى كفاءة 27-10-2024)
التخطيط الإداري لجى العامميؼ في مجال الشذاط الخياضي. وقج حعيت جسيع البشؽد بقبؽل تجاوز ندبة 

مؼ جسيع السلاحعات والتؽصيات التي طخحيا الخبخاء واعتسادىا في تطؽيخ  %(، مع الاستفادة75)
 صياغة السكياس وتحديؼ دقتو.

 (2جدول )

 الإداري  الاداء الموسدي مدتوى ٌبن استجابة الخبراء على مجالات مقٌاس 

 الموافقٌن محور تحدٌد الاهداف والمسارات اولا
الغٌر 

 موافقٌن

النسبة 

 المئوٌة
 الملاحظات

1 
تضع الإدارة خطة واضحة ومكتوبة للأنشطة الرٌاضٌة 

 السنوٌة.
11 0 100%  

2 
ٌتم إشراك الكوادر الإدارٌة والفنٌة فً إعداد الخطط 

 الرٌاضٌة.
11 0 100%  

  %81.8 2 9 تتوافق الخطط الإدارٌة مع أهداف المؤسسة التعلٌمٌة. 3

  %100 0 11 فاعلٌتها.ترُاجع الادارة الخطط بشكل دوري لتقٌٌم مدى  4

5 
تراعً الادارة الخطط احتٌاجات الطلبة وتطلعاتهم 

 الرٌاضٌة.
10 1 90.9%  
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6 
ٌتم تخصٌص جداول زمنٌة دقٌقة لتنفٌذ الأنشطة 

 الرٌاضٌة.
9 2 81.8%  

7 
تعتمد الإدارة على بٌانات وإحصائٌات دقٌقة فً إعداد 

 خططها.
11 0 100%  

     البشرٌةمحور الموارد  ثانٌاً:

  %100 0 11 تمتلك الإدارة كادراً متخصصاً فً مجال الإدارة الرٌاضٌة. 8

9 
ٌتم توزٌع المهام الإدارٌة بٌن الموظفٌن بشكل عادل 

 وواضح.
10 1 90.9%  

  %81.8 2 9 ٌتلقى العاملون تدرٌبات دورٌة لرفع كفاءتهم الإدارٌة. 10

11 
الإدارٌة والفنٌة فً تنفٌذ ٌوجد تعاون فعال بٌن الكوادر 

 الأنشطة الرٌاضٌة.
11 0 100%  

12 
تراعً الإدارة الاداء الموسسً والخبرة عند تكلٌف 

 الموظفٌن بالمهام.
10 1 90.9%  

  %100 0 11 ٌحُفَّز العاملون معنوٌاً ومادٌاً لتقدٌم أفضل أداء إداري. 13

  %81.8 2 9 موضوعٌة.ٌتم تقٌٌم أداء العاملٌن بانتظام وفق معاٌٌر  14

     محور الإمكانات المادٌة ثالثاً:

  %90.9 1 10 تتوافر مرافق رٌاضٌة كافٌة ومجهزة لخدمة الأنشطة. 15

16 
توفر الإدارة الأدوات والمستلزمات الرٌاضٌة الأساسٌة 

 بشكل منتظم.
11 0 100%  

17 
تخصص مٌزانٌة مالٌة مناسبة لتغطٌة متطلبات النشاط 

 الرٌاضً.
10 1 90.9%  

18 
تراعً الإدارة صٌانة وتطوٌر المرافق الرٌاضٌة بشكل 

 دوري.
11 0 100%  

  %81.8 2 9 ٌتم استخدام الإمكانات المادٌة المتاحة بكفاءة وفاعلٌة. 19

20 
توفر الإدارة وسائل دعم لوجستً مناسبة )مثل النقل، 

 الملابس، المستلزمات(.
11 0 100%  

21 
الإدارة إلى تنمٌة موارد إضافٌة لدعم النشاط تسعى 

 الرٌاضً.
11 0 100%  

     محور ادارة العملٌات والاشراف رابعاً:



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       

146 

22 
ٌوجد هٌكل تنظٌمً واضح ٌحدد مسؤولٌات كل قسم أو 

 شعبة.
11 0 100%  

  %100 0 11 تتبع الإدارة آلٌات دقٌقة لتنظٌم الأنشطة الرٌاضٌة. 23

24 
الأقسام المختلفة قبل تنفٌذ أي نشاط  ٌتم التنسٌق بٌن

 رٌاضً.
11 0 100%  

25 
تضع الإدارة أنظمة متابعة وتقٌٌم مستمرة للأنشطة 

 المنفذة.
10 1 90.9%  

26 
تعُالج الأخطاء الإدارٌة فور رصدها لتفادي تكرارها 

 مستقبلاً.
11 0 100%  

  %81.8 2 9 تعُد تقارٌر دورٌة لتقٌٌم الأداء الإداري والرٌاضً. 27

28 
توجد آلٌة واضحة للمساءلة والرقابة الداخلٌة على الأداء 

 الإداري.
11 0 100%  

 احتداب أوزان البدائل: 2-4-4

 الحي الخساسي، ليكخت مكياس عمى الإداري  السؤسدي الأداء مدتؽى  مكياس بشاء في الباحثة اعتسجت
 مؼ )كؽنو ،(Multiple Choice) الستعجدة الخيارات ذات الأسئمة أسمؽب مؼ مشيجيتو في قخيبًا يُعج

 عبارة أو مؽقف السجيب عمى يُعخض إذ. الكسية والبحؽث السيجانية الجراسات في شيؽعًا الأساليب أكثخ
 قيسة مشيا كل تحسل بجائل، مجسؽعة بيؼ مؼ ملاءمة الأكثخ الاستجابة تحجيج مشو يُطمب ثػ محجدة،
 تراعجي إيجابي مشحى وفق الأوزان تحجيج جخى  وقج(. 40 ص ،1988 عؽدة،) مختمفًا( وزناً  أو رقسية

( أحيانًا)و درجات،( 4( )غالبًا)و درجات،( 5) قجره وزنًا( دائسًا) الاستجابة مُشحت حيث ،(5–1) مؼ
 فقج الدمبية الرياغة ذات الأسئمة حال في أما. درجة( 1( )نادراً )و درجتيؼ،( 2( )قميلاً )و درجات،( 3)

 .لمكياس الرحيح الاتجاه ليعكذ التختيب عُكذ

 :الإدارية الاداء الموسدي مدتوى  تجربة عينة بناء 2-4-5

 السرررررجة خرررررلال الإداري  السؤسدررررري الأداء مدرررررتؽى  مكيررررراس لبشررررراء ميجانيرررررة تجخبرررررة بتشفيرررررح الباحثرررررة شرررررخعت
 تؽلّررررررت حيررررررث(. 2024-12-16) الاثشرررررريؼ يررررررؽم وحتررررررى( 2024-11-10) الأحررررررج يررررررؽم مررررررؼ السستررررررجة
 البشرررررراء عيشررررررة مررررررؼ وجسعيررررررا الإداري  السؤسدرررررري الأداء بسدررررررتؽى  الخاصررررررة السكيرررررراس اسررررررتسارات تؽزيررررررع

 فررررررررري الخياضررررررررري الشذررررررررراط وشرررررررررعب أقدرررررررررام فررررررررري العرررررررررامميؼ مرررررررررؼ( 50) بؽاقرررررررررع فرررررررررخد،( 100) البالغرررررررررة
 جرررررررخى  وقرررررررج السجرسررررررري، الخياضررررررري الشذررررررراط فررررررري العاممرررررررة الكرررررررؽادر مرررررررؼ( 50)و العخاقيرررررررة، الجامعرررررررات
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 جسيرررررع تفخيرررررغ عسميرررررة تسرررررت الاسرررررتسارات، اسرررررتخجاع وبعرررررج. الأصرررررمي السجتسرررررع مرررررؼ عذرررررؽائيًا اختيرررررارىػ
 وإجرررررررخاء الاسرررررررتطلاعية، الجراسرررررررة ضرررررررسؼ الكيررررررراس أدوات اختبرررررررار ترررررررػ كسرررررررا العيشرررررررة، أفرررررررخاد اسرررررررتجابات
 العمسية السعاملات

 :المعاملات العممية 2-4-6

 . صدق المكياس -1
 (. Content Validityأ : صدق المحتوى )

 عؼ يعبّخ إذ الكياس، أدوات في الرجق أشكال أبخز مؼ الرجق مؼ الشؽع ىحا يُعج : الظاهري  الردق
 ذو شخص يقخّ  عشجما السؤشخ ىحا ويتحقق). بالكياس السدتيجفة بالعاىخة البشج أو الفقخة ارتباط مجى
 ىحا يكؽن  ما وغالبًا دراستيا، السخاد الخاصية لكياس مشاسبة الأداة  بأن بالسؽضؽع مباشخة علاقة أو خبخة

 العاىخي  الرجق تحقق وقج(Freeman, 1998, p. 90) ً( السختريؼ أو الخبخاء مؼ الذخص
 الخياضي الشذاط في لجى العاممؽن  الإدارية الاداء السؽسدي مدتؽى  مكياس عخض تػ عشجما لمسكياس

 لمحكػ الخبخاء مؼ مجسؽعة عمى الأولية بريغتو و الشذاط الخياضي والسجرسي  العخاقية الجامعات في
  فقخاتو صلاحية مجى عمى

 الاداء السؽسدي مدتؽى الرجق السشطقي : تؽافخ ىحا الشؽع مؼ الرجق عشج بجاية إعجاد مكياس  -2
وتحجيج مجالاتو  العاممؽن في الشذاط الخياضي في الجامعات العخاقية مؼ خلال التعخيفلجى   الإداري 

 وفقخاتو بالاستعانة بسجسؽعة مؼ الخبخاء 

 : صدق البناء : 2
 اولًا:القوة التمييزية لمفقرات. 

)تختكد ىحه الطخيقة عمى تقجيخ صجق الاختبار مؼ خلال قجرتو عمى التسييد بيؼ الأفخاد ذوي   
السدتؽيات العميا والأفخاد ذوي السدتؽيات الجنيا في الدسة أو القجرة السدتيجفة بالكياس( )رضؽان، 

( فخد 100اميا )(. ولتحقيق ذلغ، تػ أولًا تفخيغ إجابات كامل عيشة التجخبة التي بمغ قؽ 244، ص2006
مؼ العامميؼ في الشذاط الخياضي الجامعي والشذاط الخياضي السجرسي، ثػ جخى احتداب الجرجة الكمية 
لكل استسارة. بعج ذلغ، رتبت الاستسارات تختيبًا تشازليًا وفق الجرجات مؼ الأعمى إلى الأدنى، وتػ اختيار 

( 27%( مؼ أدنى الجرجات بؽاقع )27بة )( استسارة، وند27%( مؼ أعمى الجرجات بؽاقع )27ندبة )
( 46%( وعجدىا )46استسارة، لتسثل السجسؽعتيؼ الستطخفتيؼ، بيشسا استُبعجت الشدبة الؽسطية البالغة )

%( لأنو يحقق أكبخ تبايؼ مسكؼ ويُعج مشاسبًا لمتحميل 27استسارة. ويُعتسج ىحا الأسمؽب في اختيار )
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( لاستخخاج معامل التسييد لكل فقخة مؼ فقخات السكياس t-test)الإحرائي.عقب ذلغ، استُخجم اختبار 
( فقخة. وأظيخت الشتائج أن جسيع الفقخات كانت ذات دلالة إحرائية، إذ جاءت قيػ 28والبالغ عجدىا )

(t( السحدؽبة أقل مؼ مدتؽى الجلالة السعتسج )ضسؼ محؽر الإمكانات 2(، باستثشاء الفقخة )0.05 )
فقخة كسا  (26( ضسؼ محؽر إدارة العسميات والإشخاف، ليبقى عجد الفقخات السعتسجة )5)السادية، والفقخة 

 (3ىؽ مؽضح في الججول )
 (3الجدول )

 الإداري  الاداء السؽسدي مدتؽى مقٌاس فقخات  مؼ فقخة لكل التسييد معامل
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قيمت ث  الانحراف المعياري الىسط الحسابي المجمىعت العباراث

 المحسىبت

مستىي 

 المعنىيت 

 دلالت الفروق

 تحديد الاهداف والمداراتمحور 

 5.436133 1.224163 3.962963 المجمىعت العليا 1
 

 معنىيت 00000

 0.843949 2.407407 المجمىعت الذنيا

 2.978879 1.220667 3.518519 المجمىعت العليا 2
 

 معنىيت 00004

 0.423659 2.777778 المجمىعت الذنيا

 3.783465 1.310705 3.222222 المجمىعت العليا 3
 

 معنىيت 00000

 0.557262 2.185185 المجمىعت الذنيا

 4.09644 1.441153 3.666667 المجمىعت العليا 4
 

 معنىيت 00000

 0.791695 2.37037 المجمىعت الذنيا

 8.570627 1.09908 3.851852 المجمىعت العليا 5
 

 معنىيت 00000

 0.655896 1.740741 المجمىعت الذنيا

 6.402361 1.106829 3.925926 المجمىعت العليا 6
 

 معنىيت 00000

 0.724028 2.296296 المجمىعت الذنيا

  0.007 2.78839 1.626 3.481481 المجمىعت العليا 7

 0.57735 2.555556 المجمىعت الذنيا

 الموارد البذرية محور 

 3..65 1.331195 3.814815 المجمىعت العليا 1

 

 معنىيت 00001

 0.456045 2.851852 المجمىعت الذنيا

 25833 1.330124 3.333333 المجمىعت العليا 2

 

 معنىيت 00006

 0.642733 2.518519 المجمىعت الذنيا

 4..35 1.120897 3.888889 المجمىعت العليا 3

 

 معنىي 00021

 0.847319 2.111111 الذنياالمجمىعت 

 5034. 1.187542 3.888889 المجمىعت العليا 4

 

 معنىي 00000

 0.752962 2.518519 المجمىعت الذنيا

 25222 1.453946 3.037037 المجمىعت العليا 5

 

 معنىيت 00031

 0.564879 2.37037 المجمىعت الذنيا

 3..25 1.577982 3.518519 المجمىعت العليا 6

 

 معنىيت 00008

 0.564879 2.62963 المجمىعت الذنيا

  0.041 250.8 1.604836 3.037037 المجمىعت العليا 7

 0.679366 2.333333 المجمىعت الذنيا

 المادية الإمكانات محور

 65288 1.54422 .65333 المجمىعت العليا 1

 

 معنىيت 00002

 0.687702 2532.3 المجمىعت الذنيا

 5.26. 0.907393 452482 المجمىعت العليا 2

 

 معنىيت 00000

 0.863967 .258.2 المجمىعت الذنيا

 25.34 1.270978 650000 المجمىعت العليا 3

 

 عشىائي 00124

 0.751068 3...25 المجمىعت الذنيا

 ...45 1.208941 650000 المجمىعت العليا 4

 

 معنىيت 00000

 0.764229 .25.40 المجمىعت الذنيا

 205363 0.640513 452222 المجمىعت العليا 5

 

 معنىيت 00000

 0.854017 2506.0 المجمىعت الذنيا

 .65.4 1.250641 652222 المجمىعت العليا 6

 

 معنىيت 00000

 0.807726 2506.0 المجمىعت الذنيا

 معنىيت 00001 .6543 1.185141 23..65 المجمىعت العليا 7

 0.608581 .25.06 المجمىعت الذنيا

 ادارة العمميات والاشراف  محور

 .5.4. 1.265361 652.36 المجمىعت العليا 1

 

 معنىيت 00000

 0.57735 252222 المجمىعت الذنيا

 .6562 1.187542 3...65 المجمىعت العليا 2

 

 معنىي 0.002

 0.608581 .25.06 المجمىعت الذنيا
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 :  الفقرة بالدرجة الكمية(ثانياً: معامل الاتداق الداخمي )علاقة درجة 

 عجدىا البالغ الفقخات مؼ فقخة كل ودرجة لمسكياس الكمية الجرجة بيؼ البديط الارتباط معامل الباحثة اعتسجت
 درجة تستمغ الفقخات جسيع أن الشتائج أظيخت وقج. الجاخمي الاتداق صجق مؼ لمتحقق وذلغ فقخة،( 26)

 الجلالة مدتؽى  عشج الججولية الكيسة السحدؽبة الارتباط معاملات قيػ تجاوزت إذ الجاخمي، الاتداق مؼ مشاسبة
. والسدارات الأىجاف تحجيج محؽر ضسؼ( 6) الفقخة باستثشاء الإداري، السؤسدي الأداء مكياس في( 0.05)

 بسعاملات الخاص( 4) الججول في مؽضح ىؽ كسا فقخة،( 25) عشج السعتسجة الفقخات عجد استقخ وبحلغ
  .الجاخمي الاتداق

 ( 4جدول )

 معاملات الارتباط البديط لر)بيخسؽن( لفحص صلاحية فقخات مكياس مدتؽى الاداء السؽسدي الإداري 
 مستىي الخطأ معامل ارتباطها رقم الفقرة مستىي الخطأ معامل ارتباطها رقم الفقرة

 الموارد البذرية تحديد الاهداف والمداراتمحور 

1 0.479 0.000 1 00389 0.004 

2 0.328 0.001 2 00315 0.002 

3 00429 0.000 3 0.386 0.000 

4 00296 0.003 4 00481 0.000 

5 0.298 0.008 5 0.309 0.002 

6 0.076 0.455 6 0.233 0.041 

7 0.253 0.011 7 0.412 0.000 

 ادارة العملياث والاشرافمحىر  الإمكاناث الماديتمحىر 

1 0.619 
00000 

1 0.349 0.000 

2 0.547 0.000 2 0.261 0.017 

3 0.302 0.004 3 0.595 0.000 

4 0.723 0.000 4 0.464 0.000 

5 0.548 00000 5 0.503 0.000 

6 0.489 
00000 

6 0.468 0.000 

 .65.2 1.30526 6532.3 المجمىعت العليا 3

 

 معنىي 0.000

 0.492103 2532.3 المجمىعت الذنيا

 852.0 0.863967 452482 المجمىعت العليا 4

 

 معنىي 0.000

 0.847319 252222 المجمىعت الذنيا

 253.4 1.358732 656666 المجمىعت العليا 5

 

 عشىائي 0.104

 0.320256 .25888 المجمىعت الذنيا

 5330. 1.051386 .65.28 المجمىعت العليا 6

 

 معنىي 0.000

 0.751068 252222 المجمىعت الذنيا

 معنىي 0.000 .4.3.. 1.2195 652222 المجمىعت العليا 7

 0.874 25023 المجمىعت الذنيا



 
 

 

Wasit Journal of Sports Sciences  2025  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       

151 

 

يعشي " الاستقخار أي انو إذا ما كخرت عسميات مكياس الفخد الؽاحج لأظيخت الجرجة ثبات المكياس :   -2
 واستخجمت الباحثة طخيقتيؼ:. (219، صفحة 1984)عبج الدلام، ،  الاستقخار " شيئاً مؼ

عمى اعتسج طخيقة التجدئة الشرفية لأنيا مؼ أكثخ طخق الثبات استخجام  . أولا : طريقة التجزئة النرفية
لحا تػ  (،0،000( عشج مدتؽى خطأ بمغ )0.784وقج بمغت قيسة معامل الارتباط بيؼ الشرفيؼ ) العيشة 

لحلغ تػ تعجيل قيسة معامل ثبات نرف الاختبار بسعادلة دلالة ثبات    بخاون( -استخجام )معادلة سبيخمان 
( وىحا مؤشخ 0.878( وقج بمغت قيسة معامل الثبات لمسكياس )Spearman – Brawnسبيخمان بخاون )

 عتساد  عميو لتقجيخ ثبات الاختبار.وىؽ معامل ثبات عال، يسكؼ الاجيج 

لحداب الثبات بسعامل الفا كخونباخ اعتسج عمى عيشة بشاء السكياس   ثانيا : طريقة )معامل الفاـ كرونباخ(
 ( 0.768نفديا وبمغت قيسة معامل الثبات )

 :الإدارية الموسدي الاداء مدتوى  موضوعية المكياس -3

اتزح بان جسيع العبارات كانت واضحة لمعيشة كسا أنيا تتسيد بكؽن البجائل اختيار مؼ متعجد ولا تقبل     
الإجابة عؼ أكثخ مؼ بجيل ولا تؽجج فييا عبارة للإجابة السفتؽحة حيث تعج الاستبانة ذات مؽضؽعية عالية 

 ولا يسكؼ الاختلاف عمى الجرجات التي يحرل عمييا أفخاد العيشة.

 : مدتوى الاداء الموسدي الإدارية وصف مكياس  2-4-7

( فقخات 6في اربع مجالات لمسكياس بؽاقع )( فقخة 25مؼ )( مكياس )مدتؽى الاداء السؽسدي الإداري  يتكؽن 
 ( عبارة لسحؽر7الإمكانات السادية و ادارة العسميات والاشخاف( و )، و  تحجيج الاىجاف والسداراتلسجال )

( 25)دائسا ، غالبا ، احيانا ،قميلا ، و نادراً( واقل درجة ىي ) السكياس التقجيخ الخساسي و  السؽارد البذخية
 (125(  واعمى درجة ىي )75ودرجة الحياد ىي)

 . )التجربة الرئيدة( تطبيق المكياس 2-5

 مؼ مكؽن  (120) ىػعجدعمى عيشة  (مدتؽى الاداء السؽسدي الإداري )مكياس بتطبيق  ةالباحث تقام     
 الخياضي الشذاط في العاممؽن  مؼ( 60) و  العخاقية الجامعات في الخياضي الشذاطفي اقدام وشعب ( 60)

 2025/ 3/ 17 الاثشيؼلغاية  2025/ 2/ 11مؼ تاريخ  ثلاثاءإذ تػ تؽزيع السكياس يؽم الوالسجرسي 
 وعؽلجت احرائيا لاستخخاج الشتائج.
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 : الوسائل الإحرائية 2-6
 (* SPSS)تػ معالجة البيانات الإحرائية بؽاسطة استخجام البخنامج الجاىد  

 فــي العــاممون  و العراقيــة الجامعــات فــي الرياضــي النذــاط وشــعب الفــروق بــين اقدــام  نتــائج عــرض 3-1
 الإداري: الموسدي الاداء مكياس مدتوى في   والمدرسي الرياضي النذاط

تػ حداب الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجات استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل عبارات  
ؽسطات الحدابية والانحخافات الست الاربعور وفقاً لمسحا (مدتؽى الاداء السؽسدي الإداري )مكياس استبانو 

 ،( يبيؼ ذلغ : 6والججول )  (Tوقيسة )السعيارية 
  

 (7)الججول  
( السحدؽبة ومدتؽى الخطأ ودلالة الفخوق بيؼ مجسؽعتي البحث مكياس tوقيسة )يبيؼ الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية  

 مدتؽى الاداء السؽسدي الإداري 

 القٌاسوحدة  المقٌاس
 العراقٌة الجامعات

 

 tقٌمة  والمدرسً الرٌاضً النشاط
 المحسوبة

مستوى 
 الخطأ

 الدلالة

 ع س   ع س  

تحدٌد الاهداف 

 والمسارات
 معنوي 0.000 12.507 1.158 19.250 0.979 21.70 درجة

 معنوي 0.002 3.214 1.078 22.416 0.901 23.0 درجة الموارد البشرٌة

 معنوي 0.025 2.275 1.325 18.20 1.157 17.683 درجة المادٌةالإمكانات 

ادارة العملٌات 

 والاشراف
 عشوائً 0.334 0.971 1.195 22.166 1.057 22.36 درجة

الاداء الموسسً 
 معنوي 0.000 7.494 2.170 82.033 1.781 84.75 درجة الإدارٌة

 فـي العـاممون  و العراقيـة الجامعـات فـي الرياضـي النذـاط وشـعب الفروق بـين اقدـام  نتائج مناقذة 3-2
 الإداري: الموسدي الاداء مكياس مدتوى في   والمدرسي الرياضي النذاط
 الخياضي الشذاط وأقدام الجامعية الخياضة أقدام بيؼ إحرائية دلالة ذات فخوق  وجؽد الشتائج تؽضح

 الإدارية والفاعمية التشعيػ مدتؽى  تبايؼ يعكذ ما وىؽ الإداري، السؤسدي الأداء محاور أغمب في والسجرسي
عمى العخاقية  الجامعات في الخياضي الشذاط لرالح معشؽي  فخق  وجؽد الشتائج أظيخت .السؤسدتيؼ بيؼ

 مؼ أعمى مدتؽى  تستمغ الجامعية الخياضة أقدام أن إلى يذيخ وىحا. والسجرسي الخياضي الشذاطحداب 
 التعميػ متطمبات مع تتساشى تطؽرًا أكثخ إدارية نعسًا تبشييا إلى يُعدى  ما وىؽ عام، بذكل السؤسدية الكفاءة
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فالجامعات  .والإدارية الأكاديسية الجؽدة تقييػ مؤشخات عمى اعتسادىا عؼ فزلاً  العمسي، والبحث العالي
 في مختريؼ وخبخاء لجان وجؽد مع العالي، التعميػ وزارة مؼ ممدمة استخاتيجية خططًا تعتسج العخاقية

 والسجرسي في تحجيج الخياضي بالشذاط مقارنة الجامعية الخياضة أقدام تفؽق  الشتائج التخطيط و أظيخت
 ومؤطخة واضحة استخاتيجية خططًا تستمغ ما غالبًا جامعاتال أن إلى ذلغ ويُعدى  والسدارات الأىجاف
 إليو ذىب ما مع يتؽافق ما وىؽ. بجقة والسدارات الأىجاف صياغة يديل مسا العالي، التعميػ وزارة بتعميسات

(Mintzberg 2005 )الإدارة نجاح ركائد أىػ مؼ السؤسدية السدارات وتحجيج الأىجاف وضؽح ) بأن 
 البذخية لرالح السؽارد في   إحرائيًا دالًا  فخقًا الشتائج أظيخت كسا (Mintzberg, 2005) .الاستخاتيجية( 

 تأليلًا، أكثخ بذخية مؽارد استقطاب عمى الجامعية السؤسدات قجرة إلى يذيخ الحي الأمخ  بستؽسط الجامعات
 الكؽادر في محجودية يؽاجو قج بالشذاط السجرسي الحي مقارنة الإدارية، أو الأكاديسية الشاحية مؼ سؽاء

 يديػ السؤىمة البذخية السؽارد استثسار )أن في( Armstrong 2017 إليو) أشار ما مع يتفق التخرريةوىحا
السادية  وفي الإمكانات (Armstrong, 2017, p. 9) .أىجافو(  وتحقيق السؤسدي الأداء كفاءة رفع في

 تفديخ بالشذاطات الجامعية ويسكؼ مقارنة أعمى بستؽسط والسجرسي الخياضي الشذاط لرالح الشتائج جاءت
 مثل الأنذطة، لتشفيح مباشخة مادية إمكانات التخبية وزارة ليا تُخرص ما عادة السجرسية السؤسدات بأن ذلغ

 تؽاجو قج التي بالجامعات مقارنة أكبخ مخونة يسشحيا ما والامؽال وىؽ الخياضية، والأدوات والداحات القاعات
 تُعيخ لػ. السؽارد ومحجودية عجد الجامعات مقارنة بالسجارس  صخف أولؽيات أو التسؽيل في صعؽبات

 تتبعان السؤسدتيؼ كلا أن يعشي مسا السجسؽعتيؼ والإشخاف بيؼ العسميات جؽىخية في إدارة فخوقًا الشتائج
 حج عمى والسجارس الجامعات خزؽع إلى ذلغ ويعؽد. العسميات وإدارة الإداري  الإشخاف في متقاربة آليات
 ما وىؽ. البُعج ىحا في بيشيسا التبايؼ مؼ يحج ما وىؽ الؽزارية، التذخيعات تفخضو مؽحج تشعيسي لإطار سؽاء

 بيؼ والخقابة الإدارة أساليب في الفخوق  مؼ تقمل السخكدية التذخيعات )بأن( Daft 2016 ذكخه) ما مع يتساشى
وكانت الشتائج بيحه الرؽرة  (Daft, 2016, pp. 144-148) الإداري( الشعام لشفذ التابعة السؤسدات

 غالبًا السجارس بيشسا ،(الأكاديسية والسؤشخات الذاممة الجؽدة مثل) شاممة تقييػ أنعسة نتيجة اعتساد الجامعات
 .شامل تقؽيسي إطار وجؽد دون  التشفيحية الجؽانب عمى تخكد
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 التوصيات الاستنتاجات و-4
 الاستنتاجات: 4-1
الجامعية  لمخياضة ؼ في الذعب و الأقداملمعاممي الإداري  السؽسدي الاداء مدتؽى  تػ التؽصل الى مكياس-1

 والشذاط الخياضي والسجرسي
 الخؤية وضؽح يعكذ مسا والسدارات، الأىجاف تحجيج في الجامعية الخياضة لأقدام ممحؽظ تفؽق  ىشاك-2

 .السجرسي الخياضي بالشذاط مقارنة الاستخاتيجية
 .وإداريًا أكاديسيًا مؤىمة كؽادر لتؽفخ نعخًا البذخية، السؽارد إدارة في أعمى بكفاءة تستاز الجامعات-3
 العسمي السدتؽى  عمى الأنذطة يعدز ما وىؽ أفزل، مادية إمكانات يستمغ والسجرسي الخياضي الشذاط-3

 .والتطبيقي
 السخكدية القؽانيؼ تأثيخ عمى يجل مسا والإشخاف، العسميات إدارة في السؤسدتيؼ بيؼ جؽىخية فخوق  تؽجج لا-4

 .الخقابة آليات تؽحيج في
 الأكثخ العالي التعميػ بيئة طبيعة يعكذ ما وىؽ العخاقية، الجامعات لرالح يسيل الكمي السؤسدي الأداء-5

 .الجؽدة معاييخ عمى واعتسادًا تشعيسًا
 التوصيات: 4-2
 .السجارس مع الفجؽة لتقميل الخياضية التحتية والبشية السادية الإمكانات في الاستثسار تعديد-1
 .الخياضية للإدارة تخررية تجريبية بخامج عبخ البذخية السؽارد تطؽيخ في الاستسخار-2
 .الخياضية للأنذطة الاستخاتيجية والخطط الأىجاف وضؽح تحديؼ عمى العسل-3
 .السؤسدي الأداء مدتؽى  لخفع العسل وورش الجورات عبخ الإدارية الكفاءات تعديد-4
 .الخياضية الإدارة مجالات في والسجارس الجامعات بيؼ الخبخات لتبادل مذتخك تشديق-5
 خرؽصية مخاعاة مع التعميػ، مؤسدات جسيع تذسل الإداري  السؤسدي للأداء مؽحجة تقييػ آليات وضع-6

 (.مجرسي/جامعي) مدتؽى  كل
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