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Abstract 

The problem of the research lies in the evaluation of the professional 

competencies of physical education teachers, which necessitates the search for 

new solutions and methods that can be evaluated in the light of them, and the 

research problem lies in answering the following two questions, which are what 

professional competencies must be available in the performance of physical 

education teachers in Salah al-Din governorate? What is the degree of 

availability of the professional competencies index for physical education 

teachers in Salah al-Din governorate?, the research aims to prepare a scale of 

professional competencies for physical education teachers in Salah Al-Din 

Governorate, and to identify the level of professional competencies for them 

from their point of view, and to identify the training needs of physical education 

teachers for professional competencies from their point of view, and the 

researcher used the descriptive method in the survey method, and identified the 

research population with (800) physical education teachers  and teachers The 

researcher prepared a scale of professional competencies in order to collect 

information, and then he processed the data by a number of statistical means 

through the statistical bag (SPSS), and the researcher reached a number of 

conclusions, the most important of which are:  The results showed that there is a 

disparity in the order of the phrases within each axis, which indicates a disparity 

in the level of performance between the various aspects of competencies, as some 

phrases stood  out to a higher degree than others, and this calls for focusing on 

the less developed aspects.  
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ذرسٍ انخزبُت انزَبضُت فٍ محبفظت صلاح انذَه مه وجهت حمُُم انكفبَبث انمهىُت نم

 وظزهم

 
  خهذون خهف مهذٌ

 أمجذ حبمذ بذر
  اُؼشام – رٌش٣ذ  –٤ًِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بمخ  –عبٓؼخ رٌش٣ذ 

 

                انخلاصت:
اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٓٔب ٣زٞعت اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٝأعب٤ُت رٌٖٔ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ رو٤٤ْ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذسع٢ 

ذ٣ذح ٣ٌٖٔ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ مٞئٜب ٝرٌٖٔ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ الإعبثخ ػٖ اُزغبؤ٤ُٖ ا٥ر٤٤ٖ ٝٛٔب ٓب اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣غت ع

خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ رٞكشٛب ك٢ أداء ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ؟ ٝٓب دسعخ رٞكش ٓإؽش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔ

اػذاد ٓو٤بط ثبٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ؟، 

الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسع٢ فلاػ اُذ٣ٖ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ 

اُٞفل٢ ثبلأعِٞة أُغؾ٢، ٝؽذد ٓغزٔغ  ٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝاعزؼَٔ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظاُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٌُِلب

ً ٝٓذسعخ، ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثاػذاد ٓو٤بط ٌُِلب٣بد 088اُجؾش ثٔذسع٢ ٝ ٓذسعبد اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) ( ٓذسعب

د ٖٓ اُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ ػٖ هش٣ن اُؾو٤جخ اؽٌقبئ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ أعَ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝثؼذٛب هبّ ثٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ثؼذ

(SPSS :ٝرٞفَ اُجبؽضبٕ ُؼذد ٖٓ الاعز٘زبعبد أٜٛٔب ،) ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رلبٝرب ك٢ رشر٤ت اُؼجبساد داخَ ًَ ٓؾٞس

ب ٝٛزا ت اٌُلب٣بد ئر ثشصد ثؼل اُؼجبساد ثذسعخ أػ٠ِ ٖٓ ؿ٤شٛٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ رلبٝد ك٢ ٓغزٟٞ الأداء ث٤ٖ ٓخزِق عٞاٗ

 .٣غزذػ٢ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞاٗت الأهَ رطٞساً 

 
 

 البحث  تاريخ

الانترنت  على متوفر -

12/21/1212 

 الكلمات المفتاحية

 اُزو٤٤ْ -
 اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ  -
 أُذسع٤ٖ  -
 اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ -
 فلاػ اُذ٣ٖ -

 انخؼزَف ببنبحث: - 1

 انممذمت واهمُت انبحث: 1–1

خ، ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ض ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًثشصد أ٤ٔٛخ اُش٣بمخ ًؼبَٓ ْٜٓ ٝٓز٤ٔ

ً ك٢ ؽ٤بر٘ب ك٢ٜ ػِْ ٝكٖ  اُغٞاٗت اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُز٤٘ٛخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ئر أخزد اُش٣بمخ ٓذاً ٝاعؼب

َّٕ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ك٢ ًبكخ ٓشاؽِٜب،  ُٜٝب أفٍٞ ٝٓجبدب كأفجؼ ًَ كشد ٣ٔبسط اُش٣بمخ ثؾٌَ اٝ ثأخش، ٝئ

ش رؾزبط ٜٓبساد ٓؾذدٙ ٢ٌُ رؼبفش رُي اُزطٞس اُغش٣غ ٝإ رطٞس ٛزٙ اُقلبد ٝك٢ ٝهز٘ب اُؾبم

أُزٔضِخ ثبٌُلب٣بد ُذٟ أُذسع٤ٖ ار ر٘طِن ٖٓ ًٕٞ أُذسط ٛٞ اُؼ٘قش الاعبع٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

غ٤٤ش ؼزٔذ ػ٠ِ اداء ٓخشعبد رِي اُؼ٤ِٔخ، ٝإٔ أ١ اٗغبٕ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ًلب٣بد ؽ٤بر٤خ ُزٝاُزشث٣ٞخ ٝر

اُلش٣ذح ػ٠ِ اُزل٤ٌش  ( إٔ الاٗغبٕ ٣ٔزبص ثوذسر0802ٚؽ٤برٚ ٣ٝلٌش ك٢ رذ٣ش آٞسٙ ئر ٣ؾ٤ش )ٓؾٔٞد ٝػ٢ِ، 

( ئر رؼذ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 800، 0802ٖٓ أعَ رغبٝص اُؼوجبد ٝه٤ٞد اُؾ٤بح )ٓؾٔٞد ٝػ٢ِ، 

ٜٓبساد ٝارغبٛبد ٣ٔبسعٜٞٗب ك٢  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُذسع٤ٖ ٖٓ

اص٘بء رذس٣غْٜ اُقل٢ ك٢ ٓغبلاد أُؾزٟٞ ٝاُٜذف ٝاُٞعبئَ ٝالاٗؾطخ ٝهشم اُزذس٣ظ ٝاداسد اُقق 

 ٝاُزو٣ْٞ.

٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝعذ اٛزٔبٓب ًج٤شا ك٢ أُإعغبد إ اػذاد ٓذسط اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلب

ٌٖٓٔ إ ٣ٔزذ ئ٠ُ ع٤ٔغ اُزخققبد ٝك٢ ع٤ٔغ أُشاؽَ ٝا٤ُٜئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش إ ٛزا الاٛزٔبّ 

ذاد أُذسط ٢ٛ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ار اػطذ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ اٛزٔبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ اثشص اٌُلب٣بد ك٢ اػ

ًج٤ش ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝافجؾذ ُٜزٙ اُؾشًخ اُؼ٤ِٔخ هٞح دكغ ػغِخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ار رؼَٔ ػ٠ِ 

ع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ؽ٤ش ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ دكغ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓغبلاد رغ٤ٜض ٝاػذاد ٓذس

فلٚ ؽبِٓخ ٝٝاعؼخ،  لأٜٗبرذس٣ظ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بم٤خ ار رؼذ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ ٣ٜزْ ثٜب أُغزٔغ 

ً ٣ٔزبص ثٔإٛلاد ٝ خقبئـ ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ لاثذ ُِٔإعغخ اُزشث٣ٞخ ُٝٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ إ رنْ ًبدساً ٤ٜ٘ٓب

ٓؼ٤٘خ ٣غزط٤غ ٖٓ خلاُٜب ر٤ٜئخ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؾٌَ اُغ٤ذ ٝاُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣زْ رؾو٤ن كِغلخ أُإعغخ 

 اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ ٝأٛذاكٜب.

ٝرجشص ا٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ روذ٣ْ أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٓٔب 

ٓٔبسعخ ٝاُزضاّ أُذسع٤ٖ ُذٝسْٛ ك٢ رؾو٤ن أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٣إد١ ئ٠ُ ث٘بء اداح ٌُِؾق ػٖ دسعبد 

َ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رذس٣ت ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝروذ٣ٜٔب ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ؽإٕٝ اُزؼ٤ِْ، ٝرؼٔ

ٔذسع٤ٖ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اؽز٤بعبرْٜ ُذسط اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣شٟ اُ

٤ٔخ اُجؾش رٌٖٔ ك٢ رو٤٤ْ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔذسع٤ٖ ثؼ٤ذاً ػٖ اُزوذ٣شاد اُزار٤خ لأ٤ٔٛخ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ إ اٛ

 و٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ .ٝكبػ٤ِخ أُذسط ك٢ رؾ

 مشكهت انبحث : 2 – 1
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 إٔ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ دٝس ًج٤ش ثبٛزٔبّ اٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝػ٤ِٚ أعش٣ذ اٌُض٤ش ٖٓ

ِٙ اٌُلب٣بد ثـ٤خ الاسرلبع ثآٌب٤ٗبد أُذسع٤ٖ ٝر٤ٔ٘خ  ًلب٣برْٜ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ ؽبُٝذ رؾذ٣ذ ٛز

ؽظب إٔ أؿِت ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ اُزذس٣غ٤خ ٖٝٓ خلاٍ اهلاع اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٝاهغ أُذاسط لا

ُي ثؾٌَ كؼبٍ ػ٠ِ أُذاسط ُذ٣ْٜ مؼق ك٢ اٌُلب٣بد أُطِٞة رٞكشٛب ُذٟ أُذسط ٓٔب ٣٘ؼٌظ ر

 ٓغزٟٞ الأداء اُش٣بم٢ ُِطِجخ.

ٝٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛ٘بى ٓؾٌِخ رو٤٤ْ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٓٔب 

٣زٞعت اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٝأعب٤ُت عذ٣ذح ٣ٌٖٔ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ مٞئٜب ٝرٌٖٔ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ الإعبثخ ػٖ 

 اُزغبؤ٤ُٖ ا٥ر٤٤ٖ:

 ب ك٢ أداء ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ؟٤خ اُز٢ ٣غت رٞكشٛٓب اٌُلب٣بد أُٜ٘ -8

 ؟ٓب دسعخ رٞكش ٓإؽش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ -0

 أهذاف انبحث : 3 – 1

 ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ: 

 اُذ٣ٖ.  ٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظخ فلاػُٓو٤بط اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ  ث٘بء -8

ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ ْٛ ٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشذسعا٤ُٜ٘ٔخ ُٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٌُلب٣بد -0

 .اُذ٣ٖ

 مجبلاث انبحث: 4 – 1

 ٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ.كٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ انمجبل انبشزٌ:  1–4–1

 .0/2/0802ُٝـب٣خ  88/3/0802ُِٔذح ٖٓ  انمجبل انشمبوٍ: 2–4–1

 .0802/0802ٓذاسط ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ُِؼبّ اُذساع٢ نمكبوٍ: جبل اانم 3–4–1

 مىهجُت انبحث وإجزاءاحه انمُذاوُت: -3

 مىهج انبحث : 1 – 3

ٔلائٔخ ُطج٤ؼخ أُؾٌِخ اُز٢ ٣ذسعٜب ُعِٞة أُغؾ٢ اعزؼَٔ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثبلأ

 اُجبؽضبٕ.

 مجخمغ وػُىت انبحث : 2 – 3

 :  مجخمغ انبحث 1 – 2 – 3

( إٔ 0880( ٗولاً ػٖ )محمد ػجذاُلزبػ اُق٤شك٢، 0803رؾ٤ش )ثغٔخ ٗؼ٤ْ ٓؾغٖ ٝأخشٕٝ، 

"ٓغزٔغ اُجؾش ٣ؼذ الأٓٞس أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ئعشاء اُجؾش كٜٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ الأكشاد أٝ الاؽذاس أٝ 

ش ؽذد ٓغزٔغ اُجؾ(، 686، ٣0803ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٓٞمٞع ٓؾٌِخ اُجؾش")ثغٔخ ٗؼ٤ْ ٓؾغٖ، ُزالأؽ٤بء ا

 (٤088خ اُش٣بم٤خ اُزبثؼ٤ٖ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )ثٔذسع٢ اُزشث

 ( ٣ج٤ٖ ٓغزٔغ اُجؾش.8، ٝاُغذٍٝ )ٓذسط ٝ ٓذسعخ

 َبُه مجخمغ انبحث (1انجذول )

 ػذد انمذرسُه ػذد انمذارص انمضبء ث ػذد انمذرسُه ػذد انمذارص انمضبء ث

 06 01 ذهب 8 134 121 حكزَج 1

 12 11 الاسحبلٍ 9 112 111 سبمزاء 2

 51 45 انذجُم 11 91 81 بُجٍ 3

 12 11 أشىر 11 85 05 انشزلبط 4

 9 8 انشوَت 12 00 01 انطىس 5

 12 11 انضهىػُت 13 68 61 انؼهم 6

 811 013 انمجمىع 63 55 انذور 0

 ػُىبث انبحث:  2 – 2 – 3

ذ رْ رٞص٣غ ٓغزٔغ اُجؾش اُجبُؾ طِت ث٘بء أداح ه٤بط خبفخ، كوُطج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ اُز١ ٣ز اً ٗظش

 ( ُْ رشد ئعبثبرْٜ 086:٢ٛٝ( ٓذسط ئ٠ُ صلاس ػ٤٘بد سئ٤غ٤خ ثؼذ اعزجؼبد )088ػذدْٛ )

 .08ػ٤٘خ اُزطج٤ن الاعزطلاػ٢ ثِـذ  -

 .328ػ٤٘خ اُج٘بء ثِـذ  -

 .822ػ٤٘خ اُزطج٤ن ثِـذ  -
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 وسبئم جمغ انبُبوبث: 3-3

ُغٔغ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبُذساعخ، ئر رؼزٔذ دهخ أُؼِٞٓبد  ٤َ أُقبدس ٝأُو٤بطاعزخذّ اُجبؽضبٕ رؾِ

ٝفلاؽ٤زٜب ٝئٌٓب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئغٜب ػ٠ِ الأداح أُغزؼِٔخ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد، ُٝٔب ًبٕ اُجؾش 

 .أُو٤بط ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُذساعبد ٛٞ اكنَ اداح ُجِٞؽ أٛذاكٜب اُؾب٢ُ ٣زطِت ٓؼِٞٓبد ٝاعؼخ كإ

 مخغُز انذراست : 3-4

اؽزَٔ ػ٠ِ ٓو٤بط اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓؾبٝسٙ )ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط ٝأٛذاكٚ، ًلب٣بد ر٘ل٤ز 

اُذسط، ًلب٣بد ئروبٕ اُزخقـ، اُ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ، اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝاخلاه٤بد أُٜ٘خ، اُزو٣ْٞ 

 اُؾبَٓ ُِ٘ؾبه اُش٣بم٢(.

 : آنُت حىسَغ ممُبص انكفبَبث انمهىُت 5–3

اػزٔذ اُجبؽضبٕ ك٢ رٞص٣غ أُو٤بط ٖٓ خلاٍ ص٣بسرٚ لأهغبّ اُزشث٤خ ك٢ الاهن٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُزبثؼخ 

اٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أُذاسط ٖٓ خلاٍ اهغبّ اُزشث٤خ ك٢ الاهن٤خ  ٓو٤بطُٔؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ، ٝرْ رٞص٣غ 

ؼذد ا٢ٌُِ ُلإعبثبد اُز٢ إٔ ثؼل أُذاسط ُذ٣ْٜ اًضش ٖٓ ٓذسط ُِزشث٤خ اُش٣بمخ، ثِؾ اُ ٝاُ٘ٞاؽ٢، ػِٔب

 ئعبثخ. 328سعبد اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ؽقَ ػ٤ِٜب اُجبؽضبٕ ُؼ٤٘خ ٓذسع٢ ٝٓذ

 أداة انذراست: 3-6

ُـشك رؾو٤ن اٛذاف اُجؾش كِوذ رطِت ٖٓ اُجبؽضبٕ اػذاد اداح اُجؾش ٝاُز٢ ٢ٛ ػجبسح ػٖ 

 . ٓو٤بط اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ

 خطىاث إػذاد ممُبص انبحث : 1–6–3

ؾش رطِت الآش إ ٣وّٞ اُجبؽضبٕ ثؼذد ٖٓ اُخطٞاد ٝالإعشاءاد لأػذاد أٛذاف اُج ُـشك رؾو٤ن

ٓشاعؼخ الأدث٤بد ٝاُذساعبد راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُجؾش، ٝٓب ٣ٌٖٔ الإكبدح ٜٓ٘ب ئر رْ ٓو٤بط اُجؾش 

٘بُٝذ الاهلاع ػ٠ِ ثؼل اُذساعبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ اُز٢ ر، ًٝزُي خٝخبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔ

ئعشاء أُوبثلاد ٝاُِوبءاد اُؾخق٤خ ٓغ أعبرزح ، ٝرْ ٤خرو٤٤ْ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذسط اُزشث٤خ اُش٣بم

ٓزخقق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝػذد ٖٓ أُؾشك٤ٖ الاخزقبؿ ٝٓغإ٤ُٖٝ ك٢ اُ٘ؾبه اُش٣بم٢ 

 .لأٛذاف اُجؾش ٝٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ٝاُز٢ أكبدد اُجبؽضبٕ ٖٓ أكٌبسْٛ ٝآسائْٜ خذٓخ

 ححذَذ محبور ممُبص انكفبَبث انمهىُت : 2–6–3

)كبمَ هبّ اُجبؽضبٕ ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُقبدس ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُشرجطخ ثٔٞمٞع اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٜٝٓ٘ب 

(0888ػِٞإ عجبس اُض٣ذ١، 
 

٤ُ٘ذا ٝٓؾٔٞد اُؾذ٣ذ١ )دساعخ ( 0882ٝذ اُؼب٢ٗ، دساعخ )ػضٔبٕ ٓغ٤، ٝ

، (0883دساعخ )ع٘بٕ ٓؾٔٞد رٞك٤ن، ، ٝ(0880، اُؼ٘ض١)ٗب٣ق ثٖ ػٔبػ دساعخ ٝ، (0883 ،دٛٔؼ

ِٙ اُذساعبد  الأ٤ُٝخ ٓغ رؾذ٣ذ الأ٤ٔٛخ هبّ اُجبؽضبٕ ثق٤بؿخ ٓؾبٝس أُو٤بط ثقٞسرٜب ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٛز

ٝثزُي أفجؼ أُو٤بط ثؾٌِٚ  اُ٘غج٤خ ٌَُ ٓؾٞس ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ػذد اُلوشاد ٌَُ ٓؾٞس ك٢ أُو٤بط،

 ٢ُٝ ًب٥ر٢:الأ

 

 

 

محبور ممُبص الإدارة انزشُمت وأهمُخهب انىسبُت وانىسبت انمئىَت نلأهمُت انىسبُت وػذد  (2جذول )

 انفمزاث
انذرجت انخٍ حصم  انمحىر ث

 ػهُهب انمحىر

الاهمُت انىسبُت 

 نهمحىر

انىسبت انمئىَت نلأهمُت 

 انىسبُت

 ػذد انفمزاث

 10 %10.525 56.60 68 كفبَبث انخخطُظ نهذرص واهذافه  1

 31 %31.920 111 121 كفبَبث حىفُذ انذرص 2

 10 %10.525 56.60 68 كفبَبث إحمبن انخخصص 3

 13 %13.412 43.33 52 انىمى وانخطىَز انمهىٍ 4

 12 %12.301 41 48 انسهىن انمهىٍ وأخلالُبث انمهىت 5

 8 %8.240 26.60 32 انخمىَم انشبمم نهىشبط انزَبضٍ 6

 90 %111 323334 388 انمجمىع
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( ػجبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓؾبٝس أُو٤بط ٝهذ ساػ٠ 09ٝثزُي اؽزَٔ أُو٤بط ثقٞسرٚ الا٤ُٝخ ػ٠ِ )

اؽزٞاء اُلوشح اُٞاؽذح ػ٠ِ ، ٝف٤بؿخ اُلوشاد ثؼجبساد ٝامؾخإٔ رٌٕٞ اُجبؽضبٕ ك٢ ف٤بؿخ اُؼجبساد 

إٔ رؼَٔ اُلوشح ػ٠ِ ه٤بط ، ؼ٠٘اُغَٔ أُغزخذٓخ ك٢ ف٤بؿخ اُلوشاد هق٤شح ٝٓشرجطخ ثبُٔ، كٌشح ٝاؽذح

ٝرْ رؾذ٣ذ ٤ٓضإ ٓزذسط ُجذائَ الاعبثخ ؽغت عِْ (، 022، 0888)ػجبط ٝآخشٕٝ، أؽذ أثؼبد الأداح

(، 8( اُخٔبع٢ ُذسعخ رٞكش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ؽ٤ش اػط٢ اُجذ٣َ)مؼ٤لخ عذا=٤ُLikertٌشد )

 (.2(،)ػب٤ُخ عذا=2(، )ػب٤ُخ=3(، )ٓزٞعطخ=0)مؼ٤لخ=

 َبث انمهىُت:ممُبص انكفبفمزاث  ححذَذ 3–6–3

ثؼذ رؾذ٣ذ ٓؾبٝس أُو٤بط ٌُِلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ هبّ اُجبؽضبٕ ثبلاهلاع ػ٠ِ أُقبدس ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ 

ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ اُلوشاد اُخبفخ ثٌَ ٓغبٍ، ئر رْ ٝمؼٜب ك٢ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ٝػشمٜب ػ٠ِ اُغبدح 

ٜب ئر ؽقِذ ع٤ٔغ اُلوشاد ػ٠ِ ٗغجخ أػ٠ِ ٖٓ اُخجشاء ُزؾذ٣ذ فلاؽ٤زٜب ٝاُز٢ ٝاكن اُخجشاء ػ٤ِ

 ( ٓؾبٝس.6( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ )09%( ٝثزُي أفجؼ أُو٤بط ثقٞسرٚ الأ٤ُٝخ ٌٓٞٗبً ٖٓ )92)

 انمؼبملاث انؼهمُت لأداة انذراست: 4–6–3

 انصذق: 1–4–6–3

بف٤خ اُز٢ ( ثإٔ اُقذم ٛٞ إٔ ٣و٤ظ أُو٤بط اُخ0888( ٗولاً ػٖ )محمد، ٣0802ؾ٤ش )سمٞإ ٣ٝبع٤ٖ، 

عِٜب ٝفذم أُو٤بط ٣ٔذٗب ثذ٤َُ ٓجبؽش ػ٠ِ فلاؽ٤زٚ ُِو٤بّ ثٞظ٤لزٚ )ػ٢ِ ٣ٝبع٤ٖ، ٝمغ ٖٓ أ

0802،828.) 

 صذق الأداة: 1–1–4–6–3

( خجشاء ك٢ ٓغبٍ 2( خج٤شا ْٜٓ٘ )80رْ اُزأًذ ٖٓ فذم اداح اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ػشمٜب ػ٠ِ )

ٓغبٍ هشائن اُزذس٣ظ ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ؽ٤ش ( خجشاء ك٢ 0اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝهشائن اُزذس٣ظ ٝ )

هِت ْٜٓ٘ ئثذاء اُشأ١ ؽٍٞ ٓلائٔخ كوشاد أُو٤بط ُلأؿشاك اُز٢ ٝمؼذ لأعِٜب، ٖٓ ؽ٤ش ٝمٞػ 

وشارٜب ٝٓنٜٔٞٗب ٝاُق٤بؿخ ٝاُِـخ، ٝٓ٘بعجخ اُلوشاد، ًٝزُي ئمبكخ أٝ ؽزف اٝ رؼذ٣َ، اٝ ٝمغ ا١ ك

%( كأًضش ُٔذٟ اٗغغبّ ٝفذم اُلوشاد 92زٔبد ٗغجخ ارلبم )اهزشاؽبد أخشٟ ٣شٜٝٗب ٓ٘بعجخ، ؽ٤ش رْ اػ

، 8003اُز٢ رزلن ٓغ آساء اُخجشاء، ٝؽزف اُلوشاد اُز٢ ُْ رؾون ٛزٙ اُ٘غجخ، ئر ٣ؾ٤ش )ثِّٞ ٝآخشٕٝ، 

% كأًضش ك٢ ٓضَ ٛذا اُ٘ٞع ٖٓ 92( ئ٠ُ أٗٚ "٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓٞاكوخ أساء اُخجشاء ث٘غجخ 806

ُْ ٣زْ ؽزف ا١ ػجبسح ار ؽقَ ًَ اُلوشاد ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم  ٝثزُي، (806، 8003)ثِّٞ، اُقذم"

 %( كأًضش.92)

 انخطبُك الاسخطلاػٍ: 1-2–4–6–3

ً ُِزؼشف ػ٠ِ اُقؼٞثبد اُز٢ هذ رظٜش ػ٘ذ عشاء  طج٤ناُز إٔ ً ػ٤ِٔب الاعزطلاػ٢ "رؼذ رذس٣جب

 طج٤ناُزاعشاء ث بُٕجبؽضهبّ ا(008، 0803اُزغشثخ اُشئ٤غخ ثـ٤خ رغبٝصٛب")ؿ٤ش محمد ًش٣ْ ٝآخشٕٝ، 

 ٓب ٣أر٢:ُج٤بٕ ( ٓذسط ٝرُي 08الا٢ُٝ ُِٔو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) الاعزطلاػ٢

 ُِؼ٤٘خ ٝدسعخ اعزغبثزْٜ ُٜب.أُو٤بط ٓذٟ ٝمٞػ كوشاد  -8

 اُزأًذ ٖٓ ٝمٞػ رؼ٤ِٔبد أُو٤بط. -0

 لاد ٝالاعزلغبساد إٔ ٝعذد.ؤالإعبثخ ػٖ اُزغب -3

 دف اُجبؽضبٕ.غِج٤بد اُز٢ هذ رقبرؾخ٤ـ أُؼٞهبد ٝاُ -2

 اُزأًذ ٖٓ هذسح ئعبثخ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوشاد أُو٤بط. -2

 ٓؼشكخ اُٞهذ اُلاصّ ُلإعبثخ. -6

 ر٢:أ٣ ٝهذ أٝمؼ اُزطج٤ن الا٢ُٝ ُِٔو٤بط ٓب

 ٝمٞػ اُلوشاد ٝػذّ ٝعٞد أ١ ؿٔٞك ؽٍٞ كوشاد أُو٤بط. -

 .ٝمٞػ رؼ٤ِٔبد أُو٤بط ٝػذّ ٝعٞد أ١ ٓؼٞهبد ُِزطج٤ن -

 بد ُزطج٤ن أُو٤بط.ػذّ ٝعٞد أ١ ٓؼٞه -

 ( ده٤وخ.28( ئ٠ُ )38ٓذح الإعبثخ ػ٠ِ أُو٤بط رشاٝؽذ ٖٓ ) -

 صذق الاحسبق انذاخهٍ: 3–1–4–6–3

ثؼذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اعزغبثبد ػ٤٘خ اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ػ٠ِ أُو٤بط، رْ اُزأًذ ٖٓ ٓؼبٓلاد 

به ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ٓغ فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط، ار رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرج
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اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؼ٤بس، ًٝزُي رْ اُزأًذ ٖٓ ٓؼبٓلاد فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط ثؾغبة ٓؼبَٓ 

ه٤ْ اسرجبه ٝثِـذ ( SPSSسرجبه اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ٝرُي ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽقبئ٢ )ا

ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ  ٜباُلوشاد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ع٤ٔؼًٝزُي ه٤ْ اسرجبه  اُلوشاد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؼ٤بس

(، ٤ُٝظ ٛ٘بى كوشاد ه٤ْ ٓؼبٓلاد اسرجبهٜب ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ، ُزا ُْ ٣زْ اعزجؼبد أ١ كوشح 8.82ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 ٖٓ كوشاد أُو٤بط.

 انصذق انبىبئٍ : 1-4–4–6–3

غبة ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ٓؾبٝس ٓو٤بط ُِزأًذ ٖٓ اُقذم اُج٘بئ٢ ُِٔؾبٝس هبّ اُجبؽضبٕ ثؾ

( ٣ج٤ٖ 3، ًٝزُي ٓؼبٓلاد اسرجبه ًَ ٓؾٞس ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ٝاُغذٍٝ ) ٤ُٜ٘ٔخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘باٌُلب٣بد ا

 رُي:

 ٣ج٤ٖ ٓقلٞكخ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ٓؾبٝس اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ( 3اُغذٍٝ )

 

انذرجت 

 انكهُت

كفبَبث 

خخطُظ ان

رص نهذ

 وأهذافه

كفبَبث 

حىفُذ 

 انذرص

كفبَبث 

إحمبن 

 انخخصص

انىمى 

وانخطىَز 

 انمهىٍ

انسهىن 

انمهىٍ 

واخلالُبث 

 انمهىت

انخمىَم 

انشبمم 

نهىشبط 

 انزَبضٍ

 انذرجت انكهُت
Pearson Correlation 1 

      
Sig ،(2-tailed) 

       
 انخخطُظ كفبَبث

 نهذرص وأهذافه

Pearson Correlation .723
**

 1 
     

Sig ،(2-tailed) 0.000 
      

كفبَبث حىفُذ 

 انذرص

Pearson Correlation .906
**

 .594
**

 1 
    

Sig ،(2-tailed) 0.000 0.000 
     

كفبَبث إحمبن 

 انخخصص

Pearson Correlation .769
**

 .362
**

 .506
**

 1 
   

Sig ،(2-tailed) 0.000 0.000 0.000 
    

طىَز وانخ انىمى

 انمهىٍ

Pearson Correlation .895
**

 .709
**

 .835
**

 .562
**

 1 
  

Sig ،(2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 
   

انسهىن انمهىٍ 

 واخلالُبث انمهىت

Pearson Correlation .825
**

 .454
**

 .589
**

 .909
**

 .637
**

 1 
 

Sig ،(2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
  

خمىَم انشبمم نا

 نهىشبط انزَبضٍ

Pearson Correlation .839
**

 .551
**

 .859
**

 .515
**

 .712
**

 .554
**

 1 

Sig ،(2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
 

N = 617 ** ،Correlation is significant at the0.01level (2-tailed). 

ؾبٝس ٝأُو٤بط ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ الاسرجبه اُج٤٘٤خ ُِٔ ( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد٣6زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ع٤ٔؼٜب فبدهخ ك٢ ه٤بط ٓب ٝمؼذ ٖٓ اعِٚ ٝرزٔزغ ثبرغبم داخ٢ِ، 8.88ٗغجخ خطأ )

 ٝثزُي رؾون اُقذم اُج٘بئ٢ ُِٔو٤بط ٝٓؾبٝسٙ.

 ثببث انممُبص :  2–4–6–3

( ٣ؼذ اُضجبد ٖٓ 0888ٖ، ( ٗولاً ػٖ )ػلاّ فلاػ اُذ00٣، ٣0802ؾ٤ش )٤ٜٓذ١ ٝػ٢ِ، 

اعشٟ اُجبؽضبٕ خطٞاد اُزأًذ ٖٓ صجبد أُو٤بط ٖٓ خلاٍ لأ١ ٓو٤بط، أُإؽشاد اُنشٝس٣خ ٝأُزطِجبد 

 هش٣وخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ.

 :  Cronbach Alphaمؼبمم أنفب كزووببخ  2-1–4–6–3

بد، ٝرُي ( ٢ٛٝ اؽذٟ هشائن ؽغبة اُضجCronbach Alp) رْ اعزخذاّ هش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ

كوشاد أُو٤بط، ٝٝعٞد الارغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٜ٘ب، ٣ٝؼذ اُضجبد ٓوجٞلاً ارا اًبٗذ ه٤ٔخ  ٌُِؾق ػٖ ٓذٟ صجبد

(، ٝهذ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ُِٔو٤بط Sekaran & Bougie, 2016, 290اُلب ًشٝٗجبؿ )( )

 ( ٣ج٤ٖ رُي:2ٌَُٝ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝسٙ ٝاُغذٍٝ )

 ٔو٤بطؿ لأثؼبد اُأُلب ًشٝٗجبٓؼبَٓ صجبد  (2اُغذٍٝ )

 ث انمحىر ػذد انفمزاث لُمت كزووببخ أنفب

1.851 10 
 كفبَبث انخخطُظ نهذرص وأهذافه

1 

 2 كفبَبث حىفُذ انذرص 31 1.933

 3 كفبَبث إحمبن انخخصص 10 1.918

 4 انىمى وانخطىَز انمهىٍ 13 1.814
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1.861 12 
 انسهىن انمهىٍ واخلالُبث انمهىت

5 

1.091 8 
 انخمىَم انشبمم نهىشبط انزَبضٍ

6 

  ككم انممُبص 90 1.968

 .SPSS V.27أُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ 

(، ٝٛزا 8.98( إ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلب ًشٝٗجبؿ ًبٗذ ػب٤ُخ اًجش ٖٓ ) 6 ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

، ٝصػذ صجبد رإَٛ اُجبؽضبٕ لإًٔبٍ دساعز٣ٚؼط٢ ٓإؽشا ػ٠ِ إ أُو٤بط ٝٓؾبٝسٙ رزقق ثبرغبم ٝ

 اُلوشاد ػ٠ِ أُؾبٝس ًب٥ر٢:

 (.89ٝػذد كوشارٚ ) ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط ٝأٛذاكٚٓؾٞس  -8

 (.38ٝػذد كوشارٚ ) ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط ٓؾٞس -0

 (.89ٝػذد كوشارٚ ) ًلب٣بد ئروبٕ اُزخقـٓؾٞس  -3

 (.83ٝػذد كوشارٚ ) اُ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔٓؾٞس  -2

 (.80ٝػذد كوشارٚ ) ى ا٢ُٜ٘ٔ ٝاخلاه٤بد أُٜ٘خغِٞاُ ٓؾٞس -2

 (.0ٝػذد كوشارٚ ) ٣ْٞ اُؾبَٓ ُِ٘ؾبه اُش٣بم٢اُزوٓؾٞس  -6

 انممُبص بصىرحه انىهبئُت: 3-0

( كوشح ٓٞصػخ 09ثؼذ ئعشاء اُخطٞاد اُغبثوخ رْ أًبٍ أُو٤بط ثقٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٝاُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

، 0، 3، 2، 2( ٝثذسعخ )ػب٢ُ عذا ،ػب٢ُ ،ٓزٞعو، مؼ٤لخ، مؼ٤لخ عذا( ٓؾبٝس ٝثجذائَ ئعبثخ )6ػ٠ِ )

 (.202( ٝأػ٠ِ دسعخ رجِؾ )09( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝثذسعخ د٤ٗب ُِٔو٤بط ًٌَ )8

 انخطبُك انزئُسٍ نهممُبص: 3-8

ثؼذ ئرٔبّ ئػذاد أُو٤بط ٝكن اُخطٞاد اُغبثوخ هبّ اُجبؽضبٕ ثاعشاء اُزطج٤ن اُشئ٤غ٢ ُِٔو٤بط ػ٠ِ 

، ٝثؼذٛب هبّ اُجبؽضبٕ رٞص٣غ أُو٤بط ػ٠ِ أُذسع٤ٖ أُذاسط ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ئر رْ

 ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ أعَ ٓؼبُغزٜب ئؽقبئ٤بً ٝاُزٞفَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣غؼ٠ ئ٤ُٜب اُجؾش.

 انىسبئم الإحصبئُت :  9–3

بُغخ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ْ ٓؼ(، صExcelُوذ هبّ اُجبؽضبٕ ثزلش٣ؾ ث٤بٗبد أُو٤بط ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ )

٢ٛٝ )اُغجخ أُئ٣ٞخ، اُٞعو اُؾغبث٢، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٓؼبَٓ  , .(SPSSاُؾو٤جخ الاؽقبئ٤خ )

 الاسرجبه ث٤شعٕٞ، اُلبًشٝٗجبؿ، الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ(.
 ػزض انىخبئج وححهُههب ومىبلشخهب: -4

عخ ثؼذ رطج٤وٜب ٤ٓذا٤ٗب ٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ػشك ٝٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ئ٤ُٜب اُذسا

 لقَ ُلإعبثخ ػ٠ِ اعئِخ اُذساعخ:ٝرؾ٤ِِٜب ئؽقبئ٤ب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٓ

الاجببت ػه انسؤال الاول نهبحث انذٌ َىص ػهً )مب انكفبَبث انمهىُت انخٍ َجب حىفزهب فٍ أداء 

 مذرسٍ انخزبُت انزَبضُت فٍ محبفظت صلاح انذَه(؟

كشد ك٤ٜب أُؼبٓلاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ رٞاهبّ اُجبؽضبٕ ثج٘بء هبئٔخ ثبٌُلب٣بد 

 :٥ر٢ٓؾبٝس سئ٤غخ ٢ٛ ًب خ( كوشح كشػ٤خ ف٘لذ ك٢ عز09اُؼ٤ِٔخ، ٝهذ مٔذ )

 ( ػجبسح.89أُؾٞس الأٍٝ )ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط ٝأٛذاكٚ( ٣زٌٕٞ ٖٓ ) -

 ( ػجبسح.38أُؾٞس اُضب٢ٗ )ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط( ٣زٌٕٞ ٖٓ ) -

 ( ػجبسح.89ٕ اُزخقـ( ٣زٌٕٞ ٖٓ ))ًلب٣بد ئروب أُؾٞس اُضبُش -

 ( ػجبسح.83غ )اُ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ( ٣زٌٕٞ ٖٓ )أُؾٞس اُشاث -

 ( ػجبسح.80أُؾٞس اُخبٓظ )اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝاخلاه٤بد أُٜ٘خ( ٣زٌٕٞ ٖٓ ) -

 ( ػجبساد.0أُؾٞس اُغبدط )اُزو٣ْٞ اُؾبَٓ ُِ٘ؾبه اُش٣بم٢( ٣زٌٕٞ ٖٓ ) -

بضُت وححهُههب حىل مذي حىافز انكفبَبث انمهىُت فٍ محبفظت سٍ انخزبُت انزَػزض آراء مذر 1 – 4

 صلاح انذَه :
رْ اعزخشاط الاٝعبه اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ك٢ ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ 

 (:2ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ، ًٝٔب ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ )
 مؤشزاث محىر)كفبَبث انخخطُظ نهذرص وأهذافه( انحسببُت والاوحزافبث انمؼُبرَت ودرجت حىافز وحزحُب لأوسبطَبُه ا ( 5انجذول )
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سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

درجت 

 انخىفز
 انخزحُب

سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ
 انخزحُب درجت انخىفز

 10 جُذة 1.019 4.06 10 11 جُذة 1.127 4.03 1

 1 جُذة جذا 0.910 4.23 11 17 جُذة 1.186 3.69 2

 14 جُذة 1.169 3.82 12 4 جُذة 0.887 4.11 3

 12 جُذة 1.209 3.91 13 5 جُذة 0.971 4.10 4

 6 جُذة 1.056 4.09 14 2 جُذة جذا 1.007 4.22 5

 7 جُذة 1.018 4.08 15 3 جُذة جذا 0.912 4.22 6

 16 جُذة 1.221 3.77 16 15 جُذة 1.166 3.80 7

 8 جُذة 1.029 4.08 17 13 جُذة 1.207 3.90 8

 9 جُذة 1.064 4.07 9
كفبَبث انخخطُظ نهذرص 

 وأهذافه
 جُذة 1.07 4.01

( ُلاعزغبثخ 8ٝكوب ُٔو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ رْ رؾذ٣ذ دسعخ الاعزغبثخ ثؾ٤ش ٣ؼط٠ اُذسعخ )

( 2( ُلاعزغبثخ أُزٞعطخ، ٝاُذسعخ )3اُنؼ٤لخ، ٝاُذسعخ ) ( ُلاعزغبثخ0اُنؼ٤لخ عذا، ٝاُذسعخ )

ي رْ اعزخذاّ أُؼ٤بس ا٥ر٢ ُِؾٌْ ػ٠ِ ( ُلاعزغبثخ اُؼب٤ُخ عذا، ٝػ٠ِ ر2ُُلاعزغبثخ اُؼب٤ُخ، ٝاُذسعخ )

 دسعخ أُٔبسعخ:

 أهَ ه٤ٔخ ك٢ رذسط أُو٤بط -أُذٟ = أًجش ه٤ٔخ ك٢ رذسط أُو٤بط 

 8.0=  2/2هٍٞ اُلئخ =  ٔذٟ / ػذد كئبد أُو٤بطئخ = اُهٍٞ اُل    2=  8 – 2أُذٟ = 

 ( رٔضَ دسعخ أُٔبسعخ )مؼ٤لخ عذا(8.0( ئ٠ُ )8ئرا ًبٗذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٖٓ )

 ( رٔضَ دسعخ أُٔبسعخ )مؼ٤لخ(0.68( ئ٠ُ )8.08ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٖٓ )ئرا ًبٕ ه٤

 ( رٔضَ دسعخ أُٔبسعخ )ٓزٞعطخ(3.28( ئ٠ُ )0.68ئرا ًبٗذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٖٓ )

 ( رٔضَ دسعخ أُٔبسعخ )ع٤ذح(2.08( ئ٠ُ )3.28ئرا ًبٗذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٖٓ )

)ثش٣ي،  ( رٔضَ دسعخ أُٔبسعخ )ع٤ذح عذا(2( ئ٠ُ )2.08ئرا ًبٗذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٖٓ )

 (0880()اُؾٜش١، 0888

خ رٞكش ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط ٝأٛذاكٚ ُذٟ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُٞعو اُؾغبث٢ ُذسع

(، ٓٔب 8.89( ٢ٛٝ ثذسعخ رٞكش ع٤ذح، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذاسٙ )٢2.88 اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ثِؾ )ٓذسع

 ً ًج٤شاً ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ آزلاًْٜ ُٜٔبساد اُزخط٤و اُلاصٓخ لإػذاد اُذسٝط ٝرؾو٤ن  ٣ؼٌظ ارلبهب

 .أٛذاكٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ ع٤ذ

( )٣ؼذ خطو رذس٣غ٤خ ٓغز٘ذح ئ٠ُ أُغز٣ٞبد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٝالاؽز٤بعبد 88وشح )اُل عبءد

(، ٝدسعخ رٞكش 8.088(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.03اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ثبُزشر٤ت الأٍٝ، ثأػ٠ِ ٝعو ؽغبث٢ ثِؾ )

و ٝر٘ظ٤ْ "ع٤ذح عذاً"، ٣ٝؼٌظ ٛزا أُإؽش إٔ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٣جذٕٝ اٛزٔبٓبً ٝامؾبً ك٢ رخط٤

دسٝعْٜ اػزٔبداً ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُلؼ٤ِخ ُِطلاة ٝاؽز٤بعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ ص٣بدح ًلبءح اُؼ٤ِٔخ 

 .ٛذاف اُزشث٣ٞخاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼض٣ض كشؿ رؾو٤ن الأ

( )اُزش٤ًض ػ٠ِ ؽخق٤خ اُطلاة ٝث٘بئٜب ٖٓ 0أٓب اُلوشح اُز٢ عبءد ثبُزشر٤ت الأخ٤ش ك٢ٜ اُلوشح )

(، ثذسعخ رٞكش 8,806(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3,60اُش٣بم٢(، ئر ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢ ُٜب )خلاٍ اُ٘ؾبه 

"ع٤ذح"، ٝهذ ٣ٌٕٞ اُغجت ك٢ اؽزلاٍ ٛزٙ اُلوشح اُزشر٤ت الأخ٤ش ٛٞ رش٤ًض أُذسع٤ٖ ثؾٌَ أًجش ػ٠ِ 

اُغٞاٗت أُٜبس٣خ ٝاُجذ٤ٗخ ُِزذس٣ظ ٝئؿلبٍ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ ؽخق٤خ اُطبُت، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

 .٘بء اُؾخق٤خ عضءاً لا ٣زغضأ ٖٓ أٛذاكٜبأ٤ٔٛزٜب اٌُج٤شح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼزجش ث

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ اُ٘ز٤غخ اُغ٤ذح ثؾٌَ ػبّ ك٢ ٛزا أُؾٞس رٔضَ ٓإؽشاً ئ٣غبث٤بً ٣ذٍ ػ٠ِ آزلاى 

ً ك٢ ٓغبٍ اُزخط٤و ٝأٛذاف اُذسط، ٣ٝؼضٝ اُجبؽضبٕ ٛزا الأٓش ئ٠ُ  ػ٤٘خ اُذساعخ ُوذساد ػب٤ُخ ٗغج٤ب

  ٔ غجن ُِذسٝط ٝسثو أٛذاف اُزؼ٤ِْ ثأٗؾطخ ٝامؾخ، ٓغ أ٤ٔٛخ ٓشاػبح ئدساى أُذسع٤ٖ لأ٤ٔٛخ اُزخط٤و اُ

اُخقبئـ اُلشد٣خ ُِطِجخ ٝأُغز٣ٞبد أُٜبس٣خ ٝاُجذ٤ٗخ أُز٘ٞػخ، ٓٔب ٣إد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح 

الأداء اُزذس٣غ٢ ثؾٌَ ػبّ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي، رجو٠ ٛ٘بى ثؼل اُغٞاٗت اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ 

ضَ الاٛزٔبّ ثؾٌَ أًجش ثبُغٞاٗت اُؾخق٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِطِجخ، الأٓش اُز١ ٣زطِت ص٣بدح اُٞػ٢ اُزط٣ٞش ٓ

 .ثأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُغٞاٗت ٝرن٤ٜٔ٘ب ك٢ ثشآظ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔذسع٤ٖ

( ئر إٔ اُزخط٤و عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ 0888اخزِلذ ٗز٤غخ اُذساعخ ٓغ )ػجذاُجبه٢ ٝآخشٕٝ، 

٤٘خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ٓؾبكظبد اُلشاد الأٝعو، ٝاخزِلذ أ٣نبً ٓغ دساعخ مٖٔ اٌُلب٣بد أُٜ
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(0886)اُؼٔبس، 
 

اُز٢ رؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ُْ ٣ؾووٞا أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُخبفخ ثونب٣ب 

فخ ثبُٔلب٤ْٛ اُزذس٣ظ ٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُطلاة ٓؾزٟٞ ٓبدح اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُخب

 الأعبع٤خ ُِزشث٤خ اُش٣بم٤خ اُخبفخ ٝثشآغٜب ٝاُزذس٣ظ اُلؼبٍ ٝٓؼٞهبد اُزؼِْ ُذٟ اُطلاة.
 َبُه الأوسبط انحسببُت والاوحزافبث انمؼُبرَت ودرجت حىافز وحزحُب مؤشزاث محىر )كفبَبث حىفُذ انذرص( ( 6انجذول )
سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

 درجت

 انخىفز
 انخزحُب

سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

درجت 

 انخىفز
 انخزحُب

 12 جُذة 1.100 4.00 33 17 جُذة 1.112 3.94 18

 5 جُذة 1.037 4.14 34 10 جُذة 1.051 4.05 19

 20 جُذة 1.206 3.91 35 25 جُذة 1.229 3.88 20

 15 ةجُذ 1.191 3.96 36 29 جُذة 1.277 3.78 21

 9 جُذة 1.133 4.07 37 27 جُذة 1.163 3.80 22

 18 جُذة 1.180 3.92 38 22 جُذة 1.164 3.90 23

 13 جُذة 1.203 4.00 39 14 جُذة 1.161 3.98 24

 2 جُذة 1.102 4.20 40 23 جُذة 1.244 3.89 25

 4 جُذة 1.071 4.16 41 27 جُذة 1.279 3.80 26

 7 جُذة 1.138 4.12 42 30 جُذة 1.170 3.76 27

 3 جُذة 1.064 4.19 43 21 جُذة 1.153 3.91 28

 26 جُذة 1.138 3.85 44 16 جُذة 1.156 3.96 29

 7 جُذة 1.131 4.12 45 23 جُذة 1.158 3.89 30

 1 جُذة 1.060 4.20 46 19 جُذة 1.214 3.92 31

 6 جُذة 1.203 4.12 47 11 جُذة 1.054 4.01 32

ؿ ثاعبثبد ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ؽٍٞ ٓؾٞس )ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط( إٔ ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُخب

(، ٢ٛٝ ثذسعخ رٞكش "ع٤ذح"، ٝثبٗؾشاف 3.00اُٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُذسعخ رٞكش ٛزٙ اٌُلب٣بد ثِؾ )

( )أُؾبسًخ ك٢ أُٜشعبٗبد ٝأُغ٤شاد اُز٢ روّٞ ثٜب 26(، ٝاؽزِذ اُلوشح سهْ )8.82ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

(، 8.868( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.80أُؾبكظخ( أُشرجخ الأ٠ُٝ، ثٞعو ؽغبث٢ ٓشرلغ ثِؾ ) أُذ٣ش٣خ ك٢

ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ئدساى أُذسع٤ٖ لأ٤ٔٛخ أُؾبسًخ ك٢ الأٗؾطخ ٝأُٜشعبٗبد اُز٢ رو٤ٜٔب أُذ٣ش٣خ، ٝهذ 

 .ؾ٤طخ ثْٜذسع٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ا٣ُٔؼضٟ رُي ئ٠ُ اُؾؼٞس ثبُٔغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُ

( )ر٘ل٤ز اُزٞع٤ٜبد اُقبدسح ٖٓ 08أٓب اُلوشح اُز٢ عبءد ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ك٢ٜ اُلوشح سهْ )

(، ٝدسعخ 8.863( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )3.08أُؾشف الاخزقبؿ(، ئر ثِؾ ٝعطٜب اُؾغبث٢ )

ك٢ اُزطج٤ن رٞكش "ع٤ذح"، ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إٔ ٛ٘بى ثؼل اُقؼٞثبد أٝ اُزؾذ٣بد ُذٟ أُذسع٤ٖ 

اٌُبَٓ ُزٞع٤ٜبد أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝهذ ٣شعغ رُي ئ٠ُ ٝعٞد ثؼل اُزؾذ٣بد اُؼ٤ِٔخ ك٢ رطج٤ن ٛزٙ 

اُزٞع٤ٜبد، أٝ ٝعٞد كغٞح ك٢ اُزٞافَ اُلؼبٍّ ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ ٝأُذسع٤ٖ، ٓب ٣إد١ ئ٠ُ ػذّ الاعزلبدح 

 .اٌُبِٓخ ٖٓ ٛزٙ اُزٞع٤ٜبد

ا أُؾٞس رؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٣ٔزٌِٕٞ ثؾٌَ ٕ اُ٘زبئظ اُغ٤ذح ُٜز٣شٟ اُجبؽضبٕ أ

ػبّ ٓغزٟٞ ٓوجٞلاً ك٢ ر٘ل٤ز اُذسٝط، ُٝذ٣ْٜ ًلبءح ع٤ذح ك٢ رطج٤ن اُجشآظ اُش٣بم٤خ ٝأُؾبسًخ ثلبػ٤ِخ 

ك٢ الأٗؾطخ أُذسع٤خ، ٝٓغ رُي، ٣ؾزبط أُذسعٕٞ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزط٣ٞش ك٢ ٓغبٍ ر٘ل٤ز اُزٞع٤ٜبد 

َ أكنَ، ٓب ٣جشص اُؾبعخ ئ٠ُ رؼض٣ض اُزٞافَ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُذسع٤ٖ ٝأُؾشك٤ٖ ٖٓ خلاٍ الإؽشاك٤خ ثؾٌ

الاعزٔبػبد ٝٝسػ اُؼَٔ اُزذس٣ج٤خ أُغزٔشح اُز٢ رغْٜ ك٢ رز٤َُ اُؼوجبد اُز٢ هذ رؾٍٞ دٕٝ ر٘ل٤ز 

 .اُزٞع٤ٜبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ كؼبٍ

( ئ٠ُ إٔ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٖٓ 0883خ )اُؾذ٣ذ١ ٝدٛٔؼ، رخزِق ٗزبئظ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ دساع

مٖٔ اُؾبعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔذسعبد اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ أُذاسط الأعبع٤خ اُؼ٤ِب الأسد٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ 

(0886ٗظشٖٛ، ٝأ٣نبً اخزِلذ ٗزبئظ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ )اُقلبس ٝاُضثٕٞ، 
 

اُز٢ رٞفِذ ئ٠ُ إٔ 

ٓغٔؼخ ك٢ مٞء اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ عبء أداء ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ ًبكخ أُغبلاد 

(0882ثذسعخ ٓزٞعطخ، ًٝزُي اخزِلذ ٓغ ٗزبئظ دساعخ )اؽٔذ، 
 

ئ٠ُ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذسع٢ اُزشث٤خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٜٔبساد راد اُقِخ ثٌلب٣بد الاهزقبد أُؼشك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ًبٗذ ٓزٞعطخ.
 لاوحزافبث انمؼُبرَت ودرجت حىافز وحزحُب مؤشزاث محىر )كفبَبث إحمبن انخخصص(الأوسبط انحسببُت وا َبُه ( 0انجذول )

سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ
 انخزحُب درجت انخىفز

سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

درجت 

 انخىفز
 انخزحُب

 12 جُذة 1.134 4.03 56 1 جُذة جذا 1.030 4.30 48

 17 جُذة 1.248 3.92 57 4 جُذة 1.070 4.20 49
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 15 جُذة 1.192 4.01 58 10 جُذة 1.157 4.12 50

 8 جُذة 1.021 4.18 59 2 جُذة جذا 1.124 4.27 51

 5 جُذة 1.173 4.19 60 3 جُذة جذا 1.048 4.22 52

 7 جُذة 1.127 4.19 61 5 جُذة 1.077 4.19 53

 9 جُذة 1.200 4.14 62 11 جُذة 1.143 4.06 54

 16 جُذة 1.229 4.00 63 12 جُذة 1.197 4.03 55

 14 جُذة 1.183 4.02 64     

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُخبؿ ثاعبثبد ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ؽٍٞ ٓؾٞس )ًلب٣بد ئروبٕ اُزخقـ( 

شاف (، ٢ٛٝ ثذسعخ رٞكش "ع٤ذح"، ٓغ اٗؾ2.80إٔ اُٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُذسعخ رٞكش ٛزٙ اٌُلب٣بد ثِؾ )

( )٣ؾذد أُذسط اُزؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ اُخبفخ ثبُؼَٔ 20(، ٝهذ اؽزِذ اُلوشح سهْ )8.82ٓؼ٤بس١ ثِؾ )

(، 2.38داخَ اُلقَ ٝرٞم٤ؾٜب ُِطلاة ٝاُزأ٤ًذ ػ٤ِٜب ثبعزٔشاس( أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٞعو ؽغبث٢ هذسٙ )

ٖ اٌُج٤ش لأ٤ٔٛخ ٝمغ (، ٝدسعخ رٞكش "ع٤ذح عذاً"، ٓٔب ٣ؼٌظ ئدساى أُذسع8.838٤ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

ئخ اُزؼِْ ٝرؼض٣ض الاٗنجبه رؼ٤ِٔبد ٝامؾخ ٝاُؾشؿ ػ٠ِ رطج٤وٜب داخَ اُقق، ٓب ٣غبْٛ ك٢ ر٘ظ٤ْ ث٤

 .ٝرؾو٤ن أٛذاف اُذسٝط ثؾٌَ كؼبٍ

( )٣٘ٞع أدٝاد ٝأعب٤ُت اُو٤بط ُزلائْ ٤ٍٓٞ اُطلاة ٝهذسارْٜ 29ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُلوشح سهْ )

(، ٝدسعخ رٞكش 8.020(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.00عو ؽغبث٢ ثِؾ )أُخزِلخ( ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح، ثٞ

"ع٤ذح"، هذ رؼٌظ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝعٞد رؾذ٣بد ُذٟ أُذسع٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اعزخذاّ أدٝاد ٝأعب٤ُت ه٤بط 

ٓز٘ٞػخ رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطلاة، ٝسثٔب ٣شعغ رُي ئ٠ُ هِخ اُخجشح أٝ ٗوـ اُزذس٣ت أُ٘بعت 

 .و٣ْٞك٢ ٓغبٍ اُو٤بط ٝاُز

اً ع٤ذاً ٣شٟ اُجبؽضبٕ إٔ اُ٘زبئظ اُغ٤ذح اُز٢ ظٜشد ك٢ ٓؾٞس ًلب٣بد ئروبٕ اُزخقـ رؼٌظ رٞكش

ٌُِلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ٝخبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٘ظ٤ْ اُج٤ئخ اُقل٤خ ٝرؾل٤ض اُطلاة 

بد أُؼ٤٘خ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؼض٣ض ٝرؼض٣ض صوزْٜ ثأٗلغْٜ، ٝٓغ رُي، ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُغإ٤ُٖٝ اُزشث٤٣ٖٞ ٝاُغٜ

هذساد أُذسع٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ٝرٞك٤ش ثشآظ رذس٣ج٤خ رغبػذْٛ ػ٠ِ اعزخذاّ أدٝاد ٓز٘ٞػخ 

ٝأًضش دهخ ُو٤بط هذساد ٜٝٓبساد اُطِجخ، ٝرُي ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ُِطلاة ثؾٌَ 

 .أكنَ

ِٙ اُ٘زبئظ ٣شٟ اُجبؽضبٕ ثأٜٗب رزٔبؽ٠ ٓغ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ لإػذاد أُذسط ثبُٞلا٣بد أُزؾذح  ٝإٔ ٛز

إٔ أُذسط اُلؼبٍ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ هبدس ػ٠ِ دٓظ أُؾزٟٞ أُؼشك٢ الأًبد٢ٔ٣ ُٚ الأٓش٤ٌ٣خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ 

ٓغ اؽز٤بعبد اُطِجخ ٝٓزطِجبرْٜ ٤ُإًذ ػ٠ِ ؽو٤وخ ٓلبدٛب إٔ اُطِجخ ع٤ٔؼْٜ ٣غت إٔ ٣ٌٞٗٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ 

ٍٍ ٝٓزوذّ ػ٠ِ ٝكن أُؼب٤٣ش اُٞاسدح )خنش ٝأثٞ خ٤ِلخ،  اُزؼِْ (0886ٝالأداء ثٔغزٟٞ ػب
 

ًٝزُي رخزِق 

ِٙ اُذساعخ ٓغ دساعخ )أثٞ ؽٜبة،  ( ك٢ دساعزٚ ئ٠ُ إٔ ٓؼ٤بس اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثأهَ اُ٘زبئظ 0889ٗزبئظ ٛز

ٖٓ أعبع٤بد رؾغ٤ٖ  ( ئ٠ُ إٔ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔذسط0888ٝثذسعخ ٓ٘خلنخ روش٣جبً، ٣ٝؾ٤ش )ٜٓذ١، 

ز١ ٣٘ؼٌظ ثقٞسح ٓجبؽشح ػ٠ِ رؼِْ اُزؼ٤ِْ ٝرغ٣ٞذٙ، ٝرُي ُٔب ُٚ أ٤ٔٛخ ك٢ اُـذ ك٢ رط٣ٞش أدائٚ الأٓش اُ

 اُطِجخ ُِٔؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُغ٤ًِٞبد اُلاصٓخ ُٚ .
 ى وانخطىَز انمهىٍ(َبُه الأوسبط انحسببُت والاوحزافبث انمؼُبرَت ودرجت حىافز وحزحُب مؤشزاث محىر )انىم ( 8انجذول )

سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

درجت 

 انخىفز
 انخزحُب

سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

درجت 

 انخىفز
 انخزحُب

 9 جُذة 1.229 3.88 72 7 جُذة 1.127 4.03 65

 10 جُذة 1.277 3.78 73 12 جُذة 1.186 3.69 66

 10 جُذة 1.163 3.80 74 4 ذةجُ 0.887 4.11 67

 10 جُذة 1.164 3.90 75 5 جُذة 0.971 4.10 68

 5 جُذة 1.021 4.18 76 1 جُذة جذا 1.007 4.22 69

 4 جُذة 1.173 4.19 77 7 جُذة 1.112 3.94 70

      5 جُذة 1.051 4.05 71

ٞ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ( ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُخبؿ ثاعبثبد ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ؽٍٞ ٓؾٞس )اُ٘ٔ

(، ٢ٛٝ ثذسعخ رٞكش "ع٤ذح"، ٓغ اٗؾشاف 3.00إٔ اُٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُذسعخ رٞكش ٛزٙ اٌُلب٣بد ثِؾ )

( )ر٤ٔ٘خ ٓؼِٞٓبرٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ػبٓخ ثٜذف الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ 60(، عبءد اُلوشح سهْ )8.88ٓؼ٤بس١ )

(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 2.00عو ؽغبث٢ ثِؾ )ٓغبٍ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ( ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ثأػ٠ِ ٝ
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(، ٝدسعخ رٞكش "ع٤ذح عذاً"، ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٣ؼٕٞ أ٤ٔٛخ 8.889)

 .٤ُخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ رخققْٜرٞع٤غ ٓؼشكزْٜ ٝصوبكزْٜ اُؼبٓخ ُزط٣ٞش أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرؼض٣ض كؼب

ػ٠ِ ؽنٞس الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ ٝٓذسع٢ اُزشث٤خ ( )أُٞاظجخ 66أٓب اُلوشح سهْ )

(، ٝدسعخ 8.806(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.60اُش٣بم٤خ(، كوذ اؽزِذ اُزشر٤ت الأخ٤ش ثٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

رٞكش "ع٤ذح"، ٣ٝؼٌظ رُي ٝعٞد رؾذ٣بد ك٢ اُزضاّ أُذسع٤ٖ ثؾنٞس الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ٓغ 

رُي ئ٠ُ ػٞآَ ٓضَ م٤ن اُٞهذ، أٝ ػذّ ئدساى أ٤ٔٛخ ٛزٙ  أُؾشك٤ٖ، ٝسثٔب ٣شعغ اُغجت ك٢

 .الاعزٔبػبد ك٢ رؼض٣ض ٜٓبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٛزٙ اُ٘زبئظ رإًذ ػ٠ِ ٝػ٢ ع٤ذ ٗغج٤بً ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ثأ٤ٔٛخ اُ٘ٔٞ 

إًذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ مشٝسح ط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ، خقٞفبً ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ اُؼبٓخ، ٝٓغ رُي، ٣ٝاُز

رؼض٣ض ٓؾبسًخ أُذسع٤ٖ ك٢ الاعزٔبػبد ٝاُذٝساد ٝاُٞسػ اُزذس٣ج٤خ أُزخققخ ُزجبدٍ اُخجشاد ثؾٌَ 

أكنَ، ٝرلؼ٤َ اُزٞافَ أُ٘زظْ ٓغ أُؾشك٤ٖ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزشث١ٞ 

(0880ُذساعخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ )اُخط٤ت، ٝارلوذ ٗزبئظ ا، ٣ٝؾون اُزٌبَٓ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ
 

ك٢ 

 إٔ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ه٤َِ.
َبُه الأوسبط انحسببُت والاوحزافبث انمؼُبرَت ودرجت حىافز وحزحُب مؤشزاث محىر )انسهىن انمهىٍ واخلالُبث  ( 9انجذول )

 انمهىت(
سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

درجت 

 انخىفز
 انخزحُب

سهسم ح

 ؼببرةان

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ
 انخزحُب درجت انخىفز

 3 جُذة 1.060 4.20 84 5 جُذة 1.127 4.19 78

 7 جُذة 1.203 4.12 85 6 جُذة 1.200 4.14 79

 1 جُذة جذا 1.030 4.30 86 11 جُذة 1.229 4.00 80

 4 جُذة 1.070 4.20 87 10 جُذة 1.183 4.02 81

 8 جُذة 1.157 4.12 88 9 جُذة 1.127 4.03 82

 2 جُذة جذا 1.124 4.27 89 12 جُذة 1.186 3.69 83

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُخبؿ ثاعبثبد ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ؽٍٞ ٓؾٞس )اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ 

(، ٢ٛٝ ثذسعخ رٞكش 2.89ٝأخلاه٤بد أُٜ٘خ( إٔ اُٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُذسعخ رٞكش ٛزٙ اٌُلب٣بد ثِؾ )

( )٣شاػ٢ الأٗبهخ ٝاُزشر٤ت ك٢ 02(، ٝهذ اؽزِذ اُلوشح سهْ )8.88اف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )"ع٤ذح"، ٓغ اٗؾش

ٛ٘ذآٚ ٝٓظٜشٙ اُش٣بم٢ ٝالاٛزٔبّ ثبُقؾخ ٝا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ( اُزشر٤ت الأٍٝ ث٤ٖ اُلوشاد، ثٞعو ؽغبث٢ 

ذ٣ش (، ٝدسعخ رٞكش "ع٤ذح عذاً"، رؼٌظ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ رو8.802(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )2.38هذسٙ )

ة ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ ثبُٔظٜش أُذسع٤ٖ لأ٤ٔٛخ أُظٜش اُلائن ٝٓذٟ ٝػ٤ْٜ ثأ٤ٔٛخ إٔ ٣ٌٞٗٞا هذٝح ُِطلا

اُؾخق٢ ٝا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝاُقؾ٤خ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ روذ٣ْ فٞسح ئ٣غبث٤خ ػٖ ٜٓ٘خ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ 

 .ٝرؼض٣ض اؽزشاّ اُطِجخ ُِٔذسط

طلاة ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ٝٓزبثؼزْٜ ك٢ الأٗؾطخ ( )٣غبػذ ك٢ سػب٣خ ا03ُأٓب اُلوشح سهْ )

(، 8.806(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.60اُش٣بم٤خ( كوذ ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت الأخ٤ش، ثٞعو ؽغبث٢ هذسٙ )

ٝدسعخ رٞكش "ع٤ذح"، رؼٌظ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝعٞد ثؼل اُوقٞس ُذٟ أُذسع٤ٖ ك٢ سػب٣خ ٝٓزبثؼخ اُطلاة 

غبٍ الأٗؾطخ اُش٣بم٤خ، ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ئ٠ُ ٗوـ اُزذس٣ت أٝ ؿ٤بة ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ك٢ ٓ

 .ٔخققخ ُشػب٣خ ٛزٙ اُلئخ أُٜٔخ ٖٓ اُطلاة أٝ ػذّ رٞكش الإٌٓب٤ٗبد أُ٘بعجخاُجشآظ اُ

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٛزٙ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ ثؾٌَ ػبّ رؼٌظ ئدساًبً ػب٤ُبً ُذٟ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاُزضاّ ثبُٔظٜش اُلائن ٝاُوذٝح  ٝلا ع٤ٔب٢ٜ٘ ٝاُزٔغي ثأخلاه٤بد أُٜ٘خ، لأ٤ٔٛخ اُغِٞى أُ

اُؾغ٘خ، ئلا إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ٝامؾخ ُلاٛزٔبّ ثلئخ اُطلاة ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ثقٞسح أًجش، ٓٔب 

زٙ اُلئخ ٣زطِت رٌض٤ق اُزذس٣ت أُزخقـ ُِٔذسع٤ٖ ٝرٞك٤ش ثشآظ رأ٤ِ٤ٛخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ٛ

ً ػ٠ِ عٞدح  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ك٢ أُٜٔخ ثؾٌَ أًضش اؽزشاك٤خ ٝكبػ٤ِخ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثب

 .أُذاسط

ِٙ اُذساعخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ )اُضؿج٢،  ( ٝاُز٢ ؽقَ ك٤ٜب ٓؾٞس اخلاه٤بد 0883اخزِلذ ٗزبئظ ٛز

 أُٜ٘خ ػ٠ِ ٗغجخ ٓشرلؼخ.
 افبث انمؼُبرَت ودرجت حىافز وحزحُب مؤشزاث محىر )انخمىَم انشبمم نهىشبط انزَبضٍ(الأوسبط انحسببُت والاوحز (11انجذول )

سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

درجت 

 انخىفز
 انخزحُب

سهسم ح

 انؼببرة

انىسظ 

 انحسببٍ

الاوحزاف 

 انمؼُبرٌ

درجت 

 انخىفز
 انخزحُب
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 5 جُذة 1.203 4.00 94 1 جُذة جذا 1.048 4.22 90

 2 جُذة 1.102 4.20 95 6 جُذة 1.191 3.96 91

 3 جُذة 1.071 4.16 96 4 جُذة 1.133 4.07 92

 7 جُذة 1.112 3.94 97 8 جُذة 1.180 3.92 93

رٞمؼ ٗزبئظ اُغذٍٝ اُخبؿ ثاعبثبد ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ؽٍٞ ٓؾٞس )اُزو٣ْٞ اُؾبَٓ ُِ٘ؾبه 

(، ٢ٛٝ ثذسعخ رٞكش "ع٤ذح"، ٓغ 2.86رٞكش ٛزٙ اٌُلب٣بد ثِؾ )اُش٣بم٢( إٔ اُٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُذسعخ 

( )رط٣ٞش أدٝاد رو٣ْٞ ُٔزبثؼخ أداء اُطلاة 08(، ٝاؽزِذ اُلوشح سهْ )8.83اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

(، 8.820(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.00ٝاُلشم اُش٣بم٤خ أُذسع٤خ( اُزشر٤ت الأٍٝ ثٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

ً ُذٟ أُذسع٤ٖ ثزط٣ٞش أدٝاد ٝأعب٤ُت ٝدسعخ رٞكش "ع٤ذح عذاً"،  ً ٝامؾب ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ اٛزٔبٓب

ْ أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ ك٢ رؼض٣ض الأداء اُزو٣ْٞ ُٔزبثؼخ أداء اُطلاة ٝاُلشم اُش٣بم٤خ، ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ ئدساًٜ

 .اُش٣بم٢ ٝرؾغ٤ٖ أُغزٟٞ اُؼبّ ُِلشم أُذسع٤خ

( )اعزخذاّ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٓغ 03ح سهْ )أٓب اُلوشح اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت الأخ٤ش ك٢ٜ اُلوش

(، ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ 3.00اُطلاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ(، ؽ٤ش ثِؾ ٝعطٜب اُؾغبث٢ )

(، ٝثذسعخ رٞكش "ع٤ذح"، رؾ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٓغ ر١ٝ الاؽز٤بعبد 8.808)

ً ُِٔذسع٤ٖ ً ٗغج٤ب ، الأٓش اُز١ هذ ٣ؼٞد ئ٠ُ ٓؾذٝد٣خ اُزذس٣ت أٝ اُخجشح ك٢ اُخبفخ ٓب صاٍ ٣ؾٌَ رؾذ٣ب

 .اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُلئخ ٖٓ اُطلاة

٢ ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ثأ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ اُؾبَٓ ٣شٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٗزبئظ ٛزا أُؾٞس رؾ٤ش ئ٠ُ ٝػ

ٞف٢ ٝأصشٙ ك٢ رط٣ٞش اُ٘ؾبه اُش٣بم٢ ٝرؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد اُطلاة ٝاُلشم أُذسع٤خ، ٝٓغ رُي، ٣

اُجبؽضبٕ ثنشٝسح الاٛزٔبّ ثؾٌَ أًجش ثز٤ٔ٘خ هذساد أُذسع٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُلائٔخ ُِطلاة 

ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، ٖٓ خلاٍ ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ٓزخققخ رغبػذْٛ ك٢ اًزغبة ٜٓبساد 

زٟٞ الأداء اُش٣بم٢ ثؾٌَ رو٤ٔ٣ٞخ كؼبُخ، ٓٔب ٣ؾون رٌبٓلاً أًضش ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُؾبَٓ ٣ٝشرو٢ ثٔغ

 .ػبّ

(٣ٝ0882ؾ٤ش )اُؾِج٢، 
 

إٔ "رٌٕٞ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ أداء أُذسط ٓؼ٠٘ ٝأ٤ٔٛخ، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رؾذس 

ئهبس ٖٓ اُؾش٣خ اُز٢ رنغ اُلشد أٓبّ ٓغإ٤ُٝبرٚ ٗؾٞ ٗٔٞٙ اُؾخق٢ ٝٗؾٞ ٓب ٣وّٞ ثٚ ثطش٣وخ رِوبئ٤خ ٝك٢ 

بٗبد أُذسط ك٢ أُذسعخ ٝاُزضآبرٚ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ػَٔ ك٢ ٝظ٤لزٚ، ٝأ٣نبً الأعٞاء ٝاهؼ٤خ رشاػ٢ ئٌٓ

 ٝالأعش٣خ".

 الاسخىخبجبث وانخىصُبث: -5

 :الاسخىخبجبث 5-1

ً ٝرث٤٘ذ اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى رلبٝرب ك٢ رشر٤ت اُؼجبساد داخَ ًَ ٓؾٞس ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ رلب -8 ك٢ ٓغزٟٞ الاداء  ب

ٝٛزا ٣غزذػ٢ اُزش٤ًض  ،ؿ٤شٛبث٤ٖ ٓخزِق عٞاٗت اٌُلب٣بد ؽ٤ش ثشصد ثؼل اُؼجبساد ثذسعخ اػ٠ِ ٖٓ 

 ػ٠ِ اُغٞاٗت الاهَ رطٞسا 

بسة اُؾذ٣ضخ عغِذ ٓإؽشاد ٓضَ رٔض٤َ اُوذٝح الاخلاه٤خ ٝالاؽزلبظ ثغغلاد اُش٣بم٤٤ٖ ٝٓؾبٛذح اُزغ -0

 ػ٠ِ اػ٠ِ أُزٞعطبد ، ٝٛزا ٣ؼٌظ اٛزٔبّ أُذسع٤ٖ ثبُزطٞس اُزار٢ ٝاُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ . 

اُطلاة ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد  حبػبد اُذٝس٣خ ٝٓغبػذػ٠ِ الاعزٔ أُٞمجخؽقِذ ٓإؽشاد ٓضَ  -3

 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد مؼق ك٢ ٛزٙ أُغبلاد .  ،ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اد٠ٗ خ،اُخبف

 :انخىصُبث 5-2

مشٝسح ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ر٘ظ٤ْ ٝسػ ػَٔ ٓشًضح رغزٜذف رؼض٣ض أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔذسع٤ٖ ك٢  -8

٣ٞبد اهَ ، ٓضَ روذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ، ٝرط٣ٞش هشم اُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة اُغٞاٗت اُز٢ عغِذ ٓغز

 ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ . 

رؼض٣ض ٝرلؼ٤َ صوبكخ اُؾنٞس ٝأُؾبسًخ اُلؼبُخ ٝاُنشٝس٣خ ك٢ الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ث٤ٖ أُذسع٤ٖ  -0

خلاٍ رؼض٣ض  ٖٝٓ ،٤ُٜ٘ٔخٖٓ خلاٍ اُذػْ أُزٞافَ ٝاُؾٞاكض أُؼ٣ٞ٘خ ٝا ،ُزط٣ٞش عٞاٗت اُنؼق

 ه٘ٞاد اُزٞافَ داخَ اُج٤ئخ أُذسع٤خ . 

ٝرؼض٣ض ادٝاد رو٤٤ْ ٓزؼذدح الاثؼبد ٝرؾَٔ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ، ٓغ  ٣شرطٞ -3

 مشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ، ار إ ٛزٙ الآٞس رغْٜ ك٢ رطٞس أُغزٟٞ اُش٣بم٢ 

 انمصبدر
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دسعخ رؾون ثؼل أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُٔخ ٝٓإؽشاد أداء  (0886. )ّؿبص١ خنش ٝاثزغبخ٤ِلخ،  اثٞ -

ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ  ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ أٗلغْٜ: الأٝٗشٝااُغبٓؼ٤خ ك٢  ٝا٥داةخش٣غ٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 

 .900. أُِؾن 23دساعبد اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ. الأسدٕ. أُغِذ 

أُؼ٤ِٖٔ ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ دسعخ رطج٤ن  (.0889. )ٓ٘زس أؽٔذ ػبسفاثٞؽٜبة،  -

 .22ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ. اُؼذد اُزشث٤٣ٖٞ:

 ٌٓزجخ اُٜ٘نخ أُقش٣خ.  :اُوبٛشح. كِغلخ ٝئػذاد ٓؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ (.0888) .محمد ػجذاُوبدسأؽٔذ،  -

ُزشث٣ٞبد ُِ٘ٔبرط الإؽشاك٤خ اُؾذ٣ضخ ثٔ٘طوخ ٝاهغ ٓٔبسعخ أُؾشكبد ا (0888. )كبهٔخ محمد أؽٔذثش٣ي،  -

 .0غضء . ا03ُثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ اُ٘ٞػ٤خ. عبٓؼخ أُ٘قٞسح. اُؼذد  عبصإ:

 :رو٤ْ اُطبُت اُزغ٤ٔؼ٢ ٝاُز٢٘٣ٌٞ، )رشعٔخ(: محمد أ٤ٖٓ أُلز٢ ٝآخشٕٝ (.8003) ث٤٘ب٤ٖٓ ٝاخشٕٝثِّٞ،  -

 ..داس ٓبًش٤َٛٝ :اُوبٛشح

اُؾبعبد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼِٔبد اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ أُذاسط  (.0883. )٤ُ٘ذادٛٔؼ، ٞد ٝٓؾٔاُؾذ٣ذ١،  -

. 09ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس. أُغِذ  الأعبع٤خ اُؼ٤ِب الأسد٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ:

 .3اُؼذد

شٛب ُذٟ رقٞس ٓوزشػ ُِٔؼب٤٣ش أُؼبفشح ُٔؼ٢ِٔ اُش٣بم٤بد ٝٓذٟ رٞك( 0880) .محمد عٞاداُخط٤ت،  -

ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس ٝاُؼِّٞ  ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بم٤بد ك٢ اُغؼٞد٣خ:

 .6الإٗغب٤ٗخ. اُؼذد 

دسعخ اُزضاّ أُؼِٔبد ثبُٔزؼبٝٗبد ثأخلاه٤بد ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  (.0883)س٣ْ ، اُضؿج٢ -

 .80ٔ٘بسح. اُؼذد ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ اُ اُطبُجبد أُزذسثبد ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ:

اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُٔذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝػلاهزٜب ك٢ اًزغبة ( 0888. )كبمَ ػِٞإ عجبساُض٣ذ١،  -

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ٤ًِخ اُزشث٤خ  ثؼل أُٜبساد اُؾش٤ًخ ُِطِجخ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ:

 الأعبع٤خ. عبٓؼخ د٣ب٠ُ.

ْ أداء ٓؼ٢ِٔ اُش٣بم٤بد ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش رو٣ٞ (.0882) .اؽٔذ ع٤ٔش ؽِج٢ؽِج٢،  -

 .سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ :ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼبفشح

ٝاهغ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ الإداسح أُذسع٤خ :سعبُخ (. 0880) .ػٞك ثٖ محمد ػٞكاُؾٜش١،  -

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ٤ًِخ اُزشث٤خ. عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.

رو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ك٢ مٞء ٓجبدب (. 0886. )ٓ٘قٞس ٗضاٍاُضثٕٞ، ػ٢ِ ثشٛبٕ ٝقلبس، اُ -

 اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ:سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ. الاسدٕ.

٤خ رو٤٤ْ أداء ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ مٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣غ (.0882) .ػضٔبٕ ٓغ٤ذاُؼب٢ٗ،  -

 ثغٜٔٞس٣خ اُؼشام :سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ُِج٤ٖ٘. عبٓؼخ ؽِٞإ.

داس : عبٓؼخ أُٞفَ .ائن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخهش (.0888. )كإاد ٝآخشٕٝػجبط،  -

 اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش.

ٔذسع٢ ٝٓذسعبد اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ك٢ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُ (.0888. )ٓنش ٝآخشٕٝػجذاُجبه٢،  -

 .2. اُؼذد3ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ ػِّٞ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ. اُؼشام. أُغِذ ٓؾبكظبد اُلشاد الأٝعو:

اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِطبُت أُطجن ك٢ هغْ هشائن  (.0883. )ع٘بٕ ٓؾٔٞد رٞك٤ناُؼج٤ذ١،  -

 .٤ًِخ اُزشث٤خ .سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح: ٤بد اُزشث٤خاُزذس٣ظ اُوشإ اٌُش٣ْ ٝاُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ ًِ

 .اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ

ٌُلب٣بد الإداس٣خ ُٔذساء ٝؽذاد اُ٘ؾبه اُش٣بم٢ ا (.0802. )محمد ٓقطل٣٠بع٤ٖ، سمٞإ ًبظْ ٝػ٢ِ،  -

ٓغِخ  .ثؾش ٓ٘ؾٞس: ٝدٝسٛب ك٢ الاٗزوبء اُش٣بم٢ ُلاػج٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذسع٢ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ

٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝػِّٞ اُش٣بمخ. عبٓؼخ رٌش٣ذ.  .ٝهبئغ أُإرٔش اُؼ٢ِٔ الأٍٝ .خ اُش٣بم٤خاُضوبك

0802.) 

رو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞه٤٘خ ُزذس٣ظ ٓبدح اُزشث٤خ  (.0886)ث٘ذس اُؼٔبس،  -

 .عبٓؼخ أُِي عؼٞد .٤ًِخ اُزشث٤خ .زذس٣ظهغْ أُ٘بٛظ ٝهشم اُ .سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح: اُجذ٤ٗخ
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٣ٞخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاهغ رط٣ٞش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ هبدح أُذاسط اُضبٗ (0880) .ٗب٣ق ثٖ ػٔبػاُؼ٘ض١،  -

ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ .  ثٔذ٣٘خ اُش٣بك ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ:

 .0اُؼذد

أصش هش٣وخ اُزذس٣ظ أُقـش ك٢ رؼِْ ٜٓبساد اُزٔش٣ش ٖٓ  (.0803) ٕٝ.ؿ٤ش محمد ًش٣ْ ٝآخشًش٣ْ،  -

ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ اُضوبكخ اُش٣بم٤خ. ٝهبئغ أُإرٔش اُؼ٢ِٔ الأٍٝ. ٤ًِخ  أػ٠ِ ٝأعلَ ك٢ اٌُشح اُطبئشح:

 اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝػِّٞ اُش٣بمخ. عبٓؼخ رٌش٣ذ.

بد ٖٓ ؽ٤ش اخزجبس اُزاًشح اُجقش٣خ ك٢ . اُز٘جإ ثٔؼبُغخ أُؼِٞٓ(0803)ثغٔخ ٗؼ٤ْ ٝآخشٕٝٓؾغٖ،  -

وبكخ اُش٣بم٤خ، ٓغِخ اُض .ثؾش ٓ٘ؾٞس :اٌُشح اُطبئشح ٤ٌُِبد اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝػِّٞ اُش٣بمخ ك٢ اُؼشام

 ٝهبئغ أُإرٔش اُؼ٢ِٔ الأٍٝ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝػِّٞ اُش٣بمخ، عبٓؼخ رٌش٣ذ.

ٓو٤بط الأكٌبس اُلاػولا٤ٗخ ُذٟ هِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ  ث٘بء (.0802. )عبعْ ػجبطػ٢ِ، ػ٤غ٠ ٗغْ ٝٓؾٔٞد،  -

:)ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ اُضوبكخ اُش٣بم٤خ. ٝهبئغ أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بمخ ك٢ عبٓؼخ الاٗجبس 

 الأٍٝ. ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝػِّٞ اُش٣بمخ. عبٓؼخ رٌش٣ذ.

دٍٝ أكش٣و٤ب :ثؾش ٓ٘ؾٞس. أُإرٔش اُؼ٢ِٔ  اُز٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢(. 0888. )عٞصإ محمدأُٜذ١،  -

 أُوبسٗخ ٝالإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٓقش. –اُزبعغ ػؾش ُِغٔؼ٤خ 

ث٘بء ٓو٤بط اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزلٞم اُش٣بم٢ ُذٟ هلاة  (0802. )عبعْ ػجبط ػ٢ِ،ٓإ٣ٖٔ فبُؼ ٤ٜٓٝذ١،  -

خ اُش٣بم٤خ. ٝهبئغ ثؾش ٓ٘ؾٞس. ٓغِخ اُضوبك :٤ًِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بمخ ك٢ عبٓؼخ رٌش٣ذ

 أُإرٔش اُؼ٢ِٔ الأٍٝ. ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٝػِّٞ اُش٣بمخ. عبٓؼخ رٌش٣ذ.

 


