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Production Budget in Iraqi 
Historical Theatrical 

Performance: The Guardian 
Fate as an Example 

A B S T R A C T   
 

The technical procedure of any manufacturing process is closely 

linked to its management and planning. Understanding the dynamic 

nature of the process helps keep pace with the numerous daily 
changes. Therefore, it is essential to assess production potential as 

early as possible to enhance results. Theatrical productions that do 

not have balanced production lines are prone to multiple problems, 
including failure to achieve targets, significant time wastage, and 

poor performance, leading to wasted effort and negative 

consequences. Other productions that require a theater are also 
considered when balancing the entire production system and 

production line. The term "production line balancing" is used to 

describe the organization of a production budget, not just a specific 
task. This term is undoubtedly linked to production success. Failure 

to achieve this can lead to imbalance, which can lead to confusion, 

time wastage, and ultimately failure. Therefore, it is essential to pay 
attention to production budgets, especially in the case of expensive 

historical dramas. This study consists of four sections. The first 
section examines the theoretical framework. The researchers define 

the research question and its necessity, concluding with the 

following question: "Taking the historical tale of Iraq, The Guardian 
Fate, as an example, what is a production budget?" In addition to 

highlighting the importance of the study itself which is an economic 

study with significant implications for management and the artistic 
production process, particularly theatrical production. The  research 

discusses the purpose and limitations of the study. The second 

section deals with the theoretical framework. It is divided into two 
subsections. The first discusses the concepts of budget and 

production in artistic endeavors and their importance in planning and 

preparing artistic and theatrical projects. The second, discusses the 
most important characteristics of management and production in 

theatrical performance. Section three examines the research 

procedures, including the study population, the selected samples, the 
reasons for their selection, and the methodology used to describe 

them. Section four includes the final results of the research, in 

addition to proposals and recommendations.  
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 أنموذجا موازنة الإنتاج في العرض المدرحي التاريخي العراقي )الأجل حارس(
 الإنخانيةكمية الةخبية لمعمػم /  جامعة تكخيت /باسع محمد احزج حخغ الثبػري 

 :الخلاصة
يختبط الإجخاء الفسي لأي عزمية تذسيع ارتباشًا وثيقًا بإدارتيا وتحصيصيا. يخاعج فيع الصبيعة الجيساميكية 
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تقييع إمكانات الإنةاج في أقخب وقت لمعزمية عمى مػاكبة الةغيخات اليػمية العجيجة. لحلظ، مغ الرخوري 
مزكغ لةجخيغ السةائج. تُعخّض الإنةاجات الزخخحية الةي لا تةخع بةػازن خصػط الإنةاج لزداكل مةعجدة، 
بزا في ذلظ الفدل في تجقيق الأىجاف، وإىجار الػقت بدكل كبيخ، وضعف الأداء، مزا يؤدي إلى ىجر 

بار الإنةاجات الأخخى الةي تةصمب مخخحًا أثساء مػازنة نطام الثيج وعػاقب سمبية. كزا تُؤخح في الاعة
الإنةاج وخط الإنةاج بأكزمو. يُخةحجم مذصمح "مػازنة خط الإنةاج" لػصف تسطيع ميدانية الإنةاج، وليذ 
مثخد ميزة مججدة. يختبط ىحا الزذصمح بلا شظ بسثاح الإنةاج. قج يؤدي عجم تجقيق ذلظ إلى انعجام 

ج يؤدي إلى ارتباك وإىجار الػقت، وفي السياية إلى الفدل. لحلظ، مغ الرخوري الاىةزام الةػازن، مزا ق
بزيدانيات الإنةاج، وخاصةً في حالة الأعزال الجرامية الةاريحية باىطة الةكمفة. ونةيثةً لحلظ، نطّع الباحتػن 

د الباحتػن مخألة مػضػعات بجتيع في أربعة فذػل مسفذمة. يذف الفذل الأول الإشار السطخي. يُجج
البجث وضخورتيا، ويسةيػن بالخؤال الةالي: "بأخح الخواية الةاريحية لمعخاق، والزُخزاة "الجخس الأعمى"، 
متالًا، ما ىي ميدانية الإنةاج؟". إلى جانب تخميط الرػء عمى أىزية الجراسة نفخيا )وىي دراسة اقةذادية 

الفسي، وخاصة الإنةاج الزخخحي(، يساقر الزؤلفػن غخض  ذات تجاعيات ىامة عمى الإدارة وعزمية الإنةاج
السطخي( مغ الفذل التاني  الاشارالجراسة وحجودىا، ويُعخّفػن مذصمجات البجث. يسقخع القخع التاني )

إلى قخزيغ فخعييغ. يساقر القخع الأول مغ الكةاب مفيػمي الزيدانية والإنةاج في الزخاعي الفسية وأىزيةيزا 
جاد الزداريع الفسية والزخخحية. أما القخع التاني، والزُعسػن بـ "الزيدانية وتاريخ الإنةاج في في تحصيط وإع

الأداء الةاريحي"، فيساقر أىع خذائز الإدارة والإنةاج في الأداء الزخخحي. وتُمحز الأفكار الحةامية 
ل التالث إجخاءات لمباحث حػل ىحا الفذل أىع الزقاييذ الزُخةزجة مغ الأساس السطخي. يذف الفذ

البجث، بزا في ذلظ مثةزع الجراسة، والعيسات الزحةارة، وأسباب اخةيارىا، والزسيثية الزةبعة في وصفيا. 
ويةرزغ الفذل الخابع  الاجل حارس انزػذجاثع يجرس الباحث عيسة مغ العخوض الزخخحية الةاريحية 
ات. يةرزغ البجث قائزة بالزذادر والزخاجع، السةائج السيائية لمبجث، بالإضافة إلى الزقةخحات والةػصي

 .بالإضافة إلى وصف مػجد لمبجث بالمغةيغ العخبية والإنثميدية
  العخض - الإنةاج –الزػازنة الكلمات المفتاحية : 

 مذكلة البحث : 
غالبًا ما تةحح السطخية الاقةذادية مسطػرًا كميًا لةفخيخ الةحمف والةقجم الزختبصيغ بيا، متل الةحصيط 
والخكان والادخار والاسةتزار. ويخجع ذلظ إلى أن السزػ الاقةذادي أقل اعةزادًا عمى مخةػيات 

ف قصاعاتو. يةأثخ الةسزية الاسةتزار الإجزالية، بل يعةزج عمى البسية الجاخمية وتصػر العلاقات في محةم
الاقةذادية بالةفاعل بيغ القػى الاقةذادية والزكػنات الاجةزاعية والخياسية الأخخى، سػاءً كانت 
مختبصة بالإنةاج الذساعي أو التقافي )أو كمييزا(. ونةيثةً لحلظ، تمعب الأيجيػلػجية دورًا ىامًا في 

سخيا، وشخق تزػيميا، ومثالات الةخػيق عزمية الإبجاع. فيي تججد غخض عزمية الةذسيع، وأ
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الزجةزمة، وشخق الةخويج والإعلان، وتكاليف الإنةاج، والأرباح والحخائخ الزجةزمة الزختبصة بيا. 
ويسصبق كل ىحا، بالصبع، عمى ججولة الإنةاج الزخخحي. ونةيثةً لحلظ، فإن إحجى أىع خصػات تجخيغ 

ية، ىي إعادة السطخ في نطام خصػط الإنةاج بأكزمو. الأداء الزخخحي، وخاصةً الإنةاجات الةاريح
ويُخةحجم مذصمح "تػازن خصػط الإنةاج" لػصف تخكيب خط الإنةاج بصخيقة تعدز عزمية إنةاج سمخة 
وخصية. الةػازن ىػ نخبة مخاحل الإنةاج في خط الإنةاج، واليادفة إلى الجفاظ عمى نخبة مةػازنة. 

ع مخاحل خط الإنةاج أو الةثزيع مةخاوية في الزجة الزصمػبة، أي تةجقق ىحه السخبة عسجما تكػن جزي
أن كل مخحمة في الحط تخةغخق نفذ القجر مغ الػقت لإكزاليا، دون تػقف أو انةطار انةياء الزخحمة 
الةالية. وبالةالي، يُدال ىجر الػقت في كل خصػة، مجققًا حالة تُخزى الةساغع الةام، حيث تةجفق وحجات 

كل مسةطع مغ مخحمة إلى أخخى. قج يُخبب عجم الةػازن ارتباكًا وإىجارًا إضافيًا لمػقت. ربزا الإنةاج بد
 .تُزتل ىحه الأمػر، إلى جانب تػازن الأداء والةخػيق، أىع اىةزامات إنةاجسا الزخخحي

)ما مػازنة الإنةاج في العخض   :يصخح الباحث مدكمة البجث بالخؤال الةاليبساءً عمى ما سبق، و 
 الزخخحي الةاريحي العخاقي الأجل حارس أنزػذجا ؟ ( .

 أهمية البحث  والحاجة أليه :
تةثمــى أىزيــة البجــث كػنيــا دراســة تخــمط الرــػء عمــى الزػازنــة وكيــف تعزــل فــي أنةــاج العــخض الزخــخحي 

إدارة أنةــاج ومــجراء الزخــارح  وخاصــة الةــاريحي؟ ويفيــج البجــث العــامميغ فــي الزؤسخــات الفسيــة اخةذــاص
وكـحالظ شمبـة كميـات ومعاىـج الفسـػن الثزيمـة والزيةزـيغ بجراسـة الزخـخح بدـكل عـام  لزـا لـو مـغ أىزيـة فــي 

 أدارة العخض الزخخحي   .
 الاجل حارس انزػذجا  مػازنة الإنةاج في  العخض الزخخحي الةاريحي تعخف ماهدف البحث :  
 حدود البحث :

  ـــ الجـــجود الزػضـــػعية : دراســـة مػازنـــة الإنةـــاج فـــي العـــخض الزخـــخحي الةـــاريحي العخاقـــي الأجـــل ـ
 حارس أنزػذجا.

  الكمية   ساحة \الفسػن الثزيمة  اكاديزية –ـ الججود الزكانية : بغجاد 
  : 0202سسة ـ  الججود الدمسية. 

 :   تحديد المرطلحات
 :Budget -أولا: الموازنة
 اصطلاحا :

" ىي تعبيخ رقزي "كزي وقيزي، عغ خصة السداط الزةعمقة بفةـخة ماليـة مقبمـة، ووسـيمة الديحمي( عخفيا )
لمخقابـة الفعالـة عمــى الةسفيـح، وأداة يـةع مــغ خلاليـا تػزيـع الزخــؤوليات الةسفيحيـة بـيغ العــامميغ، حةـى يزكــغ 
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 ذ القــــخارات الزصمػبــــة"تقيــــيع الأداء، ومةابعــــة الةسفيــــح، والةجقــــق مــــغ إنثــــاز الأىــــجاف الزػضــــػعة، واتحــــا
 (41, ص4791)الديحمي، 

 بأنيـا "وضـع تقـجيخات مقجمـة لمزػقـف السقـجي لمزسدـأة بجيـث نرـزغ تـػافخ السقجيـةعخفيـا )الزعاضـيجي(   
اسـةحجاماتيا بيـجف تجقيـق  عسـج الجاجـة إلييـا ومذـادر الجذـػل عمييـا واسـةغلال أي نقجيـة فائرـة وأىـع

, 4711)الزعاضـيجي، الزحـاشخ الةـي تةجزميـا الزسدـأة"  عائج لمزسدأة مع الأخح في الاعةبار درجةأقذى 
 (02ص

 الةعخيف الإجخائي :
الكفيمـة باسـةتزارىا بكفـاءة مـع  تػفيخ الةغصية السقجية لإدارة العـخوض الزخـخحية)الةاريحية( مـغ رسـع الحصـة

   .الفخق بيسيا  ات السقجية والزجفػعات السقجية خلال فةخة الزػازنة وتججيجقيزة الزقبػض تججيج
 : Product –الإنتاج 

 اصطلاحا:
خمـق مسـافع ماديـة أو روحيـة حيـث لا وجـػد ليـا، أو إضـافة مسـافع إلـى مـا يجةـػي " )الزعاضيجي (  عخفو 

والحـجمات الةـي تُمبـي الاحةياجـات الإنخـانية بالفعل عمى قجر معيغ مغ الزسافع. أو يُديخ إلى تػفيخ الخـمع 
 (32,س4711)الزعاضيجي،   غيخ مباشخ "بدكل مباشخ أو 

ً.(41,ص0221)زنيات،  " الجذػل عمى الفػائج وزيادة الفػائج الزػجػدو عخفو )زنيات(  "  

  (71, ص0227)العادل، وعخفةو)العادل( "تفاعل يسةج عسو ربح مادي" 

الإنةاج ىػ عزمية تصػيخ عزل درامي مغ خلال أخح الزجخلات والزحخجات والزػاد الةعخيف الإجخائي: 
 .الةي يةع تدكيميا لةمبية الاحةياجات ووفقًا لزةصمبات الأداء

  Performance –العرض 

 اصطلاحا : 

, 4791)حزادة، "  وىػ عخض مخخحي ليذ لو جزيػر مججد ومفةػح لمثزيععخفو)حزادة (: بأنو " 
 .(477ص

وحجة قياس الدمغ أو الزكان ىػ الخصح الحي يةجخك عميو الززتمػن... ويديخ إلى و )ىمةػن ( " ةوعخف
 (21,ص0222)ىمةػن، "  ذات شػل لا نيائي
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يدكل الثزع والةػافق والةدابظ والذخاع بيغ العلاقات البذخية والخزعية كلًا معقجًا في ( " ساميةوعخفةو )
 (439,ص412)اسعج،  " إشار نقاش مخةزخ مع جزيػر مسةبو ومةفاعل

لغة تعةزج عمى نطام دلالي، وىػ ما يخزى بسطام الإشارات البذخية والخزعية الةي :  التعريف الإجرائي
 .تدود المغة بدمان ومكان حقيقييغ مفةخضيغ

 والإنتاج في المذاريع الفنيةالمبحث الأول : مفهوم الموازنة 

 أولًا : فكخة الزػازنة 
تقػم عزميـة مػازنـة خـط الإنةـاج عمـى أسـاس الـةجكع او تعـجيل الزيـام الزػكمـة لكـل عامـل، او تعيـيغ     

الزيام لزجصات العزل بجيث يةخاوى وقت العزل عمـى الزجصـة الػاحـجة مـع وقـت العزـل عمـى الزفاصـل 
بزــا يكفــل  (41, ص4791)الدــيحمي، نفــذ الػقــت مــغ العزــل تقخيبــا الأخـخى أي ان يكــػن لكــل مفذــل 

الةـجفق الخــمذ لانةـاج، والةقميــل الـى الجــج الأدنـى الةقمبــات فـي مخــةػيات الإنةـاج، ووقــت الةعصـل، وذلــظ 
 مغ خلال إعادة تذزيع خط الإنةاج او زيادة الكفاءة الةي بيا تسثد العزل الزججدة.

ويصمــق عمــى الػقــت الــلازم لانثــاز ميزــة العزــل الزخــخحي  بالػقــت الــجوري  حيــث يجــجد بأقذــى وقــت 
مصمػب لانثاز العزل، ولا يزكغ لمحط الانةاجي ان يخيخ بأسخع مغ أبصئ وحجة عمى خط الانةاج، مـغ 

مــغ  أىــع أىــجاف الإدارة العمزيــة فــي عالزســا الزعاصــخ، عمــى مخــةػى الزؤسخــات، تجقيــق نةــائج ممزػســة
ـــخ قـــجر مزكـــغ مسيـــا لةجقيـــق أىـــجاف  ـــة، وتػضيـــف أكب ـــل لمزـــػارد البدـــخية والزادي خـــلال الاســـةغلال الأمت

تحصــيط كيةيــة تحذــيز  عبــخرــع الزيدانيــة تالزدــخوع، الةــي تُعــجّ جــدءًا لا يةثــدأ مــغ أىــجاف الزؤسخــة. 
ةذـادية ومـا ىـػ مةػقـع الزػارد والأمػال لفةخة ماليـة مخـةقبمية، مـع مخاعـاة الطـخوف الزجيصـة بالػحـجة الاق

خـلال تمـظ الفةـخة. ثـع يُقـيّع تسفيـح الاسـةخاتيثية الزقةخحـة لةججيـج مـجى تجقيـق الأىـجاف. فـي حـال اخــةلاف 
الةسفيح الفعمي عغ الحصة الزخسػمة، تةحح الإدارة إجخاءات فػرية لزسـع تفـاقع الفـخق والةخـبب فـي خخـائخ. 

 :ونةيثةً لحلظ، تةكػن الزيدانية مزا يمي
 .ة اسةخاتيثية مةخقة شػيمة الزجىججول -
 .تسفيح الاسةخاتيثية ودراسةيا  -
)العـــادل،  ..اتحـــاذ القـــخارات بدـــأن الإجـــخاءات الةذـــجيجية الزساســـبة لأي انجـــخاف ومعالثـــة أســـبابو  -

 (002, ص0227

ومغ خلال ذلظ نخى لا يقةذخ تصبيق أسمػب الزػازنة عمى أندصة مججدة، بل يزةج ليدزل جزيـع جػانـب 
شخيقـة إعـجاد الزيدانيـة فـي جزيـع أشـكال الزخـخح، سـػاءً يـةع عزـل العخض، بغس السطخ عغ نـػع السدـاط. 
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فخدية، والدخكات لأغخاض مالية أو تخويثية، أو لحجمة شحذية أو مؤسخية. كزا تُخةحجم في الزداريع ال
ــــي  ــــي الاقةذــــادات الزحصصــــة عسيــــا ف ــــة ف ــــف شخيقــــة إعــــجاد الزيداني ــــة. تحةم ــــات الجكػمي الحاصــــة، والييا
الاقةذــادات الخأســزالية، إذ تــختبط الأولــى ارتباشًــا مباشــخًا بالحصــة العامــة. فــي الاقةذــاد الزحصــط، يــختبط 

ــة فــي ضــل مخــار العزــل الزقذــػد بالحصــة العامــة، بيسزــا لا يــختبط مخــار عزــل  الػحــجة الاقةذــادية العامم
بذخف السطـخ عـغ ىـحا الةسـاقس،  .(31,ص0220)العةيبي،  عالسطام الخأسزالي بالحصة العامة لأي قصا

يُخـــةحجم مفيـــػم الةحصـــيط والخقابـــة فـــي كـــلا السيثـــيغ. تقميـــجيًا، يعـــػد مفيـــػم إعـــجاد الزيدانيـــة إلـــى العذـــػر 
ــــج  الزػازنــــات، ، إ .القجيزــــة ــــؤ بالإنفــــاق الجكــــػمي والإيــــخادات  عبــــخ ذ كانــــت الجكػمــــات الزخكديــــة تُعت الةسب

الزةػقعــة. أصــبجت ىــحه الفكــخة قابمــة لمةصبيــق فــي الزدــاريع الاقةذــادية. فــي الزاضــي، كانــت الزيدانيــات 
تةــألف مــغ الإيــخادات والسفقــات الزختبصــة بالأندــصة الاقةذــادية، بالإضــافة إلــى مالــظ الزدــخوع. ومــع ذلــظ، 

وخاصـــةً مـــع الخـــزات الةاريحيـــة الحاصـــة، خُذذـــت الزيدانيـــة مـــع تصـــػر الةكسػلػجيـــا فـــي ىـــحا العـــخض، 
للأندصة الةي تدعبت تقسيًا. أدى ذلظ إلى زيادة حثع الزدخوع وتعقيجه، مزا اسةمدم بجوره تخكيدًا أكبخ عمى 

 .الزيدانية لإدارة الزدخوع بفعالية أكبخ واتحاذ القخارات الزساسبة

 الفسية : : ىجف الزػازنة في العزمية الانةاجيةثانياً 
لا تخةصيع الدخكة الزخخحية الزُسةثة لمعخوض تـػفيخ جزيـع العساصـخ اللازمـة لإبـجاع الززتـل، مزـا يجـػل  

ــل الثزيــػر قبــل أن يخــةػعبو بدــكل أفرــل، مزــا يُخــيع فــي كدــف روح الززتــل  دون فيزــو الكامــل مــغ قتبم
تــــختبط جزيــــع العساصــــخ لمثزيــــػر، بالإضــــافة إلــــى روح الدحذــــية الةــــي يــــختبط بيــــا. عــــلاوة عمــــى ذلــــظ، 

الزخــخحية بــالزحخج ومؤلــف السذــػص الزخــخحية. وىــحا يُعــجّ اليــجف الػحيــج لمزخــخح، حيــث يخــعى جزيــع 
أن أي عزــل اســةتزاري يجةــاج  وعميــو (47, ص4791)الدــيحمي،   الأشــخاف إلــى إنةــاج عزــل فســي نــاجح

الى عػامل محةمفة تخاىع بدكل او آخـخ الـى إنةـاج لـحا، فالزػازنـة والإنةـاج فـي العـخوض الزخـخحية تجقـق 
 : اىجاف رئيخية مسيا 

 :. يديخ الةسخيق إلى وضع سياسة مخةقبمية ووضع خصة شاممة لابجاع الزخخحي. يةصمب ذلظ4

 .ابجاع الزخخحي، بالإضافة إلى الأىجاف قذيخة وشػيمة الزجىأ. وصف الأىجاف الخئيخية والفخعية ل

ب. وضــع الحصــة مبــجئيًا بســاءً عمــى وحــجات قيــاس مجــجدة )كزيــة الزــػاد، وعــجد ســاعات العزــل، ووحــجات 
الحجمة، وعجد الزسةثات، إلخ(، ثع تجػيميـا إلـى وحـجات نقجيـة لمقيزـة، مـع الخـعي إلـى تجقيـق تـػازن مـالي 

 .لزخخحيواقةذادي لابجاع ا
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ج. تػزيع الأدوار الةسفيحية بيغ الزػضفيغ الزخؤوليغ عغ الإنةاج لةقييع أدائيع. ومع ذلظ، يُعجّ الةسخيق أمخًا 
بــالا الأىزيــة لسثــاح عزميــة الةحصــيط. لا يُزكــغ تحيّــل خصــة دون تسخــيق بــيغ الأندــصة والػحــجات الفخعيــة 

 .والزػضفيغ

أي تعارض بيغ الأىجاف الثدئية واليجف الخئيخي لمزدـخوع. يةرزغ الةحصيط بالرخورة الةسخيق، وإزالة  
يُعــج الةسخــيق أمــخًا بــالا الأىزيــة، عمــى ســبيل الزتــال، بــيغ إدارة الزؤسخــة الززػلــة لمعــخض وإدارة الإنةــاج، 
لةثسب الإفخاط في الإنةاج أو السقز فيو، مزا قج يؤثخ سمبًا عمى العزل، ولرزان تػفخ الإنةاج اللازم في 

 (41, ص0229)السثـــار، .لزجـــجد. وبالزتـــل، يثـــب عمـــى إدارة الزخـــخح مةابعـــة الصاقـــة الإنةاجيـــةالػقـــت ا
يُخيّل الةسخيق الزػارد الزالية الزةاحة لمزدخوع والزـؤثخات الةـي يةعـخض ليـا، داخميًـا وخارجيًـا، مزـا يرـزغ 
ســيخ العزــل فيــو بخلاســة. لا يقةذــخ الةسخــيق عمــى الةحصــيط فجخــب، بــل يزةــج إلــى الةسفيــح أيرًــا. تةصمــب 

فـي تسخـيق مخـةزخ، مزـا يخـزح الحصة مداركة جزيع الأندصة والػضائف والأقخـام والإدارات فـي الزدـخوع 
 .بةسفيح الحصط الفخعية بخلاسة

ـــة وتقيـــيع الأداء: لا يةػقـــف دور الزػازنـــة عســـج وضـــع الحصـــة فقـــط، إذ إن الةحصـــيط مـــا ىـــػ إلّا 0 . الخقاب
الحصــػة الأولــى لمخقابــة عمــى العزــل الفســي الزــخاد إخخاجــو، ومــغ ثمــعّ يسبغــي الالةــدام بالحصــة خــلال الةسفيــح، 

الةسفيح، ورقابةو، وإلّا أصبجت الحصة تقجيخات، لا جـجوى مسيـا، لـحلظ فـإن الخقابـة، ىـي الـجور ومةابعة ذلظ 
 الجقيقي، الحي تؤديو الزػازنة، عغ شخيق: 

 مةابعة الأداء الفعمي للأندصة.  أ.

 ب. مقارنة الأداء الفعمي مع الزحصط.

عمــى أســبابيا، وعلاجيــا فــي الػقــت  ج. تجميــل الانجخافــات والزعػقــات الةــي تػاجــو العزــل الفســي، والةعــخف
يُخيّل ىحا الإجخاء إعجاد الزيدانيات، مزا يُخاعج الإدارة عمى إنثـاز  (19, ص0221)واخخون،  الزساسب.

ميزةيـا مـغ خـلال نيـج "الإدارة بالاسـةتساء". ىـحا يعسـي أن الإدارة تُخكّـد عمـى مـا ىـػ خـارج الحصـة، مُيزمــةً 
 .يام الخوتيسية الةي تُسثد عادةً دون تحذيز وقت لياالز

 ثالتًا: الفخوقات الخئيخية بيغ الزػازنة والزيدانية

 تةزتل الفخوقات الخئيخية بيغ الزيدانيات في

تيجف الزيدانية إلى تجقيق الةحصيط والخقابة، بيسزا تيجف الزيدانية العزػمية إلى إضيار الػضع الزالي  .4
 .لمزؤسخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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تةرـزغ الزيدانيـة أرقامًـا اسةدـخافية، أي مُجـجدة مخـبقًا قبـل بـجء العزميـات، بالإضـافة إلـى أرقـام خاصـة  .0

 .بالعزميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي حـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجثت بالفعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
 
ـج   .تُعجّ الزيدانية لفةخة مخةقبمية مجـجدة، وىـي تةرـزغ الزيدانيـة العزػميـة الةـي تذـف الػضـع الزـالي .2 تُعم

 (77, ص0221)واخخون،  في تاريخ مججد، عغ فةخة مرت.

أنػاع الزػازنات والغخض مسيا يةع الةزييد بيغ أنػاع الزػازنات، شبقاً لمزعاييخ الةالية:الفةخة الدمسية، الةي 
 تغصييا الزػازنة تسقخع الزػازنات، شبقاً لمفةخة الدمسية الةي تغصييا، إلى: 

 ..  ميدانيات قذيخة الأجل4

 .شػيمة الأجلخصط  .0

 (00, ص0229)جزعة،  ..إنفاق مخةزخ .2

عــادةً مــا تُحذــز الزيدانيــات قذــيخة الأجــل لخــسة ماليــة واحــجة قادمــة. وىــي تُعــجّ أداةً لمةحصــيط والخقابــة،   
مــغ ميدانيــات ربــع وتُقخّــع إلــى فةــخات زمسيــة محةمفــة تغصييــا. عمــى ســبيل الزتــال، تةــألف الزيدانيــة الخــسػية 

سـسػية أو شــيخية أو أســبػعية، عســج الرــخورة. عمــى العكــذ، عــادةً مــا تكــػن مــجة الزيدانيــات شػيمــة الأجــل 
أشــػل مــغ مثــخد الفةــخة الزجاســبية السزػذجيــة. وىــي مُعــجّة لعــجة ســسػات مخــةقبمية، تةــخاوح مــغ خزــذ إلــى 

ـــى تػصـــيل الأىـــجاف  عدـــخ ســـسػات. وضيفةيـــا الأساســـية ىـــي الةحصـــيط، ولـــيذ الةسطـــيع، حيـــث تخـــعى إل
والقــــجرات الزخــــةقبمية بــــالةدامغ مــــع الأىــــجاف والقــــجرات الجاليــــة، واســــةسادًا إلــــى الةثــــارب الخــــابقة. تةكــــػن 
الزيدانيات شػيمة الأجل مـغ ميدانيـات سـسػية مُقخّـزة إلـى ميدانيـات قذـيخة الأجـل، والةـي تُذـبح جـدءًا مـغ 

 .الزيدانية شػيمة الأجل

  خذػصية الانةاج لمعخوض الزخخحية الةاريحيةالمبحث الثاني: 

فـــي الػقـــت الجاضـــخ يقـــػم عمـــى كـــل عزـــل إبـــجاعي ييـــجف إلـــى تغييـــخ القيـــام بجراســـة مػازنـــة أي مدـــخوع  
الزذائخ، والإنةاج الزخخحي ىػ عزل إبجاعي يخوي أفكار البدخ وضخوفيع مغ أجل الةعبيخ عغ معانـاتيع 

اليقطــة، واسـةيعاب حيـاة أســلافيع، والةـألق مــغ خمقيـع، وكــحلظ وآمـاليع وىزـػميع، بقذــج الػصـػل إلــى يـػم 
مخةسقعات ماضػية تثزج حياة العقـل البدـخي وتمجـق الزثةزـع  الخكػد بيا فيو  الثػانب الخمبية في حياتيع

                                 الإنخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاني  
خــفة الةــي يقــػم كــل عــخض مــغ والفم"لقــج مــخ الزخــخح بزخاحــل مةعــجدة ، ومةبايســة فــي تخســيع خصــط إنةاجــو
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. وىـي خصـط  (027, ص4717)يػنـان،  "واقةذـاديا ثـع إبـجاعيا العخوض الزخخحية عمى أساسيا ، فكخيا
ىحا بالسخبة لانةاج الزخخحي الخسزي العام،  إقةذادية بعج ذلظ أشبو ما تكػن بجراسة ججوى فكخية أولا ثع

تجقيق أىجاف ثقافية تةيح شخح وجيات نطخ معارضة لخياسات الزؤسخـة أو مـا شـابييا، الحي ييجف إلى 
ولكســو يجقــق بالجرجــة الأولــى جــجوى اقةذــادية، كزــا ىــػ الجــال فــي غالبيــة الإنةاجــات الزخــخحية الحاصــة 
الزخبجـــة. وقـــج أدرجـــت بعـــس ىــــحه الإنةاجـــات مخاحـــل تاريحيـــة فــــي عزميـــات إنةاجيـــا، مةبػعـــةً بالزخاحــــل 

ريحية للأداء الزخخحي. ومسح إنداء الزخخح، تصمبت ىحه العخوض ميدانيـة خاصـة وتكـاليف باىطـة، لا الةا
سيزا في الجيكػر والأزياء والإضاءة، بالإضافة إلى مكػنات العخض الأخخى، لزا تةزيد بـو ىـحه العـخوض 

ب جــػىخ الجـــجث أو مــغ ضــخورة الجقــة الةاريحيــة، وتفاعميـــا مــع إيقــاع الفةــخة، وقــجرة بعرـــيا عمــى اســةيعا
إن العزــل عمــى مدــخوع إعــادة إنةاجــو أو إعــادة خمقــو مــغ  (042, ص4717)يػنــان،  .الخــمػك الزخــخحي

مسطػر الإمكانية بجلًا مغ مسطػر الرخورة يُخيع في تعجد معاني مساقدة عخض مخـخحي واحـج مـغ خـلال 
عــخض. وقــج اكةخــب الزخــخح الةــاريحي، فــي بعــس الــجول العخبيــة، مسطــػر لا يُخاعــي تزامًــا دلالــة كمزــات ال

 .تسػعًا ممجػضًا بفرل الجخكة الزةدايجة الةي أنةثت صػرًا وأفكارًا عجيجة مبسية عمى تيار الزخخح الةثخيبي

او إعادة  أساشيخ خمقليذ  ىػ الزخخح في العخوض الةاريحية أن إلى الإشارة يزكغ يخى الباحث انووىسا 
لا يكةفـي باسـةعادة بعـس الأحـجاث الةاريحيـة الزعخوفـة بعخاقةيـا، بـل يُػضّفيـا بأسـمػب  فيـػ الزاضـيقـخاءة 

الةي تخـةزج معطـع  -عخضو الحاص  -ججيج، ويعةزج في كتيخ مغ الأحيان عمى خمق أسصػرتو الحاصة 
، ومُختفعـةً بيـا إلـى مكػناتيا مغ العالع الػاقعي، مُحخجـةً إياىـا مـغ ارتباشيـا بالخـياق الاجةزـاعي والةـاريحي

درجة أعمى مزا ىػ أرضي وواقعي، مزا يُسةج عسو مختبةً شقخـيةً سـاميةً وتجـػلًا مـغ خـلال عـخض تـاريحي 
خــاص، لــو ســزاتو الحاصــة والعاديــة، قــادر عمــى تزتيــل الدمــان والزكــان بصخيقــة محةمفــة، فــي الزاضــي أو 

، فـــإن ىـــحا الةجميـــل يـــةع أيرًـــا عمـــى الجاضـــخ. وإذا كـــان اســـةحلاص الثـــػىخ يـــةع فقـــط مـــغ خـــلال الةجميـــل
 الزخةقل الةجميل تخةجعي والةي (09, ص4770)اليادي،  .مخةػيات مةعجدة، لكل مسيا وحجاتو الحاصة

 عساصـخ مـغ عسذـخ لأي لا يزكـغ إذ ، الـبعس بعرـيا عـغ الزخـةػيات فذـل يعسـي لا ذلـظ أن عمـى ،
فيـػ يجةـاج الـى نفقـات ومػازنـة خاصـة  الآخـخ عـغ بزعـدل والأداء القيـام الزخـخحي الـدي  لاسـيزا العـخض

 وصـف يخـةمدم مخـخحي زي  معسـى فةجميـل ، بزفـخده اخـح مـا إذا معسـاه سـيفقج لأنـوتفػق العخوض الأخخى 
 ، الةخكيبي والزخةػى  الإيقاعي كالزخةػى  ، الزةعجدة – مكػناتو مخةػياتو بيغ تقػم الةي العلاقات محةمف

إن البعـــج الأخلاقـــي ىـــػ "دلالـــي" ويسصبـــق بـــسفذ القـــجر عمـــى أنطزـــة أخـــخى مـــغ العساصـــخ الةزتيميـــة، لأنـــو 
 " "إمكانية تزتيل الأحجاث الةاريحية بدكل أصيل في خصاب رمدي، لأن ىحه الأحجاث رمدية في حج ذاتيا

إذا تأممسا عساصخ الأداء الزخخحي، حةى وإن كان اسةحجاميا يعػد إلى حقبـة و  (09, ص4779)اليادي، 
تاريحية غابخة، لػججنا أنيا أشياء ومعانٍ في آنٍ واحج. فيي لا تطيـخ عمـى خدـبة الزخـخح فـي صـػرة واقـع 
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دنـا إلـى اكةدــاف يـػمي، بـل تجزـل فـي شياتيـا دلائـل غديـخة عمــى الذـعيجيغ الفكـخي والثزـالي. إنيـا لا تقػ 
معساىـا ودلالةيـا. فالةـاريخ لـيذ، كزـا يةذـػره الـبعس،  -الأشياء فجخب، بل إلى اكةدـاف معانييـا أيرًـا 

)اليـــادي،  مثـــخد مـــخور لمـــدمغ، ولا يـــخوي وقـــائع وأحـــجاثًا فجخـــب، بـــل ىـــػ مسطػمـــة مـــغ الخمـــػز الججيتيـــة
 غ العخض الزخـخحيلك ، بالزاضي معخفةسا بزػجبو تأسخت الحي الفعل انو عغ فرلا .(22, ص4779

 اوكزـا انفخـي ( الزـؤرخ ) الزؤلـف يةذـػرىا كزا ، وٕانزا ىي كزا الةاريحية الجقيقة نقل يعسي لا الةاريحي 
 يجكـع الـحي ىـػ فالحيـال .   ضإضافة الى مقجار الزػازنة والأنفاق عمى العخ والزذزع  الزحخج يةذػرىا

لا  نزـاذج وفـق عمى وتذزيزو تدكيمو لإعادة مجاكاتو يسبغي الحي الةاريحي العخض وتذزيع تزتل عزمية
 ثزـة ىسـاك كـان وٕاذا ، والزخجـع بـيغ عساصـخ العـخض الزقابمـة تبـخز وىسـا. الآني الزةمقي عغ عدليا يزكغ

 . زمكانيةو إلى حةزا يديخ الحي  باسةحجاميا ذلظ الأحػال بكل حاضخة فأنيا ، لمدمكانية تغييب
 انـو عمـى لا تـؤول أن يثـب الزخـخحي إن عساصـخ العـخض إلـى الباحـث يحمـز ، تقـجم مـا عمـى وتأسيخـا 

 الإنخانية الززارسة خارج يػجج مرزػني بخقف الزخجعية ىحه عغ والاسةعاضة ، الةاريحية لزخجعيةو نفي
اخـحيغ بسطـخ الاعةبـار . الحـاص الةـاريحي واقعـو مـغ يسبتـق ىـػ البسائيـة العساصـخ تسطيع عغ الججيث أن .

الإمكانيــات الزاديــة )الزػازنــة والإنةــاج( فــي كــل مفاصــل العزــل مــغ تقسيــات وأجــػر فســيغ ومزتمــيغ وإيثــار 
القاعــة، وصــػلا الــى ســعخ الةــحكخة والزــخدودات الزاليــة لان كــل فقــخة مــغ ىــحه الفقــخات تــؤثخ بدــكل او آخــخ 

ػن ذات نفقــات عاليــة تجةــاج الــى مػازنــة عمــى أي عزــل مخــخحي وخاصــة الةــاريحي مسيــا لأنيــا حةزــا تكــ
 خاصة . 

 
 ما أسفخ عسو الإشار السطخي مغ مؤشخات

 
 عزمية مػازنة خط الإنةاج عمى أساس الةجكع او تعجيل الزيام الزػكمة لكل عامل._ 4
_ تسصبق شخيقة الزيدانية عمى شخق العخض الزةػازية، سػاء كانـت محذذـة لزدـاريع تثاريـة أو ماليـة 0

 .ع خجمات خاصة أو عامةأو تقجي
_ الةحصــيط يجزــل بــيغ شياتــو حةزــاً، عزميــة الةسخــيق، لإزالــة كــل تعــارض فــي الأىــجاف الفخعيــة، تجقيقــاً 2

 لميجف الخئيخي لمعزل الفسي.

_ تيــجف الزػازنــة إلــى تجقيــق الةحصــيط والخقابــة، وتجةــػى الزػازنــة عمــى أرقــام مخــبقة، أي مجــجدة مقــجماً 1
 فعلًا .قبل أن تججث العزميات 

البدـخي مسـح ابةكـخه الفكـخ  _ الإنةاج الزخخحي عزل مغ أعزال الحمق، الةي تعيج صياغة الفكخ والػججان3
 الإنخاني ليعبخ بو عغ معاناتو وشزػحاتو وأحػالو.



  3232لعام  الاولالجزء  ⦃23⦄العدد ⦃43⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 292 

تجةــاج الــى مػازنــة خاصــة ونفقــات عاليــة لاســيزا فــي   الةــاريحي،العــخض الزخــخحي  _ عزميــات إنةــاج1
 ضاءة إضافة الى عساصخ العخض الأخخى.الجيكػر والأزياء والإ

الزـؤرخ )  يةذـػرىا كزـا ، وٕانزـا ىـي كزـا الةاريحيـة الجقيقـة نقـل يعسـي لا الةـاريحي  العخض الزخخحي_ 9
  ض.إضافة الى مقجار الزػازنة والأنفاق عمى العخ والزذزع  الزحخج يةذػرىا اوكزا انفخي ( الزؤلف

                            
 التالث / إجخاءات البجثالفذل 

 :عينة البحث 
 البجث بذػرة قذجية  وذلظ للأسباب الآتية :  تع اخةيار عيسة

 . دراسةو في بجػث مخبقةتاريحي ولع يةع العيسة  عخض مخخحي كػن  .4
حزــل العــخض دقــة تاريحيــة فــي للأزيــاء والإكخخــػارات  والزسطــخ ويةػجــب عزــل دراســة جــجوى  .0

 لانةاج .
 بكادر العخض .سيػلة المقاء  .2

 منهج البحث :
 اعةزج الباحث الزسيج الػصفي الةجميمي  في الإشار السطخي وشخيقة دراسة الجالة في الإجخاءات .

 أداة البحث : 
 ما أسفخ عسو الإشار السطخي مغ مؤشخات  .  -4

 الحبخة الحاتية لمباحث كػنو مةحذز بالفسػن الزخخحية والإنةاج . -0
 الكادر الإنةاجي لمعخض )مجيخ مخخح( . كػن الباحث احج عساصخ-2

 تحليل العينة:

 مخخحية )الأجل حارس( 

 تأليف:   د.حزيج صابخ / إخخاج : سسان العداوي 

 تزتيل: عػاشف الخمزان / جبار خزاط  / نحبة مغ شمبة كمية الفسػن قخع الزخخح  

 /  باحة كمية الفسػن الثزيمة 0202سسة العخض :
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العــخض يسصمــق مــغ حادثــة تاريحيــة ىــي حادثــة اسةدــياد الأمــام عمــي أبــغ أبــي شالب)عميــو الخــلام( يــػم  
فاجأه الغـجر بأيـج مخـزػمة أرادت أن تخـكت صـػت الأمـام اللامـع الـحي لـع تخـةصع أن تخـكةو أي قـجرة فـي 

لأمام الأرض صػت ىادر ممئ بالعفة والدثاعة والدخف . صػت أسذ لمذجق مكانة خالجة ىػ صػت ا
 الحي صجحت بو أرجاء الكػن حيغ انصمق بقجرة ربانية ليكػن رمدا مغ رمػز العجالة والػفاء لانخانية  

وضــف الزحــخج الــسز بدــكل حكــائي عمــى أســاس الةــخاكع الدــفاىي الزسقــػل والزعــخوف، ولــع يعزــج الــسز    
انزـــا حـــافع عمـــى الـــى إســـقاط الجاضـــخ عمـــى الزاضـــي، او تثاىـــل الزاضـــي لجخـــاب حجاثـــة الزخـــخحية، و 

الزرــزػن الةــاريحي وأجػائــو دون أن يقــف عســج حــجود الزرــزػن ، الزخــخحية اعةزــجت تػضيــف جزمــة مــغ 
الزػروثـات الصقخــية وكدـفت الثــحور والأصـل الخامــي فـي داخميــا وتفثيـخه فييــا ثـع إعــادة بسائـو ، لقــج كانــت 

زعالع في فرـاء سـيسػغخافيا الزداوجة بيغ الزاضي والجاضخ حاضخة في السز والعخض وكانت واضجة ال
العخض، لاسيزا في الةقسية الزخةحجمة ونػع الزادة والاسةفادة مسيا في تججيج الزكان الفعل كزكـان عـخض 
مخــاحي مفةــػح ومكــان عــخض زمســي فــالعخض يجزــل فــي مرــاميسو أول خاصــية مــغ خاصــيات العــخض 

 الزخخحي الةاريحي.

لفرــاء الجــخ وكــان بــحلظ قــج اندــأ نزصــا ججيــجا فــي اخــخاج الزخــخحية انعصافــو ججيــجة فــي الةزتيــل بــأجػاء ا
الزخخحية الةـي تـخبط بـيغ الجـجث الةخاجيـجي والةعبيـخ الجخفـي فـي الفرـاء الزفةـػح، فقـج كـان الةزتيـل مـديج 
بيغ الحبخة الزخخحية مةزتمةً بالفسانة القجيخة عػاشف الخمزان  والجكةػر جبار خزاط و إلقـاءه الفحـع، وعمـي 

تو العالية في لعب الجور الزساط بو، والززتل الداب مخترى شـياب الـحي ىرـع دور الصالـب نثع وإمكانيا
الباحـث بأمةيــاز و أقســع الزةفــخجيغ بــو، والززتــل وليــج بــجر الــحي كــان حاضــخاً عــغ شخيــق آلــة العــخض وقــجم 

ر الأب مديج بيغ الأداء الزخخحي والخـيسزائي لـجور إبـغ ممثـع، والدـاعخ عبـاس عبـج الجخـغ الـحي قـجم دو 
الثسـػبي بامةيــاز مخــةسجاً عمـى تثخبةــو كدــاعخ شـعبي وبياةــو، وكــحلظ بقيـة الززتمــيغ مــغ شمبـة كميــة الفســػن 

 الثزيمة .

جخّــج الززتمــػن، بــأدوارىع الةخاجيجيــة، مسطــػرًا ججيــجًا لمزخــخح العخاقــي، مُقــجّميغ مديثًــا فخيــجًا مــغ الزساســـبة 
بـــاع تعـــالى. قـــجّم الفســـان الـــجكةػر جبـــل كزـــات أداءً اســـةتسائيًا بذـــفةو أســـةاذًا الخـــامية والةػاضـــع والإيزـــان 

لمةــاريخ. اعةزــج نثــاح الزخــخحية عمــى مــديج مــغ الذــػت والبلاغــة والةــأثيخ الإيجــائي. ومــغ اللافــت لمسطــخ 
، فـإن الاسةحجام الزبةكخ لاضاءة والذػت والزػسيقى والأزياء والةػازن وتقسيات الإنةاج. علاوة عمـى ذلـظ

الفيع السقجي والزػضػعي لمزساسبة جعميا نزػذجًا فخيجًا في كةابة الخيساريػ والةزتيل والإخخاج، مؤثخًا بعزق 
لــجى الثزيــػر، الــحي شــيج بــلا شــظ عزــلًا مخــخحيًا تخاجيــجيًا ومــؤثخًا لمغايــة، متيــخًا لاعثــاب ومتيــخًا فــي آن 

 .واحج
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داوجــة بــيغ الزاضــي والجاضــخ، وقــج  بــجء واضــجا مــغ خــلال الزخئيــات لقــج امةــاز فرــاء العــخض بسطــام الز
الزػجــػدة، وخمقــت بياــة العــخض الةــي تزيــدت بةخاثيةيــا مــغ خــلال الزكــان)ألان و الــسجغ(، فجــجيث الــخاوي  
وتبادل الجػار أعصى رمػزا شقخية لفرـاء العـخض بجيـث لـع تكـغ ىسـاك أمـاكغ عذـية الفيـع والاسـةثابة، 

بالخعة بجيث يةخع لجخكات الززتميغ في جزيع الاتثاىات لان العخض يجةـاج الـى  وامةاز فراء العخض
تعجد الػضائف والفراءات ، فقج اسةصاع الزحخج  وبالاشةخاك مـع مذـززي عساصـخ الخـيسػغخافيا الأخـخى 
 في إبخاز جزاليات الفراء مغ خلال الفرـاء الأول )اسـةاذ الةـاريخ( الزةزتـل بـالخاوي و جلاسـو ، والفرـاء

التــاني فرــاء المػحــات الزةغيــخة، بــيغ الجــيغ والأخــخ وبجخــب الخوايــة والإحــجاث الزةخمخــمة. تزيــد أســمػب 
الزحــخج فــي خمــق الفرــاء قبــل شحذــيات الزخــخحية وإحــجاثيا . لقــج تحمــل فرــاء العــخض الةدــكيمي وجــػد 

م العــخض ككــل، بعــس الــجوال التابةــة فــي الــجيكػر، والةــي أعصــت انصباعــا زمانيــا مكانيــا واضــجا عمــى نطــا
ـــة، ومـــغ خـــلال الزدـــاعل والخايـــات  الةـــي  فالـــحىاب الـــى الزاضـــي كـــان مكتفـــا مـــغ الساحيـــة البيايـــة الزكاني
اســةصاعت ان تسقــل الزةفــخج مــغ بياــة الــى بياــة أخــخى وبــجون تكمــف او اســةغخاب، ولــع يخــةيثسيا الزةفــخج 

راتو وتجريباتــو وأحلامــو فــي وكانــت شــكلا ججيــجا بالسخــبة لــو، وعمــى ىــحا الأســاس اخرــع الزحــخج كــل تذــػ 
العزل الى الةكامل مع فكخة السز ، ان البياة في فراء العخض والةي يسدجىا الزحخج تةحح شكلا تثخيجيا 

ىكـحا سـزاىا ويـجعػ الييـا ويسدـجىا ، لان الجـجث بالأسـاس مخـةمب او مقةـبذ، مـغ احـجاث الةـاريخ   شقخيا م
جدة ومحةمفـــة بجخـــب الزدـــاىج وىـــي عزميـــة نقـــل إن تجـــػلات الفرـــاء فـــي العـــخض الزخـــخحي، كانـــت مةعـــ

ـخ  اذلاحجاث وكيف ضيخت في الفراء الزفةػح وفي زمـان ومكـان اخـخ  تُعـخض الذـػر والأشـكال أو تُفخ 
فــي ذاكــخة الزُدــاىج. وتعكــذ قــجرة الزحــخج عمــى إضــفاء عساصــخ مُبةكــخة عمــى البياــة الفسيــة لــلأداء إدراكــو 

فرـاء العـخض حـافع عمـى الثـػ الةـاريحي الـحي عاشـةو الإحـجاث عبـخ البياـة و   يـةوفيزـو لمةفاصـيل الزكان
مغ خلال الدكل الزبةكخ، مع الةكيف فـي الزفـخدات والإيجـاءات، لان شـكل العـخض كـان عزػديـا، لا يقـع 

دــكل فــي واقعيــة الةكــػيغ وشخازيــو الػاقعــة بجيــث جــاء فرــاء العــخض ضــزغ الخؤيــة الإخخاجيــة الزفةخضــة ل
العــخض، فالةثخيجيــة والخمديــة الةــي عزــل عمييــا الزحــخج والزذــزع فــي عزــل الفرــاء البياــي، جــاءت عمــى 

 حخاب انخثام الزجةػى مع الدكل والةي تكاممت بػجػد مػازنو وانةاج لابأس بو

بجــــث الزحــــخج مســــح المجطــــة الأولــــى مــــغ العــــخض فــــي عــــػالع الةــــخاث واحــــجاث الةــــاريخ وبكــــل الاتثاىــــات 
فية الةـــــي كانـــــت حاضـــــخة، وفاعمـــــة فـــــي ىـــــحا العـــــخض لةؤكـــــج حرـــــػرىا وجزاليةيـــــا مـــــغ خـــــلال الخـــــيسػغخا

الاسـةحجامات، والزعالثــات الخــزعية والبذـخية والجخكيــة الزةجاخمــة بــيغ عزميةـي الإخــخاج، وعزميــة الزػازنــة 
ة ،الا والإنةاج، ساعيا الى الةػاصل معيا عغ شخيق ما تػافخ مـغ صـيخورة الةـخاث وتفاعـل الجكايـة الدـعبي

أن ديكــػر العــخض فــي مخــخحية )الاجــل حــارس( كــان مةجخكــا شــػال العــخض مــع إجــخاء بعــس الةغيــخات 
البخـــيصة ، لقـــج شـــاركت القصـــع الجيكػريـــة فـــي تكــــػيغ الأفكـــار، وتقـــجيزيا وإيذـــاليا الـــى الزةفـــخج بذــــػرة 

الةـي اعصـت  واضجة، مغ خلال تقسيات الداشة العزلاقة عغ شخيف جياز)الجاتا شػ( مع وجػد الزدـاعل
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جزالية ودلالـة شقخـية لمعـخض لقـج سـاىزت الزػازنـة  والسفقـات الانةاجيـة مـغ خامـات مخـةحجمة فـي تدـكل 
الزسطخ، والةي اسةحجم فييا الزذززػن مـػاد مةسػعـة لمةثخيـب فـي اكةدـاف دلالات للاسـةحجامات مةسػعـة 

مت مفـخدات وخامــات ججيــجة أيرـا، فمــع يخـةحجم كةــل كبيــخة الجثـع يرــيق بيـا مخــاحة الزخــخح  بـل اســةحج
سيمة الاسةحجام، والجخكة تعصي ذات الةأثيخ والزػصفات وقج وفخ لمزسطخ دلالاتو، مزا ارتقى بالعزل الى 

 مكانو مةزيدة بيغ الإعزال الزخخحية الةي قجمت سابقا 

عــغ  اسـةحجام الإضـاءة الةيرــية والبقـع ذات المـػن الاحزــخ دلالـة واضــجو عمـى خاصـية )الــجم( كزفيـػم   
حادثــة الاغةيــال وتخــميصيا عمــى الزسطــخ مــغ محةمــف الاتثاىــات بجيــث جعمــت مــغ صــالة العــخض زوايــا 
مةعجدة الخؤى والجوال، بجيث تدكل الزسطخ مغ جدئييغ شجيجي الةساقس، مـغ حيـث الخؤيـا والصـخاز الثـدء 

فيــو بعــس  الأول واقعـي صــخف عبــخ عســو بصقخـية الزكــان إذ تبــجأ الزخــخحية بدــكل رمـدي شــاعخي بخــيط،
 المزخات الزقةبخة والتاني ىػ جزالية الزكان الزفةػح الحي ساىع في اثخاء العخض بػاقعية اكتخ.

لقج تخيجت الأزيـاء وأخـحت الـجور الأكتـخ فـي العـخض حيـث امةـازت بةسػعيـا وتسـػع ألػانيـا  الا ان المـػن   
الامـام( الا أنيـا أخـحت نفـذ الصـخاز، الاسػد كان الاكتخ وجػدا دلالـو عمـى الجـدن لػاقعـة الجادثـة )اغةيـال 

وان متــل ىــحه الأزيــاء تجةــاج الــى نفقــات خاصــة تكــػن خاضــعة لزػازنــة وإنةــاج العــخض، وعمــى الــخغع  ان 
القخع الأكبخ مسيـا مػجـػدا فـي الأسـػاق الزجميـة ولكـغ ىـحه الأزيـاء تجةـاج الـى الجقـة فـي الةذـزيع. ولكسيـا 

 جاءت مةصابقة مع مػضػع الزخخحية

ل الأحـــػال ومـــع كـــل لػحـــة والةـــي أكـــجت ومـــغ خـــلال ســـيسػغخافيا عـــخض مةكامـــل عمـــى ان تذـــل وفـــي كـــ 
بالعخض والزةفخج الـى تقـجيع عـخض نـاجح. ان مـا يزيـد ىـحا العـخض ىـػ اسـةحجام الجقـة الةاريحيـة فـي كـل 

قــج عساصــخ الإنةــاج ابةــجاء مــغ الفرــاء والــجيكػر والأزيــاء والإضــاءة والإكخخــػارات إضــافة الــى الزاكيــاج و 
اسةصاع العخض عمى الخغع مغ الاقةذاد بـالزػاد وقمـة الزػازنـة الإنةـاج اسـةصاعت الخـيصخة عمـى مثخيـات 

 أحجاث العخض.

الإخخاج الاحةخافي لمزحخج سسان العداوي والحي أثبت وبثجارة إمكانياتو الاخخاجية مغ خلال اخةياره الجقيق 
ادود جبار الجخيداوي والصقػس الثخـجية ) المصـع(، لمززتميغ و مدجو بيغ الصقخية مغ خلال الزداعل والخ 

وبيغ الةقسيات الججيتة مةزتمة )بالجاتا شـػ( والإضـاءة والأزيـاء الةـي أضيـخ مـغ خلاليـا الكتيـخ مـغ الذـػر، 
مسيا ابغ ممثع الحي قجمو لسا بأسمػب حجيث عغ شخيق الداشة العزلاقة بدحذية مةيع يةع الةجقيق معـو 

خ بزا فعل وتارة أخخى يبخر جخمو وىػ ايجاء ورسالة واضـجة بـإن إمةـجاد ابـغ ممثـع والغيخ مةدن تارة يفةح
لا يــدال حاضــخاً إلــى الآن، وفــي الثيــة الزقابمــة اضيــخ لســا إمةــجاد اميــخ الزــؤمسيغ عمــي )عميــو الخــلام( مــغ 
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خلال شحذيات العخض الباحث والأسةاذ المـحيغ يبجتـان بذـجق وتفـاني عـغ الجقـائق الةـي ىـي كالدـزذ 
 خةصيع الغخابيل اخفائيا. تلا

الةقسيات ودقة تسفحييا سـػاء كـان) الـجاتا شـػ( أو الإضـاءة أو الةخـثيل الذـػتي، أضـف إلـى ذلـظ الازيـاء  
والةي كانت مغ تذزيع وتسفيح الجكةػر ايفـان عبـجالكخيع، والزػسـيقى والزـؤثخات الذـػتية الةـي قـام بةسفيـحىا 

العخض ولكغ يبقى الخؤال مصخوح ىل كانت ىسـاك مػازنـو  الجكةػر مذصفى الخػداني ساىزت في انثاح
لانةاج تكفي لإنثاح ىحا العزل؟ ىل كان ىساك دعع مادي  صخف عمى العزل بزػازنـو انةـاج كبيـخ؟ ىـل 
سيكػن العخض افرل  في مخخح مفةػح ام مغمق ؟ لػ صخف عمى العزل بكل مـا يجةـاج ىـل كـان يزكـغ 

الاسـامة تكـػن اجابةيـا وبكـل تأكيـج ان العـخض كـان ناججـا ولكسـو  ان يطيخ العزل بدكل افرل ؟ كل ىحه
يفةقــــخ الــــى مػازنــــو كبيــــخه لان ىكــــحا اعزــــال وخاصــــة الةاريحيــــة تجةــــاج الــــى امــــػال ليكــــػن نثاحيــــا اكبــــخ 
ومداركاتيا اكتخ وفي السيايـة نؤكـجه عمـى ان الزػازنـة والإنةـاج الزةػاضـع سـاىزت بدـكل كبيـخ فـي انثـاح 

 العزل     

 الرابع / النتائج والاستنتاجاتالفرل 

 : النتائج

 .يُسةج نيج الإنةاج الزةػازن صػرةً شكميةً مةعجدة الثػانب ومعبخة .4

 .يُخاعج نيج الإنةاج الزةػازن عمى إيذال رؤية الزحخج إلى الثزيػر بخخعة ووضػح .0

 .يُػضّف نيج الإنةاج الزُسطّع عساصخم فسيةً ذات دلالات جزالية مُةسػّعة .2

 .يرزغ نيج الإنةاج الزةػازن والزساسب نثاحًا مقبػلًا لمزخخحية .1

 :  الاستنتاجات

 .تعكذ ميدانية الزخخحية وإنةاجيا سياقًا تاريحيًا يزدج بيغ الػاقعية والخمدية .4
 
 .لعبت الزيدانية والإنةاج دورًا ىامًا في نثاح العخض .0
 .عسذخ مغ عساصخ الزخخحية مغ البجاية إلى السيايةتسعكذ الزيدانية والإنةاج بدكل كامل في كل  .2

 التوصيات : يوصي الباحث بــ
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إدخال دورات عزمية ودورات في الإنةاج والزيدانية في كميات الفسػن )أقخام الزخخح في  .4
 .أكاديزيات الفسػن الثزيمة

إنداء تحذز إدارة الزخخح كةحذز أساسي في كميات الفسػن الثزيمة، يجرس الإدارة  .0
 .والإنةاج مغ مسطػر فسي وإحذائي

 يقةخح الباحث الجراسة الةالية :المقترحات : 
 

  دراسة تصبيقية(   الارباح في ادارة انةاج العخوض الزخخحية( 
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 المصادر والمراجع
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