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Abstract 

The research aims to: 

1. Building a Supportive Leadership Scale for Secondary School Principals from 

the Perspective of Physical Education Teachers in Kirkuk Governorate  

2. Identify the level of supportive leadership for secondary school principals from 

the perspective of physical education teachers in Kirkuk Governorate. 

3. Identify the dimensions and factors of leadership supporting physical education 

teachers in Kirkuk Governorate. 

The researchers used the descriptive method in the survey method for its 

suitability and the nature of the research problem and its objectives, and the 

current research population consisted of (379) physical education teachers in 

secondary schools in Kirkuk Governorate for the academic year (2024-2025), 

and  the research samples were identified by statistical analysis sample (196) 

teachers representing (51,715%), and the sample of the survey application The 

number of them was (30) teachers representing (7,915%),  the sample of the 

application was identified as (153) physical education teachers whose percentage 

reached (40,369%), after which the researchers built the supportive leadership 

scale and after obtaining the data and processed it by the statistical program 

(SPSS). 
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ثُبء يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ نًذساء انًذاسط انثبَٕٚخ يٍ ٔجٓخ َظش يذسعٙ انزشثٛخ 

 انشٚبظٛخ فٙ يحبفظخ كشكٕن

 
 الله رٕفٛك  عؼذ ػجذ

 أ.و.د اثشاْٛى فٛصم خهف
  اٌؼشاق – رىش٠ذ  –بػخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠ –عبِؼخ رىش٠ذ 

 

                انخلاصخ:
 ٘ذف اٌجؾش اٌٝ:

 ثٕبء ِم١بط اٌم١بدح اٌذاػّخ ٌّذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ وشوٛن  .1

خ فٟ ِؾبفظخ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌذاػّخ ٌّذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١ .2

 وشوٛن.

 اٌزؼشف ػٍٝ أثؼبد ٚػٛاًِ اٌم١بدح اٌذاػّخ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ وشوٛن. .3

اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ ٌّلائّزٗ ٚؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش 

ً ٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب (379ِٓ )اٌؾبٌٟ  (، ٚؽذدد 2025-٠ٛٔ2024خ ثّؾبفظخ وشوٛن ٌٍؼبَ اٌذساعٟ)ِذسعب

ً ٠ّضٍْٛ ِب ٔغجزٗ )196ؼ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )ػ١ٕبد اٌجؾش ث ػ١ٕخ اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ ثٍغ ، ٚ%(517715( ِذسعب

ً ِضٍٛا ِب ٔغجزٗ )30)ػذدُ٘  ً ٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌز٠ٓ 153ؽذدد ػ١ٕخ اٌزطج١ك ثـ )%(، 77915( ِذسعب ثٍغذ ( ِذسعب

بٔبد ٚرُ ِؼبٌغزٙب ٚثؼذ٘ب لبَ اٌجبؽضبْ ثجٕبء ِم١بط اٌم١بدح اٌذاػّخ ٚثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١%(، 407369ثٕغجزُٙ اٌّئ٠ٛخ )

 (.SPSSثٛاعطخ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ )

 
 

 البحث  تاريخ

الانترنت  على متوفر -

53/34/4242 

 الكلمات المفتاحية

 اٌم١بدح اٌذاػّخ -
 ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  -
 عٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خذسِ  -

 انزؼشٚف ثبنجحث: - 1

 انًمذيخ ٔاًْٛخ انجحث: 1–1

الأعبط ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼًّ اٌّطٍٛثةخ ار ثةذٚٔٙب لا ٠ّىةٓ أْ ٠غة١ش اٌؼّةً لأٞ ػًّ رؼذ اْ الإداسح 

فٟ ِئعغزٗ ِٓ أعةً  ٗٚأْ اٌشخض الإداسٞ لاثذ ِٓ أْ ٠زغُ ثبٌم١بدح ٚسٚػ اٌذػُ ٌفش٠ماٌظؾ١ؼ ثبلارغبٖ 

ح ػب١ٌخ فبٌم١بدح اٌذاػّخ ٌٙب دٚس ِةئصش فةٟ أغةبػ ػّةً بءثىف ٚاعجُٙٚأغبص  طٛي اٌٝ اٌٙذف اٌّطٍٛةاٌٛ

ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذاسعُٙ ٚدػُٙ ِذسع١ُٙ ِٓ أعً أداء أفؼً، ٚثبٌشغُ رفبػةً اٌّذسعة١ٓ ِةغ 

١ّةخ ِةٓ أعةً ر١ٙئةخ ث١ئةخ رؼ١ٍاٌج١ئخ داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب الا أُٔٗ ٠غت رٛف١ش دػُ ل١بدٞ ِٓ لجةً اٌّةذساء 

ثشةةىً دائةةُ ٌٚىبفةةخ ِذسعةة١ُٙ ِٚةةُٕٙ ِذسعةةٟ  اٌغٙةةذِزىبٍِةةخ ِٚؾفةةضح ٌٍؼّةةً الإ٠غةةبثٟ ٚرةةذفؼُٙ ٌّٛاطةةٍخ 

اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚوزٌه رغؼً ُِٕٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼطبء اٌذائُ ٚرؼض٠ض شؼٛسُ٘ ثبلأزّبء ٌٍّذسعخ ٚرؾم١ك 

اٌٍغةٛء ٌلاعةةزمبٌخ ِةٓ اٌؼّةً، ار أْ اٌم١ةبدح اٌذاػّةةخ  الأ٘ةذاف ثشةىً اعةًٙ ٚثؤلةً عٙةةذ ٠ٚجؼةذ ػةٓ رفى١ةشُ٘

"ِغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ ٚالأخلال١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشإٚع١ٓ ٚاٌمبئذ ٌُٗ اٌةذٚس الأوجةش ػجبسح ػٓ 

فٟ رؼض٠ض سٚػ اٌزؼبْٚ ِٚذٜ لذسرٗ ػٍٝ الٕبع ا٢خش٠ٓ ثؼةشٚسح أغةبص اٌؼّةً فةٟ عةٛ ِلائةُ ٚثفؼب١ٌةخ، 

ِٖ اٌغةةٍٛو١ب )عّبي ذ رؼّةةً ػٍةةٝ صسع ٚرؼض٠ةةض سٚػ اٌضمةةخ داخةةً اٌّئعغةةخ"د اٌزةةٟ ٠زؾٍةةٝ ثٙةةب اٌمبئةةٚأْ ٘ةةز

 .(37، 2019اٌذ٠ٓ، 

ٚأْ الا٘زّبَ ثذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٠ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٕٗ الا٘زّبَ ثّذسط اٌزشث١خ 

د٠خ ٚاعجبرٗ اٌش٠بػ١خ اٌزٞ ٠ذ٠ش اٌذسط ٠ٚطٛس ِٓ ِغزٛاٖ ٚوٍّب وبٔذ ٕ٘بٌه ل١بدح داػّخ ٌٍّذسط ٌزؤ

وبْ ٕ٘بن رطٛس ثّغزٜٛ اٌذسط ٚوزٌه ص٠بدح فٟ اٌؼطبء ٚأذفبع ِٓ لجً اٌّذسط ٌٍزؼبْٚ ٚاٌم١بَ ٚوٍّب 

، ٚأْ اٌّذ٠ش إٌبعؼ لبدس ػٍٝ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخٗ ثؤفؼً طٛسح أدٜ ٌزؾغٓ اٌذسط ٚاظٙبسٖ ثٛاعجبر

ص اٌؼمجبد ٍٝ اٌزفى١ش ِٓ أعً رغبٚار أْ الأغبْ ٠ّزبص ثمذسرٗ اٌفش٠ذح ػاٌزفى١ش فٟ و١ف١خ اداسح ػٍّٗ 

 (128، 2025ٚل١ٛد اٌؾ١بح )ِؾّٛد ٚػٍٟ، 

ٍم١بدح ثٕبء ِم١بط ٌأ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اػبفخ دساعخ ػ١ٍّخ سط١ٕخ رزّؾٛس ؽٛي  رٕجضكِٚٓ ٕ٘ب 

رؾذ٠ذ ٚ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ وشوٛناٌذاػّخ ٌّذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، ٕٚ٘بن ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ذٜ اٌذاػّخ ٌاٌم١بدح  ِغزٜٛ

فٟ ر١ٙئخ  ٚػذَ ٚعٛد دساعبد عبثمخ ػٕٗ ع١ئدٞ ٌّغبّ٘خأ١ّ٘خ وج١شح ٌٍذساعخ ٔظشاً ٌؾذاصخ اٌّٛػٛع 

ِٓ  ٛعٔ ثىزاؽش٠ك عذ٠ذ ٌٙزا اٌّٛػٛع ٚاٌجؾش ف١ٗ ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚاصشاء اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ اٌؼشال١خ 

 اٌذساعبد.

 يشكهخ انجحث: 1-5

ػٍٝ ٚالغ ِذسعٟ اٌزشث١خ  ٚاؽلاػّٙبٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي خجشح اٌجبؽضبْ 

َّْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ ػًّ ِذسعٟ  الاؽظٌٛؼذد ِٓ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  ّباٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي ص٠بسرٙ ا
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ْٚ ٚثغٙذ ل١ًٍ دسٖ ػٍٝ أداء ٚاعجبرٗ فمؾ زظبٚالؼ١ف فٟ ِخشعبد ػٍُّٙ ػٚٔزبط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

اٌغؼٟ ٌٍزط٠ٛش أٚ اٌزؾغ١ٓ، ٚ٘زا ٠شعؼ اٌٝ ػؼف اٌم١بدح اٌذاػّخ ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ 

 رغؼً اٌّذسع١ٓ ِٕط٠ٛٓ ػٍٝ أفغُٙ ٠ٚجزٌْٛ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ عٙذُ٘ فٟ رمذ٠ُ اٌذسط ٌٍطلاة.

اٌّٛػٛع  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ طٛةٚأ٠ؼب ٠ؼبف اٌٝ رٌه اؽلاع اٌجبؽضبْ اٌٝ 

ٌذٜ اٌم١بدح اٌذاػّخ ِغزٜٛ اٌّزغ١ش ٚاٌزؼشف ػٍٝ ا ل١ذ اٌذساعخ ٌُ ٠غذ ٕ٘بن أٞ دساعخ عبثمخ رطشلذ ٌٙز

ٌٚزٌه رٕؾظش  ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ وشوٛنِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

 :ٌجبؽضبْ ثب٢رٟخ اٌجؾش ِٓ خلاي رغبئً اِشىٍ

ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةش ِذسعةٟ اٌزشث١ةخ  ِب ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌذاػّخ ٌّذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔةخ فةٟ ِؾبفظةخ وشوةٛن -

 ؟اٌش٠بػ١خ

 اْذاف انجحث: 1-3

ثٕةةبء ِم١ةةبط اٌم١ةةبدح اٌذاػّةةخ ٌّةةذساء اٌّةةذاسط اٌضب٠ٛٔةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةش ِذسعةةٟ اٌزشث١ةةخ اٌش٠بػةة١خ فةةٟ  .1

 .ِؾبفظخ وشوٛن

ء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ م١بدح اٌذاػّخ ٌّذسااٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌ .2

 ِؾبفظخ وشوٛن.فٟ 

 يجبلاد انجحث : 1-4

 (.2025-2024ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ وشوٛن ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) انًجبل انجشش٘ : -

 .16/7/2025ٌٚغب٠خ  25/11/2024  انًجبل انضيبَٙ : -

 ذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ وشوٛن. ٌّا انًجبل انًكبَٙ : -

  يُٓجٛخ انجحث ٔاجشاءارّ انًٛذاَٛخ: -3
   جٛخ انجحث:يُٓ 3-1

 . ٚأ٘ذافٗ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾشٚاٌّغؾٟ ٌّلائّزٗ  عٍٛةبلأعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثا

 انجحث ٔػُٛبرّ: يجزًغ 3-5

 يجزًغ انجحث: 3-5-1

الأفشاد أٚ  ػ١ٍّخ اعشاء اٌجؾش فٙٛ ٠زىْٛ ِٓ ع١ّغ أْ "ِغزّغ اٌجؾش ٠ؼذ الأِٛس اٌّّٙخ فٟ

رىْٛ ِغزّغ  (606، ٠2023ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛػٛع ِشىٍخ اٌجؾش")ثغّخ ٔؼ١ُ ِؾغٓ، ٌزالاؽذاس أٚ الأش١بء ا

ً ٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ  (379ِٓ )اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٌٍؼبَ وشوٛن ِذسعب

ٌغٌٙٛخ اٌزٛاطً ِؼُٙ ٚاثذاء الإداساد ٚرٌه ػّذ٠خ  طش٠مخبٌث ُ٘اخز١بسٚلذ رُ (، 2025-2024اٌذساعٟ)

 ( ٠ٛػؼ ِغزّغ اٌجؾش.1ٚاٌغذٚي ) ،اٌشغجخ فٟ اٌّغبػذح

 يجزًغ انجحثٚجٍٛ  ( 1انجذٔل ) 

 انُغجخ انًئٕٚخ )انزكٕس( ػذد يذسعٙ انزشثٛخ انشٚبظٛخ اعى انمعبء د

 %596632 556 كشكٕن 1

 %86179 31 انذثظ 5

 %76387 58 دالٕق 3

 %546825 94 انحٕٚجخ 4

 %122 379 انًجًٕع

 ػُٛبد انجحث: 3-5-5

ِةةةٓ أعةةةً رّض١ةةةً ِغزّةةةغ اٌجؾةةةش رّضةةة١لاً ؽم١م١ةةةبً ٚاٌؾظةةةٛي ػٍةةةٝ ٔزةةةبئظ دل١مةةةخ رةةةُ رمغةةة١ُ ِغزّةةةغ 

 اٌجؾش اٌٝ ػ١ٕبد الأٌٚٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء ٚالأخشٜ ػ١ٕخ اٌزطج١ك ٚوب٢رٟ:

 ػُٛخ انجُبء: 3-5-5-1

ً ػ١ٕخ اٌجٕبء ؽذدد   ٠ّضٍْٛ%( ِٓ اٌّغزّغ 60ار رُ اخز١بس ٔغجخ رمبسة )ػٓ ؽش٠ك اٌمشػخ  ػشٛائ١ب

لؼبء وشوٛن وْٛ ػذدُ٘ لش٠ت ِٓ إٌغجخ اٌّطٍٛثخ ػٍٝ ثظٛسح ػّذ٠خ ٚلغ الاخز١بس ػ١ٕخ اٌجٕبء ٚلذ 

ً ٚاٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ ٔغجخ  )226ٌؼ١ٕخ اٌجٕبء ٚاٌز٠ٓ ٠جٍغ ػذدُ٘ ) %( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش 597630( ِذسعب

ً وؼ١ٕخ لإعشاء 30ُٙ )ش ِٕاخز١ٚاٌىٍٟ،  ٚٔغجُٙ ثٍغذ أػذادُ٘ ثزٌه الاعزطلاػٟ، ٚ طج١كاٌز( ِذسعب

 وب٢رٟ:اٌّئ٠ٛخ 

 .اٌىٍٟ %( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش517715) زٗٔغج٠ّضٍْٛ ِب ( ِذسعبً 196)ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  -
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%( 87970غةجزٗ )ػٍٝ اٌّم١بط اٌز٠ٓ ِضٍٛا ِةب ٔ ػذَ ٚسٚد اعبثبرُِٙذسعبً ثغجت  (34)ُِٕٙ اعزجؼذ ٚلذ 

ً ِذسعةة( 162ٚثةةزٌه ثٍةةغ ػةةذدُ٘ )،  اٌىٍةةِٟةةٓ ِغزّةةغ اٌجؾةةش  ار ِضٍةةٛا ِةةب ٔغةةجزٗ زشث١ةةخ س٠بػةة١خ ٌّةةبدح اٌ ب

 .ٌىٍٟ%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ا427744)

 %( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ،.77915( ِذسعبً ِضٍٛا ِب ٔغجزٗ )30)ػ١ٕخ اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ ثٍغ ػذدُ٘  -

 ػُٛخ انزطجٛك: 3-5-5-5

%( 407369) زُٙ اٌّئ٠ٛخثٕغجاٌز٠ٓ ثٍغذ ( ِذسعبً ٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ 153ٚػ١ٕخ اٌزطج١ك ثـ ) دؽذد

ً ٌؼذ ٚسٚد اعبثبرُٙ، ٚاٌز٠ٓ ثٍغذ ٔغجزُٙ 19ٚلذ اعزجؼذ ُِٕٙ ) ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ، ( ِذسعب

ً ٚاٌز٠ٓ ِضٍٛا ِب ٔغجزٗ 134%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ، ٚثزٌه ثٍغ ػذدُ٘ )57013) ( ِذسعب

 .%( ِذسعبً ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌى357356ٍٟ)

 ٔعبئم جًغ انجٛبَبد: 3-3

 ٟ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ عّغ اٌجبؽضبْ ثٛاعطزٙب اٌج١بٔبد ٚاٌزٟ اعزؼٍّٙب اٌجبؽضبْ فٟ ثؾضٗ ٟٚ٘:ٚ٘

 اٌٛسلٟ الاعزجبٔخ. 

 الإٌىزشٟٚٔ الاعزجبٔخ. 

 اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ
1

.* 

 .اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ 

 جخ.اٌؾبع 

 .اٌغبػخ 

 اجشاءاد انجحث انًٛذاَٛخ:  3-4

 ٚوب٢رٟ:م١بدح اٌذاػّخ اٌِم١بط ثجٕبء ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش لبَ اٌجبؽضبْ 

 ثُبء يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ:  3-4-1

ٚعٛد أداح ٌم١بط ثؼذ اؽلاع اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٌُ ٠زٛطلا اٌٝ 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ وشوٛن  ساءِذٌذٜ  اٌم١بدح اٌذاػّخ

خ١ش  ( ٔملاً ػٓ )محمد2020س )اثشا١ُ٘ ف١ظً خٍف، بشأمَٛ اٌجبؽضبْ ثجٕبء ِم١بط اٌم١بدح اٌذاػّخ، ار ١ٌزا ع

َْ ثٕبء اٌّم١بط  (2016اٌذ٠ٓ،  ، ٍّم١بطٌٙذف اٌذ رؾذ٠، رؾذ٠ذ فىشح اٌّم١بط ِٟ٘ٚشاؽً ؼذح ّش ث٠ػٍٝ أ

اعشاء ، ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش فمشادرطج١ك اٌِؾٛس، ٌىً  فمشادط١بغخ اٌِؾبٚس اٌّم١بط، رؾذ٠ذ 

 اد اٌّم١بط.فمشرؾ١ًٍ ٌ

 يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ: يحبٔسرحذٚذ  3-4-1-1

ثزؾذ٠ذ ػذد لبِب اٌجبؽضبْ ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌّم١بط لبَ 

، انًكبفآد، انزشجٛغ انًؼبيهخ،  الانٓبيٙ، ػذانخ )انذفغ ٟٚ٘ ّم١بط اٌم١بدح اٌذاػّخِٓ اٌّؾبٚس اٌخبطخ ث

ٚطلاؽ١خ ٌٍٚزؤوذ ِٓ ِذٜ ِلائّزٙب  ٍ(الاْزًبو ثبنؼبيهٛ، انزٕاصٌ ثٍٛ انحٛبح ٔانؼًم الإٚجبثٛخ،  انًشبسكخ

ٚثؼذ  ،ػشػٙب ػٍٝ اٌغبدح اٌخجشاءرُ اعزج١بْ ٚبسح اعزّفٟ  اٌّؾبٚس لبَ اٌجبؽضبْ ثٛػغِؾبٚس اٌّم١بط 

عّغ الاعزّبساد ٚالأخز ثآساء اٌغبدح اٌخجشاء رُ رؼذ٠ً ٚاػبفخ اٌّؾبٚس ٚفك ِلاؽظبد اٌخجشاء ٚرُ 

ٚػؼٙب فٟ اعزّبسح اعزج١بْ ٚػشػٙب ِشح صب١ٔخ ػٍٝ اٌخجشاء ٌٍؾظٛي ػٍٝ ارفبلُٙ ٚرؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

 ( ٠ج١ٓ رٌه:2ي )ٌغذٚ، ٚاٌىً ِؾٛ ِٓ اٌّؾبٚس

 يحبٔس يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ َٔغجخ ارفبق انغبدح رٔ٘ الاخزصبص ػهٗ صلاحٛزٓب  (5جذٔل )
 انُغجخ انًئٕٚخ ػذد انشافعٍٛ انُغجخ انًئٕٚخ انًٕافمٌٕ ػذد انخجشاء انًحبٔس د

 %2 2 %122 15 15 انذفغ الإنٓبيٙ  1

 %13633 5 %86.66 13 15 ػذانخ انًؼبيهخ انٕظٛفٛخ 2

 %2 2 %122 15 15 انًكبفؤد ٔانزشجٛغ 3

انزٕاصٌ ثٍٛ انحٛبح انؼًهٛخ  4

 ٔانشخصٛخ

15 15 82% 3 52% 

 %6666 1 %93633 14 15 الاْزًبو ٔانزًكٍٛ ٔانٕظٛفٙ 5

 %2 2 %122 15 15 انًشبسكخ الإٚجبثٛخ 6

                                                           
*
 أ.د شاهٌن رمزي رفٌق       جامعة كركوك/ كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  

 ة وعلوم الرٌاضةأ.م.د سالم خلف فهد           جامعة تكرٌت/ كلٌة التربٌة البدنٌ   
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 %13633 5 86.66% 13 15 انشجبػخ الاخلالٛخ 7

( أٔٗ ٠زُ اػزّبد 1983"ار أشبس )ثٍَٛ ، ٝ ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخٍػع١ّغ اٌّؾبٚس ٚثزٌه ؽظٍذ 

 ّؾبٚس ٌٍّم١بط.رُ اػزّبد ٘زٖ اٌٚلذ  ،(126، 1983%( فؤوضش ِٓ آساء اٌخجشاء")ثٍَٛ ،75ٔغجخ )

رُ اٌؾظٛي ػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِؾٛ ، ِؾبٚس اٌّم١بطِٓ  ِؾٛسالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ؾذ٠ذ ٌٚز

( دسعبد 10( دسعبد، رؼطٝ )10-1ٚفك ِم١بط ِزذسط ٠زىْٛ ِٓ )ػٍٝ اٌّؾبٚس ِٚغ ِٛافمخ اٌخجشاء 

ٚرُ ارجبع اٌخطٛاد  ،زّض١ً ِم١بط اٌم١بدح اٌذاػّخٌالألً أ١ّ٘خ  ّؾٛس( 1ٌٍالأوضش أ١ّ٘خ، ٚدسعخ ) ّؾٛسٌٍ

 اٌزب١ٌخ لاعزخشاط الأ١ّ٘خ إٌغج١خ:

  ١خ ٌٍجؼذ دسعبد اٌجؼذ / اٌذسعخ اٌىٍ ِغّٛع = الأًْٛخ انُغجٛخ نهجؼذx100  

   الأ١ّ٘ةةةخ إٌغةةةج١خ ٌٍجؼةةةذ / ِغّةةةٛع الأ١ّ٘ةةةخ إٌغةةةج١خ ٌٍّؾةةةبٚس  = انُغبببجخ انًئٕٚبببخ ناًْٛبببخ انُغبببجٛخ

 .x100اٌّؼزّذح 

    =الا١ّ٘ةةةةخ إٌغةةةةج١خ ٌٍجؼةةةةذ الاٚي س الا١ّ٘ةةةةخ إٌغةةةةج١خ ٌٍجؼةةةةذ يجًببببٕع الأًْٛببببخ انُغببببجٛخ نهًحبببببٔس

ج١خ ٌٍجؼةةةذ اٌشاثةةةغ س الا١ّ٘ةةةخ إٌغةةةج١خ ٌٍجؼةةةذ اٌضةةةبٟٔ س الا١ّ٘ةةةخ إٌغةةةج١خ ٌٍجؼةةةذ اٌضبٌةةةش س الا١ّ٘ةةةخ إٌغةةة

 اٌخبِظ س الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍجؼذ اٌغبدط.

   = إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأ١ّ٘خ إٌغج١خ  ػذد انفمشاد نكم ثؼذx / ٍٟ100ػذد اٌفمشاد اٌى 

غةةةجخ اٌّئ٠ٛةةةخ ٌلأ١ّ٘ةةةخ ( ٠جةةة١ٓ ِؾةةةبٚس ِم١ةةةبط اٌم١ةةةبدح اٌذاػّةةةخ ٚأ١ّ٘زٙةةةب إٌغةةةج١خ ٚا3ٌٕٚاٌغةةةذٚي)     

 ٌفمشادٚػذد ا
 يحبٔس يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ ٔأًْٛزٓب انُغجٛخ ٔانُغجخ انًئٕٚخ ناًْٛخ انُغجٛخ ٔػذد انفمشاد (3جذٔل )

 د
 

 انًحبٔس

انذسجخ انزٙ حصم 

 ػهٛٓب انجؼذ
 الاًْٛخ انُغجٛخ نهجؼذ

انُغجخ انًئٕٚخ ناًْٛخ 

 انُغجٛخ
 ػذد انفمشاد

 5 %14.416 94.67 145 انذفغ الإنٓبيٙ 1

 5 %14.314 94.22 141 بيهخ انٕظٛفٛخانًؼ ػذانخ 5

 5 %14.416 94.67 145 انًكبفؤد ٔانزشجٛغ 3

4 
انزٕاصٌ ثٍٛ انحٛبح انؼًهٛخ 

 ٔانشخصٛخ
139 95.67 14.111% 5 

 5 %14.513 93.33 142 الاْزًبو ٔانزًكٍٛ ٔانٕظٛفٙ 5

 5 %14.314 94.22 141 انًشبسكخ الإٚجبثٛخ 6

 5 %14.513 93.33 142 الأخلالٛخانشجبػخ  7

 35 %122 463.97 696 انًجًٕع

 :صٛبغخ فمشاد يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ 3-4-1-5
شرجطخ ؽلاع ػٍٝ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّلابلبَ اٌجبؽضبْ ثأعً ط١بغخ فمشاد اٌّم١بط ِٓ  

ػخ ػٍٝ ( فمشح ِٛص35الزشاػ )ِغ رٚٞ الاخزظبص، رُ اٌشخظ١خ اٌّمبثلاد اعشاء ٚثّٛػٛع اٌّم١بط 

ٚرُ اء، اٌخجشاٌغبدح ػٍٝ  ٠ؼٙبصلبَ ثزٛثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ ٚ اعزجبٔخٚرُ ٚػؼٙب فٟ اعزّبسح  ِؾبٚس اٌّم١بط

(48-47، 2011)اٌخط١ت ٚاٌخط١ت، ِشاػبح ػذح عٛأت فٟ ط١بغخ اٌفمشاد
:

 

 .ًأْ ٠ىْٛ ِؾزٜٛ اٌفمشح ٚاػؾبً ٚطش٠ؾبً ِٚجبششا 

  فٟ اٌفمشح. الاثزؼبد ػٓ اٌزؼج١ش اٌٍغٛٞ اٌّؼمذ ٚاٌّشثه 

  .أْ رؾزٛٞ اٌفمشح ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌؼشٚس٠خ ٌزغبػذ اٌّغ١ت ػٍٝ أزمبء الإعبثخ إٌّبعجخ ٌٙب 

 .أْ رض١ش اٌّغ١ت ثؾ١ش رذفؼٗ اٌٝ الإعبثخ ثشىً طش٠ؼ 

 .ْ٠فؼً ػذَ اعزؼّبي اٌفمشاد اٌط٠ٍٛخ ٚأْ رىْٛ ثذائً اٌفمشح لظ١شح لذس الإِىب 

   ْرؾزٛٞ اٌفمشح ػٍٝ فىشح ٚاؽذح فمؾ.رغٕت ِفشداد إٌفٟ فٟ اٌفمشاد ٚأ 

 ظبْش٘ نًمٛبط انمٛبدح انذاػًخ:انصذق ان 3-4-1-3

اٌظذق اٌظب٘شٞ اعزخذَ اٌجبؽضبْ غ١ذ ٚرٚ اٌّٛاطفبد اٌأُ٘ ششٚؽ الاخزجبس ٠ؼذ ِٓ اٌظذق اْ 

 )اٌغٕبثٟ،ثؤٔٗ " ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌظذق اٌزٞ ٠زُ اػبدح ا٠غبدٖ ػٍٝ اٌّظٙش اٌخبسعٟ ٌٍّم١بطاٌزٞ ٠ؼشف 

اٌزؼشف ػٍٝ طذق اٌفمشاد رُ ػشع اٌّم١بط ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ اٌغبدح ِٓ أعً ، ٚ(86، 2019

ِم١بط اٌم١بدح اٌذاػّخ ِٚذٜ ِلائّزٙب ٌم١بط وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس آسائُٙ فٟ فمشاد ٌلأخز ث اء،اٌخجش

ٚثؼذ ، شوٛناٌظب٘شح ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ و
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اٌغبدح اٌخجشاء ٚرُ ؽزف ٚرؼذ٠ً ٚاػبفخ فمشاد ٌٍّم١بط  عّغ الاعزّبساد ٚرفش٠غٙب رُ الأخز ثآساء

 ( ٠زج١ٓ ِب ٠ؤرٟ:5اٌغذٚي )١ٌظجؼ عب٘ضاً ثظٛسرٗ الأ١ٌٚخ ِٚٓ خلاي 

 (انذفغ الإنٓبيٙ) ّؾٛسٌاٌخجشاء ٌغبدح ِٓ لجً اػذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ  -

 ( فمشاد.5٘ٛ )

ػذانخ انًؼبيهخ ) ّؾٛسٌاٌخجشاء ٌغبدح ِٓ لجً اػذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ  -

ٌؼذَ ؽظٌٛٙب ػٍٝ ٔغجخ الارفبق  ّؾٛسِٓ اٌ ح( فمش1( فمشاد ثؼذ أَْ رُ ؽزف )4( ٘ٛ)خانٕظٛفٛ

 اٌّطٍٛثخ. 

انًكبفؤد ) ّؾٛسٌاٌخجشاء ٌغبدح ً آِ لجػذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ  -

ٌؼذَ ؽظٌٛٙب ػٍٝ ٔغجخ الارفبق  ّؾٛسِٓ اٌ ح( فمش1فمشاد ثؼذ أَْ رُ ؽزف ) (4( ٘ٛ )ٔانزشجٛغ

 اٌّطٍٛثخ. 

انزٕاصٌ ثٍٛ ) ّؾٛسٌاٌخجشاء ٌغبدح ِٓ لجً اػذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ  -

ٌؼذَ ؽظٌٛٙب ػٍٝ  ّؾٛسِٓ اٌ ح( فمش1ْ رُ ؽزف )ثؼذ أَ  ( فمشاد4( ٘ٛ )انحٛبح انؼًهٛخ ٔانشخصٛخ

 ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ.

الاْزًبو ) ّؾٛسٌاٌخجشاء ٌغبدح ِٓ لجً اػذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ  -

 ( فمشاد.5( ٘ٛ )ٔانزًكٍٛ ٔانٕظٛفٙ

انًشبسكخ ) ّؾٛسٌخجشاء ٌاٌغبدح ِٓ لجً اػذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ  -

 ( فمشاد.5( ٘ٛ )الإٚجبثٛخ

انشجبػخ ) ّؾٛسٌاٌخجشاء ٌغبدح ِٓ لجً اذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ الارفبق اٌّطٍٛثخ ػ -

( فمشاد ِٓ اٌجؼذ ٌؼذَ ؽظٌٛٙب ػٍٝ ٔغجخ الارفبق 2ثؼذ أَْ رُ ؽزف ) ح( فمش3( ٘ٛ )الاخلالٛخ

 ( فمشح.30ذاػّخ ثظٛسرٗ الأ١ٌٚخ ٠زىْٛ ِٓ )اٌّطٍٛثخ، ٚثزٌه أطجؼ ِم١بط اٌم١بدح اٌ

 :يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ ثصٕسرّ الأٔنٛخ 3-4-1-4

اعزّبسح اٌفمشاد ثظٛسح ِزغٍغٍخ فٟ  ٚػغآٔفخ اٌزوش رُ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽضبْ ثؼذ الإعشاءاد 

 عظ اٌؼ١ٍّخ ٌٙب.اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ ٌٍّم١بط ٚا٠غبد الأ ٚرُ اعشاءاٌزٞ ٠ؼذ طٛسح أ١ٌٚخ ٌٍّم١بط  اعزجبٔخ

 يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ: انزطجٛك الاعزطلاػٙ نفمشاد 3-4-1-5

ٚثّغبػذح فش٠ك اٌؼًّ  ،16/2/2025فٟ ٠َٛ )الأؽذ( اٌّٛافك اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ رُ اعشاء 

أْ ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِؾبفظخ وشوٛن ار ( ِذسط ِٓ 30اٌّغبػذ ، ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

عشاء اٌزغشثخ اٌشئ١غخ اؼذ رذس٠جبً ػ١ٍّبً ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رظٙش ػٕذ ٠لاػٟ "اٌزطج١ك الاعزط

 (290، 2023ثغ١خ رغبٚص٘ب")غ١ش محمد وش٠ُ ٚآخشْٚ، 

 ا٢رٟ:ٌزؼشف ٚوبْ ٘زا الإعشاء ِٓ أعً ا

 ٌفمشاد ٌذٜ اٌؼ١ٕخ.ِؼشفخ ٚػٛػ ا -1

 ػٍٝ اٌّم١بط.اٌٛلذ اٌلاصَ ٌلإعبثخ  ِؼشفخ  -2

 زشع رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش.ٛلبد اٌزٟ لذ رؼاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼ -3

 اٌزؤوذ ِٓ ِلائّخ اٌّم١بط ٚاِىب١ٔخ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش. -4

 صذق انجُبء نًمٛبط انمٛبدح انذاػًخ: 3-4-1-6

أْ اٌظذق ٘ٛ أْ ٠م١ظ اٌّم١بط اٌخبط١خ اٌزٟ ٚػغ ِٓ أعٍٙب ٚطذق اٌّم١بط ٠ّذٔب ثذ١ًٌ ِجبشش 

 (.150 ،١2025فزٗ )ػٍٟ ٠ٚبع١ٓ، ػٍٝ طلاؽ١زٗ ٌٍم١بَ ثٛظ

مٛح اٌطذق  لإ٠غبد اٌظذق ّٚ٘ب ؽش٠مز١ٓ خذاَلبَ اٌجبؽضبْ ثبعزِٓ أعً اٌزؤوذ ِٓ طذق اٌّم١بط 

 ذ وب٢رٟ:ٟ٘ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٚأعش٠ٌٍفمشاد، ٚاٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ  ٠خاٌز١١ّض

 أعهٕة انمٕح انزًٛضٚخ ثبنًجًٕػزٍٛ انطشفٛزٍٛ: 1- 3-4-1-6

اٌمذسح اٌز١ّض٠خ ٌٍفمشاد ثٛطفٙب اؽذٜ اٌخظبئض اٌغ١ىِٛزش٠خ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ  ٝزؼشف ػٌٍٍ"

الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رم٠ُٛ ٚوفبءح اٌفمشح فٟ ل١بط اٌغّخ اٌّشاد ل١بعٙب ار ٠زُ اعزؼّبي اٌّغّٛػز١ٓ 

ٌز٠ٓ ٠ؾظٍْٛ اٌطشف١ز١ٓ، ٚ٘زا الأعٍٛة ٠ؼذ ِٓ الأعَب١ٌت إٌّبعجخ ٌز١١ّض اٌفمشاد لأٔٙب ر١ّض ث١ٓ الأفشاد ا

-54، 2017")اٌضاٍِٟ، ػٍٝ دسعبد ِشرفؼخ فٟ اٌغّخ اٌّمبعخ ػٓ اٌز٠ٓ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ دسعبد ِٕخفؼخ

55). 
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( 196)بٌغ ػـذد٘ب بعزخشاط اٌمـٛح اٌز١ّض٠خ ار رُ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء اٌجـلبَ اٌجبؽضبْ ث

، ٌجٕبءعزّبسح ِٓ اعزّبساد ػ١ٕخ اا٠غبد اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌىً اار رُ ِٓ خلاي ، رشث١خ س٠بػ١خ ِذسط

 ً ً ٌّغّٛع دسعبرٙب رٕبص١ٌب %( ٌىً ِٓ اٌذسعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب 27رؾذ٠ذ ٔغجخ )، رشر١ت الاعزّبساد ٚفمب

( ٌٍؼ١ٕبد tا٠غبد اٌمذسح اٌز١ّض٠خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٌٚىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ٌؾغبة ل١ّخ )، ٌٍّٚم١بط

( 162( ِذسط ٚثزٌه ثٍغذ اٌؼ١ٕخ )34شد اعبثخ )ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء ٌُ ر، ثؼذ رٛص٠غ اٌّم١بط غ١ش اٌّشرجطخ

( ِذسط ِٓ 44%( ٌّغّٛػز١ٓ ػ١ٍب ٚد١ٔب رُ أخز )27ِذسط رشث١خ س٠بػ١خ، ٚػٕذ رمغ١ُّٙ ػٍٝ ٔغجخ )

َْ اٌم١ّخ ) ( ِذسط ِٓ اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب، ٚثؼذ ٘زا الإعشاء رج44ٓ١)اٌّغّٛػخ رٚٞ الإعبثبد اٌؼ١ٍب ٚ ( Tأ

ث١ٓ ، ٚأْ ع١ّؼٙب لبدسح ػٍٝ اٌز١١ّض (1.073-2.959فمشاد اٌّم١بط رشاٚؽذ ث١ٓ )ٌ ثخغٛاٌّؾ

 (. 0705)  اطغش ِٓ( sigخ )وبٔذ ل١ّ اراٌّغّٛػز١ٓ اٌطشف١ز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب 

 يؼبيم الارغبق انذاخهٙ نهًمٛبط: 3-4-1-6-5

ا٠غبد ِؼبًِ اسرجبؽ دسعخ  طٍت٠ز، ٌٍٚم١بَ ثٙزا الإعشاء لبَ اٌجبؽضبْ ثب٠غبد الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ِغ دسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌفمشح ٚوزٌه اٌذسعخ ٌىً فمشح ِغ  فمشحوً 

اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ ٔفغٗ  فمشح٠مذَ ٌٕب ِم١بعبً ِزغبٔغبً ثؾ١ش ٠م١ظ وً الارغبق اٌذاخٍٟ "أعٍٛة  َّْ اار  م١بط،ٌٍّ

 .(68، 2001)فشؽبد، اٌّم١بط"فمشاد ػٍٝ اثشاص اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌزٞ ٠م١غٗ وىً، فؼلاً ػٓ لذسرٗ 

رُ اعزخشاط ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ )ث١شعْٛ( ٌم١بط اسرجبؽ وً ٚلأعً اٌزٛطً ٌلارغبق اٌذاخٍٟ 

 خذسعاٌِغ ا٠ؼبً دسعخ وً فمشح ِٓ اٌفمشاد ِٚٓ اٌفمشاد ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ،  فمشح

( ٌٍذلاٌخ ػٍٝ ٘زا الاسرجبؽ ٚاػزّبداً ػٍٝ أْ رىْٛ ل١ُ الاسرجبؽ داٌخ sigل١ُ ) بداػزّرُ ٚلذ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط، 

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً أْ ل١ُ الاسرجبؽ ث١ٓ فمشاد اٌّم١بط  ، ٚثؼذ ٘زا الإعشاء(0705) ≥( sigارا وبٔذ ل١ُ )

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ح ٚٚوزٌه ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً فمش( 04850 – 045,0ِؾٛس رشاٚؽذ ث١ٓ )

( داٌخ ِؼ٠ٕٛخ وْٛ ع١ّؼٙب ثٍغذ ألً sigاٌذلاٌخ )أْ ل١ُ  ٚرج١ٓ(، 07689– 07254ٌٍّم١بط رشاٚؽذ ث١ٓ )

 ( فمشح.30، ٚثؼذ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ أطجؼ اٌّم١بط ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ ِىْٛ ِٓ )(0705ِٓ )

 ثجبد يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ: 3-4-1-7

( ٠ؼذ اٌضجبد ِٓ 2000ٔملاً ػٓ )ػلاَ طلاػ اٌذ٠ٓ، ( 92، ٠2025ش١ش )١ِٙذٞ ٚػٍٟ، 

اٌجبؽضبْ ؽش٠مز١ٓ خذَ ٠غبد ِؼبًِ اٌضجبد اعزِٓ أعً ااٌّئششاد اٌؼشٚس٠خ ٚاٌّزطٍجبد لأٞ ِم١بط، 

 ٚوب٢رٟ:ؽش٠مخ أٌفب وشٚ ٔجبؿ( إٌظف١خ ّٚ٘ب: )ؽش٠مخ اٌزغضئخ ٌٍّم١بط ٚاٌضجبد  ؾغبةٌ

 غشٚمخ انزجضئخ انُصفٛخ: 3-4-1-7-1

ً لإ٠غبد طشق آٌِ أوضش ٟ٘ اٌزغضئخ إٌظف١خ  ٠مخؽش أْ فٟ اخزجبساد  ٚثبلأخض اٌضجبداعزخذاِب

فٟ رمغ١ُ الاخزجبس ػٍٝ ٔظف١ٓ ِزىبفئ١ٓ ثؾ١ش ٠زؼّٓ اٌمغُ رزٍخض ٘زٖ اٌطش٠مخ ار أْ اٌٛسلخ ٚاٌمٍُ، 

، ٚأْ اٌضجبد ث١ٓ الأٚي اٌفمشاد راد الأسلبَ اٌفشد٠خ، ٠ٚزؼّٓ اٌمغُ اٌضبٟٔ اٌفمشاد راد الأسلبَ اٌضٚع١خ

، 2004)ؽغب١ٔٓ، ٔظفٟ الاخزجبس ٠زؼّٓ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعبد ٔظف الاخزجبس ِغ دسعبد إٌظف ا٢خش

ِؼبدٌخ خذاَ ثبعزٚعذ اٌضجبد اٌىبًِ ٌٍّم١بط (، 07832ٚ، ؽ١ش ثٍغ الاسرجبؽ ث١ٓ ٔظفٟ اٌّم١بط )(150

 .(07908عج١شِبْ ثشاْٚ ثٍغ الاسرجبؽ اٌىٍٟ )

 فب كشٔ َجبخ:يؼبيم أن 3-4-1-7-5

ؽش٠مخ أٌفب ٟٚ٘ اٌطش٠مخ اٌزٟ رغزخذَ لإ٠غبد اٌضجبد ٚسائغب وض١شاً ِغ اٌّمب١٠ظ اٌخّبع١خ ار أٔٙب 

رؼطٟ اٌؾذ الأدٔٝ ٌّؼبًِ صجبد دسعبد الاخزجبساد فبرا وبٔذ ل١ّخ أٌفب وشٚ ٔجبؿ ِشرفؼخ فٙزا ٠ذي ثبٌفؼً 

أْ اٌضجبد ٠ّىٓ أْ رىْٛ ل١ّزٗ أوَجش ِٓ رٌه ػٍٝ صجبد الاخزجبس، أِب ارا وبٔذ ِٕخفؼخ فشثّب ٠ذي ػٍٝ 

 (.07910ثٍغ ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌٍّم١بط )ٚلذ ، (249-248، 2004)ٔجٙبْ، ثبعزؼّبي اٌطشق الأخشٜ

 

  ٔصف يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ ثصٕسرّ انُٓبئٛخ: 3-4-1-8
إٌٙبئ١خ  عب٘ضاً ثظٛسرّٗخ ِم١بط اٌم١بدح اٌذاػثؼذ ع١ّغ الإعشاءاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽضبْ أٔفبً أطجؼ 

 َْ  ٟٚ٘: عجغ ِؾبٚس ػٍٝ( فمشح ِٛصػبً 30ِٓ )ٚاٌزٞ رىٛ

 ( فمشاد.5) ثٍغ ػذد فمشارٗ( انذفغ الإنٓبيٙ) ِؾٛس -1

 ( فمشاد. 4) ثٍغ ػذد فمشارٗ (خػذانخ انًؼبيهخ انٕظٛفٛ) ِؾٛس -2

  .( فمشاد4) ثٍغ ػذد فمشارٗ( انًكبفؤد ٔانزشجٛغ) ِؾٛس -3
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 ( فمشاد. 5) ثٍغ ػذد فمشارٗ( ٛبح انؼًهٛخ ٔانشخصٛخانزٕاصٌ ثٍٛ انح) ِؾٛس -4

 ( فمشاد.5) ثٍغ ػذد فمشارٗ( الاْزًبو ٔانزًكٍٛ ٔانٕظٛفٙ) ِؾٛس -5

 ( فمشاد.5) ثٍغ ػذد فمشارٗ( انًشبسكخ الإٚجبثٛخ) ِؾٛس -6

 .( فمشاد2) ثٍغ ػذد فمشارٗ( انشجبػخ الاخلالٛخ) ِؾٛس -7

أػٍٝ دسعخ ٠ؾظً ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚأْ 5، 4، 3، 2، 1ثذائً الإعبثخ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط ٟ٘ )ٚاْ 

ٚثٍغ اٌّزٛعؾ  (30( ٚألً دسعخ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ٟ٘ )150ٟ٘ )فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌّم١بط ػ١ٍٙب اٌّغزغ١ت 

 (. 90اٌفشػٟ ٌٍّم١بط )

 ػشض انُزبئج ٔرحهٛهٓب ٔيُبلشزٓب:-4

ٔيحبٔسِ ٔرحهٛهٓب ػشض يغزٕٖ يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ ٔيحبٔسِ ٔيمٛبط الاعزمبنخ انصبيزخ  4-1

 ٔيُبلشزٓب:

 َزبئج يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ: 4-1-1

 نًمٛبط انمٛبدح انذاػًخ: انٕصف الاحصبئٙ 4-1-1-1

 انٕصف الاحصبئٙ نًمٛبط انمٛبدح انذاػًخ  (4انجذٔل )

 انًحٕس

 انٕصف الاحصبئٙ
 انٕعػ انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 الانزٕاءيؼبيم  أػهٗ لًٛخ أدَٗ لًٛخ انًُٕال

 0.251 42 11 19 3.024 19.761 انذفغ الإنٓبيٙ

 0.310 23 11 16 2.185 16.679 ػذانخ انًؼبيهخ انٕظٛفٛخ

 0.262 21 10 16 2.076 16.544 انًكبفؤد ٔانزشجٛغ

 0,174 25 10 17 2.819 17.492 انزٕاصٌ ثٍٛ انحٛبح انؼًهٛخ ٔانشخصٛخ

 0.042 25 10 20 3.161 20.134 الاْزًبو ٔانزًكٍٛ انٕظٛفٙ

 0.027- 24 11 18 2.738 17.925 انًشبسكخ الإٚجبثٛخ

 0.341 10 2 12 2.247 12.768 الأخلالٛخانشجبػخ 

 0.217 144 88 114 10.611 116.306 يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌج١بٔبد 1±رج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء ع١ّؼٙب ِؾظٛسح ث١ٓ )

 أثؼبدٖ.اٌّم١بط ٚ

 ػشض يغزٕٖ يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ ٔيحبٔسِ: 4-1-1-5

ِب اػزّذٖ )أؽّذ ادس٠ظ محمد اٌطبئٟ( ، ٚرٌه ثزؾذ٠ذ ػٍٝ  اعبثبد اٌؼ١ٕخ اػزّبداؽذد ِغزٜٛ 

 .اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خِغز٠ٛبرٙب ٚأزّبئٙب اٌٝ أٞ ِغزٜٛ ِٓ خلاي 

 انمٛبدح انذاػًخ انٕعػ انحغبثٙ ٔانًزٕعػ انفشظٙ نًحبٔس يمٛبط (5انجذٔل )

 انذسجخ انُغجخ انًئٕٚخ الاَحشاف انًؼٛبس٘ انٕعػ انحغبثٙ انًزغٛش د

 جٛذ %79.044 3.024 19.761 انذفغ الإنٓبيٙ 1

 جٛذ جذا   %83.395 2.185 16.679 ػذانخ انًؼبيهخ انٕظٛفٛخ 2

 جٛذ جذا   %82.72 2.076 16.544 انًكبفؤد ٔانزشجٛغ 3

 جٛذ %77.968 2.819 19.492 ًهٛخ ٔانشخصٛخانزٕاصٌ ثٍٛ انحٛبح انؼ 4

 جٛذ جذا   %80.536 3.161 20.134 الاْزًبو ٔانزًكٍٛ انٕظٛفٙ 5

 جٛذ %71.7 2.738 17.925 انًشبسكخ الإٚجبثٛخ 6

 يُخفط %57.68 2.247 5.768 انشجبػخ الأخلالٛخ 7

 جٛذ %77.537 10.611 116.306 يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ 8

 يغزٕٖ يمٛبط انمٛبدح انذاػًخ ٔيحبٔسِ: يُبلشخ 4-1-1-3

ع١ذ عذاً( ار ٠ؼضٚ  –( ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ِغز٠ٛبد اٌم١بدح اٌذاػّخ رشاٚؽذ ث١ٓ )ِمجٛي 5ِٓ اٌغذٚي )

اٌجبؽضبْ رٌه اٌٝ ٚعٛد ِغز٠ٛبد ٌٍم١بدح اٌذاػّخ ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚثبعزطبػزٙب اٌز١ّٕخ 

%( ٟٚ٘ ثّغزٜٛ ع١ذ ار ٠ش١ش رٌه اٌٝ ٚعٛد 797044ٌٙبِٟ )ٚاٌزطٛس ٌلأفؼً ار ثٍغذ ٔغجخ اٌذفغ الإ

اٌذفغ الاٌٙبِٟ ٌّذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِٓ لجً اٌّذساء ٚرٌه ثزؾف١ضُ٘ ٚدفؼُٙ ٔؾٛ رؾم١ك ِزطٍجبد 

اٌؼًّ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف ػٓ ؽش٠ك ا٠ؼبػ اٌّذ٠ش ٌّذسع١ٗ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ ٚو١ف١خ 

أْ "اٌّذ٠ش ( almahasneh, 2022ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف ٚثؤفؼً إٌزبئظ، ار ٠ش١ش )بٚص٘ب ٚالإطشاس رغ

٠ؾفض اٌّذسع١ٓ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرٌه ِٓ خلاي ششؽٗ ٌُٙ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍُٙ ِٛاعٙزٙب 

 .(Almahasneh, 2022, 113 ٠ٚؾفضُ٘ ػٍٝ رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ")
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%( ٚثّغزٜٛ ع١ذ عذاً ار ٠ؼضٚا 837395ٔغجخ ) ٚأْ ِؾٛس ػذاٌخ اٌّؼبٍِخ اٌٛظ١ف١خ ؽظً ػٍٝ

اٌجبؽضبْ رٌه اٌٝ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٠مِْٛٛ ػٍٝ أعبط اٌؼذاٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ وبفخ اٌّذسع١ٓ 

داخً اٌّذسعخ ار أْ رٍه اٌزؼبِلاد رىْٛ ِج١ٕخ ػٍٝ الاؽزشاَ اٌّزجبدي ٚػذَ الإعبءح أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ أٞ أؽذ 

ىْٛ ِزغب٠ٚخ ِغ اٌغ١ّغ عٛاء فٟ ا٠ؼبػ أعجبة ارخبر اٌمشاساد أٚ ػٕذ رٕف١ز ٌّذسع١ٓ ٚأٔٙب رِٓ ا

 Lanceاٌمشاساد ٚوزٌه اٌزغبٚٞ فٟ اػطبء اٌؾمٛق ٌٍغ١ّغ ٚػذَ اٌز١١ّض ث١ٓ ِذسط ٚآخش، ار ٠ش١ش )

Frazier, 2010)  أْ ػذاٌخ اٌّؼبٍِخ اٌٛظ١ف١خ ٟ٘ "اٌؼذاٌخ فٟ اٌزؼبِلاد ِغ الأشخبص ٚاٌّؼبٍِخ ِغ

ٓ ثىشاِخ ٚاؽزشاَ ثذلاً ِٓ الإعبءح ٚػذَ الاؽزشاَ ار رشوض اٌؼذاٌخ ٕ٘ب ػٍٝ اٌّؼبٍِخ اٌشخظ١خ اٌزٟ ا٢خش٠

 (.Lance Frazier, 2010, 73)٠زٍمب٘ب اٌّذسط عٛاء ػٕذ ششػ اٌمشاساد أٚ رٕف١ز٘ب"

 بؽضبْ رٌه اٌٝ( ٚثّغزٜٛ ع١ذ عذاً ار ٠ؼضٚا اٌج%82.72ٚثٍغذ ٔغجخ ِؾٛس اٌّىبفآد ٚاٌزشغ١غ )

ْ اٌّىبفآد ِزٛفشح ِٓ لجً اٌّذساء ٚرغبػذ اٌّذسع١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثغذ ٚأ٠ؼب ٕ٘بن رشغ١غ ٌٍّذسع١ٓ ِٓ أ

لجً اٌّذساء ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف ٚثٕزبئظ ِز١ّضح، ار أْ اٌزشغ١غ ٠غبػذ اٌّذسط ػٍٝ اٌؼًّ ثغذ 

ٛ الأفؼً، ار ٠زوش ٚاٌز١ّض ػٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّىبفآد ٚرٌه ٠ئدٞ ٌلاسرمبء ثبٌؼًّ ٔؾ

(Noorazim, 2021 أْ اٌّىبفآد ٚاٌزشغ١غ " رغغذ ؽبفض ٠شغغ اٌّذسع١ٓ لإظٙبس أداء ِز١ّض ِمبسٔخ )

(Noorazim, 2021, 42ثبلأداء اٌّزٛافش فٟ اٌّذسعخ")
 
. 

ضبْ ( ٚثّغزٜٛ ع١ذ ار ٠ؼضٚا اٌجبؽ%77.968ٚثٍغذ ٔغجخ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشخظ١خ )

ح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ عؼً اٌّذسط ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشخظ١خ ٠ٚفظً رٌه اٌٝ لذس

أْ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشخظ١خ ٠ظت فٟ ِظٍؾخ  (Liu, 2016ث١ّٕٙب، ار ٠ش١ش ٕ٘ب )

٠ٛخ ٌذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرٌه ٠ئدٞ ٌض٠بدح فٟ أزبع١خ اٌؼًّ داخً اٌّذسعخ، ٚ٘زا ٠ئدٞ ٌشفغ سٚػ اٌّؼٕ

اٌّذسط فؼلاً ػٓ ِغبػذرُٙ ػٍٝ الاٌزضاَ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد ثظٛسح أفؼً ِّب ٠غؼٍُٙ ٠ئدْٚ 

ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ رٛف١ش الأعٛاء إٌّبعجخ ٌج١ئخ ػًّ ِلائّخ ( ، Liu, 2016, 334ػ١ٍُّٙ ثؤفؼً طٛسح")

خ ِذسع١خ إِٔخ ٚطؾ١خ ١ش اٌّذ٠شٞ ٌج١ئ( أْ "رٛف2016ٌزؾم١ك الأ٘ذاف، ار أشِبسد اٌٝ رٌه )ِٕبي، 

ٌٍّذسع١ٓ رّىُٕٙ ِٓ رؤد٠خ ِٙبُِٙ ثؤوًّ طٛسح ٚاعزضّبس ػلالبرٗ الاعزّبػ١خ ٌؾً اٌّشىلاد فٟ اٌج١ئخ 

 (.31، 2016اٌّذسع١خ ثبٌشىً الأِضً")ِٕبي، 

( ٚثّغزٜٛ ع١ذ عذاً، ٠ٚؼضٚا اٌجبؽضبْ %80.536) الاهتمام والتمكٌن الوظٌفًٚثٍغذ ٔغجخ ِؾٛس 

زّبَ ٚاٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ ر١ّٕخ اٌؼًّ ٚرط٠ٛشٖ ٚأْ اٌّذساء ٌذ٠ُٙ اٌمذسح رٌه اٌٝ أْ الا٘

ػٍٝ رٌه ار أُٔٙ ٠ىٍفْٛ اٌّذسع١ٓ ثبٌم١بَ ثؤػّبي ٚٚاعجبد رغؼً ُِٕٙ رٚٞ وفبءح ٚاِىب١ٔخ فٟ رؤد٠خ 

ٍٝ اصاٌخ اٌؾٛاعض ِٓ اٌؼًّ ٠ؼًّ ػاٌٛاعجبد إٌّبؽخ ثُٙ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ الا٘زّبَ ثبٌّذسع١ٓ ٚرّى١ُٕٙ 

ث١ٓ اٌّذساء ٚاٌّذسع١ٓ ٠ٚٛفش ارظبي ث١ُٕٙ أفؼً ِّب ٠ؾمك وفبءح ػًّ ٠ٚغؼٍُٙ ٠شؼشْٚ ثبلأزّبء 

أْ اٌزّى١ٓ ٠ض٠ً اٌؾٛاعض ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚاٌّشإٚط ٠ٚٛفش ارظبي  (idris, 2018)ٌّذسعزُٙ، ار ٠ش١ش 

 .(idris, 2018, 704)"اٌمشاسٚرجبدي ٌٍّؼٍِٛبد رّىٓ اٌّذسط ِٓ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ 

( ٚثّغزٜٛ ع١ذ ٠ٚؼضٚا اٌجبؽضبْ رٌه اٌٝ أْ %71.7) المشاركة الإٌجابٌةٚثٍغذ ٔغجخ ِؾٛس 

اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ لبئُ ػٍٝ أعبط اٌّشبسوخ ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٠ٚغؼٝ اٌّذ٠ش ثبٌؼًّ 

 ,khalidذس اششاف ألً ِغزمجلاً، ار أشبس )ٌؼًّ ثىفبءح ٚثماٌّغزّش ِغ ِذسع١ٗ ِٓ أعً رّى١ٕٗ ِٓ أداء ا

( أْ "اٌمبدح اٌز٠ٓ ٠ذسوْٛ ٚاعجبرُٙ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ ٠غزط١ؼْٛ رشغ١غ ِشإٚع١ُٙ ٌٍؼًّ ٚأُٔٙ ٠ؼٍّْٛ 2012

ألً  ٚثبششافِغ اٌّشإٚط ؽزٝ ٠زُ رّى١ٕٗ ثّب ٠ىفٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٙبَ ٚرّى١ٕٗ ثبٌؼًّ 

 (.khalid, 2012, 489ِغزمجلا")

( ٚثّغزٜٛ ِٕخفغ ٠ٚؼضٚا اٌجبؽضبْ رٌه اٌٝ %57.68) الشجاعة الأخلاقٌةٛس ٚثٍغذ ٔغجخ ِؾ

أْ ٕ٘بن شغبػخ أخلال١خ ٌذٜ اٌّذساء فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ار أْ اٌزؾٍٟ ثبلأخلاق 

٠غت أْ ٠ىْٛ ِشرجطبً ثبٌشغبػخ ػٍٝ اٌزظشف اٌظؾ١ؼ ِغ اٌّذسع١ٓ ٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ الإ٠ّبْ اٌمٛٞ ثذلخ 

اٌؼًّ اٌّىٍف١ٓ ثٗ ٠ٚغؼً ُِٕٙ ِٛاع١ٙٓ ٌٍزؾذ٠بد ٚاٌظؼبة اٌزٟ رؼزشع ػٍُّٙ، ار أْ اٌّذ٠ش ٚطؾخ 

ً ث١ٕٗ ٚث١ٓ رؾم١ك  اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌشغبػخ فٙٛ "لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ِّىٓ أْ رمف ػبئمب

 .(71، 2020ًِٕٙ ٚؽغ١ٓ، (ًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ "الأ٘ذاف ٚرشعؼ الإ٠ّبْ اٌؾم١مٟ ثبٌؼ

( ٚثّغزٜٛ ع١ذ ٠ٚؼضٚا اٌجبؽضبْ رٌه اٌٝ اِزلان ِذ٠شٞ %77.537ٔغجخ اٌم١بدح اٌذاػّخ )ٚثٍغذ 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌم١بدح اٌذاػّخ ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ أداء ػٍُّٙ 
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لبد الإ٠غبث١خ ٚرٛف١ش اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌؼًّ ِذسعٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ داخً اٌّذسعخ ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌؼلا

ث١ُٕٙ ٚص٠بدح الاؽزشاَ ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌزؼبْٚ ِٓ أعً ع١ش اٌؼًّ ٚرٕف١ز اٌّزطٍجبد ثشىً أِضً ٚرؾم١ك 

ضمخ الأ٘ذاف اٌٛاعجخ ثّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ٌٍغ١ّغ ار أٔٙب "٠ذػُ اٌّذ٠ش ث١ئخ اٌؼًّ ثّب ٠ؼضص ف١ٙب الاؽزشاَ ٚاٌ

 (.202، 2023ثفبئذح ٌٍّذسع١ٓ ٚاٌّذسعخ ")اٌؾبسصٟ،  ٚاٌزؼبْٚ ٚالا٘زّبَ ثبٌّذسع١ٓ ثؾ١ش ٠ؼٛد ثزٌه

 الاعزُزبجبد ٔانزٕصٛبد:-5

 الاعزُزبجبد: 5-1

 رٛطً اٌجبؽضبْ ٌلاعزٕزبعبد ا٢ر١خ:

ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٙب اٌذٚس اٌُّٙ ٌزؾغ١ٓ اٌؼًّ ٚاٌشلٟ اٌم١بدح اٌذاػّخ أظٙشد اٌذساعخ أْ  -

 ثبٌٕزبئظ اٌّغزمج١ٍخ.

خ رؼذ الأعبط اٌزٞ ٠غت أْ ٠زٛفش ٌذٜ اٌّذ٠ش ِٓ أعً ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌّذسع١ٓ فٟ الأداء اٌم١بدح اٌذاػّ -

 ً  .ِٚشبسوزُٙ فٟ اٌؼًّ ثظٛسح أوضش ٔشبؽب

 اْ ِغزٜٛ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ لٟ اٌم١بدح اٌذاػّخ لبثً ٌٍزطٛس ٚاٌشلٟ ٌّغزٜٛ أفؼً وٛٔٗ ؽمك -

 ِغزٜٛ ٠زشاٚػ ث١ٓ إٌّخفغ ٚاٌغ١ذ عذاً.

 :صٛبدانزٕ 5-5

 ِٓ خلاي الاعزٕزبعبد اٌغبثمخ ٠ٛطٟ اٌجبؽضبْ ثّب ٠ٍٟ:

 اعزخذاَ ِم١بط اٌم١بدح اٌذاػّخ اٌزٞ رُ ثٕبإٖ فٟ رم١١ُ ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌذاػّخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ. -

اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌذاػّخ ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزط٠ٛش٠خ ٚ  -

 ً.ٚسػ اٌؼّ

اعشاء دساعبد ِمبسٔخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِم١بط اٌم١بدح اٌذاػّخ ٌّذساء اٌّذاسط ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -

 اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد.

 سثؾ اٌم١بدح اٌذاػّخ ثّزغ١شاد أخشٜ لإعشاء دساعخ أوضش ش١ٌّٛخ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 انًصبدس

ٚخ ٔدٔسْب فٙ اداسح انًٕاْت انشٚبظٛخ ٔفك انمٛبدح انشإٕٚاثشا١ُ٘ ف١ظً خٍف ٔٛفبْ اٌؼضاٚٞ ؛  -

:)اؽشٚؽخ  انكفبٚبد انزذسٚجٛخ نًذسثٙ اَذٚخ انذٔس٘ انًًزبص ثبنكشح انطبئشح يٍ ٔجٓخ َظش انلاػجٍٛ

 .(2020دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ رىش٠ذ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ، 

يذٚش٘ انًذاسط فٙ يشكض يحبفظخ َُٕٖٛ نًذسعٙ  انزًكٍٛ الإداس٘ نذٖ؛ أؽّذ ادس٠ظ محمد خؼش اٌطبئٟ -

، 20اٌّغٍذ ، ِغٍخ أثؾبس و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خثؾش ِٕشٛس، :) انزشثٛخ انشٚبظٛخ يٍ ٔجٓخ َظٓشْى

 (.2024، 4اٌؼذد 

اٌؼشث١خ ٌٍٕشش ّغٍخ اٌ:)ثؾش ِٕشٛس،  ًٛٛخدٔس انمٛبدح انذاػًخ فٙ رؼضٚض انثمخ انزُظ؛ ا١ِشح ؽبرُ اٌؾبسصٟ -

 (.2023، 52، اٌؼذد 6اٌّغٍذ ، اٌؼٍّٟ

انزُجئ ثًؼبنجخ انًؼهٕيبد يٍ حٛث اخزجبس انزاكشح انجصشٚخ فٙ انكشح انطبئشح ثغّخ ٔؼ١ُ ِؾغٓ ٚآخشْٚ.  -

ٚلبئغ  ،ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ:)ثؾش ِٕشٛس، نكهٛبد انزشثٛخ انشٚبظٛخ ٔػهٕو انشٚبظخ فٙ انؼشاق  

 (.2023ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، عبِؼخ رىش٠ذ،  ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خاٌّئرّش اٌؼٍّٟ الأٚي

: محمد أ١ِٓ اٌّفزٟ ٚآخشْٚ رشجًخ ، رمٛٛى رؼهى انطبنت انزجًٛؼٙ ٔانزكُٕٚٙث١ٕب١ِٓ ثٍَٛ ٚآخشْٚ ؛  -

 (. 1983:)اٌمب٘شح ، داس ِبوش١ً٘ٚ،  

داسٚخ نًذساء ٔحذاد انُشبغ انشٚبظٙ ٔدٔسْب فٙ انكفبٚبد الإسػٛاْ وبظُ ػٍٟ ٚمحمد ِظطفٝ ٠بع١ٓ؛  -

ِغٍخ اٌضمبفخ :)ثؾش ِٕشٛس، َزمبء انشٚبظٙ نلاػجٍٛ يٍ ٔجٓخ َظش يذسعٙ انزشثٛخ انشٚبظٛخالا
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، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، عبِؼخ رىش٠ذ، اٌش٠بػ١خ، ٚلبئغ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ الأٚي

2025.) 

ِشوض  ،: )اٌمب٘شح 1ؽ  أعبعٛبد انمٛبط ٔالاخزجبس فٙ انزشثٛخ انشٚبظٛخػجذ إٌّؼُ أؽّذ عبعُ اٌغٕبثٟ ؛  -

 (.2019اٌىزبة ٌٍٕشش،

 (.2017:) ثغذاد، داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك،  ثُبء رمٍُٛ انًمبٚٛظ انُفغٛخػٍٟ ؽغ١ٓ ٘بشُ اٌضاٍِٟ؛  -

انجذَٛخ  ثُبء يمٛبط الأفكبس انلاػملاَٛخ نذٖ غهجخ كهٛخ انزشثٛخػ١غٝ ٔغُ ِؾّٛد ٚعبعُ ػجبط ػٍٟ؛  -

، ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ، ٚلبئغ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ الأٚيٕشٛس، :)ثؾش ِٔػهٕو انشٚبظخ فٙ جبيؼخ الاَجبس 

 (.2025و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، عبِؼخ رىش٠ذ، 

 (.2001:)اٌمب٘شح، داس اٌىزبة ٌٍٕشش،  1، ؽانمٛبط انًؼشفٙ انشٚبظ١ٌٍٙٝ اٌغ١ذ فشؽبد؛  -

انزًشٚش يٍ أػهٗ ٔأعفم فٙ  أثش غشٚمخ انزذسٚظ انًصغش فٙ رؼهى يٓبسادغ١ش محمد وش٠ُ ٚآخشْٚ.  -

، و١ٍخ اٌزشث١خ ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ، ٚلبئغ اٌّئرّش اٌؼٍّٟ الأٚي:)ثؾش ِٕشٛس، انكشح انطبئشح 

 (.2023اٌش٠بػ١خ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، عبِؼخ رىش٠ذ، 

 :) ػّبْ ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش 1، ؽانًمبٚٛظ انُفغٛخالإخزجبساد ٔمحمد أؽّذ اٌخط١ت ٚاؽّذ ؽبِذ اٌخط١ت؛  -

 (.2011ٚاٌزٛص٠غ، 

 انمٛبدح انذاػًخ نهًجزًغ ٔأثشْب فٙ رحغٍٛ أداء انخذيبد الاجزًبػٛخمحمد ؽغ١ٓ ًِٕٙ ٚخبٌذ ػٍٟ ؽغ١ٓ؛  -

 (.2020، 27، اٌؼذد 13، اٌّغٍذ ِغٍخ دساعبد اداس٠خ:)ثؾش ِٕشٛس، 

داس اٌفىش :)اٌمب٘شح،  6، ؽانمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبظخمحمد طجؾٟ ؽغب١ٔٓ؛  -

 .(2004اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

دٔس انمٛبدح انذاػًخ فٙ رؼضٚض انثمخ انزُظًٛٛخ نذٖ انؼبيهٍٛ دساعخ يٛذاَٛخ  ِؾّٛدٞ عّبي اٌذ٠ٓ؛ -

ٚالاعزّبػ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ثبنًغٛهخ :) -ثًئعغخ حعُخ حهٛت 

 (.2019عبِؼخ ثٛػ١بف ثبٌّغ١ٍخ، 

:)اٌمب٘شح، اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت  2، ؽانمبئذ انًزًٛض ٔأعشاس الاثذاع انمٛبد٘أؽّذ اٌجبسٚدٞ؛  ِٕبي -

 (.2016ٚإٌشش، 

ثُبء يمٛبط انزٕجّ َحٕ انزفٕق انشٚبظٙ نذٖ غلاة كهٛخ ِئ٠ّٓ طبٌؼ ١ِٙذٞ ٚعبعُ ػجبط ػٍٟ؛  -

ٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ، ٚلبئغ اٌّئرّش ِغٍخ ا:)ثؾش ِٕشٛس، انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبظخ فٙ جبيؼخ ركشٚذ

 (.2025، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، عبِؼخ رىش٠ذ، اٌؼٍّٟ الأٚي
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