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Abstract 

The study aimed toDevelop a scale of public relations strategies for several 

formations within the Iraqi Ministry of Youth and Sports  . Identify the level of 

public relations strategies within several formations within the Ministry of Youth 

and Sports from the perspective of their employees. 
The researchers used the descriptive approach with two methods (survey and 

correlation) to suit the nature of the research problem. The research community 

consisted of (357) in several formations of the Iraqi Ministry of Youth and 

Sports, as the building sample included (250) workers. They were chosen 

intentionally at a rate of (70%) of the total research community, and the survey 

application sample, numbering (20) members, was also excluded, representing 

(60.5%) of the research community. Thus, the construction sample became 

composed of (230) workers, representing (42.64%) of the research community, 

so the final number of the application sample became (107) workers, 

representing (30%) of the total research community. The researchers used 

statistical data using (arithmetic mean, standard deviation, percentage, t-test for 

two independent samples, Pearson's simple correlation coefficient, and 

Cronbach's alpha coefficient). The researchers reached several conclusions, the 

most important of which are: 

 1. There is a discrepancy in the level of awareness and understanding among the 

Ministry of Youth and Sports' formations of the importance and role of public 

relations as a communication function of an ongoing advisory and executive 

nature. 

2. A number of these organizations adhere to traditional communication methods 

in managing public relations within their external and internal environments. 
In light of the findings, the researchers made several recommendations, the most 

important of which are: 
1. Adopting awareness and educational programs to consolidate and promote the 

effective communication role of advisory and executive public relations 

management. 
2. Activating an active and effective communication system that contributes to 

developing their skills and functional capabilities instead of traditional methods 

of managing public relations within the formations of the Ministry of Youth and 

Sports. 
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 ِم١بط ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌؼذد ِٓ تشى١لاد ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بضخ

 ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

 
 ٠بسش ئثشا١ُ٘ ػجذالله                                                                               

 أ.د ػذٞ ِحّٛد صّ٘ش
  اٌؼغاق – رىغ٠ذ –و١ٍخ اٌزغث١خ اٌجض١ٔخ ٚػٍَٛ اٌغ٠بظخ  –ِؼخ رىغ٠ذ بج

 

                اٌخلاطخ:
٘ضِفذ اٌضعاؿخ اٌٝ: ثٕبء ِم١بؽ )ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ( ٌؼضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ اٌؼغال١خ  

ٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ِٓ ٚجٙخ ٔظغ ، ٚاٌزؼغف ػٍٝ ِـزٜٛ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌضٜ ػضص ِ

( ٌّلاءِزٗ غج١ؼخ ِشىٍخ اٌجذث  ، الاعرجبغ١خ)اٌّـذٟ ٚاٌؼلالبد  ثأؿٍٛثٟاٌجبدثبْ إٌّٙج اٌٛصفٟ  ٚاؿزشضَاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  ، 

( 250) ( فٟ ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ اٌؼغال١خ ، ئط ظّذ ػ١ٕخ اٌجٕبء357ٚرىْٛ ِجزّغ اٌجذث ِٓ )

ػ١ٕخ اٌزطج١ك  اؿزجؼبص%( ِٓ ِجزّغ اٌجذث اٌىٍٟ ، ٚوظٌه رُ  70ثبٌطغ٠مخ اٌؼّض٠خ ٚثٕـجخ ) اسز١بعُ٘ػبِلاً ، ٚرُ 

%( ِٓ ِجزّغ اٌجذث ، ٚثظٌه أصجذذ ػ١ٕخ اٌجٕبء رزىْٛ ِٓ 60.5( ػعٛاً ِٚثٍذ ِب ٔـجزٗ )20اٌجبٌغ ػضصُ٘ ) الاؿزطلاػٟ

( ػبِلاُ 107%( ِٓ ِجزّغ اٌجذث ، ٌزصجخ ثظٌه اٌؼضص إٌٙبئٟ ٌؼ١ٕخ اٌزطج١ك )42.64( ػبِلاً ، ِٚثٍذ ِب ٔـجزٗ )230)

اٌجبدثبْ اٌج١بٔبد الإدصبئ١خ ِٓ سلاي )اٌٛؿػ اٌذـبثٟ ،  ٚاؿزؼًّ%( ِٓ ِجزّغ اٌجذث اٌىٍٟ ،  30ِٚثٍذ ِب ٔـجزٗ )

اٌجـ١ػ ٌج١غؿْٛ ، ِٚؼبًِ  الاعرجبغ( ٌؼ١ٕز١ٓ ِـزمٍز١ٓ ، ِٚؼبًِ t) ٚاسزجبعاٌّؼ١بعٞ ، ٚإٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ،  ٚالأذغاف

 أّ٘ٙب :  الاؿزٕزبجبدأٌفبوغٚٔجبر( .  ٚرٛصً اٌجبدثبْ اٌٝ ػضص ِٓ 

ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ِـزٜٛ ئصعان ٚٚػٟ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ٌّضٜ أ١ّ٘خ ٚصٚع اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثىٛٔٙب  -1

 ٚرٕف١ظ٠خ ِـزّغح . اؿزشبع٠خطاد غج١ؼخ  ارصب١ٌخٚظ١فخ 

اٌزم١ٍض٠خ فٟ ئصاعح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ظّٓ ث١ئزٙب اٌشبعج١خ  الارصب١ٌخٌزشى١لاد ثبلأؿب١ٌت ِٓ ٘ظٖ ا رزّـه ػضص -2

 ٚاٌضاس١ٍخ  .

 رٛصً اٌجبدثبْ اٌٝ ػضص ِٓ اٌزٛص١بد أّ٘ٙب : الاؿزٕزبجبدٚفٟ ظٛء 

 ٚاٌزٕف١ظ٠خ . الاؿزشبع٠خخ اٌفؼبي لإصاعح اٌؼلالبد اٌؼبِ الارصبٌٟرجٕٟ ثغاِج رٛػ٠ٛخ ، ٚرثم١ف١خ ٌزغؿ١ز ، ٚئشبػخ اٌضٚع  -1

ٔشطخ ، ٚفؼبٌخ رـُٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبعارُٙ ٚلضعارُٙ اٌٛظ١ف١خ ثضلاً ِٓ الأؿب١ٌت اٌزم١ٍض٠خ فٟ ئصاعح  ارصبلادرفؼ١ً ٔظبَ  -2

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ ظّٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ . 

 
 

 البحث  تاريخ

الانترنت  على متوفر -

53/34/4247 

 الكلمات المفتاحية

 ١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ غارئؿز -
رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة  -

 ٚاٌغ٠بظخ .

 اٌتؼش٠ف ثبٌجحث: - 1

 اٌّمذِخ ٚا١ّ٘خ اٌجحث: 1–1

رؼض اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚدضح ئصاع٠خ ِزشصصخ رمَٛ ثزمدض٠ُ سطدػ ٚثدغاِج لإصاعح اٌّإؿـدخ رزؼٍدك       

ٙددب ٌددزلائُ ِزطٍجبرٙددب ٚرطٍؼبرٙددب ثبٌؼلالددبد ثدد١ٓ اٌّإؿـددخ ٚث١ئزٙددب ، ِذٍٍددخً ٌـ١بؿددخ اٌّإؿـددخ ٚئجغاءار

ثدد١ٓ الإصاعح ِٚذ١طٙددب ٌزجددبصي اٌّؼٍِٛددبد ، ٚرٛد١ددض  الارصددبيٌّٕفؼددخ اٌّجزّددغ ، وّددب ردُدإِٓ ٚؿددبئً 

اٌغؤٜ ، وّب رـؼٝ ٌزصدذ١خ الأفىدبع ، ٚاٌّؼزمدضاد ، ٚاٌـدٍٛن ؿدٛاءً صاسدً اٌّإؿـدخ أٚ سبعجٙدب ، 

الإٔـدبٟٔ اٌزدٟ ردــؼٝ  الارصدبيرّثدً فـدـٓ  اٌثمخ ث١ٕٙب ٌىٛٔٙدب أٚاصغٚطٌه ٌزذم١ك اٌزفبُ٘ ، ٚرؼؼ٠ؼ 

اٌّـإؿددــبد ٚاٌّــٕددـظّبد ِددٓ سلاٌٙددب ئٌددٝ صددٕبػخ ػلالددبد ِز١ّددؼح ، ِّٚزددبػح ِددغ وددً الأغددغاف 

 ظّٓ أعٚلخ اٌّإؿـخ ثغ١خ اٌٛصٛي اٌز١ّؼ فٟ أصائٙب الإصاعٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ . 

غ٠برٙب ِٕٚزض٠برٙب اٌّّزضح ٚرشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ رٛاجٗ رذض٠بد وج١غح ٌىثغح ػضص ِض٠    

جغغاف١خ ِذبفظبد اٌؼغاق ، ٚرٕٛع ألـبِٙب ٚأفغاص٘ب اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ، ٚوظٌه ١ِضاْ أصائٙدب  اِزضاصػٍٝ 

الإصاعٞ ٚا١ٌّضأٟ رزطٍدت ِٕٙدب رجٕدٟ سطدػ ئؿدزغار١ج١خ ٚفدك أؿدؾ ِضعٚؿدخ ِّٕٚٙجدخ ٌزدزّىٓ ِدٓ 

ؼ٠ؼ جٙٛص٘دب الإصاع٠دخ ٚاٌزٕظ١ّ١دخ ٌزذم١دك ئ٠صبي عؿبٌزٙب ٚئصاعح ػلالبرٙب اٌؼبِخ ٌزىْٛ ثّمضٚع٘ب رؼ

 أ٘ضافٙب اٌّـزمج١ٍخ  

ٚػ١ٍددٗ رىّددٓ أ١ّ٘ددخ اٌجذددث ِددٓ سددلاي رٕددبٚي اٌضعاؿددخ ٌّزغ١ددغ ِٙددُ ٚد١ددٛٞ ٚ٘ددٛ ئؿددزغار١ج١بد    

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌضٜ ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ اٌؼغال١خ ٌّب رّثٍٗ ِٓ صٚع فدٟ ثٕدبء 

ٌىٛٔٙددب أصاح فؼبٌددخ ٌٍزٛاصددً اٌؼددب١ٍِٓ ٌددض٠ٙب  ػددٓ ٘ددظٖ اٌزشددى١لاد ٚػددٓاٌصددٛعح اٌظ١ٕ٘ددخ الإ٠جبث١ددخ 

اٌّإؿـدددٟ ٚرفؼ١دددً ٚرٕـددد١ك ِـدددزٜٛ الأٔشدددطخ الإػلا١ِدددخ ٚاٌزغ٠ٚج١دددخ ٚرؼؼ٠دددؼ ا٠ٌٛٙدددخ اٌّإؿـددد١خ 

، ٚودظٌه ٠أِدً اٌجبدثدبْ أْ ٠دإصٞ ٘دظا اٌجذدث ِدٓ سدلاي إٌزدبئج ٚاٌزٛصد١بد اٌزدٟ ؿدٛف ٚاٌزٕبفـ١خ 
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سطدػ ئؿدزغار١ج١بد اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ ، ٚأؿـدٙب ِّدب ٠دٕؼىؾ ٌزجٕدٟ  لدغاعاد ارشدبط٠زٛصً ئ١ٌٙب ئٌدٝ 

ِمدضعارٙب ثغ١دخ رطد٠ٛغ فبػ١ٍدخ ٚد٠ٛ١دخ أصائٙدب اٌّإؿـدبرٟ ثّدب ٠ـدُٙ فدٟ ثشىً ئ٠جدبثٟ ػٍدٝ ِـدزٜٛ 

  رذـ١ٓ ِشغجبرٙب ٚرذم١ك أ٘ضافٙب ، ٚرطٍؼبرٙب اٌّـزمج١ٍخ ِٚـزٜٛ رأث١غ٘ب اٌّجزّؼٟ .

 ِشىٍخ اٌجحث 1-2

ػددٓ أصاء  ٚالاؿددزطلاعاعٞ فددٟ اٌّإؿـددبد اٌشددجبث١خ ٚاٌغ٠بظدد١خ  بْ فددٟ اٌّجددبي الإصٌشجددغح اٌجبدثدد     

ٚأصٚاع ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ، ِٚب رّشط ػٓ طٌه ِٓ رشش١ص ٚرأشد١غ أ١ّ٘دخ ِفٙدَٛ اٌؼلالدبد 

اٌؼبِخ فٟ ٘ظٖ اٌٛػاعح ٌٚضٜ رشى١لارٙب ِٕٚزـج١ٙب ٌىٛٔٙب ٚظ١فدخ طاد صدجغخ ئٔـدب١ٔخ رمدَٛ ثٙدب الإصاعح 

اٌزٛجٗ ، ٚرذض٠ض اٌشطػ ، ٚرٕف١ظ ثغاِجٙب اٌٙبصفدخ ، فعدلاً ػدٓ صٚع٘دب اٌفبػدً ٌزذم١دك ص٠ِّٛدخ  ٌزؼض٠ً

اٌجبدثبْ رٕبٚي ٘ظٖ الأ١ّ٘خ ٚػض٘ب وّشىٍخ ػبِخ ،  اعرأٜأصائٙب ظّٓ ث١ئزٙب اٌضاس١ٍخ ٚاٌشبعج١خ  ، ٌظا 

زغ١دغ ٚفٟ ١ِبص٠ٓ ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ٚرشى١لارٙب ثصٛعح سبصخ فٟ صعاؿخ ػ١ٍّخ رزٕ ُّ بٚي ٘ظا اٌ

ُّشططد١ٓ  لأٚي ِغح دـت ػٍّٗ ، ٠زأًِ ِٕٙب اٌزٛصً ٌٕزبئج ِٛظدٛػ١خ رـدبػض أصدذبة اٌمدغاع ، ٚاٌ

اٌّؼدب١٠غ الإصاع٠دخ اٌّّٙدخ فدٟ ٚظدغ الإؿدزغار١ج١بد ٚالأ٠ٌٛٚدخ ٌٛظ١فدخ اٌؼلالدبد فٟ اٌٛػاعح ٌّغاػدبح 

لالزٙب ِغ اٌّـزف١ض٠ٓ ِٓ سدضِبرٙب رٕـ١م١خ ِّٙخ ٌٍٛػاعح ٚرشى١لارٙب اٌغئ١ـخ ، ٚػ ارصبياٌؼبِخ وذٍمخ 

 ث١ٍٓ ثّٕزـج١ٙب ِٚغربص٠ٙب ، اٌٛاؿؼخ اٌّزّ

  -فؼ١ٍٗ تىّٓ ِشىٍخ اٌجحث فٟ اٌتسبؤلاد ا٢ت١خ : 

ِب ِـزٜٛ رجٕٟ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ لجً رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ِٓ ٚجٙدخ ٔظدغ  -1

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب  ؟   

 أ٘ذاف اٌجحث 1-3

ِدٓ ٚجٙدخ ٔظدغ ر١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِدخ ٌؼدضص ِدٓ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ بؽ ئؿزغاثٕبء ِم١ -1

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب .
 

 

ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ِدٓ اٌزؼغف ػٍٝ ِـزٜٛ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌضٜ  -2

  ٚجٙخ ٔظغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب .

بة ؼلالبد اٌؼبِخ ٌضٜ ػدضص ِدٓ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجاٌزؼغف ػٍٝ ِـزٜٛ أثؼبص ِزغ١غ ئؿزغار١ج١بد اٌ -3

 ٚاٌغ٠بظخ ِٓ ٚجٙخ ٔظغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. 

 فشٚع اٌجحث 1-4

ئؿدزغار١ج١بد اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ ٠ّزٍه ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظدخ ِـدزٛاً ِزٛؿدطبً ِدٓ  -1

ِٓ ٚجٙخ ٔظغ اٌؼب١ٍِٓ ٌض٠ٙب  .
 

 

بِخ ِٓ ٚجٙدخ ٔظدغ ؿطبً فٟ أثؼبص ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼ٠ّزٍه ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ِـزٛاً ِزٛ -2

 اٌؼب١ٍِٓ ٌض٠ٙب  . 

 ِجبلاد اٌجحث 1-5

 اٌؼب١ٍِٓ ٌضٜ ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ .  اٌّجبي اٌجششٞ : 11-5-1

 .2025/  7/ 1ٌٚغب٠خ    2024/ 12/  18ٌٍفزغح ِٓ   اٌّجبي اٌضِبٟٔ : 1-5-2

 ِمغاد ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ .   : اٌّجبي اٌّىبٟٔ 1-5-3

 ِٕٙج١خ اٌجحث ٚئجشاءاتٗ ا١ٌّذا١ٔخ -2
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 ِٕٙج اٌجحث 2-1

( ٌّلاءِزٗ غج١ؼخ ِشىٍخ الاعرجبغ١خ)اٌّـذٟ ٚاٌؼلالبد  ثأؿٍٛثٟاٌجبدثبْ إٌّٙج اٌٛصفٟ  اؿزشضَ

 اٌجذث 

 اٌجحث ٚػ١ٕبتٗ ِجتّغ 2-2

 ِجتّغ اٌجحث    2-2-1

بِلاً  فٟ ػضص ِٓ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ اٌؼغال١دخ ( ػ 357ذث ِٓ) رىْٛ ِجزّغ اٌج

( ٠جدد١ٓ 1ثصددٛعح ػّض٠ددخ ، ٚاٌجددضٚي ) اسز١ددبعُ٘ٚاٌزدٟ رشددزص ثشددإْٚ اٌشددجبة ٚاٌغ٠بظددخ ،  ٚرددُ 

 ِجزّغ اٌجذث .

 ِجزّغ اٌجذث (1جضٚي )
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد  اٌّٛظف١ٓ اٌذائشح اسُ د

 %24.36 87 ٚاٌم١بداد اٌشجبث١خاٌذساسبد ٚتط٠ٛش اٌّلاوبد  1

 %32.21 115 اٌطت اٌش٠بضٟ 2

 %33.05 118 اٌتشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ 3

 %10.36 37 اٌش٠بض١خ ٌلاستثّبساداٌششوخ اٌؼبِخ  4

 %111 357 اٌّجّٛع

 ػ١ٕبد اٌجحث 3-2-2

 ػ١ٕخ اٌجٕبء 3-2-2-1

خ ػ١ٕدخ اٌجٕدبء فؼ١ٍدٗ ثٍدغ ػدضص ػ١ٕدخ اٌجبدثبْ ػٍٝ ِؼبصٌخ ) ؿدز١فٓ ثبِجـدْٛ ( فدٟ رذض٠دض ٔـدج اػزّض

ثبٌطغ٠مدخ  اسز١دبعُِ٘لاً فٟ ػضص ِٓ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ ، ٚردُ ( ػب250اٌجٕبء ثـ )

 %( ِٓ ِجزّغ اٌجذث اٌىٍٟ ، ٚػػذ ثبٌشىً اٌزبٌٟ : 70اٌؼشٛائ١خ اٌجـ١طخ )اٌمغػخ( ٚثٕـجخ )

%( ِددٓ ِجزّددغ اٌجذددث ، 5.60خ )ٚرّثددً ثٕـددج الاؿددزطلاػٟ( ػددبِلاً رّثددً ػ١ٕددخ اٌزطج١ددك 20)

 %( ِٓ ِجزّغ اٌجذث .64.42( ػبِلاً رّثً ػ١ٕخ اٌجٕبء ٚرّثً ثٕـجخ )230ٚ)

 ػ١ٕخ اٌتطج١ك 3-2-2-2

( ػددبِلاً فددٟ ػددضص ِددٓ رشددى١لاد ٚػاعح اٌشددجبة ٚاٌغ٠بظددخ 107دددضص اٌجبدثددبْ ػ١ٕددخ اٌزطج١ددك ثددـ )

 .( ٠ج١ٓ طٌه 2%( ِٓ ِجزّغ اٌجذث اٌىٍٟ . ٚاٌجضٚي )30ٚثٕـجخ )

 رٛػ٠غ ػ١ٕبد اٌجذث (2جضٚي )

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ أسُ اٌذائشح 1

 ػ١ٕخ اٌجٕبء

 ػ١ٕخ اٌتطج١ك

 ػ١ٕخ اٌتح١ًٍ الإحظبئٟ الاستطلاػ١خػ١ٕخ اٌتجشثخ 

1 
اٌذساسبد ٚتط٠ٛش اٌّلاوبد ٚاٌم١بداد 

 اٌشجبث١خ
87 4 62 21 

 36 71 8 115 اٌطت اٌش٠بضٟ 2
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 ػذد اٌؼب١ٍِٓ أسُ اٌذائشح 1

 ػ١ٕخ اٌجٕبء

 ػ١ٕخ اٌتطج١ك

 ػ١ٕخ اٌتح١ًٍ الإحظبئٟ الاستطلاػ١خػ١ٕخ اٌتجشثخ 

 39 73 6 118 اٌتشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ 3

 11 24 2 37 اٌش٠بض١خ ٌلاستثّبساداٌششوخ اٌؼبِخ  4

 117 231 21 357 اٌّجّٛع

 %31 %64.42 %5.60 %111 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٚسبئً جّغ اٌج١بٔبد 2-3

 فٟ ثذثٗ ٟٚ٘: اؿزؼٍّٙبٟٚ٘ اٌٛؿ١ٍخ اٌزٟ جّغ اٌجبدثبْ ثٛاؿطزٙب اٌج١بٔبد اٌزٟ 

 اٌّمبثلاد اٌششص١خ . -

 . الاؿزجبٔخ -

 ٌّغاجغ اٌؼ١ٍّخ اٌؼغث١خ ٚالأجٕج١خ .اٌّصبصع ٚا رذ١ًٍ ِذزٜٛ -

 (.1ػضص ) (DELL)ٔٛع  ئٌىزغ١ٔٚخدبؿجخ  -

 .  OMEGAٔٛع  ئٌىزغ١ٔٚخؿبػخ  -

 ئجشاءاد اٌجحث ا١ٌّذا١ٔخ 2-4

ثبلإغبع إٌظغٞ اٌّغجؼٟ لبَ اٌجبدثبْ ثجٕدبء ِم١دبؽ ثشدىً  ٚاؿزغشبصاٌٍزٛصً ئٌٝ أ٘ضاف اٌجذث 

 ِخ ( ٚوب٢رٟ :بد اٌؼباٌؼلال دئؿزغار١ج١بٟٚ٘ )  اؿزج١بْ

 ِم١بط ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ 2-4-1

ئصاعح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌؼضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة  دئؿزغار١ج١بٔظغاً ٌؼضَ ٚجٛص أصاح ٌم١بؽ 

محمد )( ٔملاً ػٓ 2020ٚاٌغ٠بظخ لبَ اٌجبدثبْ ثجٕبء ٘ظا اٌّم١بؽ. ئط ٠ش١غ )ئثغا١ُ٘ ف١صً سٍف ، 

َْ ػ١ٍّخ ث2016س١غ اٌض٠ٓ ،  ٕبء اٌّم١بؽ رّغ ثّغادً ػضح ٟ٘:( اٌٝ أ
 (1)

 

 

 رذض٠ض ٘ضف اٌّم١بؽ ٚطٌه ِٓ سلاي ؿض اٌؼجؼ ٌم١بؽ اٌظب٘غح . -

 اٌزشط١ػ ٌٍّم١بؽ ٚطٌه ثزذض٠ض )الأثؼبص( اٌزٟ رغطٟ ػجبعارٗ . -

 ص١بغخ اٌؼجبعاد ٌىً ثؼض . -

 رطج١ك اٌؼجبعاد ػٍٝ ػ١ٕخ ِّثٍخ ٌّجزّغ اٌجذث . -

 اد اٌّم١بؽ .ئجغاء رذ١ًٍ ٌؼجبع -

 

 أثؼبد ِم١بط ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ لاخت١بسطش٠مخ تح١ًٍ اٌّظبدس ٚاٌّشاجغ  2-4-1-1

ِددٓ سددلاي ئغددلاع اٌجبدثددبْ ػٍددٝ اٌضعاؿددبد اٌـددبثمخ ٌددُ ٠ددزّىٓ ِددٓ رذض٠ددض أثؼددبص ِزفددك ػ١ٍٙددب ٌّزغ١ددغ    

ثٛصفٗ ٚدضح رذ١ًٍ و١ٍدخ ٚاددضح  اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، ئط ئْ ِؼظُ ٘ظٖ اٌضعاؿبد رٕبٌٚذ اٌّزغ١غ دئؿزغار١ج١ب

ئٌدٝ ِدب ردٛفغ ٌدضٜ  ٚاؿدزٕبصاىً ػبَ صْٚ اٌشٛض فٟ رفصد١لارٗ اٌجٕبئ١دخ ، ، أٚ عوؼد ػٍٝ أدض ِجبلارٗ ثش
                                                           

دارة المواهب الرياضية وفق الكفايات التدريبية إالقيادة الرؤيوية ودورها في ؛  بْ اٌؼؼاٚٞثغا١ُ٘ ف١صً سٍف ٔٛفإ (1)

دكتوراه غير منشورة ، جامعة تكريت /  أطروحة: ) رة الطائرة من وجهة نظر اللاعبينلمدربي اندية الدوري الممتاز بالك

.53ص( 2020كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ،   
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اٌجبدثبْ ِٓ صعاؿبد ٔظغ٠خ ِٚصبصع ِٚغاجغ ػغث١خ ٚئجغاء اٌّمبثلاد اٌششص١خ  ، رّىٕب ِٓ رذض٠ض ؿزخ 

 أثؼبص عئ١ـ١خ ٌٙظا اٌّزغ١غ، 

 أثؼبد اٌّم١بطتحذ٠ذ  2-4-1-2

 الاسزصدب اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ ٚػغظدٙب ػٍدٝ اٌـدبصح طٚٞ  دئؿدزغار١ج١بٌّم١بؽ  اؿزجبٔخرُ ئػضاص  

ٌغددغض ِؼغفددخ هعائٙددُ دددٛي ِددضٜ صددلاد١خ أثؼددبص  15/1/2025ٌٚغب٠ددخ  2/1/2025ٌٍّددضح ِددٓ 

 ( ٠ج١ٓ طٌه 3اٌّم١بؽ ٚاٌجضٚي )

ػٍدٝ  الاسزصدب اٌـدبصح طٚٞ  ارفدبق أثؼبص ِم١بؽ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚٔـجخ (3جضٚي )

 صلاد١زٙب

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّٛافمْٛ ػذد اٌخجشاء الأثؼبد 1
ػذد 

 اٌشافض١ٓ

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 zero %0 100% 13 13 الاتظبيثؼذ ِٙبسح  1

 7.69% 1 92.30% 12 13 ثؼذ الإػلاَ ٚاٌمٕٛاد اٌشل١ّخ 2

 15.38% 2 %84.61 11 13 ثؼذ اٌىفب٠خ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ 3

 15.38% 2 %84.61 11 13 ٚالاجتّبػ١خثؼذ اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ  4

 7.69% 1 92.30% 12 13 ثؼذ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ 5

 53.84% 7 %46.15 6 13 ثؼذ ئداسح الأصِبد 6

) ثؼدذ ِٙدبسح اٌّطٍٛثدخ وبٔدذ الارفدبق( ثدأْ الأثؼدبص اٌزدٟ دصدٍذ ػٍدٝ ٔـدجخ 3ٚرج١ٓ ِٓ اٌجدضٚي )

ثؼددذ الإػددلاَ ٚاٌمٕددٛاد اٌشل١ّددخ ، ٚثؼددذ اٌىفب٠ددخ الإداس٠ددخ ٚاٌف١ٕددخ ، ٚثؼددذ اٌؼلالددبد ٚ ، الاتظددبي

( أٔدٗ 126،  1983"ئط أشدبع )ثٍدَٛ ، ، ٚثؼدذ اٌج١ئدخ اٌذاخ١ٍدخ ٚاٌخبسج١دخ   ٚالاجتّبػ١خالإٔسب١ٔخ 

%( فأوثغ ِٓ هعاء اٌشجغاء"75ٔـجخ ) اػزّبص٠زُ 
 
 

الأثؼدبص اٌزدٟ  اػزّدبصاٌّطٍٛثدخ ، ٌدظا ردُ  الارفدبقـدجخ ( ٌُ رذصً ػٍدٝ ٔ ئداسح الأصِبد ثؼذػضا )    

%( فددأوثغ ٌزثّددً ٘ددظٖ الأثؼددبص اٌشّـددخ الأثؼددبص اٌغئ١ـددخ اٌّؼزّددضح ٌّم١ددبؽ 75دممددذ ِددب ٔـددجزٗ )

 ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ٘ظٖ اٌضعاؿخ  .

 ط١بغخ ػجبساد اٌّم١بط 2-4-1-3

شزصدخ فدٟ ِجدبي ئؿدزغار١ج١بد اٌؼلالدبد ِٓ سلاي رذ١ًٍ ِذزٜٛ اٌّصدبصع ٚاٌّغاجدغ اٌؼ١ٍّدخ اٌّ

ء اٌّمدبثلاد اٌششصدد١خاٌؼبِدخ ، ٚئجددغا
 

ٌؼجددبعاد ِم١ددبؽ  اؿدزجبٔخ، رددُ ئػددضاص  الاسزصدب ِددغ طٚٞ 

فٟ ِجدبي  ٚالاسزصب ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثص١غزٙب الأ١ٌٚخ ٚٚػػذ ػٍٝ طٚٞ اٌشجغح 

 الإصاعح ٚالإصاعح اٌغ٠بظ١خ 

 اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌٍّم١بط 2-4-1-4

ٌٚغددغض اٌزؼددغف ػٍددٝ صددضق اٌؼجددبعاد رددُ ػددغض اٌّم١ددبؽ ثصدد١غزٙب الأ١ٌٚددخ ػٍددٝ اٌـددبصح طٚٞ 

، ٌّٚؼغفخ هعائُٙ فٟ ػجبعاد أثؼدبص ِم١دبؽ ئؿدزغار١ج١بد اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ ،  ٚالاسزصب اٌشجغح 

ِٚضٜ ِلائّزٙب ٌم١بؽ اٌظب٘غح ٌضٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػدضص ِدٓ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ فدٟ 

 ( ٠ج١ٓ طٌه 4ٌجضٚي )اٌؼغاق ٚا
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 دٛي صلاد١زٙب الاسزصب هعاء اٌـبصح طٚٞ  ارفبقػجبعاد ِم١بؽ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚٔـجخ  (4جضٚي )

 العبارات الأبعاد
عدد الخبراء 

 الكلي

عدد 

 الموافقين
 النسبة المئوية

عدد 

 الرافضين
 النسبة المئوية

 الاتصالبعد مهارة 

1-5 11 11 %92.30 1 %7.69 

1-8 11 11 84.61% 1 %15.38 

6-7 11 11 76.92% 1 23.07% 

1 11 7 %53.84 6 46.15% 

4-9 11 5 38.46% 8 61.53% 

بعد الإعلام 

 والقنوات الرقمية

1-7 11 11 %92.30 1 %7.69 

5-8 11 11 84.61% 1 %15.38 

6-9 11 11 76.92% 1 23.07% 

1-4 11 8 61.53% 5 38.46% 

1 11 7 %53.84 6 46.15% 

11 11 5 38.46% 8 61.53% 

بعد الكفاية الإدارية 

 والفنية

1-1-6-8 11 11 %92.30 1 %7.69 

5 -9 11 11 76.92% 1 23.07% 

1 11 7 %53.84 6 46.15% 

4-7 11 6 46.15% 7 %53.84 

بعد العلاقات 

الإنسانية 

 والاجتماعية

1-1 11 11 %92.30 1 %7.69 

4 11 11 84.61% 1 %15.38 

5-11 11 11 76.92% 1 23.07% 

1-8 11 5 38.46% 8 61.53% 

6-7 11 7 %53.84 6 46.15% 

بعد البيئة الداخلية 

 والخارجية

1-4 11 11 %92.30 1 %7.69 

6-9-11 11 11 84.61% 1 %15.38 

1-1-7 11 5 38.46% 8 61.53% 

5-8 11 6 46.15% 7 %53.84 

 ١ٓ ِب ٠أرٟ:( ٠زج4ِٓ اٌجضٚي )

 الاتظدبيٌجؼذ ِٙبسح ) الاسزصب اٌّطٍٛثخ ٌٍـبصح طٚٞ  الارفبقػضص اٌؼجبعاد اٌزٟ دصٍذ ػٍٝ ٔـجخ  -

 اٌّطٍٛثخ. الارفبق( ػجبعاد ِٓ اٌجؼض ٌؼضَ دصٌٛٙب ػٍٝ ٔـجخ 3( ػجبعاد ثؼض أَْ رُ دظف )6٘ٛ )  
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ٌجؼددذ الإػددلاَ ) صددب الاسزاٌّطٍٛثددخ ٌٍـددبصح طٚٞ  الارفددبقػددضص اٌؼجددبعاد اٌزددٟ دصددٍذ ػٍددٝ ٔـددجخ  -

( ػجبعاد ِٓ اٌجؼض ٌؼضَ دصدٌٛٙب ػٍدٝ ٔـدجخ 4( ػجبعاد ثؼض أَْ رُ دظف )6٘ٛ )ٚاٌمٕٛاد اٌشل١ّخ   

 اٌّطٍٛثخ. الارفبق

ٌجؼذ اٌىفب٠خ الإداس٠خ ) الاسزصب اٌّطٍٛثخ ٌٍـبصح طٚٞ  الارفبقػضص اٌؼجبعاد اٌزٟ دصٍذ ػٍٝ ٔـجخ  -

 الارفدبقػٍدٝ ٔـدجخ ( ػجدبعاد ِدٓ اٌجؼدض ٌؼدضَ دصدٌٛٙب 3)( ػجبعاد ثؼض أَْ ردُ ددظف 6( ٘ٛ ) ٚاٌف١ٕخ

 اٌّطٍٛثخ.

ٌجؼددذ اٌؼلالددبد ) الاسزصددب اٌّطٍٛثددخ ٌٍـددبصح طٚٞ  الارفددبقػددضص اٌؼجددبعاد اٌزددٟ دصددٍذ ػٍددٝ ٔـددجخ  -

(ػجدبعاد ِدٓ اٌجؼدض ٌؼدضَ دصدٌٛٙب ػٍدٝ 4( ػجبعاد ثؼض أَْ رُ دظف )5( ٘ٛ ) ٚالاجتّبػ١خالإٔسب١ٔخ 

 اٌّطٍٛثخ. الارفبقٔـجخ 

ٌجؼدذ اٌج١ئدخ اٌذاخ١ٍدخ ) الاسزصب اٌّطٍٛثخ ٌٍـبصح طٚٞ  الارفبقاٌؼجبعاد اٌزٟ دصٍذ ػٍٝ ٔـجخ ص ػض -

 الارفدبق(ػجبعاد ِٓ اٌجؼض ٌؼدضَ دصدٌٛٙب ػٍدٝ ٔـدجخ 5( ػجبعاد ثؼض أَْ رُ دظف )5( ٘ٛ )ٚاٌخبسج١خ

 اٌّطٍٛثخ.

 طذق ثٕبء اٌّم١بط 2-4-1-5

 ؼٍّخ فٟ اٌتحمك ِٓ طذق ثٕبء ِم١دبط ئسدتشات١ج١بدٚفٟ أدٔبٖ ٚطف لأسب١ٌت اٌتح١ًٍ الإحظبئٟ اٌّست

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ.

 ئسٍٛة اٌمذسح اٌت١ّض٠خ ثبٌّجّٛػت١ٓ اٌطشف١ت1ٓ١- 2-4-1-5

"٠مصض ثمضعح اٌز١ّؼ ٌٍؼجبعح ٘ٛ ِضٜ لضعح ػجبعاد اٌّم١بؽ ػٍٝ اٌز١١ّؼ ث١ٓ ػلاِدبد اٌّـدز٠ٛبد اٌؼ١ٍدب     

 ( .178، 2011بؽ ) جؼفغ ػجض وبظُ ، ٚاٌض١ٔب ٌلأفغاص فٟ اٌصفخ اٌزٟ ٠فـغ٘ب اٌّم١

( ػددبِلاً ِددٓ 230اٌمددـضعح اٌز١ّؼ٠ددخ ئط رددُ رطج١ددك اٌّم١ددبؽ ػٍددٝ ػ١ٕددخ اٌجٕددبء اٌجددـبٌغ ػددـضص٘ب ) اؿددزشغا ٚرددُ 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ فٟ اٌؼغاق ، ٚثارجبع اٌشطٛاد ا٢ر١خ:

 اد ػ١ٕخ اٌجٕبء.ئ٠جبص اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌىً اؿزّبعح ِٓ اؿزّبع 

 .ًرغر١ت الاؿزّبعاد ٚفمبً ٌّجّٛع صعجبرٙب رٕبػ١ٌب 

 ( ٌىً ِٓ اٌضعجبد اٌؼ١ٍب ٚاٌض١ٔب ٌٍّم١بؽ.27رذض٠ض ٔـجخ )% 

 ( ئ٠جبص اٌمضعح اٌز١ّؼ٠خ ث١ٓ اٌّجّٛػز١ٓ ٌٚىً ػجبعح ِدٓ فمدغاد اٌّم١دبؽ ٌذـدبة ل١ّدخt ٌٍؼ١ٕدبد )

 ( ٠ج١ٓ طٌه.5غ١غ اٌّغرجطخ ٚاٌجضٚي )

 

 ( اٌّذزـجخ ث١ٓ اٌّجّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌض١ٔبtاٌّؼ١بع٠خ ٚف١ُ ) ٚالأذغافبدٚؿبغ اٌذـبث١خ الأ ل١ُ (5جضٚي )

 ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخٌؼجبعاد ِم١بؽ 

 اٌجؼذ
تسٍسً 

 اٌؼجبسح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د  

 اٌّحتسجخ
 Sigاٌذلاٌخ

 ع±  ¯ط ع±  ¯ط

ح 
ع
ٙب
ِ 
ؼض
ث

ي
صب
لار
ا

 

1 3.852 1.032 3.668 0.492 4.345 0.002 

2 4.7 17 0.718 4.540 0.842 3.118 0.000 

3 3.875 0.985 3.513 1.791 4.921 0.000 

4 4.817 0.783 3.278 0.396 3.544 0.000 
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5 3.793 1.108 3.163 1.502 5.323 0.000 

6 4.314 1.551 3.904 0.722 3.886 0.000 

 اٌجؼذ
تسٍسً 

 اٌؼجبسح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب ػخ اٌؼ١ٍبجّٛاٌّ
ل١ّخ )د  

 اٌّحتسجخ
 Sigاٌذلاٌخ

 ع±  ¯ط ع±  ¯ط

١خ
لّ
غ
 اٌ
د
ٛا
مٕ
ٚاٌ
 َ
لا
ػ
لإ
 ا
ؼض
ث

 

1 3.732 1.105 3.218 0.887 5.750 0.000 

2 3.725 1.667 3.454 1.201 4.335 0.000 

3 3.887 0.995 3.420 0.844 3.710 0.000 

4 4.754 1.744 3.327 0.893 6.259 0.001 

5 4.062 1.143 3.101 0.827 6.103 0.000 

6 3.914 0.763 3.634 1.514 5.216 0.000 

 اٌجؼذ
تسٍسً 

 اٌؼجبسح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د  

 اٌّحتسجخ

 Sig اٌذلاٌخ

 ع±  ¯ط ع±  ¯ط 

٠خ
فب
ٌى
 ا
ؼض
ث

١خ 
فٕ
ٚاٌ
خ 
ع٠
صا
لإ
ا

 

1 4.248 1.235 3.995 1.532 6.564 0.001 

2 4.803 0.853 3.678 0.797 4.825 0.000 

3 4.602 1.693 4.285 1.628 5.551 0.001 

4 4.338 1.743 3.227 0.558 6.726 0.000 

5 3.674 1.243 3.544 0.564 4.335 0.002 

6 4.554 0.662 4.148 1.733 3.678 0.000 

 اٌجؼذ
تسٍسً 

 اٌؼجبسح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د  

 اٌّحتسجخ

 اٌذلاٌخ

Sig ع±  ¯ط ع±  ¯ط 

خ 
١ٔ
ـب
لإٔ
 ا
د
لب
لا
ٌؼ
 ا
ؼض
ث

١خ
ػ
ّب
جز
لا
ٚا

 

1 3.611 1.038 3.411 1.016 4.721 0.002 

2 4.538 1.862 3.846 1.743 8.668 0.000 

3 3.739 0.835 3.525 0.881 .3546 0.000 

4 3.884 1.733 3.346 0.755 5.736 0.000 

5 4.325 0.971 3.123 0.539 4.885 0.000 

 اٌجؼذ
تسٍسً 

 اٌؼجبسح

 اٌّجّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّجّٛػخ اٌؼ١ٍب
ل١ّخ )د  

 اٌّحتسجخ

 اٌذلاٌخ

Sig ع±  ¯ط ع±  ¯ط 

خ 
١ٍ
س
ضا
 اٌ
ئخ
ج١
 اٌ
ؼض
ث

١خ
ج
ع
شب
ٚاٌ

 

1 4.667 1.215 3.810 1.551 4.751 0.003 

2 4.724 0.881 4.178 0.973 6.854 0.000 

3 4.440 1.242 4.057 1.733 5.295 0.000 
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َْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّذزـجخ ٌؼجبعاد اٌّم١بؽ رغاٚدذ ث١ٓ )5ٚػ١ٍٗ ٠زج١ٓ ِٓ اٌجضٚي )  (  8.668-3.118( أ

اٌؼ١ٍدب ٚاٌدض١ٔب )أٞ ئٔٙدب ػجدبعاد ِؼ٠ٕٛدخ( د١دث لبصعح ػٍٝ اٌز١١ّؼ ث١ٓ اٌّجّٛػز١ٓ اٌطدغف١ز١ٓ ٚوبٔذ وٍٙب 

 ( .  0.05( ِؼ٠ٕٛخ  ، ٚد١ث وبٔذ ل١ّزّٙب أصغغ ِٓ  )Tوبْ ل١ّخ )

 اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط الاتسبقِؼبًِ  2- 2-4-1-5

 اٌضاسٍٟ ثب٢رٟ: الارـبقرؼٕٟ غغ٠مخ  -

  ٜأٚ اٌّم١بؽ. الاسزجبعاٌؼجبعاد ِغ ثؼعٙب اٌجؼط صاسً  اعرجبغِض 

  ٜغ اٌّم١بؽ وىً.مغح ِوً ف اعرجبغِض 

٠زدأثغ ثشطدأ ِذزدٜٛ اٌؼجدبعاد ٚسطدأ ػدضَ  الارـدبقف١ّب ث١ٓ اٌؼجدبعاد ٌىدْٛ  الارـبقاٌزذمك ِٓ ِضٜ 

( 131،  2006رجدددبٔؾ اٌؼجدددبعاد ) محمد ٔصدددغاٌض٠ٓ ،
 
اٌجـددد١ػ  الاعرجدددبغِؼبِدددً  اؿدددزؼّبيٚلدددض ردددُ  .

 ( ٠ج١ٓ طٌه .6)ث١غؿْٛ( ٌزذم١ك طٌه ، ٚاٌجضٚي )

بط ث١ٓ اٌؼجبسح ٚاٌجؼذ ٚاٌؼجبسح ثبٌّم١بط ٚل١ّخ اٌذلاٌخ ٌؼجبساد ِم١بط د الاستجل١ُ ِؼبِلا   6جذٚي )

 ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ

 اٌذلاٌخ اٌؼجبسح ثبٌّم١بط استجبط اٌذلاٌخ اٌؼجبسح ثبٌجؼذ استجبط تسٍسً اٌؼجبسح اٌجؼذ

 

 الاتظبيثؼذ 

1 0.543 0.000 0.466 0.002 

2 0.587 0.000 0.387 0.000 

3 0.369 0.000 0.455 0.000 

4 0.623 0.000 0.479 0.000 

5 0.592 0.000 0.522 0.000 

6 0.621 0.000 0.542 0.000 

 

ثؼذ الإػلاَ 

 ٚاٌمٕٛاد اٌشل١ّخ

1 0.788 0.000 0.491 0.000 

2 0.821 0.000 0.575 0.000 

3 0.923 0.000 0.464 0.000 

4 0.562 0.000 0.533 0.000 

5 0.724 0.000 6.767 0.000 

6 0.553 0.000 0.411 0.000 

 

ثؼذ اٌىفب٠خ 

 الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ

1 0.765 0.000 0.662 0.000 

2 0.732 0.000 0.765 0.000 

3 0.813 0.000 0.544 0.000 

4 0.432 0.000 0.751 0.000 

4 4.000 0.543 3.614 0.899 4.767 0.000 

5 3.548 1.637 3.058 1.270 7.351 0.000 
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5 0.661 0.000 0.433 0.000 

6 0.545 0.000 0.582 0.000 

 

بد ٌؼلالثؼذ ا

الإٔسب١ٔخ 

 ٚالاجتّبػ١خ

1 0.654 0.000 0.468 0.000 

2 0.688 0.000 0.545 0.000 

3 0.719 0.000 0.591 0.000 

4 0.648 0.000 0.734 0.000 

5 0.511 0.000 0.566 0.000 

 

ثؼذ اٌج١ئخ 

اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌخبسج١خ

1 0.654 0.000 0.674 0.000 

2 0.783 0.000 0.678 0.000 

3 0.477 0.000 0.432 0.000 

4 0.389 0.000 0.784 0.000 

5 0.994 0.000 0.572 0.000 

 ( ِؼٕٛٞ ػٕذSig( <  1.15.   

ث١ٓ ػجبعاد اٌّم١دبؽ ٚاٌضعجدخ اٌى١ٍدخ ٌٍّم١دبؽ رغاٚددذ  الاعرجبغأْ ل١ُ ِؼبًِ  : ( ٠زج6ٓ١ِٓ اٌجضٚي )   

صاٌددخ ئدصددبئ١بً، لأْ ِؼددبِلاد  الاعرجددبغلاد (، ٚلددض أظٙددغد إٌزددبئج أْ لدد١ُ ِؼددب0.784ِ - 0.387ثدد١ٓ )

ٚثؼدض اٌزذ١ٍدً (، 0.05ػٕدض ِـدزٜٛ صلاٌدخ ) الاعرجدبغاٌّذـٛثخ أوجدغ ِدٓ اٌم١ّدخ اٌذغجدخ ٌّؼبِدً  اعرجبغٙب

 .( ػجبعح28الإدصبئٟ أصجخ اٌّم١بؽ ثص١غزٗ إٌٙبئ١خ ِىْٛ ِٓ )

 اٌّم١بط ثظٛستٗ الأ١ٌٚخ 2-4-1-5

ِٓ أجدً  اؿزج١بْفٟ  وغ رُ ئصعا  اٌؼجبعاد ثصٛعح ِزـٍـٍخٚثؼض اٌشطٛاد ٚالإجغاءاد ا٢ٔفخ اٌظ

 ٚئ٠جبص الأؿؾ اٌؼ١ٍّخ ٌٙب . الاؿزطلاػٟئجغاء اٌزطج١ك 

 ٌؼجبساد ِم١بط ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاستطلاػٟاٌتطج١ك  2-4-1-6

ــددــبػض ٌٍّـددـم١بؽ ثّـددـبػضح فغ٠ــددـك اٌــددـؼًّ اٌّ الاؿددزطلاػٟٚلددض لددبَ اٌجبدثددبْ ثدداجغاء اٌزطج١ددك 

ئطا وددبْ ٕ٘دبن غّددٛض فدٟ اٌؼجددبعاد ٚرذض٠دض اٌٛلددذ اٌددلاػَ . ٌٍزؼددغف ِدب  26/2/2025ثزــدـبع٠ز 

 ٌلإجبثخ.

 ا٢تٟ: الاستطلاػ١خٚأظَٙشد ٔت١جخ اٌتجشثخ 

 ٚظٛح اٌؼجبعاد ٚػضَ ٚجٛص أَٞ غّٛض دٌٛٙب . -

 ئِػضاص صٛعح ٌّم١بؽ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ١ٌزُ رٛػ٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕزٟ اٌجٕبء ٚاٌزطج١ك . -

 رشش١ص اٌّؼٛلبد ٚثؼط اٌّلادظبد اٌزٟ رمَٛ اٌؼًّ . -

 صل١مخ ٌلإجبثخ ػٓ اٌّم١بؽ . 18-16 اؿزغغقرذض٠ض اٌٛلذ إٌّبؿت اٌظٞ  -

 ثجبد اٌّم١بط 2-4-1-7

ِؼبِدً اٌثجدبد ّ٘دب : )غغ٠مدخ  لاؿدزشغا جبدثدبْ غدغ٠مز١ٓ اٌ اؿدزؼًٌّٚغغض ئ٠جبص ِؼبًِ اٌثجبد 

أوثددغ ِددٓ غغ٠مددخ  اؿددزشضاَأٌفددب وغٚٔجددبر ٚغغ٠مددخ اٌزجؼئددخ إٌصددف١خ( ٚطٌدده ٌمٕبػددخ اٌجبدثددبْ ثددأْ 
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( ، ث١ّٕدب 0.874اٌثجبد ٠ؼؼػ ؿلاِخ الإجغاءاد ، ئط ثٍغ ِؼبًِ أٌفب وغٚٔجبر ٌٍّم١دبؽ ) لاؿزشغا 

( ، ٚثٍغ ِؼبًِ اٌثجبد اٌىٍدٟ 0.855ْ ( ث١ٓ ٔصفٟ اٌّم١بؽ )) ؿج١غِبْ ثغاٚ الاعرجبغثٍغ ِؼبًِ 

 ( ٠ج١ٓ طٌه.7( ، ٚاٌجضٚي )0.921)

 ل١ُ ِؼبًِ اٌثجبد  ٌّم١بؽ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ (7جضٚي )

 اٌم١ُ اٌثجبد د

 1.874 أٌفب وشٚٔجبخ 1

 1.855 سج١شِبْ ثشاْٚ 2

 1.921 اٌثجبد اٌىٍٟ 3

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثظٛستٗ إٌٙبئ١خ ئداسح١ج١بد ٚطف ِم١بط ئستشات 2-4-1-8

ثؼض الإجغاءاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبدثبْ ف١ّدب ؿدجك، أصَدجخ ِم١دبؽ ئؿدزغار١ج١بد اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ فدٟ 

( ػجبعح ِٛػػدبً ػٍدٝ أثؼدبص اٌّم١دبؽ الأعثؼدخ 28( ١ٌزىْٛ اٌّم١بؽ ِٓ )1ص١غزٗ إٌٙبئ١خ اٌٍّذك )

:ٟ٘ٚ 

 )ؿذ ػجبعاد(. الاتظبيثؼذ  -

 )ؿذ ػجبعاد(. لإػلاَ ٚاٌمٕٛاد اٌشل١ّخثؼذ ا -

 )ؿذ ػجبعاد(. ثؼذ اٌىفب٠خ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ -

 )سّؾ ػجبعاد(. ٚالاجتّبػ١خثؼذ اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ  -

 )سّؾ ػجبعاد(.ثؼذ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ -

( ٠جدد١ٓ ثددضائً الإجبثددخ ػٍددٝ ػجددبعاد اٌّم١ددبؽ ٚصعجددخ وددً ثددض٠ً ٌٚىددلا اٌؼجددبعاد 8ٚاٌجددضٚي )

 بث١خ( )الإ٠ج

 ثضائً الإجبثخ ٚصعجخ وً ثض٠ً ٌؼجبعاد ِم١بؽ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ (8جضٚي )
 صعجخ اٌؼجبعاد ثضائً الإجبثخ د

 5 أرفك رّبِبً  1

 4 أرفك 2

 3 ِذب٠ض 3

 2 لا أرفك 4

 1 لا أرفك رّبِبً  5

( ٚردُ 28( ٚألدً صعجدخ ٠ذصدً ػ١ٍٙدب ٘دٟ )140ٚئْ أػٍٝ صعجخ ٠ذصً ػ١ٍٙدب اٌّـدزج١ت ٘دٟ )

ئػبصح رٛػ٠غ اٌؼجبعاد ثشىً ػشٛائٟ ِٕزظُ ٌزىدْٛ جدب٘ؼح ٌٍزطج١دك ػٍدٝ ػ١ٕدخ اٌزطج١دك، اٌجدضٚي 

 ( ٠ج١ٓ طٌه.9)

 اٌزٛػ٠غ اٌؼشٛائٟ إٌّزظُ ٌؼجبعاد ِم١بؽ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثصٛعرٗ إٌٙبئ١خ (9جضٚي )
 اٌؼجبساد حست تسٍسٍٙب ثبٌّم١بط الأثؼبد د

 26، 21،   16،  11،  6،  1 بيالاتظثؼذ ِٙبسح  1

 27،  22،  17،  12،  7،  2 ثؼذ الإػلاَ ٚاٌمٕٛاد اٌشل١ّخ 2
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 28، 23،  18،  13،  8،  3 ثؼذ اٌىفب٠خ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ 3

 24،  19،  14،  9،  4 ٚالاجتّبػ١خثؼذ اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ  4

 25،  21،  15،  11،  5 ثؼذ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ 5

 ػشع ٚتح١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌتبئج -3

 لبَ اٌجبدثبْ ثبٌزذمك ِٓ فغظ١بد اٌجذث ٚوّب ٠ٍٟ: 

اٌفشض١خ الأٌٚٝ : ٠ّتٍه ػذد ِٓ تشى١لاد ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بضخ ِستٛاً ِتٛسطبً ِٓ  3-1

 ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب  .

اٌّؼ١بس٠خ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأ١ّ٘خ إٌسج١خ ٚاٌّست٠ٛبد  افبدٚالأحشالأَٚسبط اٌحسبث١خ   11جذٚي )

 ٌّم١بط  

 )ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ( ٌؼضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ 

 اٌّستٜٛ الأ١ّ٘خ إٌسج١خ اٌّؼ١بسٞ الأحشاف اٌٛسظ اٌحسبثٟ اٌّتغ١شاد

 ِتٛسظ %63.18 1.966 3.154 ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ

( أَْ ِزغ١ددغ ئؿددزغار١ج١بد اٌؼلالددبد اٌؼبِددخ ٌؼددضص ِددٓ رشددى١لاد ٚػاعح اٌشددجبة ٠10جدد١ٓ اٌجددضٚي )

%( 08.63ٚاٌغ٠بظددددخ لددددض جددددبءد ثّـددددزٜٛ )ِزٛؿددددػ( ثٕـددددجخ ِئ٠ٛددددخ ٌلأ١ّ٘ددددخ إٌـددددج١خ ثٍغددددذ )

ػضص  اِزلان افزغظذلإؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، ٚ٘ظٖ إٌز١جخ رزفك ِغ فغظ١خ اٌجذث ، ٚاٌزٟ 

 لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ِـزٛاً ِزٛؿطبً ِٓ ِزغ١غ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ . ِٓ رشى١

٠ٚؼدؼٚ اٌجبدثددبْ ٘ددظٖ إٌز١جددخ اٌّزٛؿدطخ اٌددٝ اٌزجددب٠ٓ فددٟ ِـدزٜٛ ئصعان ٚٚػددٟ ٘ددظٖ اٌزشددى١لاد      

ّغح ، ٚرٕف١ظ٠خ ِـز اؿزشبع٠خطاد غج١ؼخ  ارصب١ٌخٌّضٜ أ١ّ٘خ ، ٚصٚع اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثىٛٔٙب ٚظ١فخ 

، ِّٕٚٙجددخ لجددً أْ رىددْٛ ٚظ١ف١ددخ ئصاع٠ددخ ، ٚرٕظ١ّ١ددخ ِددٓ ظددّٓ ٚظددبئف الإصاعح فددٟ اٌّإؿـددبد 

 الارصدب١ٌخاٌشجبث١خ ٚاٌغ٠بظ١خ ، ٚأظٙدغد إٌزدبئج ودظٌه رّـده ػدضص ِدٓ ٘دظٖ اٌزشدى١لاد ثبلأؿدب١ٌت 

فؼدبي  اٌزم١ٍض٠خ فدٟ ئصاعح اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ ظدّٓ ث١ئزٙدب اٌشبعج١دخ ٚاٌضاس١ٍدخ  ، ٚػدضَ رٛظ١فٙدب ثشدىً

، الأِدغ  الاجزّدبػِٟٕٟٚٙ ِزىبِدً ٌمٕدٛاد الإػدلاَ اٌغل١ّدخ اٌزفبػ١ٍدخ اٌذض٠ثدخ ، ٚشدجىبد اٌزٛاصدً 

اٌددظٞ دددضصد ِددٓ لددضعارٙب فددٟ اٌزددأث١غ الإ٠جددبثٟ ٚاٌّطٍددٛة ػٍددٝ جّٙٛع٘ددب ٚسبصددخً اٌشددجبة ثـددجت 

د اٌٙبصفدخ ظؼف ِـزٜٛ اٌىفب٠دبد الإصاع٠دخ ، ٚاٌف١ٕدخ فدٟ ألـدبَ ٘دظٖ اٌزشدى١لاد ٌزٕف١دظ الإؿدزغار١ج١ب

 ٌلاعرمدبءٌزذم١ك اٌغؤٜ اٌّـزمج١ٍخ ٚفك اؿؾ اٌزشط١ػ  ، ٚاٌزذ١ًٍ ، ٚرٛظ١دف اٌزىٌٕٛٛج١دب اٌذض٠ثدخ  

ظددّٓ رشددى١لارٙب ، ِٚددضٜ لددضعارٙب ػٍددٝ ِددض جـددٛع اٌثمددخ  ٚالاجزّبػ١ددخثّـددزٜٛ اٌؼلالددبد الإٔـددب١ٔخ 

ِٓ سدلاي رف٠ٛعدٙب ٌٍصدلاد١بد  اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚاٌزفبػ١ٍخ ، ٚاٌزجبص١ٌخ اٌفىغ٠خ اٌجٕبءح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌض٠ٙب

الإصاع٠خ اٌّؼؼػح ٌٍغٚاثػ اٌٛظ١ف١خ ، ٚاٌزط٠ٛغ اٌزٕظ١ّٟ صاسً رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ، 

ِٚددض٠غ٠برٙب ، ِٕٚزددض٠برٙب اٌؼبٍِددخ فددٟ اٌّذبفظددبد اٌؼغال١ددخ ، ٚوددظٌه ِددغ جّٙٛع٘ددب اٌشددبعجٟ ٚاٌزددٟ 

ٟ فٟ رشى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ  رـبُ٘ فٟ رغؿ١ز صٛعح ط١ٕ٘خ ئ٠جبث١خ ػٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

 . 

( ثدأْ اٌزطد٠ٛغ اٌزٕظ١ّدٟ ٠ؼدض أددض  582،  2022د١ث ٠ظوغ ثٙظا اٌشصٛ  ) أدّض ِٚدغٚاْ ،      

ثّـدزٜٛ أصائٙدُ اٌدٛظ١فٟ  ٚالاعرمبء١خ ٌزؼؼ٠ؼ اٌزفبػً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإؿـخ ، اٌّذغوبد الأؿبؿ

 اٌّإؿـخ  اٌّـزمج١ٍخ . ٚفك سطػ ِّٕٙجخ ِٚضعٚؿخ ٚش١ٌّٛخ ٌزذم١ك عؤ٠خ
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ٚثبلإظددبفخ اٌددٝ طٌدده أظٙددغد إٌزددبئج ثددأْ ث١ئددخ ٘ددظٖ اٌزشددى١لاد لددبصعح ػٍددٝ رٕظدد١ُ إٌّصددبد ،     

ٚاٌمٕددٛاد اٌغل١ّددخ ثّـددزٜٛ ِزٛؿددػ لإصاِددخ اٌفؼب١ٌددبد ٚإٌشددبغبد اٌزبثؼددخ ٌٍددٛػاعح ػٍددٝ ِٕصددبد 

سبصدخ ػدٓ ودً اٌؼدب١ٍِٓ ، ، ِٚٓ سلاٌٙب أ٠عبً رؼًّ ػٍٝ رأ١ِٓ لبػدضح ث١بٔدبد  الاجزّبػٟاٌزٛاصً 

ٌٚىٕٙب  ثبٌغغُ ِٓ طٌه غ١غ ِذفؼح ثبٌّـزٜٛ اٌّطٍٛة ٌج١ئخ جّٙٛع٘دب اٌدضاسٍٟ ٚاٌشدبعجٟ ِّدب لدض 

٠ٕؼىؾ ؿٍجبً ػٍٝ ِـزٜٛ لضعاد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رٕف١ظ الإؿدزغار١ج١بد اٌّإؿـدبر١خ اٌشبصدخ ثبٌؼلالدبد 

 ٚالاثزىبع٠ددخٌجٕددبءح ، ٚاٌّجضػددخ ، اٌؼبِددخ ثىفددبءح ٚفؼب١ٌددخ ػب١ٌددخ ، ٚرذددضّ ِددٓ ِـددزٜٛ غددغح الأفىددبع ا

اٌزٟ رؼمض٘ب ِغ رشى١لارٙب ٌزج١بْ ؿ١بؿبرٙب ٚفك أؿب١ٌت ئصاع٠خ ٚاظذخ ، ٚشدفبفخ ٚاٌزدٟ  ثبلاجزّبػبد

رـددبُ٘ فددٟ رجـدد١ػ ِفددب١ُ٘ عؤٜ ، ٚعؿددبٌخ اٌددٛػاعح ٌددضٜ ج١ّددغ ِٕـددج١ٙب ، ٚرـدد١ّخ ٌجددبْ ِزشصصددخ 

ٚاٌزددٟ ِددٓ سلاٌٙددب رؼددؼػ ئصاعح  ٚالاجزّبػ١ددخاٌؼددب١ٍِٓ الإصاع٠ددخ ، ٚاٌّب١ٌددخ ،  ادز١بجددبدٌٍزؼبِددً ِددغ 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ ِصبصع لٛرٙب الإصاع٠خ ٚالإؿزغار١ج١خ ٌززّىٓ ِدٓ اٌدغثػ إٌّطمدٟ ثد١ٓ ِزطٍجدبد 

 ث١ئزٙب اٌضاس١ٍخ ٚاٌشبعج١خ ٌعّبْ رذم١ك أ٘ضافٙب اٌّـزمج١ٍخ ثذ١بص٠خ ٚشفبف١خ    .

  اٌدددٝ ئْ اٌؼّدددً ثاؿدددزغار١ج١بد ( ثٙدددظا اٌشصدددٛ 278، ٠ٚ2024شددد١غ ) ِصدددطفٝ ٚئثدددغا١ُ٘  ،  

ٚاظذخ ِٚٛظٛػ١خ ٚشفبفخ رـبُ٘ فٟ رذـ١ٓ اٌصٛعح اٌظ١ٕ٘خ ٌٍّٕظّخ فٟ أط٘بْ ِٕزـج١ٙب ، ٚرّٕٟ 

ث١ٓ ج١ّغ ِـز٠ٛبرٙب الإصاع٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  . ٚالاجزّبػ١خِٓ اٌغٚاثػ اٌٛظ١ف١خ 
 

 

اٌؼشاق ِستٛاً  اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ : ٠ّتٍه ػذد ِٓ تشى١لاد ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بضخ فٟ 3-2

 ِتٛسطبً فٟ أثَؼبد ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ . 

 

 إٌسج١خاٌّؼ١بس٠خ ٚإٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأ١ّ٘خ  ٚالأحشافبدالأٚسبط اٌحسبث١خ   11جذٚي )
*

ِم١بط  لأثؼبد  

 ئستشات١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

  
 اٌّستٜٛ ١خالأ١ّ٘خ إٌسج اٌّؼ١بسٞ الأحشاف اٌٛسظ اٌحسبثٟ الاتظبيثؼذ ِٙبسح 

 ِتٛسظ %65.08 1.937 3.254 الاتظبيثؼذ ِٙبسح 

 ِتٛسظ %62.3 1.032 3.115 ثؼذ الإػلاَ ٚاٌمٕٛاد اٌشل١ّخ

 ِتٛسظ %67.62 1.131 3.381 ثؼذ اٌىفب٠خ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ

 ِتٛسظ %96.67 1.153 3.398 ٚالاجتّبػ١خثؼذ اٌؼلالبد الإٔسب١ٔخ 

 ج١ذ %36.70 1.343 3.518 ثؼذ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ

                                                           

بة المئويدددة اةتيدددة فدددس تىسدددير مسدددتوة اـ ميدددة النسدددبية لدددا ) إسدددتراتيجيات الع  دددات العامدددة ، والتنميدددة النسددد اعتمددددت *

 المستدامة(.

 فما دون مستوة )منخىض جداً(. -% ;6 -
 % مستوة )منخىض(.;7 -% 72 -
 % مستوة )متوسط(.;8 -% 82 -
 % مستوة )جيد(.;9 -% 92 -
 فما فوق مستوة )جيد جداً(. -% 2: -

 ( .عبفس دراسات عديدة منها دراسة )إبرا يم فيصل خلف( ، ودراسة )أحمد نجم  اعتماد ا  ذه النسب تم
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( ثأْ أثؼدبص ئؿدزغار١ج١بد ئصاعح اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ لدض دصدٍذ ػٍدٝ ِـدزٜٛ )ِزٛؿدػ ( ٠11ج١ٓ اٌجضٚي )

ِبػضا ثؼض ) اٌج١ئخ اٌضاس١ٍخ ٚاٌشبعج١خ ( ، ٠ٚؼؼٚ اٌجبدثبْ ٘ظٖ إٌز١جخ اٌٝ أٔٗ ثبٌغغُ ِدٓ ددغ  اٌج١ئدخ 

الأصاء ردضفك اٌّؼٍِٛدبد ٚاٌزدٟ رـدُٙ ثزجـد١ػ  بث١خأـد١اٌضٚع٠دخ ٌعدّبْ  الاجزّبػدبداٌّجذٛثخ ػٍٝ ػمض 

ِفب١ُ٘ ٚعؤٜ اٌٛػاعح ٌضٜ ج١ّغ ِٕزـج١ٙب ، ئلا أْ ٘ظٖ اٌزشى١لاد لا رشؼغ اٌّؼ١ٕد١ٓ ٌدض٠ٙب ثأٔٙدب رـدؼٝ 

ٌزٕف١ظ سطػ الإؿزغار١ج١خ اٌزٟ عؿدّزٙب اٌدٛػاعح ظدّٓ ِٕٙبجٙدب ثشدفبف١خ ٚٚظدٛح ٚاٌزدٟ رزطٍدت ٚػ١دبً 

اد اٌّجبشدغح ٚاٌغ١دغ ِجبشدغح ٌزصدذ١خ اٌّـدبعاد اٌٛظ١ف١دخ ٚرؼؼ٠دؼ اٌزفدبُ٘ ئصاع٠بً لإصعان ثأ١ّ٘خ اٌٍمدبء

، ٚاٌزدٟ لدض رغجدغ ثٕـدت  الارصب١ٌخاٌزٕظ١ّٟ ظّٓ رشى١لارٙب ، ٚاٌّـبّ٘خ فٟ عؿُ ، ٚرٕف١ظ اٌـ١بؿبد 

 ِؼ١ٕخ اٌٝ ػضَ رٛفغ لبػضح ث١بٔبد سبصخ ػٓ جّٙٛع٘ب ١ٌٕـٝ ٌٙب رمض٠ّٗ لأصذبة اٌمغاع  .

( ثٙددظا اٌشصددٛ  ثددأْ اٌزشطدد١ػ الإؿددزغار١جٟ ٠ؼددض ِددضسلاً 639، 2021غاْ ، ٠ٚددظوغ ) ٘دد١ّٓ ٚهسدد 

ِٚغرىددؼاً ِّٙددبً فددٟ صدد١بغخ عؤٜ ٚاظددذخ ِٚـددبعاد رٕظ١ّ١ددخ شددفبفخ ٌزؼؼ٠ددؼ فددغ  اٌزفددبُ٘ ٚرٛظ١ددف 

 اٌجٙٛص ٔذٛ أ٘ضاف دم١مخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ظ .

ظّخ اٌغصض ٚاٌزذ١ًٍ جّٙٛع٘ب، ٚظؼف أٔ ادز١بجبد٠ٚغ اٌجبدثبْ أ٠عبً ئْ غ١بة ه١ٌبد فؼبٌخ ٌغصض   

رذددٛي صْٚ لددضعح الإصاعح ِددٓ ارشددبط لددغاعاد لبئّددخ ػٍددٝ ِؼط١ددبد صل١مددخ ٚاٌزددٟ رؼددض ِددٓ ِٙددبَ اٌؼلالددبد 

 ٌلاعرمددبءاٌؼبِددخ اٌذ٠ٛ١ددخ اٌزددٟ رددٕؼىؾ ػٍددٝ جددٛصح اٌمددغاعاد اٌّإؿـدد١خ ٚرجددبصي ا٢عاء ٚاٌّمزغدددبد 

اٌّغرىدؼاد الإصاع٠دخ إٌـدج١خ  ثّـزٜٛ ٘ظٖ ئصاعاد ٘ظٖ اٌزشى١لاد فٟ أصائٙب اٌزٕظ١ّدٟ ِدٓ سدلاي ثؼدط

ِدٓ  اسز١دبع٠مبثٍٙب ٔمص فٟ جٛأت ئصاع٠خ ٚرٕظ١ّ١خ ِثدً ػدضَ لدضعرٙب ػٍدٝ  اٌزشى١لاداٌزٟ رّزٍىٗ ٘ظٖ 

٘ٛ ِإً٘ لأصاء ٚاججبرٗ اٌٛظ١ف١خ ثشىً أِثً  ٌىْٛ اٌزٛظ١ف فدٟ ٘دظٖ اٌزشدى١لاد لا رـدزٕض اٌدٝ ِؼدب١٠غ 

، ٚؿدؼٟ ئصاعاد ٘دظٖ اٌزشدى١لاد اٌدٝ رجٕدٟ ه١ٌدبد ٚظ١ف١خ رشصص١خ طاد صٍخ ثّجبي اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ 

ٚؿ١بؿبد ئصاع٠خ رٍجٟ ِزطٍجبد اٌؼب١ٍِٓ ، ٌٚىٓ ثضْٚ ٚجٛص ه١ٌبد شفبفخ ، ٚٚاظذخ أٚ وبف١خ رإصٞ ئٌٝ 

رذم١ك ِٚغاػبح جبٔت اٌغظدب اٌدٛظ١فٟ اٌىبِدً ٌدض٠ُٙ ثدبٌغغُ ِدٓ ٚجدٛص رٛجٙدبد ئٔـدب١ٔخ ٔذدٛ اٌزىبفدً 

 ث١ٓ أفغاص٘ب  . الاجزّبػٟ

ػٍٝ ِؼب١٠غ ػ١ٍّخ رـبُ٘ ثبٌزط٠ٛغ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ  الاػزّبص(  ثأْ 76،  2025) سطبة ٚد١ّض ، ٠ٚش١غ  

سددلاي ٚظددٛح الأصٚاع ٚاٌّـددإ١ٌٚبد ٚرىددبفإ اٌفددغ  ٚاٌددظٞ ٠ددٕؼىؾ ثددضٚعٖ ػٍددٝ عفددغ وفددبءح الأصاء 

 ثّـزٜٛ ١ِؼح اٌّإؿـخ اٌزٕبفـ١خ .  ٚالاعرمبء

زذف١ددؼٞ ِزجب٠ٕددخ اٌّـددزٜٛ ظددّٓ أصاعاد ٘ددظٖ اٌجبٔددت اٌ اؿددزثّبعٚوددظٌه أظٙددغد إٌزددبئج ثددأْ ِـددزٜٛ 

ثّـدزٜٛ الإثدضاع الإصاعٞ  ٌلاعرمدبءاٌزشى١لاد ٚاٌزٟ رؼض ِٓ أُ٘ أصٚاد اٌـزأث١غ الإ٠جبثٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 

 اِددزلانٚاٌزٕظ١ّددٟ ، ٠ٚؼددؼٚ اٌجبدثددبْ ٔز١جددخ اٌّـددزٜٛ اٌج١ددض ٌجؼددض ) اٌج١ئددخ اٌضاس١ٍددخ ٚاٌشبعج١ددخ ( اٌددٝ 

جبة ٚاٌغ٠بظخ ٚػٟ ئؿزغار١جٟ ِمجٛي رزّىٓ ِٓ فُٙ ث١ئزٙدب اٌزٕظ١ّ١دخ ئصاعاد ٘ظٖ رشى١لاد ٚػاعح اٌش

، ٚرؼًّ ػٍٝ رمض٠ُ عؤٞ رٕظ١ّ١خ ثشصٛ  اٌّمِٛبد اٌزدٟ رّزٍىٙدب ٌزؼؼ٠ؼ٘دب ِٚؼبٌجدخ ٔمدبغ اٌعدؼف 

ثأفىبع ٚسطػ ئؿزغار١ج١خ ثؼ١ضح اٌّضٜ ، ٚرظٙغ ِغٚٔخ ئصاع٠خ ػب١ٌخ ِٚزؼٔخ فٟ اٌزى١دف ِدغ اٌّزغ١دغاد 

رٛاجٗ ث١ئزٙب ِٓ سدلاي رغؿد١ز ثمبفدخ رٕظ١ّ١دخ لبثٍدخ ٌٍزجض٠دض اٌّـدزّغ رّىٕٙدب ِدٓ اٌدغثػ ٚاٌزذض٠بد اٌزٟ 

 إٌّطمٟ ث١ٓ ِزطٍجبد ث١ئزٙب اٌضاس١ٍخ ٚاٌشبعج١خ ٌعّبْ رذم١مٙب لأ٘ضافٙب اٌّغؿِٛخ 

اٌشددبعجٟ  أٔددٗ وٍّددب أـددجّذ اٌّإؿـددخ ِددغ ِذ١طٙددب( اٌددٝ  94،  2018ئط ٠شدد١غ ) ِغفددٛع ،   

فدٟ أعٚلزٙدب ٚػدؼػد  ٚالاثزىدبعىؾ أ٠جبثبً ٚثّضٜ ٚاؿغ ػٍٝ ِـدزٜٛ الإثدضاع ٚث١ئزٙب اٌضاس١ٍخ أٔؼ

 .ِٓ صعجخ ر١ّٕزٙب   اٌّـزضاِخ 

 ٚاٌتٛط١بد الاستٕتبجبد -4

 الاستٕتبجبد 4-1
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ٕ٘بن رجدب٠ٓ فدٟ ِـدزٜٛ ئصعان ٚٚػدٟ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ ٌّدضٜ أ١ّ٘دخ ٚصٚع  -1

 ٚرٕف١ظ٠خ ِـزّغح . اؿزشبع٠خغج١ؼخ طاد  ارصب١ٌخاٌؼلالبد اٌؼبِخ ثىٛٔٙب ٚظ١فخ 

اٌزم١ٍض٠دخ فدٟ ئصاعح اٌؼلالدبد اٌؼبِدخ ظدّٓ  الارصب١ٌخرزّـه ػضص ِٓ ٘ظٖ اٌزشى١لاد ثبلأؿب١ٌت  -2

 ث١ئزٙب اٌشبعج١خ ٚاٌضاس١ٍخ  .

لا رٛظف ئصاعاد ػضص ِٓ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ ثشدىً فؼدبي ِٕٚٙدٟ ، ِٚزىبِدً  -3

فددٟ أصائٙددب الإصاعٞ  الاجزّددبػٟخ اٌذض٠ثددخ ، ٚشددجىبد اٌزٛاصددً لٕددٛاد الإػددلاَ اٌغل١ّددخ اٌزفبػ١ٍدد

 ٚاٌزٕظ١ّٟ .  

ِـزٜٛ اٌزٛظ١ف اٌّإؿـبرٟ فٟ ٘ظٖ اٌزشدى١لاد لا رـدزٕض اٌدٝ ِؼدب١٠غ ٚظ١ف١دخ رشصصد١خ طاد  -4

 صٍخ ثّجبي ئصاعح اٌؼلالبد اٌؼبِخ . 

اٌزى١ف ِغ  رّزٍه ئصاعاد ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ ِغٚٔخ ئصاع٠خ رّىٕٙب ِٓ  -5

 اٌّزغ١غاد ٚاٌزذض٠بد اٌزٟ رٛاجٗ ث١ئزٙب ٚفك ثمبفخ رٕظ١ّ١خ لبثٍخ ٌٍزجض٠ض .

رّزٍه ئصاعاد ػضص ِٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ لضعح رّىٕٙب ِٓ اٌغثػ إٌّطمٟ ثد١ٓ   -6

 ِزطٍجبد ث١ئزٙب اٌضاس١ٍخ ٚاٌشبعج١خ ٌعّبْ رذم١ك أ٘ضافٙب اٌّـزمج١ٍخ .

ٚػاعح اٌشددجبة ٚاٌغ٠بظددخ اٌزددٟ رؼزّددض٘ب ئصاعاد ػدضص ِددٓ رشددى١لاد  ثدغاِج اٌزددضع٠ت ٚاٌزطدد٠ٛغ -7

ٌغفغ ِٙبعاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙدب لا رٍجدٟ غّدٛح ٚعغجدبد ِلاوبرٙدب ٚلا رذمدك عظدب ث١ئزٙدب اٌضاس١ٍدخ 

 ٚاٌشبعج١خ .

ٚاٌزـ٠ٛمٟ ، ٚالإػلاِٟ لا رٍجٟ غّٛح ِلاودبد ػدضص ِدٓ  ٚالاؿزثّبعِٞـزٜٛ الأصاء الإصاعٞ  -8

 ٚاٌغ٠بظخ. رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة

 اٌتٛط١بد 4-2

ػٍٝ رجٕٟ أؿؾ ٚأثؼبص ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ رشج١غ  -3

 . اٌّؼزّضح فٟ ٘ظٖ اٌضعاؿخ ظّٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ اٌؼغال١خ

لبد اٌؼبِخ اٌفؼبي لإصاعح اٌؼلا الارصبٌٟرجٕٟ ثغاِج رٛػ٠ٛخ ، ٚرثم١ف١خ ٌزغؿ١ز ، ٚئشبػخ اٌضٚع  -4

 ٚاٌزٕف١ظ٠خ . الاؿزشبع٠خ

ثددضلاً ِددٓ  ٔشددطخ ، ٚفؼبٌددخ رـددُٙ فددٟ ر١ّٕددخ ِٙددبعارُٙ ٚلددضعارُٙ اٌٛظ١ف١ددخ ارصددبلادرفؼ١ددً ٔظددبَ  -5

 .  الأؿب١ٌت اٌزم١ٍض٠خ فٟ ئصاعح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ظّٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ 

١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ رجٕٟ ثغاِج رضع٠ج١خ ٚرأ١ٍ١٘دخ ٚرط٠ٛغ٠دخ ٌىدً اٌؼدب١ٍِٓ فدٟ رشدى -6

 ٚدـت رشصصُٙ ٌز١ّٕخ ِؼبعفُٙ ، ِٚٙبعارُٙ اٌذ١بر١خ .

اٌـددؼٟ ٌٍزٛظ١ددف اٌفؼددبي ، ٚإٌّٙددٟ ، ٚاٌّزىبِددً ظددّٓ رشددى١لاد ٚػاعح اٌشددجبة ٚاٌغ٠بظددخ  -7

 ٌمٕٛاد الإػلاَ اٌغل١ّخ اٌزفبػ١ٍخ اٌذض٠ثخ.  

شجدددغح فدددٟ اٌزٛظ١دددف ِؼدددب١٠غ أوبص١ّ٠دددخ ١ِٕٙٚدددخ ٚدـدددت اٌزشصدددص ، ٚاٌىفدددبءح ، ٚاٌ اػزّدددبص -8

اٌّإؿـبرٟ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فدٟ ػدضص ِدٓ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ طاد اٌؼلالدخ 

 اٌّإؿـٟ . ٚالارصبياٌّجبشغح ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ 

ػ١ٍّددبد اٌجذددث ٚاٌزطدد٠ٛغ ٚاٌزم١دد١ُ اٌمددبئُ ػٍددٝ أؿددؾ ِٚؼددب١٠غ ػ١ٍّددخ ٌزذم١ددك اٌزىبِددً  اػزّددبص -9

عح اٌشددجبة ٚاٌغ٠بظددخ ، ٚر١ّٕددخ لددضعرٙب ػٍددٝ ِٛاوجددخ الإصاعٞ ٚاٌزٕظ١ّددٟ فددٟ رشددى١لاد ٚػا

 اٌزغ١١غاد اٌّزـبعػخ فٟ ث١ئزٙب اٌشبعج١خ .

ٚرجٕٟ ج١ّغ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثاصاعح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚظّٓ ج١ّدغ ِـدز٠ٛبرٙب اٌزٕظ١ّ١دخ  اػزّبص -10

 ، ٚاٌزـددد٠ٛم١خ ، ٚالإػلا١ِدددخ ٚفدددك الإؿدددزغار١ج١بد ٚاٌزم١ٕدددبد الاؿدددزثّبع٠خ، ٚفدددٟ ػ١ٍّبرٙدددب 

 اٌزىٌٕٛٛج١خ اٌذض٠ثخ . 
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رؼؼ٠ؼ لضعاد اٌزفبػً ِغ اٌزغ١١دغ ثّدب ٠زٛافدك ِدغ اٌزذدٛلاد اٌغل١ّدخ ، ٚاٌزغ١دغاد  اٌّإؿـدبر١خ  -11

 ٚاٌّجزّؼ١خ ظّٓ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ .

 اٌّظبدس :

  اٌم١دددبدح اٌشؤ٠ٛ٠دددخ ٚدٚس٘دددب فدددٟ ئداسح اٌّٛا٘دددت ئثدددغا١ُ٘ ف١صدددً سٍدددف ٔٛفدددبْ اٌؼدددؼاٚٞ ؛

ىفب٠بد اٌتذس٠ج١خ ٌّذسثٟ أذ٠خ اٌذٚسٞ اٌّّتبص ثبٌىشح اٌطدبئشح ِدٓ ٚجٙدخ اٌش٠بض١خ ٚفك اٌ

صوزددٛعاٖ غ١ددغ ِٕشددٛعح ، جبِؼددخ رىغ٠ددذ / و١ٍددخ اٌزغث١ددخ اٌجض١ٔددخ  أغغٚدددخ: ) ٔظددش اٌلاػجدد١ٓ

 . (2020ٚػٍَٛ اٌغ٠بظخ ، 

 بء أدّض ٔجُ ػجضالله ِٚغٚاْ س١غٚ ٠بؿ١ٓ ؛ اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌغؤؿد

،  ِجٍدخ اٌثمبفدخ اٌش٠بضد١خالأض٠خ اٌغ٠بظ١خ  فٟ إٌّطمخ اٌشّب١ٌخ فدٟ ٌؼجدخ ودغح اٌطدبئغح : ) 

 ( . 2020، 2، اٌؼضص  11جبِؼخ رىغ٠ذ ، اٌّجٍض 

  محمد أِد١ٓ اٌّفزدٟ تشجّدخ،  تم١١ُ تؼٍُ اٌطبٌت اٌتج١ّؼدٟ ٚاٌتىد٠ٕٟٛث١ٕب١ِٓ ثٍَٛ ٚهسغْٚ ؛ :

 ( .1983ٚهسغْٚ :)اٌمب٘غح ، صاع ِبوغ١ً٘ٚ ، 

  ػّددبْ، صاع وٕددٛػ اٌّؼغفددخ 1، غ اٌم١ددبط ٚاٌتمدد٠ُٛ اٌتشثددٛٞجؼفددغ ػجددض وددبظُ ا١ٌّددبدٟ ؛( :

 . (2011ٌزٛػ٠غ ، ٌٍٕشغ ٚا

  ٓسطددبة ػجددضالله جبؿددُ ٚد١ّددض أدّددض محمد ؛ اٌّٙددبعاد إٌبػّددخ ٌّددض٠غٞ اٌّددضاعؽ اٌثب٠ٛٔددخ ِدد

ذ ، اٌّجٍدض ، جبِؼدخ رىغ٠د  ِجٍدخ اٌثمبفدخ اٌش٠بضد١خ:) ٚجٙخ ٔظغ ِضعؿٟ اٌزغث١خ اٌغ٠بظ١خ

 . (2025،   1، اٌؼضص  16

 1، غاٌّدددذخً ئٌدددٝ اٌم١دددبط فدددٟ اٌتشث١دددخ اٌجذ١ٔدددخ ٚاٌش٠بضددد١خ محمد ٔصدددغ اٌدددض٠ٓ عظدددٛاْ؛ :

 . (2006)اٌمب٘غح، ِغوؼ اٌىزبة ٌٍٕشغ، 

  ِٓغفٛع ٔبجٟ و١ٍت ؛ جٛصح الأصاء ٌضٜ ِضعؿٟ اٌزغث١خ اٌغ٠بظ١خ فدٟ ِذبفظدخ صدلاح اٌدض٠

،  15، جبِؼخ رىغ٠ذ ، اٌّجٍدض   ِجٍخ اٌثمبفخ اٌش٠بض١خ:) ِٓ ٚجٙخ ٔظغ اٌّشغف١ٓ اٌف١١ٕٓ 

 . (2025،  2اٌؼضص سب  ، اٌجؼء 

 ٌت دّبصٞ ٚئثغا١ُ٘ ف١صدً اٌؼدؼاٚٞ  ؛ ثٕدبء ِم١دبؽ ٌغشدبلخ اٌزٕظ١ّ١دخ ٌّدضعاء ِصطفٝ غب

،  ِجٍددخ اٌثمبفددخ اٌش٠بضدد١خالـددبَ اٌّٛ٘جددخ اٌغ٠بظدد١خ ِددٓ ٚجٙددخ ٔظددغ اٌّشددغف١ٓ اٌف١ٕدد١ٓ : ) 

 .( 2024، 1، اٌؼضص  15ٍض جبِؼخ رىغ٠ذ ، اٌّج

  ٜ٘دد١ّٓ ٘ٛشددد١بع وددغ٠ُ ٚهسدددغاْ ؛ اٌزشطدد١ػ الإؿدددزغار١جٟ ٚػلالزددٗ ثبلإثدددضاع الإصاعٞ ٌدددض

ِجٍدخ اٌثمبفدخ :) اٌؼدغاق  –أػعبء ا١ٌٙئبد الإصاع٠خ ٌلأٔض٠خ اٌغ٠بظ١خ  فدٟ ئلٍد١ُ وٛعصؿدزبْ 

 . (2012، 2،  اٌجؼء  2، اٌؼضص  12، جبِؼخ رىغ٠ذ ، اٌّجٍض   اٌش٠بض١خ

 (1ٍِذك )

 ِم١بؽ ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثص١غزٗ إٌٙبئ١خ

 

 ٚػاعح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجذث اٌؼٍّٟ

 جبِؼخ رىغ٠ذ              

 و١ٍخ اٌزغث١خ اٌجض١ٔخ ٚػٍَٛ اٌغ٠بظخ
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 الأسٛح اٌؼب١ٍِٓ فٟ رشى١لاد ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ اٌؼغال١خ :

 

 ٔٙض٠ىُ رذ١برٕب ٚثؼض ...

اٌجذددث اٌّٛؿددَٛ " ِم١ددبؽ ئؿددزغار١ج١بد اٌؼلالددبد اٌؼبِددخ ٌؼددضص ِددٓ رشددى١لاد  ٠ددغَٚ اٌجبدثددبْ ئجددغاء

ٚػاعح اٌشجبة ٚاٌغ٠بظخ" ٌٚىٛٔىُ ِدٓ اٌؼدب١ٍِٓ فدٟ رشدى١لاد ٚػاعح اٌشدجبة ٚاٌغ٠بظدخ اٌؼغال١دخ " 

ػٍٝ ػجبعارٗ ٚالإجبثدخ ػٕٙدب ٚفدك ِدب  الاغلاع٠عغ اٌجبدثبْ ث١ٓ أ٠ض٠ىُ اٌّم١بؽ اٌّغفك غ١بً ، عاج١بً 

( أِددبَ وددً ػجددبعح ٚرذددذ اٌجددض٠ً جمددبً فددٟ أٔددض٠زىُ ثشددىً فؼٍددٟ ِددٓ سددلاي ٚظددغ ئشددبعح )رغٚٔددٗ ِط

 إٌّبؿت . ِثبي طٌه :

 اٌؼجبساد د

 ثذائً الإجبثخ

 لا أتفك ِحب٠ذ أتفك أتفك تّبِبً 
لا أتفك 

 أثذاً 

      تؼتّذ اٌشفبف١خ فٟ تؼبٍِٙب ِغ وبفخ تشى١لاد اٌٛصاسح. 1

ؿدزذبغ ثـدغ٠خ ربِدخ ٚرـدزشضَ لأغدغاض اٌجذدث اٌؼٍّدٟ فمدػ. ٚلا  ػٍّبً ثدأْ ج١ّدغ ٘دظٖ اٌّؼٍِٛدبد

ٚوٍٕددب ثمددخ ثضلددخ ئجددبثزىُ ٚاٌزددٟ ؿزـددزشضَ فددٟ ِـدد١غح  الاؿددزّبعحأٚ اٌزٛل١ددغ ػٍددٝ  الاؿددُصاػددٟ ٌددظوغ 

 اٌجذث اٌؼٍّٟ .

 . ٚالاِزٕبْشىغاً ٌٛلزىُ اٌث١ّٓ اٌظٞ ِٕذزّٛٔب أ٠بٖ ٚرمجٍٛا ِٕب فبئك اٌشىغ                   

 

 

 

                                                                     

 اٌجبدثبْ

                     

 

 

 

تّثً ئطبساً تخط١ط١دبً ٚتٕف١دز٠بً مدبِلاً تتجٕدبٖ اٌدٛصاسح ضدّٓ تشدى١لاتٙب  ئؿزغار١ج١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ  :

ب١ٌت ٚتىت١ىددبد ئداس٠ددخ ِحددذدح اٌّتٕٛػددخ ثغ١ددخ ثٕددبء طددٛسح ر١ٕ٘ددخ ئ٠جبث١ددخ تجددبٖ أدائٙددب ِددٓ خددلاي أسدد

فؼبٌخ ٚتٛل١تبد اٌتٕف١ز ٌتحم١دك أ٘دذاف ِحدذدح ثّدب ٠ؼدضص ِدٓ دػدُ إٌشدبطبد اٌشدجبث١خ  اتظبيٚلٕٛاد 

 . اٌّتٕٛػخ ٚتحم١ك أ٘ذاف اٌت١ّٕخ اٌّإسسبت١خ
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 اٌؼجبساد د

 ثذائً الإجبثخ

 لا أتفك أثذاً  لا أتفك ِحب٠ذ أتفك أتفك تّبِبً 

 ئداسح دائشتٕب :

      بٚي تج١بْ س١بسبتٙب ثأسب١ٌت ٚاضحخ .تح 1

2 
تُٕظُ إٌّظبد ِٚٛالغ اٌتٛاطً ٚاٌشٚاثظ الإٌىتش١ٔٚخ اٌخبطخ 

 ثبٌٛصاسح .
     

      تختبس ضّٓ فش٠ك ػٍّٙب ِٓ ٘ٛ ِإً٘ لأداء ٚاججبتٙب. 3

      اٌؼب١ٍِٓ وبفخ . احت١بجبدتسؼٝ ٌتٍج١خ  4

5 
ًّ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ تؼتّذ اٌذساسخ ٚاٌجحث ٚتح١ًٍ ث١ئخ اٌؼ

. 
     

      تؼتّذ اٌشفبف١خ فٟ تؼبٍِٙب ِغ وبفخ تشى١لاد اٌٛصاسح. 6

7 
ِغ ٚسبئً الإػلاَ  ٚالالتشاحبدتؼتّذ اٌحٛاساد ٚتجبدي الأساء 

 وبفخ. الاجتّبػِٟٚٛالغ اٌتٛاطً 
     

      ٠ج١ذ ِٕتسجٟ فٓ اٌتؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ثىفبءح ػب١ٌخ 8

      ِغ إٌّتسج١ٓ وبفخ الاجتّبػٟاٌتىبفً تٕتٙج س١بس١خ  9

11 
ِٓ ِىبِٓ اٌمٛح ٌتؼظ١ّٙب ٚاٌضؼف  ٌلاستفبدحتمذَ اٌّشٛسح 

 ٌّؼبٌجتٙب .
     

      تسُٙ فٟ تجس١ظ ِفب١ُ٘ سسبٌخ اٌٛصاسح ٌذٜ ج١ّغ ِٕتسج١ٙب. 11

12 
وبفخ  الاجتّبػ١ختضٚد ٚسبئً الإػلاَ ِٚٛالغ اٌتٛاطً 

 صاسحثبٌّؼٍِٛبد ػٓ ثشاِج اٌٛ
     

      اٌتم١ٕبد اٌحذ٠ثخ ٚاٌتىٌٕٛٛج١ب . استخذا٠َتمٓ ِٕتسجٟ ِٙبساد  13

      وبفخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛصاسح . الاجتّبػ١ختشبسن فٟ إٌّبسجبد  14

15 
تزوش ثبٌفشص اٌّتبحخ ٚإٌّبسجخ ٌت١ّٕخ ئداء اٌٛصاسح فٟ تحم١ك 

 ا٘ذافٙب .
     

      ِخ ِٓ لجً اٌٛصاسح .تٕطٍك ثأدائٙب ٚفك اٌخطظ اٌّشسٛ 16

17 
تجّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ جّٙٛس اٌٛصاسح اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسجٟ 

 ٚتمذِٙب لأطحبة اٌمشاس .
     

      ٠ستط١غ ِٕتسجٟ ِٓ اٌتؼبًِ ِغ اٌتحذ٠بد ٚالأصِبد ثحىّخ 18

      تشجغ فٟ ئداء اٌشأٞ ِٚىبفئخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّت١ّض٠ٓ فٟ اٌٛصاسح 19

      تطٍجبد اٌتغ١١ش فٟ ث١ئتٙب.تتؼبًِ ثّشٚٔخ ِغ ِ 21

      تشُؼِش اٌّؼ١١ٕٓ ثتٕف١ز اٌخطظ اٌتٟ سسّتٙب اٌٛصاسح 21

22 
تٛضح ٌجّٙٛس اٌٛصاسح اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسجٟ اٌّفب١ُ٘ اٌتٟ لذ 

 سبء فّٙٙب .
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 اٌؼجبساد د

 ثذائً الإجبثخ

 لا أتفك أثذاً  لا أتفك ِحب٠ذ أتفك أتفك تّبِبً 

 ئداسح دائشتٕب :

      تمسُ اٌّٙبَ الإداس٠خ حست اٌتخظض ٚاٌخجشح   . 23

24 
ٌتٛط١ذ اٌؼلالبد ث١ٓ  الاجتّبػ١ختؼًّ ػٍٝ تٕظ١ُ اٌٍمبءاد 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛصاسح .
     

25 
تتّىٓ ِٓ اٌشثظ إٌّطمٟ ث١ٓ ِتطٍجبد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌخبسج١خ ٌضّبْ تحم١ك الأ٘ذاف اٌّشسِٛخ .
     

26 
 أس١بث١خاٌذٚس٠خ ِغ تشى١لاد اٌٛصاسح ٌضّبْ  الاجتّبػبدتؼمذ 

 الأداء.
     

      ١ّ٘خ جّٙٛس اٌٛصاسح ٌذ٠ٙب .تج١ٓ ػجش ِٕظبد اٌتٛاطً دٚس ٚأ 27

28 
تتّىٓ ِٓ ٌؼت دٚس اٌٛس١ظ اٌفبػً ث١ٓ أطحبة اٌمشاس 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛصاسح .
     

 

  

 

 


