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Abstract 

This study aims to develop and standardize the "Distinguished Integrity Scale" in 

Iraqi sports federations and to diagnose the level of this scale among different 

categories (federation members, referees, coaches). The importance of the study 

stems from the fact that physical fitness represents an independent administrative 

value for the first time in improving local performance, especially in light of the 

complexities and crises facing Brazilian sports federations, which have 

negatively impacted their work and ability to perform. 
The model follows the interactive boundaries and interrelationship model. The 

research population consists of federation presidents and members, referees, and 

coaches ( 257 individuals). The sample was divided into two groups: a group for 

developing the new scale ( 196 individuals), and a group for final application ( 61 
individuals). The research procedures for developing a new construct scale 

consisted of five main axes (organizational optimism, organizational trust and 

empathy, integrity, and arrogance). Its items were formulated according to the 

standards of scientific statistical analysis. Validity and reliability were 

calculated. The final form of the scale consisted of (39) items with a range of 

(39- 195) and a total hypothetical mean of (117). The mean score for the entire 

study was calculated at (151.705), which is higher than expected to meet the 

hypotheses, reflecting a clear level of complete integrity. The results also 

revealed clear differences in numerical appearances between the three groups, 

with coaches in teams following referees and then members. However, these 

differences were not statistically significant according to one-way analysis of 

variance (F = 1.684, Sig. = 0.085). This result explains the presence of a unified 

organizational and ethical culture in these federations, given the varying 

significance and differences between the different groups. This culture 

contributed to supporting sports ethics plans, developing partnership and 

transparency policies, and diversifying their contributions and values related to 

integrity. Future studies should be expanded to include other sports federations 

or the relationships between these groups. This may be due to variables such as 

creative organization, but also to functional factors.  
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 تىاء ممياس الاسرمامح انرىظيميح نهؼامهيه في الاذحاداخ انفزػيح تكزج انسهح في انؼزاق

 
  هيمه محمد احمذ

 أ.و.د دويا وجاج رشيذ

 
  اٌؼشاق – اٌغ١ٍّب١ٔخ  –عبِؼخ اٌغ١ٍّب١ٔخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 

 

                انخلاصح:
ؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌفشػ١خ ٌىشح اٌغٍخ ِم١بط "الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ ثٕبء ٚرم١ٕٓ

فٟ اٌؼشاق، ٚرشخ١ض ِغزٜٛ ٘زٖ اٌغّخ ٌذٜ اٌفئبد اٌّخزٍفخ )أػؼبء الارؾبداد، اٌؾىبَ، اٌّذسثْٛ ( ، رٕطٍك أ١ّ٘خ اٌجؾش 

رؾغ١ٓ الأداء اٌّإعغٟ، خبطخ فٟ ظً ِب رٛاعٙٗ ِٓ وْٛ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ رّضً ل١ّخ ئداس٠خ أخلال١خ أعبع١خ رغُٙ فٟ 

   .الارؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌؼشال١خ ِٓ رؾذ٠بد ٚأصِبد لذ رإصش عٍجبً فٟ وفبءح اٌؼًّ ٚرّبعىٗ 

ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأعٍٛث١ٗ اٌّغؾٟ ٚاٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ، ٚشًّ ِغزّغ اٌجؾش سؤعبء ٚأػؼبء الارؾبداد 

فشداً ( ،  61فشداً( ٚػ١ٕخ رطج١ك ٔٙبئٟ ) 196فشداً( . لغُّذ اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ػ١ٕخ ثٕبء ) 257سث١ٓ )اٌفشػ١خ ، اٌؾىبَ ، ٚاٌّذ

ْ ِٓ خّغخ ِؾبٚس سئ١غ١خ )اٌزفبؤي اٌزٕظ١ّٟ، اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزؼبؽف اػزّذد ئعشاءاد اٌجؾش ػٍٝ ثٕبء ِم١بط ع ّٛ ذ٠ذ ِى

فمشارٗ ٚفك ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٚرؾ١ًٍ ئؽظبئٟ دل١ك رؼّٓ اٌظذق  اٌزٕظ١ّٟ، إٌضا٘خ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّغفشح اٌزٕظ١ّ١خ(، ٚط١غذ

  .(  117ػٟ وٍٟ )( ِٚزٛعؾ فش195–39( فمشح ثّذٜ دسعبد )39ٚاٌضجبد. ثٍغ اٌشىً إٌٙبئٟ ٌٍّم١بط )

(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ، ِب ٠ؼىظ 151.705أظٙشد إٌزبئظ أْ ِزٛعؾ دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌىٍٟ ثٍغ )

ِٓ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ. وّب ث١ٕذ إٌزبئظ فشٚلبً ظب٘ش٠خ فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌضلاس، ؽ١ش عبء  ِغزٜٛ ِشرفؼبً

 ثْٛ فٟ اٌّمذِخ ١ٍ٠ُٙ اٌؾىبَ صُ الأػؼبء، ئلا أْ ٘زٖ اٌفشٚق ٌُ رىٓ داٌخ ئؽظبئ١بً ثؾغت رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞاٌّذس

(F=1.684, Sig.=0.085). ٌٕٕظ١ّ١خ ٚأخلال١خ ِٛؽذح فٟ ٘زٖ الارؾبداد، رؼضص ِٓ اٌزّبعه ز١غخ ثٛعٛد صمبفخ ر، رفُغَّش ٘زٖ ا

 .ٚرم١ًٍ اٌفٛاسق ث١ٓ الأدٚاس اٌّخزٍفخ

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼشٚسح رؼض٠ض ثشاِظ الأخلال١بد اٌش٠بػ١خ، ٚرط٠ٛش ع١بعبد اٌؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ، ٚرٕف١ز ثشاِظ 

عبٔت اٌزٛعغ فٟ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌزشًّ ارؾبداد س٠بػ١خ أخشٜ أٚ  رذس٠ج١خ ِٕزظّخ رؼضص ل١ُ إٌضا٘خ ٚالاعزمبِخ، ئٌٝ

 .ػلالبد ٘زٖ اٌغّخ ثّزغ١شاد ِضً الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ 

 
 

 البحث  تاريخ

الانترنت  على متوفر -

53/34/4247 

 الكلمات المفتاحية

 الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ  -
 وشح اٌغٍخ  -
 –الارؾبداد اٌش٠بػ١خ   -

 اٌؼشاق

 انرؼزيف تانثحث: - 1

 انممذمح واهميح انثحث: 1–1

، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ؽً اٌّشىلاد  ٠ؼذ ػٍُ الاداسح اٌش٠بػ١خ فشػب ِٓ فشٚع ػٍُ الاداسح اٌؼبِخ

 اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّغبي الاداسٞ ٚ اٌزٕظ١ّٟ ؽلا ػ١ٍّب ِٛػٛػ١ب.

ٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ٔزبئغٙب اٌزٟ ٚرؼذ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٔٙب ِٕظِٛخ اداس٠خ ِزىبٍِخ الاثؼبد رظف اٌغٍ

ب ٚ ٠ٍزضَ الافشاد ثزٕف١ز ِؼب١ِٕٙب اٌّزّضٍخ ثبٌزفبؤي ٚاٌضمخ ٚاٌزؼبؽف ٚإٌضا٘خ ٚ اٌّغفشح ٕرٕبي اٌمجٛي ِغزّؼ

بٌشىً اٌزٞ ٠طّؼ ثٗ الافشاد لأٔفغُٙ ٚ غ١شُ٘ ٚ اٌشغجخ فٟ اٌّؼبٍِخ ثبٌّضً ٚ رجٕٟ ٘زٖ اٌغٍٛو١بد ٚ ث

 ٔطبق ٚاعغ ٌخٍك اٌغؼبدح ٚ اٌشفب١٘خ ٌلأخش٠ٓ. ٍٝػ اداِزٙب ٚ اٌّشبسوخ ف١ٙب

ٚ رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبداد اٌفشػ١خ ثىشح اٌغٍخ فٟ 

 اٌؼشاق .

 مشكهح انثحث :   2 -1

عّخ رؼبٟٔ اغٍت الارؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌؼشال١خ ِٕٚٙب ارؾبد وشح اٌغٍخ ، اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد إٌب

ػٍٝ ػٓ اٌظشٚف ٚ الاصِبد اٌطبسئخ ِّب ٠إدٞ اٌٝ رذٟٔ ِغز٠ٛبد الاداء ِّب ٠شىً ػجئب اداس٠ب 

 اػؼبء الارؾبداد ٚاٌّذسث١ٓ ٚاٌؾىبَ .

ٚثّب اْ ارؾبد وشح اٌغٍخ  ِٓ الارؾبداد اٌّّٙخ فٟ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ ٚ٘ٛ ٠ٛاعٗ ثبعزّشاس    

رؾبد اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغز٠ٛبد الاداء ِٓ خلاي الآ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚالاصِبد ، ِّب ٠زطٍت ِ

اعزغلاي ؽبلبد ٚلذساد الاػؼبء اٌؼب١ٍِٓ افؼً اعزغلاي ، ٚاداء اػّبٌٙب ثطش٠مخ اعزجبل١خ ٌٍزغٍت 

ػٍٝ رٍه اٌزؾذ٠بد ٚ٘زا ٠ؼغ ػغٛؽ ػٍٝ افشاد٘ب اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠إدٞ اٌٝ ػٙٛس ؽبلاد الاعٙبد 

ٚسح إٌٙٛع ثبٌٛالغ الاداسٞ ٌلارؾبداد اٌفشػ١خ ٔؾٛ ٚالاس٘بق إٌّٟٙ ، ٌٚؾشص اٌجبؽش ػٍٝ ػش

الأفؼً ػجش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغز٠ٛبد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ، ٌٚجٍٛسح 

ِشىٍخ دساعزٗ ػجش دساعخ ِزغ١ش  الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػشٚسح اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٔظشاً لأ١ّ٘زّٙب فٟ 

ِٓ ِؼذ ِٓ أصِبد ػذح عبّ٘ذ فٟ ِض٠ذ  ، ٚػٍٝ ِذٜ اٌفزشح اٌزٟد داِؼبٌغخ ِب رؼب١ٔٗ الارؾب

 .ٚاٌزأوًاٌؼغٛؽبد 
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رؾذدد  ِشىٍخ  اٌذساعخ  اٌؾب١ٌخ  ؽٛي  رشخ١ض اٌى١ف١خ  اٌزٟ  رغزط١غ  ثّٛعجٙب  الارؾبداد  فٟ  

ب اوزغبة ثشىً ػبَ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثشىً خبص ثبٌزأو١ذ ئْ الارؾبداد رٛاعٗ اٌغٕٛاد ِٛعبد ػذح لذ رض١ٕٙ

ِٓ أداء دٚس٘ب اٌش٠بدٞ أٚ رفٛلٙب فٟ ِغبي ِب  ٌزٌه  ٠زؾزُ  ػ١ٍٙب  اٌم١بَ  ثزؾظ١ٓ  ٔفغٙب  ثّمِٛبد 

لأعبع١خ صُ رّىٕٙب ِٓ رم١ًٍ اٌزأص١شاد ٚاٌظشٚف اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌزٟ لذ رظ١جٙب فٟ ثؼغ ل١ّٙب ا

 :  اٌجؾش  اٌؾبٌٟ  ثبٌزغبؤي  خ ىٍرإصش ػٍٝ اِىب١ٔبرٙب فٟ اداء ِغإ١ٌٚبرٙب ٚٚاعجبرٙب، ٚػ١ٍٗ رّضٍذ ِش

و١ف  ٠ّىٓ  ٌؼ١ٕخ  اٌجؾش  ِٓ  اوزغبة  اثؼبد  الاعزمبِخ  اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاصِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؼمجبد 

 رغبٖ اٌّغزّغ ؟ ُاٌزٟ لذ رؼشلً ئِىب١ٔخ أداء ٚعجبرٙ

  اهذاف انثحث: 1-3

 .ثىشح اٌغٍخ  ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبداد اٌفشػ١خثٕبء ِم١بط الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ   -1

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش -2

اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ دسعخ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ اػؼبء الارؾبداد ٚاٌّذسث١ٓ ٚاٌؾىبَ  -3

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبداد اٌفشػ١خ ثىشح اٌغٍخ   .

 مجالاخ انثحث: 1-4

ىشح اٌغٍخ فٟ اٌؼشاق ِٓ اػؼبء ارؾبداد ث ١خاٌّغبي اٌجششٞ: اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارؾبداد اٌفشػ  -1

 .2025 - 2024ِٚذسث١ٓ ٚؽىبَ ٌٍّٛعُ اٌش٠بػٟ 

 2025/  6/  6 – 2024/  11/  20اٌّذح ِٓ اٌّغبي اٌضِبٟٔ:  -2

 .ِمشاد الارؾبداد اٌفشػ١خ ثىشح اٌغٍخ اٌّغبي اٌّىبٟٔ :  -3

 إجزاءاخ انثحث : -3

   مىهج انثحث:  3-1 

اٌّغددؾٟ ٚاٌؼلالددبد اٌّزجبدٌددخ ٌّلائّزّٙددب ؽج١ؼددخ  ثأعددٍٛثٌٟٛطددفٟ اػزّددذ اٌجبؽددش ػٍددٝ اٌّددٕٙظ ا  

 اٌجؾش . 

 ذه :امجرمغ انثحث وػيى 3-2

ىدشح اٌغددٍخ ٚوددزٌه ثؼددغ اٌؾىددبَ ٚاػؼددبء الارؾددبداد اٌفشػ١ددخ ث سؤعدبءرىدْٛ ِغزّددغ اٌجؾددش ِددٓ   

خ ٚاٌؾىبَ ( ِٓ اػؼبء ا١ٌٙئبد الاداس٠ 479ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )  2025 –2024ٚاٌّذسث١ٓ ٌٍّٛعُ اٌش٠بػٟ 

( ِددُٕٙ لاشددزشاوُٙ فددٟ اٌزغشثددخ  32خ ، فددٟ ؽدد١ٓ رددُ اعددزجؼبد )  ٚاٌّددذسث١ٓ ٌلارؾددبداد اٌفشػ١ددخ ٌىددشح اٌغددٍ

( فدشدا ، ٚردُ اخز١دبس ػ١ٕدخ اٌزطج١دك  398الاعزطلاػ١خ  ، ٚلغّذ اٌؼ١ٕخ اٌٝ ػ١ٕدخ اٌجٕدبء ٚودبْ ػدذدُ٘  )  

فدٟ رطج١دك اٌّم١بعد١ٓ ػٍد١ُٙ ، ٠ّٚضٍدْٛ ثطش٠مخ ػّذ٠خ ِٓ ِؾبفظبد ال١ٍُ وٛسدعزبْ ٌزغ١ًٙ ػًّ اٌجبؽش 

١ٓ فدٟ ( فدشدا  ٚوّدب ِجد 83ِؾبفظبد ) اٌغ١ٍّب١ٔخ ٚاسث١ً ٚد٘ٛن ٚوشودٛن ( ٚرىدْٛ اٌؼ١ٕدخ ِإٌفدخ ِدٓ ) 

 ( : 4،  3اٌغذ١ٌٚٓ )

 ِؾبفظبد اٌؼشاقفشٚع ارؾبد وشح اٌغٍخ ِغزّغ اٌجؾش فٟ  ث١بٔبد (3اٌغذٚي )

 المجموع كامالح الهيئة التدريبية عضو اتحاد المحافظة ت

 16 6 7 3 السليمانية 1

 16 7 6 3 اربيل 2

 14 4 7 3 دهوك 3

 15 7 5 3 كركوك 4

 15 6 6 3 نينوى 5

 18 6 9 3 صلاح الدين 6

 15 5 7 3 ديالى 7

 16 8 5 3 بغداد 8

 13 4 6 3 الانبار 9

 12 5 4 3 واسط 11
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 11 3 5 3 بابل 11

 15 5 7 3 كربلاء 12

 15 6 6 3 ميسان 13

 13 6 4 3 ذي قار 14

 12 5 4 3 القادسية 15

 12 4 5 3 النجف 16

 16 6 7 3 البصرة 17

 13 6 4 3 المثنى 18

 257 99 114 54 المجموع

 يثيه مجرمغ انثحث وػيىح انثىاء وػيىح انرطثيك انىهائي (2انجذول )

 
 ػيىح انثىاء

 انمجمىع انكهي ػيىح انرطثيك
 ػيىح انرجزتح الاسرطلاػيح ػيىح انرحهيم الاحصائي

 257 61 11 186 انؼذد

 اسرؼمم انثاحث ػذدا مه انىسائم انثحثيح وهي : 

 .اعزّبسح الاعزج١بْ  -

 ٚاٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ .  -
 اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ . -
 . الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ   ِم١بط  -

 لإعشاءاد اٌذساعخ :  أرٟ ٚطفٚف١ّب ٠

 :الاسرمامح انرىظيميح    ممياس ثىاء انخطىاخ انؼهميح ن  3-3-0 

ٌم١بط الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش فٟ ِغبي وشح اٌغٍخ ٚعٛد ِم١بط ِؼزّذ  ٌمٍخ ٔظشا  

إٌّشٛسح فٟ  بسادالاخزجٚاٌّمب١٠ظ ػٕذِب رىْٛ  الاخزجبسادٕبء ث ئْ لبَ اٌجبؽش ثجٕبء اٌّم١بط ،ئر، 

أٚ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بٌه ؽبعخ ئٌٝ  ، اٌّشاعغ ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ غ١ش ِٕبعجخ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١ٍخ

ِٕٙب فٟ اٌج١ئخ  ٌلاعزفبدحٚعبئً ٚادٚاد عذ٠ذح  اثزىبسش ٚعبئً اٌم١بط اٌّزبؽخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛ

 .(  461،  2023) و١ًٍ ،  اٌّؾ١ٍخ

 فمزاذه وصياغرها.ذحذيذ محاور انممياس و 3-3-2

ٍّظبدس اٌؼ١ٍّخ فٟ ٌٌغشع اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّؾبٚس لاثذ ِٓ ِشاعؼخ ادث١بد الاؽش إٌظش٠خ    

ثشىً ٚافٟ ٚأشًّ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أوجش لذس  اٌّؾبٚساٌّٛػٛع رارٗ ئر ٠غبػذ رٌه اٌجبؽش فٟ رى٠ٛٓ ٚثٕبء 

(  5 اٌشئ١غ١خ ٌٍّم١بط ٟٚ٘ ) اٌّؾبٚس ٠ذرؾذرُ ٌٍّٚم١بط اٌّشاد ثٕبءٖ ،  ِّىٓ ِٓ اٌٛػٛػ ٚاٌش١ٌّٛخ

،  يانرىظيم، انثمح انرىظيميح ، انرؼاطف  انرىظيميانرفاؤل ) ٟٚ٘  الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خِؾٛس ٌّم١بط 

ػٍٝ الأعبرزح ِٓ رٚٞ اٌخجشح  ئر رُ ػشع ٘زٖ اٌّؾبٚسانىزاهح انرىظيميح ، انمغفزج انرىظيميح ( ، 

ئر رُ ؽٍت آسائُٙ ؽٛي ِذٜ طلاؽ١خ  ٚالاداسح اٌش٠بػ١خ ، ٚالاخزظبص فٟ ِؾٛس اٌؼٍَٛ اٌش٠بػ١خ

ٚثغشع رؾذ٠ذ اٌّؾبٚس الاوضش ا١ّ٘خ ٚاثذاء اٌشأٞ ؽٛي الارفبق ٠ٚزىْٛ اٌّم١بط ثظٛسرٗ اٌّؾبٚس 

 ِؾبٚس ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي : (  5 الأ١ٌٚخ ِٓ )

 

 

  اٌّم١بط ٚٔغجخ الارفبق  فٟ ِؾبٚسأساء اٌخجشاء  (5اٌغذٚي )

 وسثح الاذفاق انزافضىن انمىافمىن اسمميان محاور خ
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 94.44 1 17 انرىظيميانرفاؤل  1

 94.44 1 17 انثمح انرىظيميح 2

 88.88 2 16 يانرىظيمانرؼاطف  3

 83.33 3 15 انىزاهح انرىظيميح 4

 88.88 2 16 انمغفزج انرىظيميح 5

ُ ١ٌخزبس اٌجبؽش صم١بط اٌخبطخ ثبٌّ اٌّؾبٚسعّغ اٌذسعبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب وً ِؾٛس ِٓ  ثؼذ

، ٚؽغت ِب اشبس ا١ٌٗ ) ثٍَٛ ، % ثبلارفبق ِغ اٌغ١ذ اٌّششف 75اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ أوضش ِٓ  اٌّؾبٚس

فٟ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ  فبوضش% 75ثٕغجخ  اٌخجشاءالاػزّبد ػٍٝ ِٛافمخ آساء  ٠ّىٓ"ٔٗ أ ئٌٝ ( 1983

الاسرمامح م١بط رؾذ٠ذ فمشاد ِ اٌششٚع ثؼ١ٍّخ شعغٌٚ( ،  126،  1983) ثٍَٛ ٚاخشْٚ ،  اٌظذق

 . اٌّم١بط ِؾبٚسِٛصػخ ػٍٝ ح ( فمش 52 لبَ اٌجبؽش ثاػذاد فمشاد اٌّم١بط ِٓ ) انرىظيميح ،

طدد١بغخ رطٍددت ئػددذاد اٌظدد١غخ الأ١ٌٚددخ ٌّم١ددبط الاعددزمبِخ اٌزٕظ١ّ١ددخ   ػددذح ئعددشاءاد ثددذأد ثؼ١ٍّددخ  

١ّبد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ الإعبثخ ػٕٙب ٚؽش٠مدخ فمشاد اٌّم١بط ثّب ٠زلاءَ ِٚغزّغ اٌجؾش فؼلاً ػٓ ٚػغ اٌزؼٍ

 . اٌزظؾ١ؼ 

 ذحذيذ أسهىب صياغح انفمزاخ والإجاتح ػىها :  3-3-0-0

ّْ ئػذاد فمشاد اٌّمب١٠ظ  فٟ ل١دبط ِدب  –٠ؼذّ أُ٘ خطٛح فٟ ثٕبئٙب، ئر رزٛلف دلخ اٌّم١بط  الاداس٠خئ

اٌّدشاد ل١بعددٙب. ٌدزٌه ٠ٕجغدٟ ػٍددٝ  ئٌدٝ ؽدذ وج١ددش ػٍدٝ دلدخ فمشاردٗ ٚرّض١ٍٙددب ٌٍغدّخ –ٚػدغ ِدٓ أعدً ل١بعددٗ 

ّْ اٌخظدددبئض اٌم١بعددد١خ  اٌجبؽدددش أْ ٠ىدددْٛ ػٍدددٝ ٚػدددٟ ردددبَ ثشدددشٚؽ ئػدددذاد اٌفمدددشاد ِٚٛاطدددفبرٙب. ئر ئ

) اٌؼ١غدٛٞ ،  ِٛزش٠خ( ٌٍّم١بط رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍدٝ اٌخظدبئض اٌم١بعد١خ )اٌغد١ىِٛزش٠خ( ٌٍفمدشاد)اٌغ١ى

4229  ،662  )  . 

آساء اٌغبدح اٌخجشاءٝ ػٍاػزّذ اٌجبؽش فٟ ط١بغخ اٌفمشاد 
 
فٟ اخز١بس ثذائً اٌّم١بط ٚلذ رُ  

ارفك  ، ٚعزىْٛ الإعبثخ ػٓ اٌفمشاد ثبخز١بس ثذ٠ً ٚاؽذ ِٓ خّغخ ثذائً  ))% (  322الارفبق ثٕغجخ ) 

( ػٍٝ  3،   4،  5،  6،  7ٚرؼطٝ ٌٙب اٌذسعبد  )  (( لا ارفك ثشذح،  لا ارفك،  ِؾب٠ذ،  ارفك،  ثشذح

 بط  ِب ٠أرٟ : سٚػٟ ػٕذ ط١بغخ فمشاد اٌّم١اٌزٛاٌٟ  ، ٚلذ 

 أْ رؾزٛٞ اٌفمشح ػٍٝ ػجبسح ٚاؽذح. -

ػذَ اعزؼّبي اٌؼجبساد اٌزٟ ٠ؾزًّ أْ ٠غ١ت ػٕٙب اٌغ١ّدغ أٚ لا ٠غ١دت ػٕٙدب أؽدذ ٌىدٟ لا رٕؼدذَ اٌفشطدخ  -

 أِبَ اٌجبؽش.

 ٌؼجبساد ِظبغخ  ثظ١غخ اٌّزىٍُ .  أْ رىْٛ ا -

 خ . ١ّؼ غ١ش ِمظٛد ثبلإعبثخ اٌظؾ١ؾأْ رىْٛ اٌفمشح خب١ٌخ ِٓ أٞ رٍ

 صياغح فمزاخ انممياس: 3-3-0-2

أْ رىْٛ فمشارٙب ِفِٙٛخ ٚرؼ١ٍّبد الإعبثدخ ػٕٙدب ٚاػدؾخ ٠غت  الاداس٠خِٓ ششٚؽ ثٕبء اٌّمب١٠ظ 

( ٌٍؾظدٛي  أٞ ػذَ وزبثخ اعُ اٌّم١بط ؼذّ ٌُٙ اٌّم١بط. ٠ٚغت ئخفبء اٌغشع اٌؾم١مٟ ِٓ اٌّم١بط )ٌٍز٠ٓ ٠ُ 

.  ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ الأعدظ اٌدٛاسدح فدٟ اٌجؾدٛس (  65،  1989) ػجذاٌخبٌك ،  طبدلخ ػٍٝ ث١بٔبد

 52ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ؽٛي أعب١ٌت ثٕبء اٌّمب١٠ظ ِٚؾٛس رؾ١ًٍ اٌّمب١٠ظ اٌّزوٛسح عبثمب رّدذ طد١بغخ ) 

ٌفمددشاد ( ، ٚلددذ رددُ ػددشع ا 4 اٌٍّؾددك )ٚؽغددت ِؾددبٚس اٌّم١ددبط مبِخ اٌزٕظ١ّ١ددخ  ( فمددشح ٌّم١ددبط الاعددز

طدلاؽ١خ اٌفمدشاد ٌم١دبط اٌغدشع اٌدزٞ ( ٌج١دبْ ِدذٜ  3ٌٍّم١بط ػٍدٝ اٌغدبدح اٌخجدشاء اٌٍّؾدك ) اٌّمزشؽخ 

 .ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ 
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( فمددشاد ٚثددزٌه ٠ظددجؼ  5ٚثؼددذ الاخددز ثددشأٞ اٌخجددشاء فددٟ طددلاؽ١خ فمددشاد اٌّم١ددبط رددُ ؽددزف ) 

 ( :  4اٌغذٚي ) ( فمشح ٚوّب ِج١ٓ فٟ 47اٌّم١بط ِؾٛس الاخز ثشاٞ اٌخجشاء ِىٛٔب ِٓ ) 

 انفمزاخ انمحذوفح مه كم محىر حسة اراء انخثزاء   ( 4 جذول )ان

 ػذد انفمزاخ انمرثميح انمحذوفح ذسهسم انفمزاخ ػذد انفمزاخ انمحذوفح حىرانم خ

1.  
 انرىظيميانرفاؤل 

2 3  ،4 11 

2.  
 انثمح انرىظيميح

1 17 9 

3.  
 يانرىظيمانرؼاطف 

1 27 9 

4.  
 انىزاهح انرىظيميح

1 37 9 

5.  
 انمغفزج انرىظيميح

-- -- 11 

 انرجزتح الاسرطلاػيح : 3-3-0-3

، ٌج١دبْ ِدذٜ طدلاؽ١خ  4247/  6/  37اٌّٛافدك  اٌضلاصدبءرُ ئعشاء اٌزغشثخ الاعدزطلاػ١خ فدٟ ٠دَٛ   

ٚثّغددبػذح فش٠ددك اٌؼّددً ِددٓ اػؼددبء الارؾددبداد ٚاٌؾىددبَ ٚاٌّددذسث١ٓ  ( 32لٛاِٙددب ) اٌّم١ددبط ػٍددٝ ػ١ٕددخ

 ئٙب ِب ٠أرٟ :شع ِٓ ئعشا، ٚوبْ اٌغ  اٌّغبػذ

 ئػذاد اٌظٛسح الأٌٚٝ ٌٍفمشاد لجً اٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١بً . -3

 اٌزؼشف ػٍٝ ِلائّخ اٌفمشاد اٌّؼذح ٌٙزا اٌغشع .  -4

 ثفمشادغ١ش اٌٛاػؾخ ٚرجذ٠ٍٙب  اٌفمشادرغٕت ِٚذٜ ٚػٛػ اٌفمشاد ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٚدسعخ اعزغبثزٗ ٌٙب  -5

 ِلائّخ .

فدٟ الإعبثدخ ػدٓ فمدشاد اٌّم١دبط ، ئر  فدٟ اٌؼ١ٕدخأٞ فدشد زغشلٗ بثخ ٚاٌٛلدذ اٌدزٞ ٠غداؽزغبة صِٓ الإع -6

 ( دل١مخ    .  57  -  49رشاٚػ صِٓ الإعبثخ ِٓ )  

 اٌزأوذ ِٓ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد اٌّم١بع١ٓ ِٚذٜ رغبٚة اٌّخزجش٠ٓ ٚرفُّٙٙ ٌلاخزجبساد . -8

 . طٛسح اٌّم١بطالإعشاءاد إٌّبعجخ ِٓ ؽ١ش اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ لإػذاد  ارخبر  -7
 
 :الاسرمامح انرىظيميح    انرحهيم الإحصائي نفمزاخ ممياس  3-3-0-4

ِٓ ِٛاطفبد اٌّم١بط اٌغ١ذ ئعشاء اٌزؾ١ٍدً الإؽظدبئٟ ٌفمشاردٗ ٌٍز١ّدض ثد١ٓ الأفدشاد اٌدز٠ٓ ؽظدٍٛا  

ردُ ٚلدذ ، ٌٍفمدشاد ١ّض٠دخ  اٌمدٛح اٌز دسعبد ِٕخفؼخ فٟ اٌّم١بط ٔفغٗ ، أٞ اعدزخشاطٚػٍٝ دسعبد ػب١ٌخ 

 عشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌّم١بط الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ  ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب  : ئ

 أسهىب انمجمىػريه انمرطزفريه  :  0- 3-3-0-4

ئْ اٌٙذف ِٓ رؾ١ًٍ اٌفمشاد ٘ٛ اٌزأوذ ِٓ وفب٠زٙب فٟ رؾم١ك ِجذأ اٌفشٚق اٌفشد٠خ اٌدزٞ ٠مدَٛ ػ١ٍدٗ 

ٚسرجدذ ا١ٌّّدضح ٚؽدزف اٌفمدشاد غ١دش ا١ٌّّدضح ، ٌّم١بط ، ف١زُ ؽغبة اٌمٛح ٌغشع الإثمبء ػٍدٝ اٌفمدشاد ا

رٕبص١ٌددبً  ِددٓ اػؼددبء الارؾددبداد ٚاٌؾىددبَ ٚاٌّددذسث١ٓ(  186اٌجددبٌغ ػددذدُ٘ ) ٚ الافددشاد ٌؼ١ٕددخ اٌجٕددبءدسعددبد 

%( ِٓ اٌذسعبد اٌؼ١ٍب ٚإٌغدجخ ٔفغدٙب 27ٔغجخ ) ١بس اخزرُ ئر اعزٕبداً ئٌٝ اعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ 
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ّْ ٘دزٖ إٌغدجخ رغؼدً لا اٌزّدض ِٓ اٌدذسعبد اٌدذ١ٔب ٌّغّدٛػز١ٓ اٌّزطدشفز١ٓ ، ئر ٠إودذ عدزبٍٟٔ ٚ ٘دٛثىٕظ " أ

ِددٓ ػ١ٕددخ اٌزؾ١ٍددً (  50ٚلددذ ػددّذ وددً ِغّٛػددخ )  اٌّغّددٛػز١ٓ ِضددب١ٌز١ٓ ِددٓ عبٔددت اٌؾغددُ ٚاٌزّددب٠ض ،

ٍددٝ اٌّغّددٛػز١ٓ اٌّزطددشفز١ٓ ثٙددذف ِؼشفددخ اٌفددشٚق ، ٚلددبَ اٌجبؽددش ثدداعشاء الاخزجددبس اٌزددبئٟ ػ الاؽظددبئٟ

 :رٌه ٠ج١ٓ(  5ٚاٌغذٚي ) ل١ّخ ) د ( اٌذاٌخ ئؽظبئ١بً ِإششاً ٌز١١ّض اٌفمشاد  ٚاػزّذد

 ليمح )خ( نفمزاخ ممياس الاسرمامح انرىظيميح  تاسرخذاو اسهىب انمجمىػاخ نمرطزفح ( 5انجذول ) 

 خ

 (t)ليمح  انمجمىػح انذويا انمجمىػح انؼهيا

 انمحسىتح
.SIG 

 الاوحزاف انمؼياري انمرىسظ انحساتي الاوحزاف انمؼياري انمرىسظ انحساتي

1.  
3.91 0.631 3.06 0.734 6.523 0.000 

2.  
..93 ..59٥ ..11 ..54٢ 3.649 ..... 

3.  
..٢.... ٥٠... ٦..٢ ٦٣٦.. ٦٣ ..... 

4.  
3.95 ..٤٥.. .٥... .... ٦.٣. ..... 

5.  
...٠.٥ ٦٢٠.. ٢.٦٠ ٥.٦.. ٠.. ..... 

6.  
...٣.... ٦.٤.. ٠..٢ ..٦.. ٢ ..... 

7.  
..٥٠... .٣٢.. ٦٣٢.. .٤.. ٦٥٦.. .٥ 

8.  
.... ....٢٥... ٦٠... ...٢ ٠ ..... 

9.  
٠.٠.٣ ٥٥... .... ٠.٦.. ٢..٤ ..... 

11.  
٤٠... .٦٣.. ٢.٣٤ .٥... ٦..٤ ..... 

11.  
..٥٤.. ٦.٠.. .٢.٠ ٥.٦.. ٣٤. ..... 

12.  
...٦.٦٠٥ .٦٣.. ٣..٢ ٥٣٠.. ٢ ..... 

13.  
...٦... ٤.٣.. ٦٣٦.. ٥... ..٥.. ٥. 

14.  
٢٣..٦ ٦.٢.. ٤... ٦.٣.. ...٤ ..... 

15.  
..٢٠..٥ ٤.... .... ٦.٤.. .٣ ..... 

16.  
.... ...٢٤.. .٦... ٤..٢ ٢٤. ..... 

17.  
..٦.٤٢٢ ٦.٢.. .... ٦٠٥.. ٠٠ ..... 

18.  
.... ..٥٦..٣ .٦٥.. .٢.٤ .٦٣ ..... 

19.  
٠.٤٤٣ ٦.٥.. ٣٣.. ٦.٥.. ٢.٣٦ ..... 

21.  
..٢.. ٠.... ٢.٣٤ .٤... ٣٥.. ..... 

21.  
..٢٥٣.. ٦٦٠.. .٢.٣ ٦.٠.. .٣ ..... 
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22.  
..٦.٤٦٦ ..٦.. ٠..٢ ..٦.. ٢٢ ..... 

23.  
..٦.٥.٦ .٥٦.. ٢.٣٣ ٦٦٢.. ٣٥ ..... 

24.  
٥٣٣.. .٢.٣ ٦.٣.. ٢.٣٣ 5.558 ..111 

25.  
...٠... ٥٣٣.. ٠ 1.531 ..٣٢... ٦٣٥ 

26.  
..٦.٣٥ ٥٣٦.. ٢... ٢.... ٣٦. ..... 

27.  
٠.٤.٠ ٠٤... ٢٣.. ٥٥٢.. .٤.٢ ..... 

28.  
..٦ ٦٠... ٢.٦٣ ٦.... .٥.... ..... 

29.  
..٠..٦ ٥.... ٢.٣٤ ٠٠... ٠٢. ..... 

31.  
٦.٠ .٦٣.. .... .٠... ...٤.. ..... 

31.  
٠.٥.٥ ٥.٤.. ٥٥.. ٥٥٢.. .٤.٤ ..... 

32.  
...٠.٦ ٦٢٦.. .٢.٦ ٤٤... ٦.. ..... 

33.  
٥٥٤.. ٤٦... .٢.٣ ٣٤٢.. .٢.٠ ..... 

34.  
..٦.٣٥٠ ..٠.. ٢.٦٠ .٦٥.. ٥٥ ..... 

35.  
..٦.٦.٤ ..... ٢.٣٤ ٠.... ٣٢ ..... 

36.  
..٦.٣.٢ ٦٠٥.. .٢.٣ ٦٦... .٠ ..... 

37.  
٣.٦.. ٢.... ٠... .٥٤.. ٥..٤ ..... 

38.  
٦٥... ٥.٣.. ٦... ٦٠... ...٤ ..... 

39.  
...٠.٣.. ٦.٥.. ٤..٢ ٠٣... ٦ ..... 

41.  
..٥.٢.. .٢.٠ ٦٣٤.. ٣٣ ..... ..... 

41.  
..٦.٠.. .٦٥.. .٢.٢ ٦.٠.. .٢ ..... 

42.  
..٥٣٣.. .٦٤.. ٢.٣٥ ٠٥٤.. .٣ ..... 

43.  
٦٦.. ٤.... .... ..... ...٤. ..... 

44.  
٢٢٥.. ..٦.. .٣.. .٦٣.. .٢.٠ ..... 

45.  
..٦٤... ٢.... ٢.٠٠ ..٦.. ٠٥ ..... 

46.  
٦.٢.. ٢٣... ٢... ٥.٤.. ...٤ ..... 

47.  
٥.٤٤ ٣.... .٦.. ٦٥٤.. ٦..٤. ..... 

  0.05 ≥ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  
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( ٚػٕددذ  9.356 – 0.921فمددشاد رشاٚؽددذ ثدد١ٓ ) ٌٍ ( أْ اٌمدد١ُ اٌزبئ١ددخ ٠5زؼددؼ ِددٓ اٌغددذٚي ) 

( ٘ددٟ فمددشاد ػددؼ١فخ اٌز١١ّددض لأْ ل١ّددخ   25،  13،  7 اٌشعددٛع ئٌددٝ ِغددزٜٛ اٌذلاٌددخ  ٔغددذ أْ اٌفمددشاد )

 . (  0.05ٓ ) ـــــــــش ِــــخ ٌٙب أوجــــــــــــِغزٜٛ اٌذلاٌ

 انذاخهي :مؼامم الاذساق  3-3-0-4-2

ّْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رمذَ ٌٕب ِم١بعبً ِزغبٔغبً فٟ فمشارٗ  ثؾ١ش رُ اعزخشاط ِؼبًِ الارغبق   اٌذاخٍٟ ، ئر ئ

رم١ظ وً فمشح اٌّؾٛس اٌغٍٛوٟ ٔفغٗ اٌزٞ ٠م١غٗ اٌّم١بط وىً ، فؼلا ػٓ لذسرٙب ػٍٝ ئثشاص اٌزشاثؾ ثد١ٓ 

( SPSSؼبِدً الاسرجدبؽ اٌجغد١ؾ  ٌج١شعدْٛ ٌزؾم١دك رٌده ثٛعدبؽخ ٔظدبَ )فمشاد اٌّم١دبط ، ٚلدذ اعدزؼًّ ِ

 :   (  6ّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغــــــــــــذٚي) ٚو

 مؼاملاخ الارذثاط تيه درجح كم فمزج تانمجمىع انكهي نممياس الاسرمامح انرىظيميح    ( 6انجذول ) 

 r Sigليمح  خ r Sigليمح  خ r sigليمح  خ

. ..٢٤٠ ..... 17 ...٤. ..... 33 ....٢ ..... 

٢.... .٣... ٢ 18 ....٢ ..... 34 ..... ..... 

. ..٢٣. ..... 19 ...٢٥ ..... 35 ..... ..... 

٢٦٥.. ٤ ..... 21 ....٥ ..... 36 ..٢٠. ..... 

5 ...3٠ ...7. 21 ...٠٠ ..... 37 ..1٠. ...62 

6 ..... ....٤ 22 ...٤. ..... 38 ....٠ ..... 

 ..... .٢... 39 88... 1.٠.. 23 تانرمييز حذفد 7

8 ..٢٢. ..... 24 ..٢٣٣ ..... 41 ..٢.٠ ..... 

 ..... ٢٦٠.. 41 تانرمييز حذفد 25 ..... ٥٤... 9

11 ..٢٦٦ ..... 26 ..٢٣. ..... 42 ..٢٦. ..... 

11 ..٢.٤ ..... 27 ..٢٠٦ ..... 43 ..16٠ ..113 

12 ..٢.. ..... 28 ..٤٢٢ ..... 44 ..٢٠. ..... 

 ..... ٢.٦.. 45 ..... ..٤.. 29 تانرمييز حذفد 13

14 ..٤.. ..... 31 ...٢٦ ..... 46 ..35٦ ..... 

15 1.141 1.199 31 ..٤.. ..... 47 ..61٢ ..... 

16 ..٢٤٠ ..... 32 ..37٦ .....  

  0.05 ≥ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  

( أْ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ فمشاد ِم١بط الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ   ٚاٌذسعدخ  ٠6زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

 15،  13،  7،  5 ( ٚفٟ ػٛء رٌده فدبْ اٌفمدشاد ) 0.602 – 0.088 رشاٚؽذ ث١ٓ ) اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط لذ

، ٚثددزٌه ٠ىددْٛ ػددذد اٌفمددشاد اٌّؾزٚفددخ ثىٍزددب  ٌددُ رظددً اٌددٝ دسعددخ اٌّؼ٠ٕٛددخ(  43،  37،  25،  23، 
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( ِؾدٛس  5( فمدشح ِٛصػدخ ػٍدٝ )  39( فمشح ١ٌظجؼ اٌّم١بط ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ ِىْٛ ِٓ )  8اٌطش٠مز١ٓ ) 

 ( ٠ج١ٓ فمشاد اٌّم١بط ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ ٌٚىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس اٌّم١بط : 7(  ، ٚاٌغذٚي )  1ك ) اٌٍّؾ

 انىهائيح    انفمزاخ نكم محىر تصيغره ( 7 جذول )ان

 درجح انمحىر   ذسهسم انفمزاخ ػذد انفمزاخ  انمحىر خ
انمرىسظ 

 انفزضي

1.  
 انرىظيميانرفاؤل 

8 1 -  8 8 - 41 24 

2.  
 انثمح انرىظيميح

7 9  -   15 7 - 35 21 

3.  
 انرؼاطف انرىظيمي

7 16  -  22 7 - 35 21 

4.  
 انىزاهح انرىظيميح

8 23  - 31 8 - 41 24 

5.  
 انمغفزج انرىظيميح

9 31  - 39  9 - 45 27 

6.  
 انمجمىع

39 1 - 39 39 - 195 117 

  ثثاخ انممياس : 3-3-0-4-3    

ذٜ ل١بط الاخزجبس ٌٍّمذاس اٌؾم١مٟ ٌٍغّخ اٌزٟ ٠ؼذ اٌضجبد ِٓ اٌّإششاد اٌؼشٚس٠خ وٛٔٗ ٠ؼٕٟ " ِ 

،  ٠ٚش١ش صجبد الاخزجبس ئٌٝ ارغبق اٌذسعبد اٌزدٟ ٠ؾظدً ػ١ٍٙدب (  131،  2000) ػلاَ ،  ٠ٙذف ٌم١بعٙب

 ٔفظ الأفشاد فٟ ػذد ِشاد الاخزجبس اٌّخزٍفخ   .

  -ٕٚ٘بن ػذح ؽشق ٌؾغبة اٌضجبد اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ :          

 زيمح انرجزئح انىصفيح :ط  3-3-0-4-3-0  

ٌمذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ وٛٔٙب رزطٍت الاخزجبس ٌّشح ٚاؽدذح فمدؾ ٚلدذ ردُ الاػزّدبد ػٍدٝ 

 . اٌؼ١ٕخاٌج١بٔبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌجبؽش ٚاٌّزؼٍمخ ثذسعبد ئعبثبد 

زٟ رؾّدً زٖ اٌطش٠مخ رؼزّذ ػٍٝ رغضئخ الاخزجبس ئٌٝ عضأ٠ٓ ، اٌغضء الأٚي ٠زؼّٓ اٌفمشاد اٌئْ ٘

، ٚثّددب اْ اٌّم١ددبط ػددذد الأسلددبَ اٌفشد٠ددخ ، ٚاٌغددضء اٌضددبٟٔ ٠زؼددّٓ اٌفمددشاد اٌزددٟ رؾّددً الأسلددبَ  اٌضٚع١ددخ 

فمشارٗ فشدٞ ف١زٛعت ػٍٝ اٌجبؽش اْ ٠ؾزف فمشح ٚاؽذح ِدٓ اٌّم١دبط ١ٌىدْٛ ػدذد اٌفمدشاد صٚعدٟ ٚثدزٌه 

(  ؽ١دش لدبَ اٌجبؽدش  22،  2025 ٠زّىٓ اٌجبؽش اْ ٠مَٛ ثبٌزغضئخ إٌظف١خ ٌٍّم١بط ) اٌضث١دذٞ ٚاخدشاْ ،

ئر ردُ اؽزغدبة ِؼبِدً ( فمشح ،  19( ١ٌىْٛ اٌّم١بط ِزٛاصٔب ٚػّذ وً ِغّٛػخ )  20ثبعزجؼبد اٌفمشح ) 

( ، ئلاّ أْ ٘دزٖ اٌطش٠مدخ  0.782زٞ ثٍدغ )الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ٌج١شعدْٛ ثد١ٓ اٌدذسعبد اٌّشدبس ئ١ٌٙدب أػدلاٖ ٚاٌد

ْ ٠زُ رظؾ١ؼ ل١ّخ ِؼبِدً اٌضجدبد ٌىدٟ ٠مد١ظ الاخزجدبس وىدً ، رّضً ِؼبًِ صجبد ٔظف الاخزجبس ٌزا ٠غت أ

ثشاْٚ (  –ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبعزؼّبي ِؼبدٌخ ) عج١شِبْ 
*
ذ ثٙذف رظدؾ١ؼ ِؼبِدً الاسرجدبؽ ٚثدزٌه أطدجؾ 

 ( ٚ٘ٛ ِؼ١بس ع١ذ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ . 0.878صجبد اٌّم١بط )  ل١ّخ ِؼبًِ

 ذصحيح انممياس :   3-3-0-4-5

ِدددٓ خدددلاي ٌجبؽدددش اٌّؼدددبِلاد اٌؼ١ٍّدددخ اٌلاصِدددخ ٌّم١دددبط الاعدددزمبِخ اٌزٕظ١ّ١دددخ  ِؾدددٛس أْ أٔغدددض ا

الإعبثدخ ( ٚرىدْٛ  5 ( فمشح ثظٛسرٗ إٌٙبئ١دخ اٌٍّؾدك ) 39اٌغبثمخ أطجؼ اٌّم١بط ِىٛٔبً ِٓ ) الإعشاءاد 

(( شدذح ارفك ثشذح ، ارفدك ، ِؾب٠دذ ، لا ارفدك ، لا ارفدك ثبس ثذ٠ً ٚاؽذ ِٓ خّغخ ثذائً )) ػٓ اٌفمشاد ثبخز١

                                                           
*
 + معامل الارتباط 1÷ معامل الارتباط ×2معادلة سبيرمان براون =  
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 – 39)  ٚرشاٚؽدذ اٌذسعدخ اٌى١ٍدخ ٌٍّم١دبط ثد١ٓ( ػٍدٝ اٌزدٛاٌٟ 3،  4،  5،  6،  7ٚرؼطٝ ٌٙب اٌدذسعبد ) 

 ( .  117ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٌٍّم١بط وىً ) (  195

 انىسائم الإحصائيح : 3-4

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ . -

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ . -

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ . -

 اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ  . -

 ( . t) اخزجبس  -

 ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌجغ١ؾ ٌج١شعْٛ . -

 ِؼبدٌخ عج١شِبْ ثشاْٚ .  - 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ٌٍّم١بط  .  -

 ٌٟ . ( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ اٌجؾش اٌؾب SPSSاعزؼّبي اٌجبؽش اٌؾبعٛة ا٢ٌٟ ػٍٝ ٚفك ٔظبَ )  -

 ػزض انىرائج وذحهيهها ومىالشرها: -4

 وذحهيهها ومىالشرها: ظيميح والاتذاع انرىظيميػزض ورائج ممياسي الاسرمامح انرى 4-1

َّْ رُ رؾم١ك اٌٙذف الأٚي  ئػِذاد ِم١بعٟ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٕبء ٚٚاٌّزؼّٓ ٚاٌضبٟٔ ثؼذ ئ

، ع١زُ ػشع إٌزبئظ  ثىشح اٌغٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الارؾبدساد اٌش٠بػ١خ اٌفشػ١خٌذٜ  الاثذاع اٌزٕظ١ّٟٚ

 ، اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ِغّٛػ١خ الإعشاءاد اٌزٟ لبَ اٌجبؽش ثٙب بد اٌزٟ رُبِٕٔٚبلشزٙب فٟ ػٛء اٌج١

 ِج١ٓ فٟ ِب ٠أرٟ:وّب ٚ

 المعيارية ومعامل الارتباط لكل من مقياسي البحث والانحرافاتيبين الأوساط الحسابية  ( 8الجدول ) 

 
 انمرىسظ انفزضي حزاف انمؼياريالاو انىسظ انحساتي انمرغيز

 117 5.614 1510715 الاسرمامح انرىظيميح

   ٠ج١ٓ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٌذسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِم١بعٟ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ  ( 9اٌغذٚي ) 

 انجامؼح
 الاسرمامح انرىظيميح

 انمؼياري الاوحزاف انىسظ انحساتي

 4.956 144.545 اػضاء الاذحاداخ

 7.115 152.817 انحكاو

 5.193 157.753 انمذرتىن

  
اْ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافدبد اٌّؼ١بس٠دخ ٌدذسعبد ػ١ٕدخ اٌجؾدش ػٍدٝ (  9ٌغذٚي ) ٠زج١ٓ ِٓ ا

َّْ اٌٛعدؾ اٌؾغدبثٟ   ِم١بط الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚاْ اػؼبء الارؾبدساد اٌش٠بػد١خ اٌفشػ١دخ ثىدشح اٌغدٍخ أ

ٌّؼ١بسٞ ا ٚالأؾشاف(  152.817( ، ٚاٌؾىبَ وبْ )  4.956اٌّؼ١بسٞ )  ٚالأؾشاف(  144.545ْ  ) وب

اٌّؼ١ددبسٞ ٌددذ٠ُٙ وددبْ )  ٚالأؾددشاف(  157.753( ، ٚاٌّددذسثْٛ ثٍددغ اٌّزٛعددؾ اٌؾغددبثٟ ٌٙددُ )  7.005) 

5.193   . ) 

 الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِم١بط  اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارؾبد وشح اٌغٍخ( ث١ٓ دسعبد   ٠fج١ٓ ف١ّخ ) (11اٌغذٚي )
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 مصذر انرثايه
مجمىع 

 انمزتؼاخ
 تؼاخمرىسظ انمز درجح انحزيح

ليمح ) ف ( 

 انمحسىتح
Sig. انذلانح 

 6.337 2 126673 تيه انمجمىػاخ

 3.763 115 432.765 داخم انمجمىػاخ غيز مؼىىي 1.185 1.684

  117 4456438 انمجمىع

 
ِم١بط  ٔزبئظ( ٌذساعخ ANOVAِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ ، ٔلاؽع أٔٗ ٠ّضً رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )   

، ؽ١ش رُ رمغ١ُ اٌزجب٠ٓ ئٌٝ لغ١ّٓ ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٚظٙش اٌفشػ١خ وشح اٌغٍخ ارؾبداد فٟ  زٕظ١ّ١خالاعزمبِخ اٌ

ٛػبد ّ(، اِب داخً اٌّغ63337( ِٚزٛعؾ اٌّشثؼبد )2( ٚ ثذسعخ ؽش٠خ )026673ِغّٛع اٌّشثؼبد )

ٛع (، اِب اٌّغ33763ّ( ِٚزٛعؾ اٌّشثؼبد )115ٚثذسعخ ؽش٠خ ) (4323765فظٙش ِغّٛع اٌّشثؼبد )

(  ٚثّغزٜٛ 03684) اِب ٔغجخ اٌفشٚق فجٍغذ . ( ِٚزٛعؾ117( ثذسعخ ؽش٠خ )4456438اٌىٍٟ ٌٍّشثؼبد )

 ) .( أوجش Sigِٓأْ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )إٌزبئظ أػلاٖ رظٙش  ( .13185.( ثٍغذ )Sigاٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ )

ٟ أْ اخزلاف دسعبد اٌطٍجخ فٟ ، فاْ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد ١ٌغذ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ، ِّب ٠ؼٕ(  0.05

اٌؼب١ٍِٓ فٟ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثأْ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش  ِؼٕٛٞ ِم١بط اٌزفى١ش اٌّشوت ث١ٓ اٌّغّٛػبد غ١ش

فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد لا ٠ظٙشْٚ فشٚلبً عٛ٘ش٠خ فٟ ِغزٜٛ  الارؾبداد ِٓ ) اػؼبء ِٚذسث١ٓ ٚؽىبَ (

ثشخظ١خ الأفشاد فٟ اٌزٕظ١ّ١خ  خالاعزمبِْ اسرجبؽ ( ا  Cameron، 2004الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٠ٚش١ش ) 

، وّب أٔٙب رشرجؾ ِغ أفؼً اثذاع ٌغّبد اٌّٛاسد  اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚو١ف١خ ٔشش٘ب ػّٓ اٌغ١بلبد اٌّخزٍفخ

ثبْ (   2024( ، ٚوّب ٠إوذ ) ؽغ١ٓ ،   Cameron ،2004،  83) اٌجشش٠خ ٚاٌم١ّخ الاخلال١خ ٚاٌفؼ١ٍخ 

 ل١بدحد٠ِّٛزٙب ٚٔشبؽٙب لا ٠زؾمك الا فٟ ٚعٛد الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٕٝرزجأداسح إٌّظّبد 

 (  340،  2024) ؽغ١ٓ ، ئداس٠خ 

 وانرىصياخ :  الاسرىراجاخ  -5

 الاعزٕزبعبد 5-1

  : فٟ ػٛء إٌزبئظ الإؽظبئ١خ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش، ٠ّىٓ رٍخ١ض أثشص الاعزٕزبعبد ف١ّب ٠أرٟ

ًٜ ِشرفؼبً ِٓ الاعزمبِخ اٌجؾش )أػؼبء الارؾأظٙشد ػ١ٕخ  -1 بداد، اٌؾىبَ، اٌّذسثْٛ( ِغزٛ

اٌزٕظ١ّ١خ ٠فٛق اٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٌٍّم١بط، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٚػ١ُٙ اٌؼبٌٟ ثم١ُ إٌضا٘خ ٚالأِبٔخ فٟ 

  . اٌؼًّ اٌش٠بػٟ

 ٌٛؽع اخزلاف فٟ الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌضلاس، ؽ١ش عغًّ اٌّذسثْٛ أػٍٝ ِزٛعؾ -2

ٌلاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ، ١ٍ٠ُٙ اٌؾىبَ، صُ أػؼبء الارؾبداد. ٚسغُ ٘زا اٌزفبٚد اٌظب٘ش، فاْ اٌفشٚق 

 .ٌُ رىٓ داٌخ ئؽظبئ١بً

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػبد  (ANOVA) أظٙش رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ -3

١ُٕٙ ٚػذَ عزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ث(، ِب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ ِغز٠ٛبد الا0.05اٌضلاس ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 .رأصش٘ب ثبخزلاف اٌذٚس اٌٛظ١فٟ

٠ّىٓ رفغ١ش ٘زا اٌزغبٔظ ثٛعٛد ل١ُ رٕظ١ّ١خ ٚصمبفخ ِٛؽذح ٌلاٌزضاَ الأخلالٟ فٟ الارؾبداد  -4

  .اٌش٠بػ١خ اٌفشػ١خ ٌىشح اٌغٍخ، ٚاٌزٟ لذ رغُٙ فٟ رم١ًٍ اٌفٛاسق ث١ٓ اٌزخظظبد

 :  اٌزٛط١بد  5-2

  : ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب٢رٟاعزٕبداً ئٌٝ ِب عجك، 

فٟ الارؾبداد اٌفشػ١خ ثىشح اٌغٍخ، ٌؼّبْ  الأخلالياخ انزياضيحالاعزّشاس فٟ رؼض٠ض ثشاِظ  -1

  .اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ ِٓ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ ِخزٍف اٌفئبد
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 اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ع١بعبد ٚاػؾخ ٌٍؾٛوّخ ٚاٌشفبف١خ داخً الارؾبداد اٌش٠بػ١خ، ِغ ٔشش٘ب -2

 .لاٌزضاَ اٌّٛؽذ ِٓ ع١ّغ الأػؼبء، اٌؾىبَ، ٚاٌّذسث١ٓثشىً سعّٟ ٌؼّبْ ا

رظ١ُّ ٚرٕف١ز دٚساد رذس٠ج١خ ِٕزظّخ فٟ إٌضا٘خ ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ، ِغ ِشاػبح خظٛط١خ  -3

 .الأدٚاس اٌّخزٍفخ )الإداس٠خ، اٌزؾى١ّ١خ، اٌزذس٠ج١خ( لإصشاء ٚػٟ اٌّشبسو١ٓ ثغ١بلبرُٙ اٌؼ١ٍّخ

زمج١ٍخ ِٛعؼخ ػٍٝ ارؾبداد س٠بػ١خ أخشٜ )وشح اٌمذَ، اٌطبئشح، ئٌخ( ٌّمبسٔخ ئعشاء دساعبد ِغ -4

ِغزٜٛ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙب، ِب ٠غبػذ فٟ ثٕبء ع١بعبد ِٛؽذح ػٍٝ 

 .ِغزٜٛ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ اٌٛؽ١ٕخ

لأداء لإثذاع اٌزٕظ١ّٟ، ادساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّزغ١شاد الأخشٜ )ِضً ا -5

اٌٛظ١فٟ، الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ( ػّٓ ّٔبرط ئؽظبئ١خ عجج١خ أٚ رٕجإ٠خ لإصشاء فُٙ اٌؼلالبد اٌج١ٕ١خ فٟ 

 .اٌغ١بق اٌش٠بػٟ

 انمصادر : 

: محمد ا١ِٓ اٌّفزٟ) ٚاخشْٚ ( :  )رشعّخ (ث١ٕب١ِٓ ؛ رم١١ُ رؼ١ٍُ اٌلاػت اٌزغ١ّؼٟ ٚاٌزى٠ٕٟٛ: ، ثٍَٛ  -

 . ( 1983، داس ِبوشٚ ١ً٘ ٌٍٕشش ، ) ِظش،  اٌمب٘شح 

بَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ غٚأل بد١ٍبَ فٟ وغللاعزمبِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ سؤعبء الااؽغ١ٓ ، ػجذاٌغلاَ ا٠ٛة ؛  -

، ِغٍخ ٚاعؾ ٌٍؼٍَٛ  ١خغوزٙب اٌزذس٠لاطً ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٛاٌش٠بػخ فٟ عبِؼخ اٌٍَّٛ ٚػ

 .  2024اٌش٠بػ١خ ، اٌؼذد اٌخبِظ اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ٚاٌؼشش٠ٓ ، 

ػجذ اٌٛدٚد أؽّذ ؛ ثٕبء ِم١بط ِشٚٔخ الأب ٌذٜ لاػجٟ وشح ، خطبة  شا١ُ٘ ثٙشاَ ٚئث، خٛسش١ذ  -

 (.2024، اٌؼذد خبص، اٌؼشاق 15اٌغٍخ فٟ اٌؼشاق : )ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ، اٌّغٍذ 

اٌضث١ذٞ ، ػجذاٌٛدٚد اؽّذ ٚآخشاْ ؛ ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ، ) داس  -

 ( . 2025، ػّبْ الاسدْ ،  ١ّ٠ْٛالاوبد

عبصوبس ػجذ الله ؽبعٟ ٚد٠بس وّبي اعؼذ؛ ثٕبء ِم١بط عٍٛن اٌّخبؽشح اٌّّبعخ اٌغجبؽخ ٌذٜ  -

 (.2023( اٌؼشاق )1( ، اٌؼذد )14رذس٠غ١بد عبِؼخ اٌغ١ٍّب١ٔخ: ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ، اٌّغٍذ )

ظ١فٟ ٌذٜ ِذسعبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٚػلالبرٗ ثبلأداء اٌٛ؛ طبٌؼ. ٔغ١ّخ ػجبط -

 (.2024اٌؼشاق  2، اٌؼذد  15ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ : )ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ، اٌّغٍذ 

 أعب١ٌت اٌم١بدح ٚػلالبرٗ ثبٌزٛافك إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ فٟ؛ ػّبػ. ؽبِذ محمد  -

 (.2023شاق )، اٌؼ1، اٌؼذد 14: )ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ، اٌّغٍذ  عبِؼخ وشوٛن

: داس ؽ١جخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌمب٘شح ،  انصحح انىفسيح وانضغىط انؼصزػجذاٌشؽّٓ ؛ ، اٌؼ١غٛٞ  -

2009 . 

انؼىامم انىفسيح واثزها في رفغ مسرىي الاداء انزياضي نذي انزياضييه ، ، ؽ١ت  و١ًٍ -

( اٌّغٍذ  2023،  ضائشِغٍخ اٌّّبسعخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌّغزّغ ، اٌغ، ) انممارسيه نكزج انسهح جهىس

  . 1، اٌؼذد  6

ِشٚاْ خ١شٚ ٠بع١ٓ ٚاخشْٚ؛ دساعخ رؾ١ٍٍٗ صلاص١خ الاثؼبد ٌّٙبسح الاسعبي اٌغبؽك ٚثؼغ  -

، 2، اٌؼذد 15اٌم١بعبد اٌغغذ٠خ ٌذٜ لاػجٟ ِٕزخت عبِؼخ رىش٠ذ ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ، اٌّغٍذ 

 ( . 2024اٌؼشاق. )
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