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 سلخصال
 تشسية عغ تعجد التي فالجولة الذاممة التشسية لتحقيق الاساسية والخكيدة لمجول الحؿيؿية الثخوة الػششية الكػادر تعتبخ    
 التاي السقػماا  جسيا  تاػفيخ عاتقهاا عما  الحكػماا  تزا  لاحا ، السخجاػة أهاجافها تحقاق أن يسكشهاا لا البذاخةة مػاردهاا
 .السجتس  افخاد لكافة مدتجام واستقخار كخةسة حياة تػفيخ عم  السحافطة معها يتحقق
 رافقتها والتي السياديغ شت  في والتغييخ الابتكار وتيخة في تدارع مغ اليػم الحكػما  تعيذه الحي الػاق  ضل في       
 التداياج اساتيعا  فاي صاعػاا  الحكػما  تػاجه  ،والدياسي والاقترادي الاجتساعي الرعيج عم  التحجيا  مغ العجيج
 وششياة وصا  وضا  إلا  القاخار صاشاع دفا  والاحي العسال ساػ   إلا  لماجوػل السؤهماة البذاخةة الساػارد عاجد فاي السداتسخ
 والل ماغ الجولاة مكاناة وتعدةاد والاجتساعياة الاقتراادية بالتشسياة لمشهاػ  وذلاظ البذاخي  الساال رأس  وتشسياة لاساتثسار
  تشسياةال مداللة وضا  إلا  السجتسا  ياجف  الاحي الأماخ ، مػاششياه قاجرا  فاي أساساا   تكساغ والتاي تشافداية السيادة تحقياق

 مغ باعتبارها وذلظ التخصي ، بعسمية الؿيام أثشاء في أولػةاته مقجمة في البذخةة لمسػارد والثقاؼية والاجتساعية الاقترادية
 .الذاممة التشسية بعسمية الإسخاع في تداهع التي العػامل أهع

 لتذاجي  الحاخ التجااري  الاقتراادي الشطاام مباجأ عما  تعتساج والتاي لمعاخا  السشفتحاة الاقتراادية الدياساة ضل وفي      
 الحكػمي الجعع لحلظ وكشتيجة ،الحكػمي الجعع أشكال مختمف تقجيع ولل مغ الانسائية مبادرته وتعدةد الخاص القصاع

 قصااع يوفا التحػةمياة الراشاعا  قصااع فاي الاساتثسار تصػر ذلظ ومثال الخاص القصاع استثسارا  تدارعت الستػاصل
 اساتيعا  قاادر الخااص القصااع اصاب  ذلاظ ضاػء وفاي ،الاواخ   القصااع ماغ العجياج وفاي الاعساال وواجما  العقاارا 
 وتػضيا  تلهيال فاي السذااركة عمياه تحاتع السجتسعياة السداؤولية ان كساا الخاخةجيغ ماغ العسال ساػ   إلا  الجاجد القادميغ
   .والتشسػةة الرشاعية السذارة  في السػاشغ الذبا 

 .)القصاع الخاص، تشسية السػارد البذخةة، تػشيغ الػضائف(الكمسا  السفتاحية: 
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Abstract 

National cadres are the true wealth of countries and the fundamental pillar for achieving 

comprehensive development. A country that is unable to develop its human resources 

cannot achieve its desired goals. Therefore, governments must provide all the necessary 

components to ensure a dignified life and sustainable stability for all members of society. 

In light of the reality that governments are experiencing today, with the accelerating pace 

of innovation and change in various fields, accompanied by numerous challenges on the 

social, economic, and political levels, governments face difficulties in accommodating the 

continuous increase in the number of qualified human resources entering the labor market. 

This has prompted decision-makers to develop national plans to invest in and develop 

human capital. This is to advance economic and social development and strengthen the 

state's position by achieving a competitive advantage, which lies primarily in the 

capabilities of its citizens. This pushes society to place the issue of economic, social, and 

cultural development of human resources at the forefront of its priorities during the 

planning process, as it is considered one of the most important factors contributing to 

accelerating the process of comprehensive development. Under Iraq's open economic 

policy, which relies on the principle of a free trade economic system to encourage the 

private sector and enhance its development initiatives by providing various forms of 

government support, private sector investments have accelerated. Examples include the 

development of investment in the manufacturing sector, real estate, business services, and 

many other sectors. In light of this, the private sector has become capable of absorbing new 
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graduates entering the labor market. Moreover, its social responsibility requires it to 

participate in qualifying and employing young citizens in industrial and development 

projects.  

Keywords: (private sector, human resource development, job localization). 

 للبحث الإطار أولا :
 لأبشااء العاامميغ تعيايغ فاي الأفزامية لجعال السسكشاة الجهاػد كال الحكػماا  تباحلبحكث: إشكاالية ال -أ

 عما  قاادرة الجولاة فيهاا ترايخ مخحماة إلا  الػصاػل بػياة العسال مجاالا  مختماف  وفاي نفداهع، الجولة
 ، الجول مغ غيخها أبشاء إل  المجػء دون  كميا   نفدها عم   الاعتساد

وضيفااة مهسااة وهااي القزاااء عماا  البصالااة التااي باتاات تااتخع يدااتصي  القصاااع الخاااص ان يااؤدي 
البلد، فدػ  العسل م  غيا  الخص  والاستخاتيجيا  الحكػمية لع يعج يتد  الا لمقصاع الخااص الاحي 
بإمكانه ان يػفخ الاف فخص العسل لمخخةجيغ والسهشييغ وأصحا  الخباخا  الخاصاة وفاق وصا  تجفعاه 

  حداااا  العسالاااة الاجشبياااة ماااغ وااالل ماااش  الامتياااازا  السذاااجعة الااا  اساااتقصا  العسالاااة السحمياااة عمااا
والجاعساااة لمذاااخكا  ماااغ اجااال تػضيااا  العسالاااة السحمياااة ماااغ وااالل تخرااايز مػازناااة واصاااة لمعاااامميغ 
بالقصاع الخاص ومش  نرف الاجػر الذهخةة لمعسال الحيغ يعسمػن فاي مذاارة  ماغ ذا  السحافطاة او 

مخ لايذ بالججياج وتعتساجل العجياج ماغ البماجان التاي يحتال فيهاا القصااع السجيشة التي يدكشػن فيها وهحا الا
الخاااااص مداااااحة واسااااعة، فزاااال عااااغ تفعياااال قااااانػن الزااااسان الاجتساعيااااة لزااااسان الحقااااػ  التقاعجيااااة 

  . لسػضفي القصاع الخاص وومق بيئة الثقة في العسل وارج اسػار التػضي  الحكػمي
ها نتيجة الفجػة الذاسعة بيغ أعجاد الخخةجيغ وفخص العسل ولحا يتز  لشا حجع السذكمة وجدامت      

الستاحااااة أو بقااااػل اوااااخ باااايغ العااااخ  والصمااااض، وتكسااااغ السذااااكمة بذااااكل أوضاااا  إذا عمسشااااا باااالن تػزةاااا  
الخااخةجيغ عماا  فااخص العساال الستاحااة لااع يااتع فااي أغمااض الأحيااان وفقااا لتجااانذ معاايغ باايغ نااػع التعماايع 

نطخا لتزخع الجهاز الػضيفي الحكػمي والقصاع العام وتذػل ـياكمه، والػضيفة وإنسا تع بصخةقة عذػائية 
 لتػضي  والاجتساعي الاقترادي التلثيخ ما هػ البحث: مػضػع هػ والحي السهع الدؤال يبخز هشا ومغ
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 شبيعة ذا  وضائف بتػفيخ الالتدام الخاص القصاع عم  وهل الخاص القصاع في الخخةجيغ السػاششيغ
 ؟ معيشة
  :وهي التداؤلا  مغ مجسػعة عم  الاجابة بحثال حاول: يالبحث تداؤلات -ب
  ؟تصبيقه دون  تحػل التي السعػقا  وماهي الخاص؟ القصاع في الػضائف تػشيغ واق  هػ ما-1
 ؟ معيشة شبيعة ذا  وضائف بتػفيخ الالتدام الخاص القصاع عم  هل-2
 ؟ السجتس  تشسية عم  الخاص القصاع في خخةجيغال لتعييغ والاقترادية الاجتساعية الابعاد وماهي-3
 ؟ العسل سػ   احتياجا  تمبي التي والسؤهل  القجرا  السػاششيغ لج  تتػفخ هل-4
 الػضاائف تاػشيغ بعجماة الاجف  فاي الحكػماة وضاعتها التاي السباادرا  تداهع ان مسكغ مج  اي إل -5
 الخاص؟ القصاع في
 ؟ الجولة في الخاص القصاع في الػضائف تػشيغ مدتقبل هػ ما-6
 الخااص القصااع فاي الػضاائف تاػشيغ دور عما  التعاخف إلا  الجراساة هاحل تهاجف: بحكثال ىدافأ -ج
 : وهي الفخعية الاهجاف مغ عجد مشه وةشبثق التشسية بعسمية الشهػ  عم 
 والانذاصة السجاالا  جسيا  فاي متاػازن  بذاكل الخااص القصااع فاي لمعسالخخةجاػن ال يتجاه هال-1

 .الاقترادية
 .الجولة في  التشسية اهجاف تحقيق عم  الخاص القصاع تلثيخ مج  ما-2
 الخااص القصااع فاي الساػاشغ دور لتعدةاد الحكػماة تبشتهاا التاي والسباادرا  الدياساا  عم  التعخف-3

 .الػضائف تػشيغ وادارة
 .الاحتياجا  هحل تمبي مؤهمة مػاششة عاممة قػ   تػافخ ومج  العسل سػ   احتياجا  عم  التعخف-4
ان القصاع الخاص بسا يستمكه مغ قجرا  كبيخة ووبخا  ميجانية هػ مغ يحخك عجمة  أىسية البحث: -د

الشساااػ الاقتراااادي العخاقاااي، وماااا تحقاااق ماااغ تصاااػر ناااػعي فاااي بعاااس الساااجن العخاؾياااة ساااػاء فاااي مجاااال 
الاسااااكان واشاااااء السجسعااااا  الدااااكشية الزااااخسة وكااااحلظ السااااػلا  والسذااااارة  الرااااشاعية والغحائيااااة مشهااااا 
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صااااع السراااخفي والبشاااػك الاهمياااة وعمااا  الاااخغع ماااغ بصئاااه الا اناااه عكاااذ قاااجرا  القصااااع والانذاااائية والق
الخااااص فاااي بشااااء الجولاااة وفاااي مختماااف الطاااخوف، واالجاناااض الاواااخ ماااا يااادال القصااااع العاااام بسؤسدااااته 
الحكػمياااة عااااجد عاااغ انجااااز مذاااخوع واحاااج ساااػاء واااجمي او اساااتثساري فاااي اي مجاااال ماااغ السجاااالا  

ا تختااض عمياااه وجااػد الاف السذااارة  السعصماااة والستػقفااة وحذاااػد مااغ الساااػضفيغ الخجميااة والاقترااادية مااا
 مفهاػم عما  الزاػء لإلقااء البحاث كسحاولاة أهسياة تالتيالعااشميغ عاغ العسال بالبصالاة السقشعاةا، لاحا 

 ،السجتس  تشسية عم  والاقترادية الاجتساعية بالتلثيخا  وارتباشه الخاص القصاع في الػضائف تػشيغ
 فاي الػضاائف تاػشيغ فاي الحكػماة تػاجههاا التاي لمسعػقاا  مػضاػعية حماػل عاغ البحاث بقراج وذلظ
 .الخاص القصاع

 بحثال مفاهيم -ه
 أفاخاد يسمكهاا التاي والذاخكا  بالسؤسداا ، الساختب  الأعساال قصااع هاػ :الخكاص القطكاع مفيكهم -1

 .مؤسداتها مغ مؤسدة   أيّة أو الجولة، بحكػمة مختبصة وغيخ شخريّة ، برفة  
 وةاجار السباشاخة الجولاة لِدايصخة الخاضا  غياخ الاػششي الاقترااد ماغ الجادء ذلاظ هاػ الخاص القصاع -
  .ا8، صفحة 2114بمجمذ الػزراء،  الخا  أجل مغ

، فيهاا يعسال التاي والأعساال السهاغ، مجسػعاة هاػ: الخااص لمقصااع الأوخ   التعخةفا   مجسػعاة،  أو فاخد،
 التعمايع أو السهشاي، التاجرةض عما  بالاعتسااد ساػاء   السكتدابة والسهاارا  باالخبخا ، وتاختب  الأفاخاد ماغ

 العسال فاخص مِاغ مجسػعاة   وجاػد والل مغ للأفخاد، الجول بتػفيخِ  الخاص القصاع وةداهع   الأكاديسي،
 .الخاصة الس شذآ  ضسغ
 لأبشااء العاامميغ تعيايغ فاي الأفزامية لجعال السسكشاة الجهاػد كال باحل  :الهظكاف  تكهطين مفيكهم -2

 عما  قاادرة الجولاة فيهاا ترايخ مخحماة إلا  الػصاػل بػياة العسال مجاالا  مختماف  وفاي نفداهع، الجولة
 .الجول مغ غيخها أبشاء إل  المجػء دون  كميا   نفدها عم   الاعتساد
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 فاي الػضاائف تاػشيغ بسػضاػع السهتسايغ والبااحثيغ الكتاا  أورهاا التاي التعاارة  وتبايشات تعاجد  لقاج 
 عما  العسال قراخ " بلنهاا  ايزاا   تعخةفهاا تاع حياث ، الػضاائف تاػشيغ لسعشا  محاجد تعخةا  وضا 

 وصاػلا والإبعااد الستغياخا  ماغ عاجد وفاق الػششياة لمعسالة التجرةجي الإحلل إل  بالإضافة  السػاششيغ
 .ا174، صفحة 2112بحدغ،  الػششية لمعسالة والأمثل الكامل والاستخجام الػضائف تػشيغ إل  الشهاية في
 شاخ  وششياة( غياخ كفااءا  إل  أعسالها مدشجة معيشة وضيؽية بسهام لمؿيام السػاشغ الفخد تلهيل"هي او
 غيخ مؿيع محل مػاشغ إحلل "او . الػششي الفخد في العسل لأداء السصمػاة العشاصخ جسي  تكتسل أن

 العسل يحتاجها التي والكفاءة والسؤهل  القجرا  السػاشغ في تتػافخ أن عم  معيشة، وضيفة في مػاشغ
 .   ا116، صفحة 2113بالسخس ،  نفده
   :الهظاف  تهطين إدارة مفيهم-3
 العسالاة تذاج  بيئاة عما  والسحافطاة إيجااد عسمياة تذاسل البذاخةة، الساػارد لإدارة متكامال نطاام    

 وتخكد .بها يعسل التي السشذاة أهجاف لتحقيق الدعي في وقجراتها شاقاتها أقر  إل  لمػصػل الػششية
 أداء أفزل عم  لمحرػل ومسارسا  سياسا  وإيجاد محجدة مهارا  بشاء عم  الػضائف تػشيغ إدارة
 .البذخةة السػارد وأنذصة الػضائف تػشيغ إدارة لعسمية الفعال والخا  التكامل ولل مغ السػاششة لمعسالة
 الأصاػل كلحاج البذاخ   العشراخ أهسياة عما  تخكاد التاي البيئاة إيجااد تتصماض الػضاائف تاػشيغ فاإدارة

 .ا5، صفحة 2116بالعتيبي،  لمسشذاة الاستثسارةة
 :البذرية السهارد تشسية مفيهم-4
 تتسثال ،اذ الانتاجياة العسمياة فاي البذاخي  العشراخ تشسية تدتهجف التي والشذاشا  الجهػد تمظ هي    
 وتصػةخها، السؤسدة اداء تحديغ في مداهسته تعطيع ثع وتصػةخها قجراته ورف  البذخي  السػرد تػفيخ في

 عما  القاادرةغ السجتسا  افاخاد جسيا  لاج  والقاجرة السعاارف زةاادة هاي عاام بذاكل البذخةة السػارد وتشسية
 فاي فعالاة براػرة واساتثسارل البذاخي   الساال راس تجسيا  بهاا ؼيقراج الاقتراادية الشاحياة ماغ اما العسل
 .لمجولة الاقترادي الشطام تصػةخ
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 لكاػن  وذلاظ البذاخةة الساػارد وتشسياة الاقتراادية التسياة بايغ علقاة هشااك ان الكثياخون  ياخ   حياث    
 التفكياخ تتصماض كاحلظ فهاي والخاجما  الانتااج عسميا  في كبيخا تغييخا تتصمض كسا الاقترادية  التشسية
 لأحاجا  والقاجرا  السهاارا  بهاداتواك تجرةباه بعاج البذاخةة القاػ   وتػزةا  العسالاة مػضاػع فاي الجاجي
 .ا15، صفحة 1985بعمير،  السصمػ  التصػةخ
 الحالياة الفاخد فاعمياة وتاجعيع تعدةاد عسمياة: هاي السؤسداة مداتػ   عما  البذاخةة الساػارد وتشسياة     

 الاهجاف تحقيق في يداهع بسا العسل في الفخد واتجاها  سمػك مغ كل تغييخ عم  والعسل والسدتقبمية
 الاػضيفي السداار حداض والسهاارا  الادراك ماغ كال تعاجيل تداتمدم والتاي التشسياة عسمياة ماغ السخجاػة

(Goodale, 1986, p. 302).    
                                                                                          والتشسيااة بذااكل عااام يشطااخ عماا  أنهااا عسميااة تغيااخ ثقاؼيااة ديشاميااة بأي متراامة وواعيااةا ومػجهااة تااتع فااي 

                أعجاد السذاركيغ          بازدياد                                                     معيغ برخف الشطخ عغ حجع السجتس ، وتختب  عسمية التشسية          اجتساعي     إشار 
                                                                                            مااغ أبشاااء الجساعااة فااي دفاا  هااحا التغييااخ وتػجيهااه وكااحلظ فااي الانتفاااع بشتائجااه وثسخاتااه، أي أن التشسيااة 
                                                                                 بهااحا السعشاا  تشصااػي عماا  تػضياا  جهااػد الكاال مااغ أجاال صااال  الكاال واصااة تمااظ القصاعااا  والفئااا  

  . ا  46       ، صفحة     2114          بالتابعي،                                                      الاجتساعية التي حخمت في الدابق مغ فخص الشسػ و التقجم
  البذرية التشسية مفيهم -3

 الجػاناض متعاجد جهاج ماغ البذاخ باه يقاػم ماا عما  نجاحهاا يتػقاف متكامماة شااممة عسمياة التشسياة     
 مغ عشها نجع لسا بخاصة، الثانية العالسية الحخ  عقض عشها الحجيث شاع كسفهػم، والتشسية، والأشكال
 أحػالها وتحديغ أوضاعها لتغييخ مزاعفة جهػد بحل إل  العالع بجول دفعت بارزة اجتساعية مذكل 
 بشياة في تغييخ مغ ذلظ يعشيه وما والاجتساعي الاقترادي بالتقجم التشسية مفهػم ارتب  فقج لحا .السادية
 .ذلظ شابه وما والتعميع الرحة وجما  وتصػر الإنتاج قصاعا  بتعجد الاقتراد

بعشاااػان  1987عاااخف تقخةاااخ بخونتلناااج الاااحي أصاااجرته المجشاااة الجولياااة لمبيئاااة والتشسياااة فاااي عاااام 
مداااتقبمشا السذاااتخك التشسياااة السداااتجامة بلنهاااا التشسياااة التاااي تمباااي احتياجاااا  الحاضاااخ دون أن يعاااخ  
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غ لمخصاااخ قاااجرة الأجياااال التالياااة عمااا  اشاااباع احتياجاتهاااا هاااي، ونلحااام ان التقخةاااخ لا يتشبااال بسدةاااج مااا
التجهػر البيئي في السدتقبل ولا بحجو  الفقخ في عالع تتشاقس ماػاردل باساتسخار، وإنساا يتشبال بإمكانياة 
دوااػل البذااخةة عرااخا  ججيااجا  مااغ الشسااػ الاقترااادي، وةعتسااج عماا  سياسااا  مااغ شاالنها دعااع وتشسيااة 

  .ا441 ، صفحة2117بمارشال،  السػارد البيئية الصبيعية
وهشاااك ماااغ ياااخ  أن مفهاااػم  بالتشسياااة البذاااخةةب يعشاااي الاساااتسخار أو التػاصااال فاااي عسمياااة التشسياااة، 

بالمقاااني،  الأمااخ الااحي يذاايخ إلاا  ؾيسااة أولؾيااة فااي غايااة الأهسيااة، وهاا  ؾيسااة بالسداااواة باايغ الأجيااالب
  .ا314، صفحة 2113

 بلوضاع الرمة ذا  السؤشخا  تحميل في  الػصفي السشهج عم  بحثالا هح عتسجي: البحث مشيج -ه
 .البذخةة بالتشسية وارتباشها الخاص القصاع في التذغيل أوضاع تخصج التي العخا  في العسل

 مجالات البحث -و

نقرج به مجتس  البحث الحي تذكل مغ التجرةديغ العامميغ في القصاع  السجال البذري: -1
 الخاص بالجامعا  الاهمية انسػذجا ا الحي ستجخ  عميهع الجراسة.

نقرج به السشصقة الجغخاؼية التي تجخ  ؼيه الجراسة، وقج تع تحجيج جامعة السجال السااني:  -2
 الكػ  كػنها جامعة اهمية.

الػقت الحي استغخقه البحث بجانبه السيجاني، وامتج بيغ نقرج به السجال الزماني:  -3
 . 15/5/2125ال   15/1/2125

 تحديد مجتسع البحث والعيشة -ز

تكػن مجتس  البحث الحالي مغ الخخةجيغ العامميغ في القصاع الخاص في جامعة الكػ ، 
تمف ا تجرةدي، وكان التجرةديغ بسخ858حيث بمغ العجد الكمي لتجرةدي جامعة الكػ  ب

الاوتراصا  والجرجا  العمسية، وهػ مجتس  معمػم شبه متجانذ وقج اوتار الباحث العيشة عذػائية 
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ا تجرةدي 86% حيث بمغ حجع مجتس  البحث السلوػذ مغ تجرةدي جامعة الكػ  ب11قرجية بشدبة 
 عغ شخةق اعتساد قانػن الشدبة السئػةة.

 اداة جسع السعلهمات -ز
والاجابة عغ تداؤلاته، فقج استخجم الاستبيان كلداة لجس  لغخ  تحقيق اهجاف البحث 

البيانا ، واذا تعج استسارة الاستبيان مغ الصخ  الذائعة في الجارسا  الاجتساعية وتتللف مغ مجسػعة 
صفحة ، 1983بعسخ،  مغ الاسئمة اصيغت بذكل هادف ومػجه لمحرػل عم  البيانا  والسعمػما 

 .ا215
 الهسافل الاحرافية -ح

نفح  السعالجا  الاحرائية في البحث الحالي بصخةقة اليه باعتساد البخنامج الاحرائي 
 ا .SPSSب

 استراتيجية تشسية السهارد البذرية في القطاع الحاهمي والخاص في العراق:ثانيا : 
العشرااخ البذااخي يعتبااخ مااغ أهااع الخكااائد التااي تقااػم عميهااا التشسيااة البذااخةة، إذ أن العشرااخ  إن  

البذااخي وحااجل هااػ القااادر عماا  دفاا  عجمااة الإنتاااج والتقااجم فااي البمااجان، كااحلظ فااإن عسميااة تشسيااة السااػارد 
م بتحداايغ البذااخةة تداااعج عماا  تمبيااة احتياجااا  السجتساا  مااغ واالل اسااتثسار السااػارد البذااخةة، والاهتسااا

الأداء الااػضيفي واتشسيااة السااػارد البذااخةة بذااكل كبيااخ وذلااظ إيسان ااا بالااجور القااػي الااحي تقجمااه فااي وجمااة 
أفخاد السجتس ، وةطهخ ذلظ بػضػح مغ ولل الخص  الاستخاتيجية والدياسا  العاماة، وقاج تسثمات تماظ 

التااي تداااتصي  أن تػاكااض التصاااػر الخؤةااة فاااي تكااػةغ الساااػارد البذااخةة الستصاااػرة ذا  السهااارا  والقاااجرا  
التكشػلاااػجي والتقشاااي، إضاااافة غمااا  مػاجهاااة الطاااخوف العالسياااة والسحمياااة التاااي تتغياااخ باساااتسخار، والاااحي 

 تدايج فقج والتكشػلػجية، الإندانية العمػم  تقجم م يزسغ السحافطة عم  التقاليج والعادا  الاجتساعية، و 
 السعاجلا  تذاكل لا شاسػلية أكثاخ اواخ معش  أوح  التي التشسية بقزية السعاصخ عالسشا في الاهتسام
  .ؼيه البارزة الدسة الستقجم، العالع إنجازا  نقل مجخد ولا العالية، الإنتاجية
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وندااتصي  القااػل أنااه إذا لااع تكااغ تشسيااة السااػارد البذااخةة متفقااة ماا  أهااجاف واسااتخاتيجيا  السشطسااة، 
لهاا أهاجاف واساتخاتيجيا  السشطساة، وذلاظ إنساا يداتتب  فالأداء هػ الػسايمة الاساساية التاي تباخز ماغ ول

أن تشسياااة الساااػارد البذاااخةة يشبغاااي أن يكاااػن هجفاااه أولا  وقبااال كااال شااايء السحافطاااة عمااا  الاداء السداااتػ  
ومدتػ  العسمياة ذاتهاا، وعما  مداتػ  الفاخد. وإذا كانات عسمياة التشسياة البذاخةة ؾيساة مزاافة  التشطيسي،

فسغ ثع يجض أن يعش  السسارسيغ لتشسية السػارد البذخةة بالأداء وكي  يسكغ عم  أنذصة الذخكة مهسه 
 . (Knowles, 2005, p. 167) أن يحقق أهجاف السشطسا 
م تصااااػةخ السااااػارد البذااااخةة الاسااااتخاتيجية فااااي ا تااااي: بيتزااااسغ تصااااػةخ 1999عااااخف بوالتااااػنب 
ة عسميااا  التقااجيع، الإقراااء، التعااجيل، التػجيااه والإرشاااد بلساامػ  يتػافااق ماا  اسااتخاتيجية السااػارد البذااخة

الأفاااخاد وفاااخ  عسااال مكتدااابة لهاااحل السهاااارا ، السعخفاااة، والكفااااءة التاااي يحتاجػنهاااا لتاااػلي السهاااام الحالياااة 
 .ا185، صفحة 2118بارمدتخونج،  والسدتقبمية التي تصمبها مشهع السشطسة

إن تشسية السػارد البذخةة هي الػضيفة أو السهسة التي تداعج السشطسا  عم  تعدةد فعالية القػة 
، 2111بتػفيااق،  العاممااة والإنتاجيااة لااجيها، عااغ شخةااق كاال مااغ الااتعمع وأنذااصة تحداايغ الأداء الأوااخ  

 .ا25صفحة 

الهااجف الأساسااي لعسميااة التشسيااة فااي العااخا ، فهااػ لاايذ فقاا  وساايمة واااحلظ فااإن الإندااان يعتبااخ 
ا قبال ذلاظ بال أناه السحاخك الأساساي لهاا، ولاحلظ فاإن جسيا   لتحقيق التشسية البذخةة حدض ماا كاان ساائج 
اااا  وصااا  التشسياااة الداااابقة قاااج اهتسااات بذاااكل كبياااخ بتشسياااة الساااػارد البذاااخةة وتحدااايغ الأداء الاااػضيفي وفق 

وقااج تصااػر هااحا الاهتسااام بااالسػارد البذااخةة بذااكل كبيااخ إلاا  أن أصااب  أحااج السحاااور لسفهػمهااا الػاساا ، 
 الهامة لخؤةة العخا  السدتقبمية للقتراد العخاقي.

وضعت الحكػمة إستخاتيجية تصاػةخ القصااع الخااص بعاج سمدامة ماغ الاستذاارا  السدتؽيزاة، 
التشسػةاة الجولياة الفاعماة فاي العاخا . سػاء داول الحكػمة، أو م  مسثميغ عغ القصاع الخاص والجها  

وكاناات لمحكػمااة العخاؾيااة رؤةااة لتصااػةخ قصاااع واااص وششااي، حيااػي ومددهااخ، مبااادر محميااا ، ومشااافذ 
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 لاقميسياااا، ومتكامااال عالسياااا ، بهاااجف تحقياااق التشاااػع الاقتراااادي والتشسياااة السداااتجامة ووماااق فاااخص العسااا
 . ا1، صفحة 2114بمجمذ الػزراء، 

فالتشسياااااة تمباااااي احتياجاااااا  الحاضاااااخ دون السدااااااس بقاااااجرة الأجياااااال السقبماااااة لتمبياااااة احتياجاتهاااااا 
الخاصاااة، ولعمشاااا نجاااج أن التقاااجم الاقتراااادي التقمياااجي فذااال فاااي تمبياااة احتياجاااا  العجياااج ماااغ الأفاااخاد، 

الاقترااد، فلباج أن ياجركػا ضاخورة واالتالي فإن هشااك تقاار  وثياق بايغ التشسياة السداتجامة والججياج فاي 
  .(Robertson, 1997, p. 1) التغيخ في الاتجال اليػمي لمتشسية وسبل الحياة اليػمية

 والثقاؼياة العمسياة البذاخةة الإمكاناا  ساائخ يزاع ضاخع وتخااػي  فكاخي  بتحاػل ارتبصات لقاج      
 فالتشسية لحا، .وغيخها والدياسية والاجتساعية الاقترادية الذاممة التشسية وجمة في السػضفة والتكشػلػجية
 عسمياة وليدات فحداض، اجتساعياة عسمياة وليدات فحداض، اقتراادية عسمياة ليدات الذاامل، بسفهػمهاا
 الستغياخا  تحتاػي  وغيخهاا، كمهاا هاحل ماغ مادةج ولكشهاا فحداض، ثقاؼياة عسمياة وليدات فحداض، سياسية

 إشاار فاي بعاس ما  بعزاها وتتاجاول جسيعهاا وتتفاعال والثقاؼياة، والدياساية والاجتساعياة الاقتراادية
 وتعسل لمتحقيق، مسكغ هػ وما .السجتس  إليه يحتاج لسا وفقا تتغيخ أهجاف تحقيق إل  تهجف شسػلي،
 . تصمعاته وكامل وجػهه بجسي  الأفزل نحػ السجتس  تغييخ عم 

 واصاة واعياة، شاعبية قصاعاا  بهاا تقاػم ومػجهاة، واعياة عسمياة التشسياة تعتباخ هاحا، وعما         
 أكثاخ فهاي لاحا .الستحزاخة الخاؾياة الأماع مراف إل  بالسجتس  يدسػ شامل تغييخ إيجاد بهجف وعامة،
 الاجتساعي، ا الاقترادي البشاء في تحػلا  عسمية " وجػد عغ فحدض، يعبخ اقترادي نسػ عسمية مغ
 الحؿيقي الجول متػس  في مشتطسة زةادة تحقيق إل  تؤدي ذاتيا، مجعسة إنتاجية شاقة تشسية عم  قادرة
 .  السشطػر السج  عم  لمفخد
 الإرادي القبػل إل  مدتشج وشامل، ضخع حزاري  إحياء مذخوع التشسية بلن القػل يسكغ وهكحا،       
 الحيػةاة مراالحهع تحقياق فاي وأهسيتهاا العسمياة هاحل بجاجو   إيساانهع ماغ وةشبا  السجتسا ، لأفاخاد

 الأفكاار ماغ العقال تحخةاخ شخةاق عاغ ذاتياا التجاجد ماغ السجتسا  تسكايغ وفاي الحياتياة، ومتصمبااتهع
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 إنجااز ماغ بهاا ياتسكغ التاي الإباجاع مخحماة بمػغاه دون  حاائل تقاف والتاي والتججياج لمتغيياخ السشاهزاة
 .له والارتهان بالغيخ الاستعانة مغ بجلا السشذػد الحزاري  مذخوعه لتحقيق الزخورةة السادية تقشياته
 يؤدي ودائع متبادل تفاعل في وهسا مادي، واوخ فكخي  : أساسان لمتشسية يرب  ذلظ، مغ انصلقا     
 بحياث التكشػلاػجي، للإباجاع السػاتياة الفاخص تخماق وفخضاياته، العماع فسشااهج .التشسياة ثساخة نزاج إلا 
 الاساتسخار أن كساا .لاه مالزم فكاخي  بتصاػر مدابػقا يكاػن  أن ماغ لاباج السادي التصػر بلن القػل يسكغ
 ماغ السدةاج لاكتذااف الستػاصال العمساي البحاث عما  الاحهغ يذاحح أن شالنه ماغ التكشػلاػجي التقاجم في

 .التقشيا 
اسكتراتيجية التخركيص مكن القطكاع العكام إلكى القطكاع الخكاص لتحقيك  التشسيكة السدكتدامة فكي ثالثكا : 
 العراق:
                                                                                      يتػقف تقجم ورفاـية الذاعػ  بجرجاة كبياخة عما  ماج  كفااءة اساتغلل الساػارد السجتسعياة الستاحاة،           

                       ِّ                                                                   ومشهااا البذااخةة التااي ت سثِّاال أفزاال مااػارد السجتساا   بحكااع مااا يسكااغ أن تتسيااد بااه مااغ القااجرة عماا  تدااخيخ 
               البذاخةة لكال ماغ                                                                                السػارد الصبيعية الستاحة لها، لكغ يسثل مكسغ الخصػرة في تعصل جدء مغ هحل الثخوة

                                          ِّ                                                  الفااخد والسجتساا  عماا  الدااػاء، حيااث أن ذلااظ ي سثِّاال إهااجارا  لأهااع مااػارد السجتساا  والستسثاال فااي رأس السااال 
                                                                                           البذخي، فالبصالة ليدت ضاهخة واصة معشية بجول معيشة، لكشها ضاهخة عالسية تتفااو  حاجتها ماغ دولاة 

                       ومعجل نسػ الدكان بها.                                                        إل  أوخ  وفقا  لسعجلا  نسػها وتقجمها، وكحلظ وفقا  لحجع
كاان لمقصاااع الحكااػمي الااجور الأساساي فااي الشذااا  الاقترااادي السؤسداي، وذلااظ لعػاماال عجيااجة 
أبخزهااااا الحاجااااة السمحااااة لتمبيااااة الاحتياجااااا  الستشاميااااة لااااخأس السااااال البذااااخي، وتصااااػةخ البشيااااة الأساسااااية 
 للقترااااد ومعالجاااة السعػقاااا  الاقتراااادية والاجتساعياااة، وإحجاااام القصااااع الخااااص عاااغ الاساااتثسار فاااي
السذارة  التي تتصمض رؤوس أمػال كبيخة وتقشية عالية.  وتسخكاد دور القصااع العاام براػرة أساساية فاي 
مذاااارة  البشياااة الأساساااية كالاتراااالا  والصاقاااة والشقااال والسياااال والتعمااايع والراااحة والخعاياااة الاجتساعياااة، 

الإنتاجيااة  وتزااسغ كااحلظ إشاال  مذااارة  الخرخرااة، ومذاااركة القصاااع الخاااص فااي بعااس السذااارة 
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الكبياخة كالإساسشت والسصاااحغ والذاخكا  الكبياخة العاممااة فاي قصاعاا  الخااجما  والراشاعة والساال.  مسااا 
ساااعج عمااا  تصااػةخ البشياااة الاقترااادية والاجتساعياااة، وتشفيااح الخؤةاااة السدااتقبمية للقترااااد العخاقااي وفاااق 

خة سااامبا  فاااي التحاااػل الاساااتخاتيجي الخصاااة السعتساااجة، دون أن تاااؤثخ السعػقاااا  الجاومياااة والإقميسياااة الكثيااا
 لسديخة التشسية السدتجامة في العخا .  

 العخاقااااي وفقااااا الاقتراااااد إصااالحعماااا  أن الجولااااة تكفاااال العخاقاااي مااااغ الجسااااتػر  25تاااشز السااااادة       
 الكامل لسػاردل وتشػع مرادرل وتذجي  وتشسية القصاع الخاص. الاستثسار
هشااااك اماااال كبياااخة تكساااغ فاااي ماااػارد ان  صاااػةخ القصااااع الخااااصساااتخاتيجية تلإ السشصقاااي الأسااااس       

سيسا مػاردل البذخةة والصبيعية، وأراضيه الخربة، وفي ثخوة مغ السػاق  إل  الصمض  العخا  الػششية، لا
عغ فخص تداػةؿية  لوالتارةخية ومقاصج الدةارا  الجيشية، فز الأثخةةالكبيخ عم  السشتجا  والخجما  

مذااااارة  ججيااااجة فااااي جسياااا  قصاعااااا   لإقامااااةػمااااا  مجتسعااااة تااااػفخ إمكانااااا  هائمااااة وهااااحل السق، هائمااااة
  .الاقترادي، يقػدها قصاع واص صاعج يجف  بإتجال الشسػ والتشػع الاقتراد

في الساضي القخةض، واجه العخا  صعػاا  في التغمض عم  تخكة عقػد عاجة ماغ سايصخة الجولاة 
عما  عائاجا  الاشف  تعقيج ذلظ أن العخا  أصب  معتسجا الاقتراد الػششي، وزاد مغ عم  معطع جػانض 

 .كبيخااعتسادا  لمجولة مرجرا رئيديا لتسػةل السػازنة العامة
 في العراق:  الاجتساعية التشسية على الخاص القطاع في السهاطشين عسل تأثيررابعا : 

التغييااخ، سااػاء عماا  مدااتػ  مسارسااا  الحياااة  فااييعااير العااالع اليااػم أبااخز سااساته، وورائرااه       
تعخضات لهاا السجتسعاا   التاياليػمية، أو عم  مدتػ  نسػ السعخفة والعمع . فإن سخعة وحاجة التغياخا  

، صافحة 2113بالداسخي،  تتغيخ بقجر الداخعة والحاجة نفداه اجتساعيةجعمت الشطخة إل  ما يعج مذكمة 
  .ا5
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                            ، مااغ أجاال تحقيااق تشسيااة شاااممة،         الاجتساااعي                                           لااحلظ كااان لابااج مااغ وجااػد الااػع  بإمكانيااة التغيااخ 
    فاااي       مااؤثخا           واتجاهااا                                                                       ومدااتسخة، وإشااباع أفزاال الحاجااا  القائسااة، والسدااتحجثة، وةسثااال هااحا قااػة مزااافة، 

       تغياخا                   ، إذ أنها تدتمدم       وثقافي         اجتساعي                     جػهخها مذخوعا  تغييخ     في   ي                          إنجاح مذخوعا  التشسية ، وه
    . ا  46       ، صفحة     1992         باسكشجر،                                              بشائية تدتشتج بالزخورة تغيخا  ثقاؼية وؾيسية

                                                                    أشاياء مختمفاة بالبيئاة لأشاخاص مختمفايغ، فعمسااء الاقترااد يعخفػنهاا بالإنتااج    ي              إن التشسية تعش
                                    وعمساااء الدياسااة يعتبخونهااا الاتجااال نحااػ   ،         الاجتساااعي                                  ، وعمساااء الاجتساااع يعتبخونهااا التغيااخ         الاقترااادي

                                                                                                 البيخوقخاشية، والفعالية القرػ . وةسكغ الشطخ إل  التشسية بلنها أحج أوجه التغيخ السخغػ  ؼيه، وةسكاغ 
  ،     1981      بقااجح،                                                                                التشباؤ باه، والتخصاي  لاه إلا  حاج كبياخ أو عماا  الأقال يسكاغ التالثيخ عمياه، والاتحكع ؼياه

    . ا  57     صفحة 

      التي        الػسيمة     هي                                 لعسمية التشسية، فالتشسية السحمية          الشهائي                              ومغ السلحم أن الإندان هػ الهجف 
                                         .  فالسجتس  السحمي عباارة عاغ بشااء اجتسااعي  ي        ، والسحم      البيئي                                    يسكغ مغ وللها تحقيق التشسية بشػعيها 

                                                                                    يتدااع بعلقااا  ونطااع لهااا شاااب  واااص مثاال التذااابه فااي التكااػةغ وقااػة العلقااة، حيااث تدااػد الجساعااا  
  ،     2116       باحساج،                                                                               والعلقا  الأولية، والتقاليج والؿيع السحمياة، وأسااليض الزاب  الاجتسااعي غياخ الخساسية 

  .   ا   142     صفحة 

                مختمااف التخررااا       فااي   يغ     خاقي                                        أن العااجد الكبيااخ الستدايااج مااغ الخااخةجيغ العاا    فااي          لاايذ مااغ شااظ 
                                                                                         مغ الذبا  والذابا ، يذاكل قاػة دافعاة، وشاقاة وششياة إضااؼية تدةاج ماغ أهسياة ودور مؤسداا  التعمايع 

      وششياة         عخاؾياة           تبشا  كاػادر      فهاي            كال السجاالا .     فاي                             ، وتعدز جهػد التشسياة الػششياة     عخا   ال    في         الجامعية 
   .          لمعخاقييغ              صش  حياة أفزل     في                         التشسية السدتجامة وتداهع     في                          ومؤهمة بذكل كامل لمسذاركة 
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                                                                              وعماا  ذلاااظ فاااإن تشسياااة السجتسااا  عسمياااة اجتساعياااة فاااي السحااال الأول تسكاااغ أفاااخاد السجتسااا  ماااغ 
                         الشهااػ  بالسدااتػ  السعيذااي                                                                السذاااركة والداايصخة عماا  بيئااتهع السحميااة، وتػجيااه التغيااخ فيهااا مااغ أجاال 

   .  ا  15       ، صفحة     2111         بالخحسغ، 
 الشتافج ومشاقذتيا خامدا :

 سبحهثين ومشاقذتياال لبيانات شتافج الاوليةال -أ
 تهزيع وحدات العيشة حدب متغير الجشس والفئات العسرية هضح( ي1جدول )

              
 
 
 
 
 
 
 
افخاد العيشة حدض الجشذ والفئا  العسخةة، حيث بمغت ندبة الحكػر  يػض  تػزة ا 1الججولب

يعػد الدبض  مغ الحكػر، %ا وكانت ندبة الانا  اعم 58.11بالانا %ا بيشسا بمغت ندبة 41.81ب
ال  الانفتاح الثقافي والسداواة بيغ الخجل والسخأة وانتذار الػعي الحي اسهع بجورل في جعل السخأة تحتل 

اما تػزة  افخاد العيشة حدض الفئا  العسخةة فقج تػزعت  السػاق  الؿيادية في مؤسدا  الجولة والسجتس ،
ا 51-46، اما الفئا  العسخةةبا السختبة الاول 31-26ب العسخةة ضسغ ثسان فئا  عسخةة احتمت الفئة

، وكسا مػض  في الججول اعلل، ان سبض احتلل الفئة ا فقج احتمت السختبة الاويخة61-56و ب

 الجشذ         
 الفئا 

 السجسػع الانا  الحكػر
 % التكخار % التكخار % التكخار

(26 - 33) 9 13.46 12 13.95 21 24.41 
(31 - 35) 6 6.97 8 9.33 14 16.27 
(36 - 43) 3 3.48 5 5.81 8 9.33 
(41 - 45) 3 3.48 4 4.65 7 8.13 
(46- 53) 2 2.32 8 9.33 13 11.62 
(51- 55) 3 3.48 5 5.81 8 9.33 
(56- 63) 2 2.32 3 3.48 5 5.81 
 (61- 65) 8 9.33 5 5.81 13 15.11 

 %133 86 58.11 53 41.81 36 السجسػع
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لمسختبة الاول  يعػد لكثخة الخخةجيغ الججد بهحل الفئة العسخةة وصعػاة الحرػل ا 31-26العسخةة ب
 .عم  التعيشا  في القصاعا  العامة

 ( يهضح تهزيع وحدات العيشة حدب متغير التخرص والدرجة العلسية2جدول )
 

 
 
 
 
نػع التخرز الاكاديسي لمسبحػثيغ، حيث بمغ التخرز يػض  تػزة  العيشة حدض ا 2الججولب

الانداني اعم  ندبة مغ التخرز العسمي، وةعػد ذلظ ال  قخ  التخررا  الاندانية مغ مػضػع 
البحث جعل الاساتحة مغ هحل التخررا  اكثخ مداهسة في ممئ استبيان البحث، اما بالشدبة للألقا  

  ندبة، بيشسا احتل لقض باستاذ مداعجا اقل ندبة، وةعػد العمسية فقج احتل لقض بمجرس مداعجا اعم
بسثل هحا المقض العمسي  غالاكاديسييسبض احتلل لقض مجرس مداعج اعم  ندبة ال  زةادة اعجاد 
 اضافة ال  صعػاة الحرػل عم  التخؾية العمسية وشػل فتختها.

 السهارد البذرية  تأثير تهظيف الخريجين في القطاع الخاص واثره على تشسيةنتافج  ب_
( يبين مدى اسيام التشسية السدتدامة في تلبية احتياجات الحاضر دون السداس بقدرة 3جدول )

 الاجيال القادمة
 % التكخارا  الإجابا 

 61.46 52 تدهع إل  حجّ  كبيخ
 34.88 31 تدهع إل  حجّ  ما
 4.65 4 لا تدهع
 111 86 السجسػع

 الجشذ         
 الفئا 

 السجسػع عمسي انداني
 % التكخار % التكخار % التكخار

 24.41 21 13.95 12 13.46 9 استاذ
 15.11 13 5.81 5 9.33 8 استاذ مداعد
 19.76 17 9.33 8 13.46 9 مدرس

 43.69 35 17.44 15 23.25 23 مدرس مداعد
 %133 86 46.5 43 53.47 46 السجسػع
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اسهام التشسية السدتجامة في تمبية احتياجا  الحاضخ دون يبيغ مج  ا 3يػض  الججولب
فقج اتز  ان الاجابة ب تدهع ال  حج كبيخا احتمت السختبة الاول ، اما  السداس بقجرة الاجيال القادمة

الاجابة با ب تدهع ال  حج ماا فقج احتمت السختبة الثانية، بيشسا الاجابة بلا تدهعا فقج احتمت السختبة 
بيغ مغ ولل ما ذكخ اعلل ان اغمبية السبحػثيغ يخون التشسية السدتجامة تدهع في تمبية الاويخة، ت

الاحتياجا  دون السداس بقجرة الاجيال القادمة وان التقجم الاقترادي التقميجي فذل في تمبية 
ي احتياجا  العجيج مغ الافخاد واالتالي فان هشاك تقار  وثيق بيغ التشسية السدتجامة والججيج ف

 الاقتراد ولحلظ لابج ان يجركػا ضخورة التغيخ في الاتجال اليػمي لمتشسية وسبل الحياة اليػمية.
 ( يبين مدى مداىسة الخريجين العراقيين في بشاء السجتسع 4جدول )

 % التكخارا  الإجابا 
يدهع بذكل كبيخ الخخةجيغ بتذكيل قػة دافعة وشاقة وششية تدهع 

 في بشاء السجتس  
46 53.48 

 46.51 41 يدهع الخخةجيغ ال  حج ما حدض التخرز وقصاع العسل 
 1 1 لا يدهع الخخةجيغ بتذكيل قػة دافعة 

 111 86 السجسػع

ا يبيغ مج  مداهسة الخخةجيغ العخاقييغ في بشاء السجتس ، فقج تبيغ ان 4يػض  الججولب
وشاقة وششية تدهع في بشاء السجتس ا احتمت يدهع بذكل كبيخ الخخةجيغ بتذكيل قػة دافعة الاجابة با ب

ا، بيشسا الاجابة با بيدهع الخخةجيغ ال  حج ما حدض 46%ا واتكخار ب53.48اعم  الشدض ب
ا، اما الاجابة بابلا يدهع الخخةجيغ 41%ا واتكخار ب46.51التخرز وقصاع العسلا كانت بشدبة ب

لل ما ذكخ اعل تبيغ ان اغمبية السبحػثيغ يخون بتذكيل قػة دافعةا فقج احتمت السختبة الاويخة ، مغ و
ان لمخخةجيغ دور مهع واارز في بشاء مجتس  افزل وةعتبخون قػة وششية دافعه نحػ التقجم والازدهار 
وتبخز اهسية مؤسدا  التعميع الجامعية في العخا  وتعدز جهػد التشسية الػششية في كافة السجالا  

 . ركة في التشسية البذخةة السدتجامةوتبش  كػادر قػةه مغ اجل السذا
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( يبين مدى تحقي  السؤسدات والقطاعات الخاصة لتشسية مدتدامة وحياة افزل للسجتسع 5جدول )
 العراقي 

 التدمدل السختبي التكخارا  الإجابا 

 2 62 تحق  بدرجة كبيرة 
 1 76 تحق  بدرجة متهسطة
 3 12 تحق  بدرجة ضعيفة

 4 3 لا تحق  كليا  
 86 السجسػع

ا وهػ ججول تدمدل مختبي يبيغ مج  تحقيق السؤسدا  والقصاعا  الخاصة 5يػض  الججولب
لتشسية مدتجامة وحياة افزل لمسجتس  العخاقي، حيث تبيغ ان الخيار بتحقق بجرجة متػسصةا احتل 

الاجابة بتحقق السختبة الاول ، بيشسا احتمت الاجابة بتحقق بجرجة كبيخةا عم  السختبة الثانية، اما 
بجرجة ضعيفةا فقج احتمت السختبة الثالثة، في حيغ احتمت الاجابة بلا تحقق كميا ا عم  السختبة 
الاويخة، مغ ولل ما ذكخ اعلل تبيغ ان اغمبية السبحػثيغ يخون ان السؤسدا  والقصاعا  الأهمية 

ل لمعخاقييغ وةعد  ضعف بالخاصةا تدهع برػرل متػسصة ببشاء وتحقيق تشسية مدتجامة وحياة افز
مداهسة القصاعا  الخاصة في العخا  ال  عجل عػامل مشها اهسية القصاع العام واعتسادل الكبيخ عم  
الشف  وةعاني القصاع الخاص مغ ضعف الهيكمية وضعف البش  التحتية والافتقار ال  بيئة استثسارةة 

 جاذبه.
 الاستشتاجات والتهصيات:سا : ساد
 الاستشتاجا : -أ
العسل عم  رف  مداتػةا  الساػضفيغ وإعاجادهع، وكاحلظ رفا  مداتػ  الأداء بياشهع ماغ ؾيام الحكػمة ب -1

 ولل البخامج العمسية وكحلظ التجرةبية السدتسخة.
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ؾيام الحكػمة بتخشي  الخخةجيغ الحيغ يبحثػن عغ عسل والحيغ تتاػافخ لاجيهع كافاة الذاخو  الستعمقاة  -2
از الإداري سػاء السجنية أو الأمشية أو العدكخةة، وكاحلظ مشذاآ  القصااع بالتػضي  في كل وحجا  الجه

 الخاص التي تتب  عسمية التػضي  بها.
، إذ الااػزارا  السصمػاااة بحدااض تخررااا  الخااخةجيغأن مجااالا  التػضياا  لا تتباا  اوتراصااا   -3

عم  تدجيل كافة بيانا  الباحثيغ عغ عسل، في حيغ أن التػضيا   الؿيام الجها  السعشيةولية ؤ أن مد
 .والذخو  الخاصة به فيتب  اوتراصا  جها  التذغيل والتػضي 

أن أجهاادة الادارةااة فااي الااػزارا   فااي العااخا  قااج مااخ  بدمداامة مااغ التغيااخا  والتصااػرا  الستلحقااة،  -4
أن الاهتساام باالتصػةخ فاي العاخا  ماغ أوائال  وذلظ في فتخا  زمشية مختمفة، وذلظ مغ أجل التلكياج عما 

ما يداع  إلياه السداؤوليغ، وذلاظ لأن السداؤوليغ عما  عماع بالاجور الكبياخ لمتصاػةخ فاي مػاكباة التغياخا  
والعساال أيزاااا  عمااا  بشااااء الجولاااة الستقجماااة فاااي كافاااة السجاااالا ، فالإنداااان وحاااجل هاااػ السحاااخك الأساساااي 

 لمتشسية في كافة السجالا .
قاااػة العسااال فاااي العاااخا  بالقصااااع الحكاااػمي، بسجسػعاااة ماااغ الخراااائز وذلاااظ عمااا  حداااض تتسياااد  -5

 السحافطا  والسشاشق، أو السؤهل، أو العسخ، أو الشػع.
حخصت الجولة العخاؾية عم  سج الفجػة الشػعية بيغ الخجال والشدااء وذلاظ بإعصاائهع أهسياة واصاة  -6

وومااق وعااي اجتساااعي بلهسيااة مذاااركة السااخأة مذاااركة للرتقاااء بلوضاااع السااخأة الاقترااادية والاجتساعيااة 
إيجابية في عسمية التشسية الػششية، ورف  وعي السخأة نفدها بلهسية دورهاا. وقاج أسافخ  هاحل الجهاػد عاغ 
تقماايز الفجااػة فااي التعماايع وعكدااها لرااال  الساااخأة فااي مجااال التعماايع العااالي، إلا أن الفجااػة فااي معاااجل 

 .ي لا زالت واسعةالسذاركة في الشذا  الاقتراد

تذابعت الػحاجا  الحكػمياة بساا يفاػ  حاجتهاا ماغ الكاػادر الػضيؽياة ، وأصاب  السجاال الخئيداي  لقج -7
لمتػضي  فاي وحاجا  القصااع الحكاػمي محراػر ا فاي عسمياا  الإحالل التاي تتخكاد باجورها فاي قصااعي 
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بها الجهاز الػضيفي الحكػمي التعميع والرحة مسا دف  الحكػمة إل  معالجة بعس الدمبيا  التي اتدع 
وف  مقجمتها التخهل الػضيفي، والبصالة السقشعة فاي بعاس السػاقا ، وتاجن  الكفااءة الإنتاجياة بهاا، كاحلظ 
السشاخ الػضيفي الإيجابي فاي السؤسداا  الحكػمياة، بالإضاافة إلا  الؿايع الداائجة فاي السجتسا  والتاي لا 

 قاؼية والحزارةة الدائجة في القصاع الخاص. تحبح العسل اليجوي والسهشي والاوتلفا  الث

 التهصيات: -ب
العساال عمااا  بحاااث ومخاجعاااة كافاااة الخصااا  والدياساااا  لمخجماااة السجنياااة، مااا  الؿياااام أيزاااا  بسخاجعاااة  -1

 الإجخاءا  مغ أجل تصػةخها وتشفيحها ليتع رفعها إل  مجمذ الخجمة السجنية.
والدياسااااا  السعتسااااجة لمخجمااااة السجنيااااة، واااااالأوز تمااااظ العساااال عماااا  تشفيااااح كافااااة الخصاااا  العامااااة  -2

 الدياسا  التي تتعمق بالتػضي  واػحجا  الجهاز الإداري لمجولة.
الؿيام باقتخاح بعس مغ السذخوعا  الخاصة بقاانػن الخجماة السجنياة والماػائ  التاي تخاتز بتعجيماه  -3

 ليتع بعج ذلظ رفعها إل  الجها  التي تختز بحلظ.
اقتخاح السذخوعا  الخاصة بالخواتض واسكافآ  نهاية الخجمة، وذلظ مغ ولل التشديق  العسل عم  -4

 م  جسي  الجها  السعشية ليتع رفعها إل  الجها  السخترة مغ أجل إقخارها.
العسل عم  إعاجاد السذاخوعا  الخاصاة بالهياكال التشطيسياة لمجهااز الإداري لمجولاة والغياخ واضاعة  -5

 لظ مغ ولل التشديق م  هحل الػحجا  ومتابعة تشفيح ما يتع.لمقػانيغ الخاصة، وذ
الؿيااام بإعااجاد بعااس مااغ السذااخوعا  الخاصااة بااالخص  الػضيؽيااة لػحااجا  الجهاااز الإداري لمجولااة،  -6

ااا لجااجاول الػضااائف العامااة والهياكاال التشطيسيااة، ماا  العساال  والتااي لا تزاا  لمقااػانيغ الخاصااة، وذلااظ وفق 
لتي تهجف إل  إنذاء الػضائف الججيجة أو حت  تعجيمها أو الؿيام بإلغاء درجا  عم  دراسة السقتخحا  ا

 الػضائف الستعجدة، ليتع أيزا  متابعة تشفيح ذلظ م  الجها  السخترة. 
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متابعاااة تشفياااح القاااػانيغ الخاصاااة بالخجماااة السجنياااة والماااػائ  التابعاااة لػحاااجا  الجهااااز الإداري لمجولاااة  -7
صة، م  إصجار كافة الشذخا  والتعاميع التي تمدم لزسان حداغ التشفياح، ما  والغيخ واضعة لقػانيغ وا

 إعادة التقارةخ الجولة بشتائج السخاؾبة والستابعة.
الؿيااام بإعااجاد الخصاا  الخسدااية الدااشػةة، ماا  العساال عماا  تااجرةض القااػ  البذااخةة التااي تعساال  فااي  -8

 لأي مغ القػانيغ الخاصة.الػحجا  التابعة لمجهاز الإداري لمجولة والغيخ تاب  
إعااجاد الجراسااا  والبحااػ  التااي تهااجف إلاا  تبدااي  الإجااخاءا  الخاصااة بالعساال، ماا  تحجيااج الأسااذ  -9

 الثابتة التابعة لسعجلا  الأداء.
العساال عماا  إجااخاء السدةااج مااغ وصاا  التشسيااة الإدارةااة والإصاالح الااػضيفي مااغ أجاال رفعهااا إلااا   -11

 يتع اعتسادها مغ مجمذ الػزراء.مجمذ الخجمة السجنية وذلظ حت  
  خاتسةال

تاخ  الباحثااة مااغ والل مااا تااع استعخاضااه أن هشااك الكثيااخ مااغ الإجاخاءا  التااي تشتهجهااا الجولااة 
في سبيل تػضي  الخخةجيغ فيها، وايزا  تعسل عم  الاهتساام باالإجخاءا  الخاصاة باالتػضي  السخكادي 

بالتداااوي، ماا  إتباااع الأساااليض الأفزاال مااغ أجاال برااػرة كبيااخة، وذلااظ مااغ أجاال إتاحااة الفااخص لمعساال 
تصبيق نطام التػضي  وتحديغ الأداء الػضيفي لمعامميغ بالسؤسدا  الحكػمية، والحي يتعمق بالػضاائف 
الذاغخة لج  الكثيخ مغ الػحجا  الحكػمية التي تتب  قصااع الخاجما  السجنياة، وذلاظ ماغ أجال التداهيل 

والجهااج لهااع، إضااافة إلاا  العساال عماا  تحقيااق مدااتػ  أعماا  مااغ  عماا  السااػاششيغ، وكااحلظ تااػفيخ الػقاات
الذافاؼية فاي العجالاة فاي الاوتياارا  التحخةخةاة والذاافػةة والسقاابل  الذخراية، وااحلظ يسكاغ القاػل باالن 
الإجااخاءا  الحكػميااة فااي هااحا السجااال تهااتع برااػرة كبيااخة بالجانااض الفشااي  فااي تحداايغ الأداء الااػضيفي 

                                                                       ا يحتاااج إليااه العاخا  اليااػم بشاااء السؤسداا  وتقػةتهااا بعااج ان شاهج تحااػلا  مهسااة           وماغ أكثااخ ما  والاداري.
                                                                                         في مشاهجه الاقترادية والدياسية، ماا يتصماض تاػافخ إدارة عمسياة تتشاساض أكثاخ ما  الأوضااع السداتججة 
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                                                                                    وفااي كاال الأحااػال يبقاا  السصمااض الخئيدااي متسااثل  فااي الػصااػل إلاا  تحقيااق دولااة السؤسدااا ، التااي مااغ 
 .                                                               قج يلوح التصػر والشسػ مشح  عذػائيا  ، يؤثخ عم  التشسية مدتؿبل           دونها ،
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