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 الملخص 

ثميززز بيركزززلبحث عزززابتحززز بحثتعحتززز بحارزززترحيير بليحبابحثتعتتزززربحثيعازززع  با ززز بحثعزززر بحث ع
حثثع يززز بببع   زززتب ممتتزززابةزززيبحثنيعرززز بحثيعاع يززز بة تمززز ابتحززز ب  ر زززع بحث  زززع بحثززز حي  ب
بعحثنحوكبحثيعاع  بحيرابعيكيفبحرترحييريعبب عوبحثتعتتربحثرتوريعر بحث عثم باعحثتيبتزيب ب بب ببب بببب بببببببب ب ببب ببب بببب بببببببب ب بب ببب بببببب ببب ببببببب بببب ببببببببب ببب بببب
فرصزززز بث  ززززع بحثزززز عببعحثمرع زززز بعحثتززززك تربايززززابفززززك   بحثنززززحوكبحثيعاززززع  بحا ت ززززعي با  زززز ب

ببب بعحلشززرعثي بمزز بعوبصزز وء بل ززع بحثزز عببعحثمرع زز بتحميززعببفزز ب ززو بحثتمعرززابحامتمززعت  بب بببب ببب ببببببببببب ببببببببببببببب بب ببب ب ببببببب ب ببببب
  عمبيعث بيقويهبحثتععثفبحثض ب)حثعحفبحثمق س(با  بعوبخنعباب وىبحثمعوببعحثنيطراب
تحتهعبعيحابعشرعثي بحقيقي  بفوث  بينعؤلبمو"بكيفبيمرزيبحثيعازع تتيبةزيبعيحبابحثتعتتزرب

ث ر زز بعثزز بع  ززع ب  ززا"بكحمززعبحتتمزز  با زز ب وبيةززربعرززيطربتحززتهابح ةر رززعو بفنزز تبح
حثيعازززع تووبتحززز بحثتعحتززز بحارزززترحيير ب بفتمر زززوحبةزززيبعيحبابحثتعتتزززرب بعي ععثزززتبحث محيززز ب
حث عثي بع عبحثيعاعوب   بحثعزر بحث عثميز بحثثع يز بعء ز معب بةعححز بعة ححز ب رز ع ب رزع ب

بحثتررء بحثيعاع ي ب.ببب

بحثيعاعو بحثعر  بحثتعتتر.حثتعحت بحارترحيير  بالكلمات المفتاحية: 
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 Strategic Analysis in Japanese Change Management 
Res. Deem Luqman Ahmed / College of Political Science / University of 
Mosul 
Prof. Dr. Hazem Hamad Musa Al-Janabi / College of Political Science / 
University of Mosul 
Abstract 
The research focuses on the strategic analysis of Japanese change 
management after World War II. Its importance stems from Japanese 
policy based on theories of self-construction. Japanese behavior has 
strategically moved and adapted towards global geopolitical change, 
seeking an opportunity to build a role and status and influence it. 
Japanese economic behavior has been transformed by social 
cohesion. The problem is that it is difficult to build a role and status 
scientifically in light of an international system led by the anti-alliance 
(the Holy Alliance) after the loss of the Axis powers and control over 
them. This is a real problem, which has generated a question: "How 
were the Japanese able to manage change after the Americans 
destroyed and controlled them?" The hypothesis sought to prove that 
"the more the Japanese relied on strategic analysis, the more they 
were able to manage change." The research process addressed 
Japan's situation before and after World War II, analyzing and 
explaining the reasons for the success of the Japanese experience. 
Keywords: Strategic analysis, Japan, war, change. 
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 المقدمة 
بشه  بحثيعاعوبيعتترحببا  ز ب تزع ابحثعزر بحث عثميز بحثثع يز  با ز ب وبكع زتب زوىبفعتحز بفز ب ببببب بببب بببب ببببب بببب ببببببببببببببببببببب بب بببب بببببب ب ببببببب بببب بببببببب ببب ب

 زز بحث  عح يزز بفزز بيحززابحثعق-  ززعمبيززوحلوبحثقززوى بثكززيبريعرززع بحثقززوىبحث عثيزز بحثتورزز ي ب
ة عزززتبحثيزززرىي بحثززز بحثعزززرع  بفززز خحتبحثيعازززعوبفززز بةرموتززز بحثمعزززوبب ززز بحثتعزززعثفب
ثتخززوحبحززر بختمززتباق  حتزز بموبشززيمعبع عيززعلحي بحثتزز بحرززتخ ةتهعبحثوايززع بحثمتعزز اب

حثيعازززعوبعحح ع هزززعبحثعزززر بعيززز خ بةرححززز بح تقعثيززز ببرح ةر ريززز بةمزززعبمتزززربحثم عيثززز بثتخنززز
  ترابةعبححي تهعبحثمع يزعبةقعب ز بازعث رحذبمز حبم حتبةيبحثيعاعوب وىبح ت عيي بف بة ابب

ثززابيتعقززه بعمزز حبيطحززوببصزز بيطززوبح بحثو ززعبحثيعاززع  بفزز بيحززابحثعق زز بعيعحتزز ب ززرذب
بببي عةحابةعب تزع ابحثعزر بثترزت عيابة هزعبترح،يزعب بعثكزيب  ز بحثخزوحبفز بحثت عصزت بالز ب بب بب ببببببب ببب بب بببب بببب ب ببببب ببببب ببب ببببببببب ب ببب بب بببب بببببب ببببببببب

بةيبترحبا ضبحثم ريح بحثت بم بةنحمع باعثي  بعتح بحث عوبحاي :ب
حمززز بحثمو زززوتب ممتتزززتيبح عثززز :بتحميززز :ب   زززتبةزززيبحثنيعرززز بحثيعاع يززز بب           لا : الأهميةةةة:أو 

ة تمززز ابتحززز ب  ر زززع بحث  زززع بحثززز حي  بعحث محيززز :ب   زززتبةزززيبعوبحثنزززحوكبحثيعازززع  بحيرزززاب
بعيكيززفبحرززترحييريعبب عززوبحثتعتتززربحثرتوريعرزز بحث ززعثم باززعحثتيبتززيبفرصزز بث  ززع بحثزز عبب ببببببببببببب بببب ب بب ببب بببب بببب بببب ب ببب ببب بببب بببببببب ب بب ببب بببببب ببب ببببب

بثنحوكبحثيعاع  بحا ت عي با   بحثتمعرابحامتمعت .عحثمرع  بعحثتك تربايابفك   عبح
بببب:بصززز وء بل زززع بحثززز عببعحثمرع ززز بتحميزززعببفززز ب زززو ب  زززعمبيعثززز بيقزززويهب                 ثانيةةةا : االةةة الية ببب ببببببب ببببب بب ب ب بب ببب ببب بببببببب بببببببب ببببببب ببب

حثتعزززعثفبحثضززز ب)حثعحزززفبحثمقززز س(با ززز بعوبخنزززعباب زززوىبحثمعزززوببعحثنزززيطرابتحتهزززعبعيحزززاب
بعشرعثي بحقيقي .
كيززفبيمرززيبحثيعاززع تتيبةززيبعيحبابحثتعتتززرب:بح  ثززهبحثنززاحلبحثززر ي بعمززو:ب                 ثالثةةا : التسةةا لات

ا زز ب وبيةززربعرززيطربتحززتهابح ةر رززعو بعي رتززتبة ززابةرموتزز بةززيبح رزز ح بعمزز :بةززيب
 يحببحثتعتتززربفزز بحثيعاززعوسبةززعبةنززعببحثتعتتززربفزز بحثيعاززعوسبةززعبحارززترحييري بحثيعاع يزز بفزز ب

نيعرز بحث عثيز بحث  ع بحا ت زعي سبعثمزع حببكزلبحثيعازع تووبتحز بحا ت زعيسبع يزيبةو زفبحث
ةيبحثعر سبعكيفبحرتطعتبص عتبحثقرحببحثيعاع تووبةيبل ع ب حيهابعيخط بآ عببحثعر ب
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ببعحثززز ةعبسبع يززززيبينززززتربحثيعازززعوبةنززززتق تبسبعمزززز بيمرززززيبثح زززرح تتيبحارززززت عيابةززززيبحثتررءزززز ب  بب ببببب ب ببببببب ب ببب بببببب بببب ب بببب ب بببب بببب ببب بب بببببب بب ببب ب ببببب بببب ببب
بحثيعاع ي س

:بع  زززع ب  زززا"بكحمزززعبكع زززتبحث عثززز ب ح بحيرزززعهبعمززز  بعححززز  بخحزززهب ثزززاب                رابعةةةا : الفر ةةةية
برعببعي عع عببعيكعيفب عوبيعقتهبحثه   بعإوبيعنتيبحثو عبحث حخح بثح عث بي  ر بيمعر ببببببببببببب بب بببببب ب ببببب بب ب ببب ببببب بببببب ببب ببب ب ببب بب بببببببب ببببببب

 ثزززززابتحززززز بحثنيعرززززز بحثخعبميززززز بعتحززززز بتت عيهزززززعبةزززززعبحثززززز علبعح ضزززززمعةهعبثحمارنزززززع ب
بعحثم  مع بحث عثي .ب
ب-ح ةر ريززز –:بيهززز  بحث عزززابعثززز بيعحتززز بح لةززز بحث عثميززز بحثرعرزززي ب              خامسةةةةا : ال ةةةةد 

 ب عكرح يزززع بعآ عبمزززعبحثمنزززتق حي بتحززز بميرحيززز بحث  زززعمبحثززز عث بح عبعءيززز بحزززولبحث زززلحتبتحززز
بعحث ت ع بحث عثي .
ب:بيتعزز يب طزززعذبحث بحرزز بةو زززوىيعببفززز بحثتعحتزز بحارزززترحيير بث هزززوحب               سادسةةةا : الن ةةةا  بب بببب ب بببببب ب ببب ببب ببببب بب ببب بب ببببب ببببببب بب ببببب ببببب

ببحثيعاعوبا  بحثعر  بعشرحيعب:بعيحبابحثتعتتربحثيعاع   بعةرع يعب:بحثيعاعو بعلةع يعببحثيعازعوبا ز ب ببب ببببببببب بببببببب ببببببببب ببببببببب ببببببببب بببب ببببببببببببببب بببب بب بببببببب ببببببب
ب.1945ثثع ي بحث عمبحثعر بحث عثمي بح
بببببببببب:بحبتتمز بحثمز هابحثوصز  بثوصزفبح يح بحثيعازع  با ز بحثعزر بحث عثميز ب                 سةابعا : المن جيةة بب ببببب ببب بببببببببببب ببب ب بببب بب ببببب ببب ببببب بب ببب ب

حثثع ي بف ب و بحثقوىبحث عثي بحثم ت رابحثض  بعحثم هابحثتعحتحز بثتعحتز بحثقز بابحثيعاع يز ب
حثتعتتززززرببتحزززز بعيحبابحثتعتتززززر بحثمزززز هابحثمقززززعبوبثمقعب زززز بعيحبابحثتعتتززززربحثيعاززززع  بةززززعبعيحبا

بحث رح  با  بحثعر .
:بي قنزززابحث عزززابعثززز بةق ةززز بث زززرحب  ززز ابيمهت يززز بحمزززاب رززز بحث عزززا ب                 ثامنةةةا : ال ي ليةةةة

عيحبابحثتعتتززربب بعحثم عززابحثثززع  :1945عة عثززتي بح عل:بحثتعتززربحثيعاززع  بةززعب  زز بحث ززعمب
ب بعخعيم بيحخصبحث عابعي رحبحماب تع را.ف بحثيعاعو
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 المبحث الأول
 1945لياباني ما قبل العام التغيير ا

بشززززه  بحثيعاززززعوب توحةززززعبب عرززززي بعةاثمزززز بعةحت زززز باع حزززز ح بعحثحززززومبعحث ززززعببمززززرح بحثعززززر ب بب ببببببب بب بب ببببببب ببببب ببب ب ببببب ببببببب بببببببب ب بببب ببب ببب بب بببببب ببب ب
( بثكيبررتعوبةعبرت عذبحثيعاع تووبةزيب مزوحلبحث ز ة  ب1945-1939حث عثمي بحثثع ي )

ثت طحقززوحب عززوبل ززع بعإتمزززعببل ززعمابحثتعتيزز بفزز بةعععثززز بحثزز بعبمززعتبعلوبعةرع زز بعيزززك ترب
 عاززعوبفزز بحثنززعح بحث عثيزز  بعث زز بمزز هبحثتررءزز بحثيعاع يزز بيززرحيبثهززعبي كتززربعيعحتزز بترح زز بحث

عيط تززهبترح زز بفعارززت عيابةززيبيرززعب بيعلبةززعبا زز بحثعززرع بحث عمضزز بحعمزز بعةطحززوب
ترح زز  بعرزز ت ععلبح حزز ح بحثيعاع يزز بع ززرذبحث هززوحبةززيببكززعمبحثم ع ززعابا  زز بحثعزززر ب

حثتعتيزز بحثيعاع يزز  برززتتابيقنززيابحثم عززابعثزز بةطح ززتيببحث عثميزز بحثثع يزز بحثتزز بيةززر بحث  زز 
بعتح بحث عوبحاي :

 الم لب الأول: تحليل مراحل التغيير اليابانية قبل الحرب العالمية الثانية  
بعص عب بعوبحثيعاعوبي   "ب بحبحثيم بحثععب  " بث حب ر بيح رابحمرح بيحث بتح بحثيم ب بب بببب بب ببببببببببب ببببببببب ببببببببببببب بببب بب بببب ببببب ببببب بببببببب بب بببب بب

بببببببببببفزز بتبحززابحثيعاززعو بب  آرززيعبع رءهززعبةززيبحثنززعح بحثيززر  بثقززعبابآرززيعبب بعيقززعبفزز بشززرذب ززعبا)1)ببب
 تطعمززعبصززتحي بخززوحبث  زز بحارززتعوح بفزز بشززرذبآرززيعبعمززر بحثمعززي بحثهززعي  بعمزز حب
بحثمو عبةر هعبةيبي  يابيعبمعبريعريعببعح ت عييعببف بشرذبعم زو بآرزيع بعينز  بلز ثاب ببببب بب ببببببب ببب ببب ببب بب بب بببب ببب بب بببببب ببب ببب ببببببب بببب ببببببببب بببببب

هززعبع ة هززعبثتقو زز بتت عيهززعبةززعبحثزز علبحثرززوحببةززيبيعلبحث ززعثابحثثززع  بثعززرحبحمعيزز بحر ت
 بعشززر بحثقززر بحثرعرحفزز بةززيبحثقززوىبحث عثيزز بتعةزز بيه يزز بحثيعاززعوب(2)عحرززتقرحببح ت ززعيمع

ب.(3)

 
 .15( بصب2007 عم بت  بحث عر بم موي بحثيعاعوبعتوثم بحا ت عيبحثنيعر  ب)حثقعمرا:بتتيبثح بحرع بعحث عو بحل نع ي بعحامتمعىي  بببب(1)

 .368( بصبب2023حث رءي  ببححم بةعم بت  بحثقعيب بيعب خبحثيعاعو ب)حثقعمرا:بةرموت بحث ت بببب(2)

 .16 عم بت  بحث عر بم موي بحثيعاعوبعتوثم بحا ت عيبحثنيعر  بة  ببرعله بصبب(3)
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عتحز بحثززرمابةزيبةززعبي ع يزابحثيعاززع تووبةززيبحثمتعتزربحث ت زز ب)حث زرحيتيبعحثززلاللبعحث وحصززفب 
حثموح  زز بحث عثيز (بع  زز بمزز حب)حثمطحزهبيمتزلمابمززوبحثزوا بحثززو   بب بعحثزز  (4)عح تعصزتر(

 بع ق رززززووبحث مزززز بحثرمززززعت بعحثت ززززععوبعحيخززززع ب(5)وبةززززيب رزززز ع بحثتقزززز مبحثعضززززعب برزززز 
ب بب بعحثيعاززززعوبةززززيب عحيزززز بحث ي يزززز بي  ييزززز  بعييززززر  يعببلرثمززززع  بعحرمززززعببب(6)حثقززززرحبح بةيززززترك  بب ببب ببب بب ببببب ببب بببببب ببببببب بببببببب ب بببب ب بب بب بببببببب

ب.(7)"عة رح وب "ب
ت زز ةعبيخحززصبحثيزز وبآ زز حكبب1868/ب8/10عءزز   ب عثزز بةرححزز بحثتعتتززربحثيعاع يزز بفزز ب

حث لث بعحثنيطرابع"حرابرزعةوبح "بعءز   بيخطزوبخطزوح بيعتتر ز بةيبحثعرابحل طعت بعب
ةتنزززعبت ب عزززوبحارزززتقتثي بعحثتعتتزززربحامتمزززعت بعحالتكزززعببعرزززيعيابة  تعززز بعء زززع بيعثززز ب

 بعمززز حبحثتعتتزززربح ززز بتزززيب ر زززهبحث مززز ب(8)ح يثززز بةنزززتقح بةتطح ززز بثح زززعثابعحثمنزززتق  
حثز  ب (1868 ب) هضز بةيرز بحثرمعت ب)حث قحي بحثرمعىي (بعحليحيب اعوبحث  ربحث هض

يابةزيب  ز بةرموتز بةزيب زعيابحث يزع ربعحرزتمر بمز هبحث ز  بةومزويابحتز با ز بت زرب
"ةير "بثتتابحنابح ةوببةزيب  ز ببمزعلبحثقز حة بعبمزعلبحث عثز بةمزيب  حزهبتحزتهابحرزاب

ب.(9)(Genro)حثر رعب
 زر  ب و ز بع    بة بكبيعاع  بثيبي هضزوحبعابازعثتعتتربيطزو ر بحثيزعة  بث  زع بيعثز بت

 بعيمريبحثيعاع تتيبةيبيعقتهبحثتعتتربحثتطزوب بفز ب(10)عةنتقح ب ح بعلوبعةرع  بعيك تر

 
 .25( بب2013ح ي  بت ويبةه  بحثنعةرح   بحث توابحلرتةي بف بحثيعاعو ب)لترع :بيحببحثكتوبحث حمي بببب(4)

 .6ة  ببرعله بصب عم بت  بحث عر بم موي بحثيعاعوبعتوثم بحا ت عيبحثنيعر  ببب(5)

 .175( بصبب1998علرحميابت  باللهبحثم يف بحرترحييري بحليحبابحثيعاع ي  ب)حثر عح:بيحببحث  يرعوبثح يربعحثتول ع بببب(6)

ببببب بب.بعكزز ثابعثزز :بيبلبعبحير زز بييوببح27-26( بص1996فززول بيبع ززل بحثيعاززعوبحث عثزز بحثع يثزز بعحثزز عببح ةر رزز  ب)حثقززعمرا:بيحببحثكتززوبحثم ززر   بب(7) بب ببببب ب ببب  بببب ببب  ززت ب  زز بحثعضززعبا ببببب

.بعكمزززعبعبيبفززز :بح تزززوبحث ززز ع  بحث رزززتوببحثيعازززع  بيبحرززز بةقعب ززز  ب28-27( بص1988)لتزززرع :بيحببحثرتززز بثحط زززعبعحث يزززربعحثتول زززع ب يرممززز بلكززز ب رتزززوبةع زززو  

 .72( بص2018)حثقعمرا:بيحببحث هض بحث رءي  بب

 .بب5( بص1992)حثقعمرا:بحثهت  بحثم ر  بحث عة بثحكتع  بببب عمع بةتيتو بحثثوبابحلصتحي بف بحثيعاعو بيرمم :بتعيلبتوح بب(8)

 .39فول بيبع ل بحثيعاعوبحث عث بحثع يث بعحث عببح ةر ر  بة  ببرعله بصبب(9)

 .بب223( بص2005ةن ويب عمر بحثيعاعوبا تووبترءي  ب)لترع :بةركلبحث بحرع بحثوح ابحث رءي  بببب(10)
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 ب(12) ا   بحث  ع بحثم رف بعحث حم ب(11)بة ابلة ي ب  ترابةقعب  بف بةنعببحثقوىبحثعرءي 
 بعحليحيبحثتزززك ترباعرزززت  علبيررءززز ""ب(13)بفركزززل بتحززز بحثتك زززو رحلبعتزززعيابحث  زززع بعحلتمزززعبب

بببببببببب بفضتببتيبع هزعبيعثز بةارنزعيي بيرزتوب  بة ز ب(14)ر "حثمي ببببببب ب بببببببببب بببب ب ب بب ةتقعبءز بةزعبحثتررءز بب1889بببب
ب.(15)بح ثمع ي 

بببببببعي  ززوحبريعرزز بحا  تززع بعحثطمززو بعحثتورززعبحلة رح ززوب بة رززرحب بيعثزز ب ح ب وحيززعبت عح يزز ب بببببببب بب بببببببببب بببب ببب ببببب ببب ب ببببببب بب ب ببببب ببببب بببب ببب بببببببب
عمعممتبحث تيبعكوب عبعحثه   بحرتمر بحث لت بحارزت معب  بحثيعاع يز بفز بحثت زعت با ز ب

 بعتمحزززتبتحززز بل زززع بة  وةززز بحثتععث زززع بحث نزززرر  ب(16)بر بحث عثميززز بح عثززز ب هعيززز بحثعززز
ب.ب(17)يعاع  ب-عة هعبحثتععثفبحا رحو

عكع زززتبحثععيززز بةزززيبحثعركزززع بحلصزززتحي بيعو ززز بحثيعازززعوبحثززز بيعثززز بييمو رح يززز بيتمتزززعب
باع ةيبعحثنتمبعحارتقرحببعي  زتبحرزترحييري بيتعز ىبحثز علبحثعرءيز بلتعو ز بحثيعازعوبحثز 

يعثز ب و زز با تزز ابتزيبحا قنززعمبيي زز بعحث ر زز  بعيمنزروحبام ززعيفبحث ي يزز بحثكو  وشتورززي  ب
ع يززززربح ي يوثوميزززز ب"حثكوكويززززع "بحثتزززز بي  ززززربتززززيبحثميززززعتربحثتزززز بيقززززومبتحزززز ب رززززعسب

ب.(18)"حاة _حث ع ح " ب"حث ع ح ب_بحث عث " ب
ثتزز بحققتهززعبتحزز بعءمززعبعوبحثيعاززعوبكززعوبثهززعب ززوابفزز بحثنززعح بحث عثيزز ب تيرزز بح ت ززعبح بحب

 بعء   بلتعوا بعيعتترح بف بكعفز بحثمرزعا ب1914حثمع يعبف بحثعر بحث عثمي بح عث 

 
 .16( بص2001يرذبح    بحثع يابعحثم عصر ب)لترع :بيحببحث هض بحث رءي  ببةعم بتح بحثقول  بحنعوبحتذ ب"يعب خبحثبب(11)

 .208(بحثم  بب  نا بص12)

 .327( بص2018(بفرجبحثم رعكبتمربتعةر بحثت حيابف بثت يعبعء ضبحث علبح خرىبيبحر بةقعب   ب)حثقعمرا:بيحببحثعمتثرحبث يربعحثتول ع 13)

 .154( بص2017 بت ربةيع  ب)حثقعمرا:بيحببحثم ر بثح يربعحثتول ع بب(بميعمبت  بحثر ع بحني بيعب خبحثيعاعوبف14)

عبك بكحيزززز بحثقززززع ووب(بعثزززياب شزززز يعبتويييززززو بحث  زززعمبحثنيعرزززز بعحثنيعرزززز بحثخعبميززز بحثيعاع يزززز بحثم عصززززرا ب)ةعمنززززتتر(متربة يزززوبا بحيعييميزززز بحث رءيزززز بحثم توحززز  بي مززززب15)

 .25 بص2008عحثنيعر  بب

 .23-22ذ بيعب خبحثيرذبح    بحثع يابعحثم عصر بة  ببرعله بص(بةعم بتح بحثقول  بحنعوبحت16)

 حثرش  ببحلي بةعع رابا  وحو:بيعببحثيعاع  بف بحاحت بحث عثي  بكحي بحثترءي بب1952-1868(بعثت بت ويبةعم  بيعب خبحثيعاعوبحثع يابعحثم عصربب17)

 .23 بحثم عصرا بة  ببرعله بص(بعثياب ش يعبتويييو بحث  عمبحثنيعر بعحثنيعر بحثخعبمي بحثيعاع ي18)
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 بعح  ززع بمزز هبحثمزز ابيزابعتززعيابينززمي ب"عيزز ع"بعثزز ب(19)  هزعبيعثزز بةتطح زز بعيرمززوبازعثتعتترب 
" وكتو"بفعليحي بةرع تهعبحل حيمي بعحث عثي بخعص بت  بح ت زعبمعبتحز بحث زتيبعبعرزيعب

ب.(20)حر بحث عثمي بح عث ببعخوحب
بببببببمع بحثتعتتربحث عث برح يعببتح بحثيعاعوبحث عمب بببببببب بب بببب بب بب ببببببب بببببببببب  با  بحثعرحكبحثنيعر بح    بيععثفب1945ب

حرترحيير بيعث بثت ةتربحثقوىبحثيعاع ي بحث عت ابفكتح زتبحارتنزتمبحثيعازعوباعرزترحيير ب
ب.(21)حثريبحث وع ب

تهابفز بحث  زعمبحثز عث  بف هحزوحبحثمع  بث  ع بحثز ح بةنزت كر يبةرع ز بيعثز عء  عحبيععيووب
 بع ب(22)(ب ب1926-1912ةززززيبحق زززز ب"يعييززززو"ب)حث  حثززززز بحثك تززززرا(بحثتزززز ب هززززر بفززززز ب)

يعوثتبحت هعبةيبحثز علب"حثخمنز بحثك زعب"بكمزعبحتحزيبفز بةزايمربحثنزتمبفز بازعب  بتزعمب
اعق زز ب"بشززوح"ببب)حارززتقرحببعحثنززتمبحثمنززت تر(بحثتزز ب هززر بةززعببحعحرززت ع وب بب(23)1919
 بةزر بحثيعازعوب(24)(بحثت بكع تبف بحق  بحلة رح وبب"مترعمتتو"بب1989-9291لتيب)

   ع بم هبحثعق ز باعث  يز بةزيبيعتتزرح بعحثتعزوا بعحل رزعلح ب ز كرب عثز بحاحز ح بحثتز ب
حثتزز بي زز بل حيزز بحثعززر بحث ززت ي بحثيعاع يزز بعمززلعبة يززوب عبعفزز بب1931ع  ززتبفزز بحث ززعمب

 بح ةزززابثزززرفضبحثوايزززع بحثمتعززز ابح ةر ريززز بعح نزززعع بحثيعازززعوبةزززيبت ززز ب1933حث زززعمب
عريطرابحثيعازعوبتحز بة يزوب عبعحي زعتبريعرز بحثتورزعبثكنزوبحثمل ز بةزيبح بحبعحرزتمرب

ا ززوبابمتززرببرززمي بلززتيبحث ززتيبعحثيعاززعوبحثتزز بحرززتمر بفزز بيورززيعبب1937حززر بحتزز ب

 
ب.بب8صببحثيعاعوبحثم عصرا بيرمم :بةعم بصت بحث يي ب)حثقعمرا:بمم ي بحث وحف بثحترمم بعحثت مي بعحثعوحب‘يح تتبي باعثمع بحثرؤ  بحليطعثي بثحمرتمعبحثيعاع  بببب(19)

 .246 عم بت  بحث عر بم موي بحثيعاعوبعتوثم بحا ت عيبحثنيعر  بة  ببرعله بصبب(20)

 .37( بص2019(ببفريعسبةعم بت  بحث ع   بحث ت ع بلتيبحثكوب تتيبعة عثحبحثقوىبحثك رى ب)حثقعمرا:بحث رء بثح يربعحثتول ع بب21)

 .224( بص2012فعي بحر  بفرحع  بح  بةث بم حبحثتوم ب)لترع :بيحببحث كربثحط عت بعحث يربعحثتول ع بببب(22)

 .بب355( بص2022 ت  بحثموروت  ب)حثقعمرا:بحث رء بثح يربعحثتول ع ببحنيببمو بةعم بحثييخ بحثم رابحثثقعف بحثبب(23)

ب.بب69( بص2022( ب)تمعو:بيحببحثخحيابثح يربعحثتول ع بب1956-1927حت ببت  حثر عبحثتميم  بيعب خبحثنيعر بحثنوفتتي بيرعهبحثقضعيعبتعثمي بة عصراب)بب(24)
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 ب يخحتهزززعبحثعزززر ب(25)  و مزززعبفززز بشزززمعلبحث زززتيبةمزززعب يىبعثززز بخحزززهبيزززويرح بع حيميززز ب
ب بعكعوبةيب تع رهعبيعتتربحثيعاعو.بب1945-1939ث عثمي بحثثع  بح

 الم لب الثاني: مسببات التغيير الياباني أثناء الحرب العالمية الثانية 
ةزززعبعوبيوحثزززتبح حززز ح بحث عثيززز بفززز بحق ززز بيزززوحلوبحثقزززوىبحتززز بيةزززابحثيعازززع تووبريعرززز ب

 بحثتعزعثفبحثمعزوب بحث زعمباعثعر بعم حومعب ماب يعحيهابثتعقتزهبعلوبيعثز بف زتيبحي ع،يزع
يورززعب  ززو بحثيعاززع  بفزز ب عحرزز بب1941ةززعبحثمع يززعبعإيطعثيززع بعح ت ززعبح بحث ززعمببب1940

ببببحث عرززكيابعيومحززتبحتزز بفزز بحثر ززو بحتزز بعصززحتبحرززترحثيعبعمرءززعببحتزز بعصززحتبحزز عيب بب بب ببب بب ببب بب ببببببببب ببب بب ببب بب بب ببب بببب ببب بب بب بب ببببب ببب ببببب
حثه زز بعحرززتوثتبتحزز بيعيت زز بعحثمتيززوبعرزز ععفوبابعمززلببحثه زز بحثيززر،ي بعحث ح ززتيبعءوبةززعب

حثوايع بحثمتع ابح ةر ري بحثعر بتح بحثيعاعوبان وبمرومبحثيعازعوبتحز بةت زع بع تح تبب
عفوبمززعب تح ززتبحثوايززع بحثمتعزز ابب12/1941/ب1"لتززرلبمززعبءوب"بفزز بحثمعززي بحثهززعي بفزز 

حاةر ري بحثعر بعررتعوبةعب تح تب ثمع يعبححي  بحثيعاعوبحثعزر بتحز بحثوايزع بحثمتعز اب
ةزيبحثمع يزعبعإيطعثيزعبعحثيعازعوبثت قنزاب  زعمبيزوحلوبحثقزوىبحاةر ري بثتكووبحثعر ب  بكز ب

حثزز عث بحثزز بة نززرر ي"بحثتعززعثفبحثمقزز س"بع"يعلبيعززعثفبحثمعززوب"بثيززه بحث  ززعمبحثزز عث ب
ب.(26)ي رىبحرع بحث عثابةراب ع ي ب

بعء ززز ب شزززهرب حتحززز بةزززيبحثهرزززومبحثيعازززع  بتحززز بةت زززع ب"لتزززرلبمزززعبءوب"بحززز  بصزززب حمبلزززتيبب ببببببب بب  بب ببب ببببب بب بببببببببببب بب بب ببببببببببب ببببب ب بببببببب بب بببب ببب
طولبحثيعازززع  بعيورزززعب  و مزززعبفززز بحثه ززز بصزززت ي بعحرزززتطعتتبحارزززطولبح ةر رززز بعحارززز

حثيعاززعوبعوبيو زززعبلوايزززع بحثمتعزز ابح ةر ريززز بحثكثتزززربةززيبحثخنزززع ربحاةزززربحثزز  بثزززابيرزززيب
ث ززعثحبح ةر رززعو ب  هززعب محقززتبحث ززع ب ةززعمبيورزز عيهعبعيعركعيهززعبحث يززيط بةمززعبحمضززوب

بببب بثميبمعثيززعببحثززر ي بح ةر رزز ب"فزززرح كحتيبي ببعلفحززت"بعحعتززز مابلزز فعبحثززز بب ب7 بعإوبيزززومب(27)ببب

 
 .20( بص2017ثقعمرا:بةارن بم  حع بحثت حيابعحثثقعف  ببةتيهيروبمعيييع بيوةيع بمترعشيمع بيرمم :ببؤ بى عس ب)حبب(25)

عكزز ثا:بةعمززويبت زز بحثرشززت  ب"حثيعاززعوببب.1456( بص2003فززرحسبحث يطززعب بحثمورززوت بحثنيعرززي بعحث نززرر   بحثرززل بحثرحاززع ب)تمززعو:بيحبب رززعة بثح يززربعحثتول ززع بب(26)

 .162( بص2013 يربعحثتول ع عحث تيبخمنووبتعةعبةيبحث رحت" ب)حثقعمرا:بيحببعيترحكبثحط عت بعحث

 .37( بص2021  ت بفعبعذ بحرع  بحثرل بح عل ب)حثقعمرا:بيعوبثح يربعحثتول ع بببب(27)
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بايزززابحثيعازززع تووبحارزززطولبح ةتركززز ب"لتزززرلبب1941يينزززم رب/بكزززع ووبح علب  بحثززز  بيةزززرب بب بببب ب بببب ببب بب ب ب ببب ببببب ببببببب ببب ب  ببب بببب
بتحزز بيززعب خبحثوايززع بحثمتعزز ابحاةر ريزز بثيكيتهززعب ببمززعبءوب"بمززو"بيززومبحث ززعب"بع رززو بيززومبةززرب ببببببببببببب ببببب بببببب ببب ببببب بببببب بب بب ب  بببببببب ببببب بب ببببببببب ب ببب ببببب ب

ببحثريبح ةر ر باطر ق بحا تقعةي بعم بحثق  حتتيبحث ب تتيبثيرووبيبرعببثيبي نزع بببب ب ببب بببب بببببب ببببببببب بببببببببب ب بببببببببب ببببببب ببب ببببب بهببحثيعازع تووبببببببب ب ببببببببببب
(بيو زززحبةنزززعبح بحثعزززر بحث عثميززز بحثثع يززز بحثتززز بصززز  تبح زززوىب1 بعحثخر طززز بب زززاب)(28)

بيعتتربف ب  عمبيوحلوبحثقوى.

ب
بعحرزززت عيحببحثززز بحثخر طززز بعحثتززز بيو زززحبةنزززعبح بحثعزززر بحث عثميززز بحثثع يززز  بعفززز ب ب ببببب بببببببب بببببببب بب بببب بببب ببب ب بببب ب بببببب ببب بببب ببببب بببب /ب26/7ببب

ر طع يعبلتق ياب عمبحثتععثفبحثمق سباقيعيابحثوايع بحثمتع ابح ةر ري بعحث تيبعءبب1945
ع  حبب هع  بثحيعاعوبيع بمعبةيبحثخنع ربحث عيح بحثت برت ف هع بعيطحوبة هعبحارتنتمب
عبفعببحي بحث يضع بةزيبيعوبةقععةز بعةزيبيعوبشزرعل بعابحوبحثعروةز بحثيعاع يز ب تطزتب
عشعبابثرعريعبلو عبح بث هعي بحثعر بحثقع م بمتربعوبح خترابيرعمحتبحل  حببلوين حمبب

حتزز ب ثقززتبحثوايززع بحثمتعزز ابحاةر ريزز ب علبب6/8/1945 بحثكعب زز بحثك ززرىبفزز ببعمززع 
   حززز ب ب ززز بتحززز بمترعشزززيمعب يىبعثززز بيززز ةتربحثم ي ززز باعثكعةززز  بعثزززابيرفزززعبحثيعازززعوببحيززز ب
حارتنتمبحت بةض ب ت  ب يعمبفإ حباق  ح ب ب ز ب ع يز بينزته  ب كزعلحي بيكزرب ب  ز ب

 
 .158( بص2022علرحميابت  بحثمرت  ببرع  بعث باب ح  ب)حثقعمرا:بيحببحثكتوبحثم ر  بحثح  ع ي  بببب(28)
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 هبحثمكرزعابحثتز بي ييزهعبيعازعوب تح زتببعرزيعبحثعزر بحثمكرعابعحثضععيعبعحابعح  بعف بمز
تحزززز بحثيعاززززعوبعمززززلعبة يززززوب عبحاةززززربحثزززز  بم زززز بحثيعاززززع تووبيوحفقززززووبع ر ززززرعوبتحزززز ب
حارتنززتمبيعوب تزز ب عبشززرلبعيو،يززعبحثم زز عءووبحثيعاززع تووبتحزز بحثو يقزز بحرتنززتمبعبفززعب

 با  ب وب(29)حثتعتترثتخرجبةيبحثم عيث بحث عثي با   بب1945/بب22/9حثرحي بحث يضع بف بب
ب.(30)يعوثتبحث بيعث ب لهر بحث عثابيرحم تبا   بحثنت بحثر ي ب

عء  ب يعمبت ابةيبحثضرء بحث وع  بتتيبحثر ي بح ةر ر بحت هعب"معب بيرعةعو"بحثر رحلب
"يعمتسبةعكبآب ر"بحثقع  بح تح بثلإشرح بتح بححتتلبحثيعازعوبعحرزتطعتبحثر زرحلبةزيب

بكززلبحثقع زز بح ةر رزز بتحزز ب ت زز بةعززععببثتعتززربحثو ززعبحثيعاززع  :بينززوب قزز بحثيعاززع تتيبعب
ح علبيرر زز معبةززيبحث لتزز بحث نززرر   بعحثثززع  :بعإ عةزز ب  ززعمبييمقرح زز  بحثثعثززا:بعحثززوا ب

ببببحثنحط بثلأةر رعو بعيعتتربييمقرح يعببتعمبب بب بب بببببببب بببببببب بببببب بببب بب  بع نت  بحث رتوببحثيعازع  بحثر يز ب(31)بب1947ببب
ببحعثيززعببتحزز ب ت زز بة ززعيفب رعرززي بعمزز برززي بب ب ببببب بب ببب بببببببب ببب بب بببب بب عيابحثيزز وبعححتززرحمبحقززوذبحل نززعوبح رعرززي بب

ب.(32)عحثتخحصبةيبحثعرع ب
عيعتتزززززربحث  زززززعمبحثنيعرززززز بحثنزززززع  بفززززز بحثيعازززززعوبحثززززز "بعة رح وب ززززز بيرزززززتوب  بلرثمع يززززز "ب

عءزز  بةنززعببحثيعاززع  بيتعتززرب عززوبحل مززو جببب(33)عحلة رح ززوببمززوببةززلبحث عثزز بحث ززوب ب
حثيعازع  با ز ع بيعاع يز بخعصز ب رعرزهعبب بعح طحزهبحث  زع بعحثتطزوب(34)بح ةر ر -حثعرء بب

بببببببب ب بحث  بل حب ةعمبةهم بص   بموبيعتتربحثيعاعوب ةر ريعبب(35)حثتك و رحلبحثو    بببببببب بببببب ب بببب ب بببببببببببببببب  بحث  ب(36)بببببب
 

ببه.ح.ل.بفبيربب(29) ببب ب بببب  ب.بب713-712( بص1958 رتوبمعشا بعييعبحثض ع ب)حثقعمرا:بيحببحثم عب  بب بيعب خبحعبعءعبف بحث  ربحثع يا بي ر و:ب حم ببب

 .بب1911( بص2018حم  بليبحملابحث ر  ر بحثرهت   بحثيعاعوبعحث رع وبحثت بحلهر بلهعبحث عثابعحتريا ب)حثر عح:بةارن بيحببحثتكثيفبثح يربعحثتول ع بببب(30)

.بع   زززرب529-528( بص2016 ب)12 بتززز ي1" بةرحزز بةززز حيبح يح  بةززا.1952-1945حث عثميزز بحثثع يززز بخعثزز بت ززز ب مززعلبحثززز ثيم  ب"بحثيعاززعوبةزززعبا زز بحثعزززر بب(31)

 .بب382( بص2009عث :بتح بة ححبةععف   ب"حث ر بعحث عثابحثم عصر" ب)تمعو:بيحببحثيرعذبثح يربعحثتول ع بب

 .18-17( بص2009 بب ةع  بفهم  بيرعيتربحث عثا ب)حثقعمرا:بحثمركلبحثقوة بثحترمم بعحث يرباعث رءي (32)

ب.بب104( بص2015يو   ب يعحببحثقوىبح رتو  بحثك رى ب)تمعو:ب يعييمتووبثح يربثح يربعحثتول ع بب(بيو  بةا  بب33)

 .28(ببعثياب ش يعبتويييو بحث  عمبحثنيعر بعحثنيعر بحثخعبمي بحثيعاع ي بحثم عصرا بة  ببرعله بص34)

( ب2021يبحرزززز بيعب خيزززز  بةرحزززز بحثو ززززع عبحثمززززايمربحث حمزززز بثحكحيزززز بحثترءيزززز بحثم توحزززز  بتزززز يبخززززعص ب)ب1945-6192حتززز ببفززززعبعذبرززززحمعو بحثت حززززيابفزززز بحثيعاززززعوبب(35)

 .441ص
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بببببببببببببببب بيطحزززوبيرصزززتيبحثت حزززيابيعاع يزززعبب  بب بببب بب  بعمزززرسببع بحثت زززععوبعحث مززز بحثرمزززعت بعحثمنزززاعثي ب(37)ببب
م قزز بةززيبحثتعتتززربعحث  ززعمبعححتززرحم ب  بحثمععف زز بتحزز بحثم  وةزز بح خت،يزز بحثمززوبع بحث

 بعحث م بتح بعتزعيابحث ت زع بحث لحوةعرزي بعء زع بة  وةز بحنزيبحثرزوحبب(38)حامتمعت بب
ب.(39)ببببببب بح حيميعبب

عءزز   بحثيعاززعوبحث هززوحبلتيززرت بيععث ززع بعيعنززتيبتت تهززعبةززعبحثزز علبحثمرززععبابعيقو ززاب
حثوايززع بتت عيهززعبحل حيميزز بعحث عثيزز  بعءززعيب باإتززعيابعتمززعببحث ت ززع بحث لحوةعرززي بةززعب

ثتكزززووبب1956حثمتعززز ابحاةر ريززز با ززز بحارتنزززتمبعح ضزززمتبعثززز بحاةزززابحثمتعززز ابتزززعمب
بببببببببتضوحببفتهعبعي للبةرع تهعبعي  حب يط بف بحثم  مع بحث عثي ب ببب بببببب بببب ب ببب بب بببببببببببب بب ببببببببببب ب ب.(40)ب

 هعيززز بعمزززويبحاحزززتتلبحاةر رززز بفززز بحثيعازززعوبعكع زززتب هعيززز بب9/1951/ب8ع  ززز بيزززعب خب
برم بةيبحاحزتتلبح ةر رز  بةزعببثتتخحصبحثيعاعوباير ب4/1952/ب28حثعتمي بف ب

حاثتلحمبحثيعاعوبل فعبحثت و ضع بعتعي بحث عث بحرابةنتقح بيتمتعباعثنيعيابعء ثابي تهز ب
  بةزززعبيقزززعب برزززتبرززز وح بحرزززتطعتتبب1952-1945ةزز ابحثعرزززابحثتززز بحرزززتمر بةزززيب

 بم بح  ع بم هبة ابحثخرعجبعحا تقعلبعث بتعثابآخربتعثابةحئباعثتطوببعحثتق مبعحثنتمبث
ببببت  بةثعاببيقت ىبااب ببببب بببببب بب ب.(41)بب

ع تح تبحثيعاعوبيعث بييمو رح ي بة  ي بتح بحثنتمبحث عث بعحثت عيلبحثثقزعف بعحثت زععوبةزعب
مترح هززعبح رززتو تيبتحزز بحثززرمابةززيبحثميززعي بحثتزز بح ززحتبايمززعبلتزز هابعابعوبحثيعاززع تتيب

حثت زززعيلبحثثقزززعف بمتزززرعحبحرزززترحييرتتهابحث  عح يززز بعتزززعيعحبةزززيبم يززز بثتاكززز بتحززز بحثت زززععوبعب

 
(" بةرحزز ب اعززع بحث  ززرابثح حززومبحل نززع ي  ب1952-1945متتوبةعني بم  ربت  اللهبم  ر ب"ة حبسبحثت حيابحث عمبف بحثيعاعوبخززتلبحاحززتتلبح ةر رزز ب)(بكع ابب36)

ب.121( بص2018) بب1 بت ي43ةا.

 .258( بص1997(بفول بيبع ل بحثيرذبح    بحث تيبعحثيعاعو ب)حثقعمرا:بيحببحثكتوبحثم ر   بب37)

 .105-104" بة  ببرعله بص1945(بكع ابمتتوبةعني بم  ربت  باللهبم  ر ب"ريعر بحثت حيابحثر ي ابف بحثيعاعوبا  بح تهع بحثعر بحث عثمي بحثثع ي بتعمبب38)

 183 بحثيعاعوبعتوثم بحا ت عيبحثنيعر  بة  ببرعله بص عم بم مويبب(39)

 .26( بص2021(بيور بعمبمع يمعي  بح ةابحثمتع ا بيرمم بةعم بفتع بخضر ب)حثقعمرا:بةارن بم  حع بر بآ بر بثح ير بب40)

 .16( بص2021 ب)1 بت ي20مبحل نع ي  بةا.(بيبحر بيعب خي " بةرح بمعة  بر هعبثح حوب1972-1952(بتح ب حم بتح بحث عةع   ب"عتعيابل ع بحثيعاعوب)41)
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عحا ت زززعي بت   ززز برززز عتبثحيعازززعوبفرصززز بثتتتزززرح بع علبةزززرابلتقززز يابحتتززز حبببرزززم ب
ب.(42)ثرترح هعبتح بحثوحيي بحثت بحبيك تهعب   ع بحثعر بفتعتربةنعببحثيعاع  ب عوبحثنتم

لزز   بحثنيعرززي بحثيعاع يزز بفزز بعتززعيابحث  ززع بةززرابب1952عء زز بحرززتقتلبحثيعاززع  بفزز بحث ززعمب
ببب بخرىب عةعب وبي ته بحق ز بحثخمنزت يع بةزيبحثقزروبحث يزر يبعابعيعوثزتبحثز بعححز ابةزيبببب ب

بب ب يثززربحثزز علبيورزز عببع مززوحبب بب بببب بببب بببببب  بعحثزز حتابح خززربثحت ززوذبعحثتطززوببمززوبحث عةزز بحا ت ززعي ب(43)بببب
ب.ب(44)حرتطعتتبيخط ب لة با  بحر بحث عثمي بحثثع ي با   بل ع بحثم  وة بحا ت عيي ب

حمعيززز ب ة هزززعبثعحي تهزززعبحثوايزززع بحثمتعززز ابحاةر ريززز ببعع  زززتبحثتعتتزززربفتركزززتبةنزززاعثي 
عح يززعحتبمزز باززعثتركتلبتحزز بحا ت ززعيبعء ززع هبعيقو تززابفقعةززتباعث  يزز بةززيبحلصززتحع ب
ةززززيب مزززز بيطززززو رهبثموحمهزززز بحثمخززززع ر بفززززتكميبحثقززززوابحثر ينزززز بثت ت ززززعيبحثيعاززززع  بفزززز ب

بببببحث  عتع بحثتعو حي بخ وصعببةرعلبحثتك وثوميزعبعحاثكترع يزع بعييز ببببببببب بببببب بببببببببب بب ب ببب بب ب ببببببب ببببب بب ببب تهربرزيعبحيهعباك هزعبببب
حث زززت تووبحثيزززر ابحثترزززعب بح رعرززز بثهزززاب بب و ززز بعتمحيززز بع ح بيكح ززز بة خ ضززز  بعتززز بب ببب ب بب ب ببب ببب ببببب ببب بببب ببببب ببب بب  ببببب بب ببببب ببببب بببببب ببب بببب ببب
بعكزز ثابح ةر رززعوبتزز عمابشززر رعبب رعرززيعببفزز بةرززعلبحرززتترحيبحثتك وثوميززع بيمتحززابحثيعاززعوب بببببببب ببببببببب ببببببببببببببب ببب بب ببب بب ببب بب بببب ببب ببب ببب بب بب بببب ببب ببب بب
حث  ي بةيبي وذبف بحثمرعلبحثترعبابحثخعبمي بةثز بحث  يز بحثتعتيز بحثمتطزوبابعيمتحزاب ي زرب

 ئبفزز بحث ززعثابةثزز بةت ززع ب"يززوء "بع وكومعةززع"بع زز بابحثيعاززعوبحثتكتيززفبةززعبححتيع ززع بةززوح
حثنوذبحث عثيز بعحث عثميز بخعصز بفز بةرزعلبحث ز عت بحثتك وثوميزع بعحرزتطعتتب وبيزوحلوب

ب.ب(45)لتيب قعف بحث عثابعححتيعمعيابحثمت وت بع قعفتهعبحثمعحي ب
اع ي بعموبحث عة بحثتك وثزوم بةمزعبعحثرع وبح خربةيبحثتطوببحث  بصعحوبحث هض بحثيع

 يخززز بحثيعازززعوبفززز بي زززعف بصززز عت بشززز ي بعيخزززولبفززز بة عفنززز بح ت زززعيي بلزززتيبكززز بةززز اب

 
 .67( بص2012(ببيح تتبي باعثمع بحثيعاعوبحثم عصرا ب)حثقعمرا:بمم ي بحث وحف بثحترمم بعحثتمي بعحثعوحب بب42)

 .64-63( بص2008(بت  بحث ل لبليبت  باللهبليب عثو بيبحر بف بحثخعبج ب)ب عح:بحث  يرعوبثح يربعحثتول ع بب43)

 .176"حثيرذبح    بحث تيبعحثيعاعو" بة  ببرعله ببفول بيبع ل بببب(44)

ربة يززوب بمعة زز ب رززت بشمعرزز   بحث  ززعمبحثزز عث بة زز بحثعززر بحث ززعبيابعثزز بحثتززوم:بيبحرزز بفزز بحث  ززعمبحثزز عث بحثر يزز بفزز بحثقززروبحثعززعي بعحث يززر ي ب)ةعمنززتتر( بمتززبب(45)

 .97 بصبب2018لترل ت بفحنطتي بب
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عحثثع ي بةمعبييزتربعثز بحثمتعا ز بحثعر  ز بةزيبحثيعازع تتيبتحز بحل تزعجبعموييزابةمزعبث زتب 
ب.(46)باب   عببحثكثتربةيبحث علبتح ب رحو بحثيعاع  بف بةرعلبحليحبابحثتك وثوميعبعحليح

عحثتطزززوببحثتك وثزززوم بحتتمززز بتحززز بحثخمنززز بةرو زززع ب رعرزززي بعححززز ابةرمحززز بثثع يززز بة هزززعب
 ب(48) بفهزز بثززي بلترعثيزز ب(47)بحثطع زز  بحثقززوابحث عةحزز بحث يززر   بح ا  بحليحبا بح رززوحذ

حثت  يز بثحوايزع بحثمتعز ابح ةر ريز بكع زتبثتزوفربححتيعمهزعبةزيبحثز   بةزيبحثز علبببعع  تب
ببب بفخعبميعببع  تب وابحثمعت بعيحخحيعببع  تب مو مهعب(49)بابح خرىبحثمرععب بببببب بب ببب ببب ببببب بب ببببببببب بب بب ببب ببب ب.(50)بببب

بعفزز بحق زز بحثنززتت يع بةززيبحثقززروبحث يززر يبلزز  بح ت ززعيبحثيعاززع  بيت ززوذبع ززليحيبيطززوبحببفزز ب ببب ببب بببببببببب بببببب ببببببببببب ببببببببب ببب ببببب بببببب ب بب بببببب ببببببب بب ببب
 بع حزززز  بحا ت ززززعيب(51)بة زززز ا بحارززززتثمعببعة زززز لبحث ززززعيبح بعل ززززعيابفزززز بحثززززوحبيح ب

ت ززعيبةززيبييززرت برززوذبتمزز بعثزز بحثيعاززع  ب  ززلابمتززربحتتيعييزز بفزز بةرززعلبحثتطززوببحا 
ح ولبحثمر ابتح بفرصبم ي ابف بحث م بعيطو رب حيهعبعيوفربحاي  بحث عةح بع هزوبب
حث ع ضبررع  بع بح  بلبحىي ب يط  بحرزتعحتبحثيعازعوبحلةرع زع بحثتز بثز يهعبعع  تهزعب

 ب(52)بف بحثمرعوبحثم عروبع وب بف بحرتثمعببح بح  بثح  عتع بعحليحي بح تعمتتهعب
ب زعلببح ت زعيبحثيعازعوبحثمري ز بحثثع يز بتعثميزعببيرزععلبحا ت زعيبحاثمزع  ببب1968 بحث زعمببعف ببب بب ببببب ببب ببب ببب ببببب ببب بببببببببببببببببب بببببببببب ببببب ببب 

عةزعبمز حبحثتطزوبببع رووب زع  ب ي زربح ت زعيبفز بحث زعثابا ز بحثوايزع بحثمتعز ابح ةر ريز  
حثنززر عبفزز بحا ت ززعيبحثيعاززع  بتحزز بصزز ت بحثزز عث بعحث ززعثم بفزز بحق زز بحثنزز  ت يع بةززيب

 بحثيعاززعوبيعتتززرح بك تززرابفزز بتمحتهززعبحث ق يزز ب"حثززتي"بثتكززووبةززيبحثقززروبحث يززر يب بعشززه ب

 
 .248( بص1992حلصتحي بف بحثيعاعو بيرمم :بتعيلبتوح ب)حثقعمرا:بحثهت  بحثم ر  بحث عة بثحكتو بببب عمع بةتيتو بةيرولبحعبشيع بحثثوبابب(46)

 .بب310( بصبب2016 عمع بةتتيتو بةيععلب عبعشيع ب هض بحثيعاعو ببمم ب  يابت  ه بفوحلبخوب  ب)لترع :بشرك بحثمط وتع بثحتول عبعحث ير بببب(47)

 .89( بص2018ا هيعب ب)تمعو:بيحببيمح بثح يربعحثتول ع ببةعم ب ع   بةكلذبحث وثم بعحتمي بحبب(48)

 .249( بص2009 ب)15 بت ي6ت  عوبخحفبحمت بحث  بح   ب"حاا عيبحا ت عيي بعحثثقعاي بثحنيعر بحثيعاعوبيرعهبيعلبحثخحيا" بةرح بحث بحرع بحل حيمي  بةا.بببب(49)

 .538 بة  ببرعلهبص1952-1945حثثع ي ببببخعث بت  ب معلبحث ثيم  بحثيعاعوبةعبا  بحثعر بحث عثمي بب(50)

 55(ب عم بم موي ب"حثيعاعوبعتوثم بحا ت عيبحثنيعر " بة  ببرعله بص51)

( ب2015" ب)حثقززعمرا بحث رءيزز بثح يززربعحثتول ززع ب1990-1950(ببشززعيي برزز وي بكمززعلبة زز عب ب"يعببحثترززعبابحثخعبميزز بتحزز بحثت ميزز بحا ت ززعيي بفزز بحثيعاززعوبفزز بفتززراب52)

 .19-18ص
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 ميبحث مت بحثر ين بحث عثمي بعحرزتطعتبحثيعازعوبةزيبحاحت زع باقيمز بتمحتهزع بعفتعزتب
حثيركع بحثيعاع ي ب لوحلهعبثحترعبابحث عثي بعشزعبكتبفز بح رزوحذبحثمعثيز بحث عثميز  بعم حزتب

 رعرززي بعب ينزز بفزز بحثترززعبابحث عثيزز بعحرززتخ ةتهعبحثيعاززعوبتمحتهززعبحثززتيبحثيعاززع  بحث محزز بح
 عت ابع رعسبثتحتيعلبحثمنزتق ح بعثموحمهز بح لةزع بحثمعتمحز بفز بحثمنزتق   بحتتمز  ب
حثيعاززع تووبحثزز عاببح ةر رزز بفزز بتمحيززعيهابحثترعب زز بحثخعبميزز  بعت زز ةعبيزز موببحا ت ززعيب

ب.(53)ع  ح ةر ر بان وبترلهبع   ابحبي  تب،يم بحت هعبحثتيبحثيعا
ح ضزززمتبحثيعازززعوبةزززعبحثوايزززع بحثمتعززز ابحاةر ريززز بعفر نزززعبعءر طع يزززعبب1975عفززز بتزززعمب

(بعيتكززووبمزز هبة  مزز بةززيب(G7ع ثمع يززعبعإيطعثيززعبعك زز حبعثزز بةرموتزز بحثنزز عبحث زز عىي ب
يززابب1978 بعفزز بحث ززعمب(54) ي ززربرزز عبيعلبفزز بحث ززعثابفزز بةرززعلبحث زز عت بعحا ت ززعيب

لززززتيبحثيعاززززعوبعحث ززززتيبعإتززززعيابحث ت ززززع بحث لحوةعرززززي بتقزززز بة عمزززز ابحثنززززتمبعحث زززز ح  ب
عحثت عع ي بلتيبحثز عثتتيبكزعوبم زعكبيز فهبك تزربثحم و زع بحثيعاع يز بعثز بحث زتي بثزابيز فعب
حثيعاززعوبي و ضززع  بعثكززيبلر ززعةابحلصززت بمزز حب ززعمبلزز عببةقززعب  بيمززتبحثموحفقزز بتحزز ب

 بعفززز بةرزززعلبحثت حزززياب(55)مززز هبحثميزززعبك باعززز ب بثك هزززعبكع زززتب ح بة   ززز بثحيعازززعوبكززز ثا
لحيبتزز يبحثطززت بحثزز ييبيخحززوحبحثرعة ززع بعحثكحيززع بب1975ح زز بيعتتززربل ززع بف زز بتززعمب

ب بث بمززززز ب وبحث  زززززعمبحثت حيمززززز ب زززززعلببحرتعنزززززعوب(56)ل نززززز  بي زززززوذبحثمرتم زززززع بحاعبءيززززز ب بب ب بب ببب بب  بب ب بببببببببب ببببب بببب بببببب
 بعحمزززتابحث  زززعمبحثت حيمززز باعزززرسب قعفززز بحث مززز ب(57)حثمزززرح  تيبح مع زززوبار ع يهزززعبحثرتززز اب

 
عتززز بعحث يزززربعحثتول زززع ب(بةعمززز برزززرعببحثعر زززر  بح رززز بحث حميززز بعحثقزززوح تيبحثمت  ززز بفززز بعيحبابة  مزززع بحثمزززعلبعحاتمزززعلبحث عثيززز بعحث عثميززز  ب)لتزززرع :بيحببحثقحزززابثحط 53)

 .188-187( بص2016

 .بب119( بصبب2021 (ببب وحوبةعم بحثمرعث  بحثومتلبف بحث  عمبحا ت عي  ب)تمعو:بيحببعبيبحابي ي بثح يربعحثتول ع54)

 .483( بصبب2017(بكتاببعء ل بيعتتربعمابحث عثا بيرمم :بم  بحعيا ب)حثقعمرا:بحثمرموت بحث رءي بثحت ب وبعحث ير بب55)

 .29( بص2010 ب)20ةعمويبت  بحثوحح بةعموي بحثتررء بحثيعاع ي ببؤ  بترح،ي  بةرح بلتتبحثعرم بحث رح   بت يبب(56)

 .190حثم عصرا بيرمم بةعم بصت بحث يي بة  ببرعله بصيح تتبي باعثمع بحثيعاعوبببب(57)
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 بعحثمععف زززز بتحزززز بحثمززززوبع بحثثقززززعف بب(58)تيبحثقززززيابح خت،يزززز بحثمثحززز بحثرمزززعت بعيرصزززز 
ب.(59)ع  ري بحث م بعحل تعج

حتز بةز ابب1945عحتتمعيبريعر بحثيعاعوبثحطع  بتح بحث عابعةيزتقعيهعبحثمعحيز بفز بتزعمب
حثخمنززت يع بعءنزز وبحثتطززوبح بعحثط ززرابحا ت ززعيي بحثتزز بح ززحتبعحبي ززعتب،يمزز بحثززتيب ب

ب بحتتم  باير بك تزربتحز بحثز   ببخ وصزعببب1973حث   بف بحث عمببعةعبعوبح  تب لة  بب ب ببب بببببب بب بب ببببب بب ببب بببب بب
 بع وبحثنز ربحثمز خ ضبرزعت ب(60)ف بة طق بحثخحيابحث رءز بثنز بححتيعمعيهزعبةزيبحثطع ز 

فزز بحثتطززوببعحثتقزز مبحثنززر عبفزز بحثم طقزز بحث رءيزز بحتزز بلحززفبحتتمعيمززعبتحزز بحثزز   بحثيززرذب
ع ز بحثز   بمزوب رزعسبحثوحتز ب(بان وبحث موبعحثتطزوببحا ت زعي ب%76ح عر بل ن  ب)

 زززرببحثيعازززعوبحت هزززعبحثتقحتززز بةزززيبحرزززتخ حمبحثززز   بب1990ارزززتهتكبحثطع ززز بحتززز بحث زززعمب
بببعةيتقعيهعبعتمحتبتح ب ثابحا خ عحبيز ب ريعببحتز بحتتمز  بفز بحث زعمب بببب ببب بب بب ببب بب بب بب بببببب ببب بب ببب بببب بب بب ببب ببببببببب ايزر بب2020ببب

بببببيحزز بيقر  ززعببتحزز بحثزز   بحثمنززتوبيب ببببب بببببب بب ببببببب بب  بفهزز بينزز  بعثزز بل ززعيابحامتمززعمباعثطع زز بحث وع زز ب(61)ببب
حثكهرءع  بعحاتتمعيبتح بحث   بحثمعحز ب  بةزيبحثم ترزتيبحثيعازع تتيبحثمعحتزتيبامزعبببثتوثت ب

(ب%40يخ مبحعمتهعبحثمعحيز  بعيهز  بحثيعازعوبفز بيخكزيضبحتتمعيمزعبتحز بحثز   بل نز  )
عي و ززززعبة ززززعيببحثطع زززز بحثخعبميزززز بعيطززززو رب زززز بح بشززززركع بحثطع زززز بحثيعاع يزززز بثضززززمعوب

رزززتطعتتبيعقتزززهبحثم رزززلابحا ت زززعيي بحثك زززرىبة زززعيببحثطع ززز بةزززيبحثعزززعلبعحثكهرءزززع بعح
ب.(62)لتطوبحيهعبعيق ةهعبحثنر عبعيخوثهعبحثترعبابحث عثمي بح روحذبحث عثمي ب

عيطوب بحثيعاعوباير بك تربحث بح بص عت ببعءويع بتحز بمت ز بح نزعوبع قزومباكتمزعلب
ةختح ززززز بفززززز بصززززز عت بعحثطزززززوبعخ ةززززز بيوصزززززت ب ح يزززززع بعةطزززززعتابعبعءويزززززع بثتلع ززززز ب

 
 بب.385-384( بص2024 ب)1 بت ي66 رعة بت  بحثخعثهبتعي  ب" ع عتبحثت حيابف بحثيعاعوبف بر وح بحث هض بحثم عصرا" بةرح بحثرعة  بحث رح،ي  بةا.بب(58)

 .بب21 عم بم موي بحثيعاعوبعتوثم بحا ت عيبحثنيعر  بة  ببرعله بصبب(59)

 .190( بص2004 رابت  باللهبحث نتك  بحثيعاعوبعحثخحيا ب)لترع :بةارن بحث رءي بثح بحرع بعحث ير بب بب(60)

 .152( بص2016ت  عوبخحفبحمت بحث  بح   بحثنيعرع بحثخعبمي بثحقوىبح رتو  بحثك رىبيرعهبحثم طق بحث رءي  ب)تمعو:بح يعييمتووبثح يربعحثتول ع بببب(61)

 .252( بص2021نتق  بحثتوحل ع بحثرتوحرترحييري بحث عثمي  ب)تمعو:بيحببح يعييمتووبثح يربعحثتول ع ببةعم بةينربحثميه ح   بةبب(62)
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ع بةثزز بحثزز كع بحث زز عت بع وبحثرعءززو برززيعت بحثمرززعا بكعفزز بع بيمر هززعبةززيبحثم حوةزز
 بعيقززز ةتبفززز بحرزززتخ حمب(63)حثقيزززعمبامختحزززفبحثمرزززعا بعحثمهزززعمبفززز بحثمنزززتق  بحثقر زززوب

حثهوحيزززفبحث قعثززز بةع  ززز بحلثكترع يززز بحعثهزززعبحزززعلبح ةزززوحلبحاثكترع يززز بعءطع ززز بح تمزززعوب
ب.ب(64)عي حيربحثن ربحثكترع ي ب

بببومب"حثمتعركززز بح  مززز "بيعبحببك تزززرحببفززز ب يزززربحثثقعفززز بحثيعاع يززز بفززز بكعفززز بح عزززع بع ي بحثررززز ببببب بببب ب ببببببببببببب ببببببب ب ببب ب بببببب بببببب بب ب بب بببب بب ببببببببب
حث ززعثابعي زز بحعلبيعثزز بي ززاب قعفزز بحا مزز بفزز بحث ززعثابعحثععيزز بة هززعب بحي بحثيعاززعوبي ززر ب
ب بحث زززعثابتحززز ب ر قززز بي كتزززربحثيززز وبحثيعازززع  بعحثطمزززو بعحثمنزززتق  بحثززز  بيعزززععثووبخحقزززابب بب بب ببببب ببب ببببب بببب بببببب بب ب ببببب ببب بببببب بب بببب ب بببببب ببب بب بب ببببب ببب

بعحثوصزولبحثيزاب بعيثتز بحث رزع ب بب ببببب ببببب ببببببب بب بببببببببببحثز  بعصزحتبحثيزاببحثيعازعوبت ز بصزولبحثيزعح ع بحثيعاع يزز بببببب ببب بب بببب بب بببب بب ببببب بببببببب بب ببب بببب
عتحتهعبصوببكعلتيب"ةعم "بةنحنز بكزعبيو  ببب2006عث بحث رحذبث تابم ويمعبف بحث عمبب

حثزز  بي  ززربتززيبةهززعباباتززوبحثكززرابحثقزز م بعي عتزز بحثيزز وبايززر بعحرززعبحثزز  بي زز ب يحاب
لبمزز حبحثرع ززوبثت ل ززلبيلحوةعرززي بعيعقتززهبحي ززعلبلززتيبحثثقعفززع  بعينزز  بحثيعاززعوبحرززتعت

 ب  ب  ابثابيتمريبحثيعازعوب وبي ت زربفز بحثعزر ب)65( ويهعبحث عتم بف بحثمت حوبحث عث  
تعثميزز بحثثع يزز بثك هززعبححتحززتبحث ززعثابلتق يعيهززعبحثمتق ةزز بعحثمتطززوبابعحفززتمبح  مزز بعحثمع عززعب

ب.ب(ب66)
كع زتبيعتز با ز ب وبب2024ع ز تبحثيعازعوبفز بحثمري ز بحثرحا ز بفز بتزعمبببفعلح ع يع ب

بببب بةري  بحثثعثث بعثكيبم حبابينزت   ب وبة طقز بآرزيعبمز ب يثزربحثم زع هبحث يزط بح ت زعييعبب بببببب ب ببببب ب ببببببب ببببب ب بببب ببببب بببب ببببببب ببب بببب بب بببببببببببببببببب
ف بحث عثابعم حبي ط بحعفلبث  عتبحثقرحبباعثقيعمباإصتحع ب عبيعتربف بميرحيز بثز تاب

 
 .26-25( بص2006ص ع ب ةتيبرتة  بيك وثوميعبحثرعءو ببؤ  بةنتق حي با تووبترءي  ب)حثقعمرا:بحايعييمي بثح يربعحثتول ع بب(63)

 يزز بحثر ميزز ب مميزز بحثمو ززعبفزز بتززعثابةتيززعاا بيرممزز :بةعمزز بحعةزز بيبع ززل ب)حثقززعمرا:بةارنزز بم زز حع برزز بآ برزز  بعب ززابمززوبيعو ب يب ع ززعبرززولحبع برززتح ع بحثمرعب(64)

 .182( بب2021

 ,Craig Hayden, THE RHETORIC OF SOFT POWER, (United Kingdom, Published by Lexington Books, 2012) )65(بب

P.P.92-93.بب 

 بتحزززززززز بحثززززززززرحا :بب25/6/2024 بيززززززززعب خبحا ززززززززتت:ب2019/ب9/2ةززززززززعبث ززززززززرذبلززززززززتيبح  مزززززززز بعحثمع عززززززززعس بيززززززززعب خبحث يززززززززرب(بآيززززززززع بمززززززززوي  بيثتزززززززز بحثم تزززززززز  تي..ب66)

https://www.aljazeera.netبب. 

https://www.aljazeera.net/
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حل تززعجبعيقحتزز بحثضززرح وبعل ززعيابفزز بحايزز  بحث عةحزز بعمزز حبيززاي باعثم  ثزز بح خ ززعحبةززيب 
ب.(67)حثيعاع  بف بحثو تب  نابحثو تبب،يم ب"حثتي"

عي ززز بحثيعازززعوب زززع  ب ي زززربة زززتابثحنزززيعبح بفززز بحث زززعثا بعيمتحزززابصززز عت ب زززخم بثحنزززحعب
ب بع بيب زز بحث زز عت بحلثكترع يزز بحث ،يقزز بحخت عصززعببيعاع يززعببعبةززلحببثحت ززوذب(68)حلثكترع يزز  ب بب ببببببب ب بببببببب بببب بب بب ببببببببببببببببببب بببب ببب ببببب بببببب ب

 علبلحزززز بي ززززتاببعحث رززززع بثهزززز هبحث عثزززز بع رنززززتبةرع تهززززعبحثتك وثوميزززز باقززززوابعي زززز بحثيعاززززعو
حلثكترع يزززع بفززز بحث زززعثا بعي ززز بةزززيبحيثزززربحثززز علبحثتززز بيتمتزززعبام زززعيببحثقزززوابحث عتمززز  ب

(بمزع لاب11عيعت بحثمركلبحثخعة بف بت يبحث رح ح بحاخترحتبحثمنرح بعح زحتبتحز ب)
 بف  زعمبحثت حزيابفز ب(69)ثمختحزفبةرزعا بحث حميز بببب2012عث بب2000 وء بثحن وح بةيبب
ب.(70)رعري بف بيعتتربحثيعاع  بحا ت عي بحثيعاعوبكعوببكتلاب 

ع وبتت ع بحثيعاعوب   بحثعزر بحث عثميز بحثثع يز بكع زتبيتمعزوببحزولبحثتورع)حث نزرر (ب
حاة ر عث بعحثتععث ع بةعبحثقوىبحثعرءي بحثك رى بةث بلر طع يعبع ثمع يعبعحيعزعيبحثنزوفتت  ب

مو رح يزز بعيركززلبي ززععوبعثكززيبا زز بحززر بيعتززر بيومهعيهززعبع صزز عتبيمتزز بثحنززحمي بعحث ي
حثزز عث بعحثت ميزز بحا ت ززعيي بعتحزز بحاتمززعببعحثتطززوببعء ززع بتت ززع بيلحوةعرززي بعيرعب زز ب
ةعبحثوايع بحثمتع ابحاةر ريز  بعحثمنزعمم بحث  عثز بفز بحثم  مزع بحث عثيز بثت ل زلبحاةزيب

عبعحثنززتمبعحارززتقرحب بعيعوثززتبةززيب ززوابيورزز ي بتنززرر  بعثزز ب ززوابح ت ززعيي بتعثميزز بثهزز
بيعببرحم بعتعثم بف بحثتطوببعحثتق مبعحثمنع  ابحثنحمي .

ب
ب

 
  بب2024/بب5/بب1يعب خبحا تتبح بء ع بببب  بب15/2/0242/ ب ب  ب ثمع يعبي  حب عثاب ي ربح ت عيبف بحث عثابلتخطتهعبحثيعاعو بيعب خبحث يربب24فرح  بب(67)

 .68-67( بص2021حث عركيا ب)تمعو:بيحبب يعييمتووبثح يربعحثتول ع - بكعوبةعمويب حم ب رويبحثخعيو   بيعببحث تيبف بحثتريت ع بح ة ي بل حيابآريعبب(68)

( ب2021ثرتوريعرزز بحث ززعثم بحثر يزز  ب)تمززعو:بيحببح يززعييمتووبثح يززربعحثتول ززع بتح بايعببموحو بةطعبحع بحث  عمبحث عث بعحثقوىبحثك رىبيززكةت بفزز بحثمنززر بحبب(69)

 .بب9( بص2023 ب)STEM.بعك ثابحث :بت  بحثرحميبى عس بحرتخ حمبحث رحةابح يعييمي بحثتصكي بثمرحح بحثت حيابح رعر ب244ص

 Habib Badawi, ‘Education Reform in Post-War Japan: An Interdisciplinary Analysis of Policies, Impact, and Historical )70(ب

Context (1945-1952)’, Islamic Education Journal , Vol.3,(2), (2024), PP. 75-78. 
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 المبحث الثاني
 إدارة التغيير في اليابان بعد الحرب العالمية الثانية

عوبحثتعتتربحث  بح  بف بحثيعاعوبعيطو ربحثكي  بعح تقعلبحثمرتمزعبةزيبعح زعبينز  بحثز ب
ثنزتمبعيطزو ربحل تزعجبحثتورعبعيطو ربتيب ر هبحثعرع بعحثقت بعث بعح عبين  بعثز بح

بببعة  حياببعحثثقعفز بعحث ت زع بحامتمعىيز بعيعز ياب  زعمبحثمارنزع بحثعروةيز بعحثخعصز  ب بب بببببببببب بببب بب ب بببببببب ببب ببب بببببب بببب ب ببب ببب ببببببب ببببببببببببببب
بعم حبحثتعتترباععم بحث بعيحبا بعتح بحث عوبحاي :

 الم لب الأول: اليابان وإدارة التغيير 
عمز حبل حي بيتو عب ت هبعوبحث  بمرىبف بحق  بيوحلوبحثقوىبموبصرحتبةيبحمز بح  زوىب

بي ط هبتح بحثنيعري بحثيعاع ي بفميب م بل ع بحث عببعحثمرع  بعحثتك تربتعثميزعببفز خحتبفز ب ببب بب ببببب بببب بب بببببببببببببببببب ببببببببببب ب ببب بببببببببببببببب ببب بببب بب بب بب ببب
 بعثكزززيبعيحبابحثتعتتزززربكع زززتبيهززز  بعثززز ب(71)يعحةززز بحليحبابازززعثتعتتربا  ززز ب تزززع ابحثعزززر ب

ي  ززيابعي  تزز بةرموتزز بةززيبح  يززط بحثمخططزز بعحثم بعرزز بثتعقتززهبحثتعتتززربفزز بحثوح ززعب
 ثزززابمزززوبعتزززعيابيريتزززوبح ةزززوببعحارزززت عيابةزززيبحث وحةززز بحليرعليززز بحثززز عث  بحثهززز  بةزززيب

ثحتعتتززربعير ززوبح حزز ح بحثنززح ي بفزز بحثعززر  بفززعثتعتتربحثيعاززع  بحث ززعثم بعثزز ببيابف زز ب
ب.(72)تعثمي بثتعتتربحثيعاعوباعثقوابحثخي  

ح  زعببحثث زع (بمتزرب)حثرعةز ابعةيب م بحثقيعمبا محي بحثتعتتربالز بةزيبيعتتزربحثقيزعيح ب
 علح بثتعتتربعإت حيبخط بةتكعةح بث محيز بحثتعتتزربعيو زيحبكيكيز بحثقيزعمبازعثتعتتربثتكمتز ب
حثقيزعيح بحاثتززلحمبا محيزز بحثتعتتزربحثزز  بي تززرحب زمعوبحث رززع بةززعبحز ع بيعتتززربمزز ب ب
عح تقعلبةيبع زعبعثز بع زعبآخزربعفز بتمحيز بحثتعتتزربيتومزوبحاتتمزعيبتحز بح مز ح ب

ب.(73)ابحثنحوكم ي ابعحثتك وثومي بعحثت  ي

 
 33 بص(2023شو  بمتل بحثمرتمعبحثم   بع قعف بحلصت  ب)حثقعمرا:بةارن بحثه  حع بثح يربعحثتول ع بببب(71)

 .27( بص2021حبابحثتعتتربف بحثمارنع بحثمرت ع بعحثم حوةع  ب)حثقعمرا:بيحببحث رء بثح يربعحثتول ع بببموبت  بحثمرت بحن تي بعيبب(72)

 .بب23-22( بص2015ة حتبةعم ب لوبحث  ر بعيحبابحثرويابحثيعةح  ب)حثقعمرا:بةرموت بحث رءي بثحت ب وبعحث ير بببب(73)
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ع ه  بحثتعتتربعث بيعقتهبيوحلوبعحرتقرحببفز بحث ت ز بتزيب ر زهبع زعبتمحيز بةخططز ب 
بعةهت  بةن قعببةيب عحي ب  بابحثمارن بتح بيكتيف بع  ولبحثموح  تيبعحثمرتمعبثحتعتترب بببببببب ببب بببببب ببب ببببببب ببببببب بببببب بب ببب ب ببببببببببببب بببب ببب ببب ببببببببب

ب.ب(74)عخحهب وتبةيبحثثق بعحثت ععوبثتعقتهبح م ح ب
ثم  بع  زز بحثتعتتززرب ززعمرابشززعةح ب حبآ ززعببعيكمززيب مميزز بحثتعتتززربفزز بةوحي زز بحثتعتتززربحث ززع

ةنززززتق حي  بفهززززوبيهزززز  بحثزززز بحثع ززززع بتحزززز بحثمقزززز بح بعل عييهززززعبعحثع ززززع بتحزززز بحثثوحلززززتب
 بعمزز حبيتطحززوبحةززتتكبصزز عتبحثقززرحبب  ززرابحرززترحييري ب)بؤ زز بحرززترحييري (ب(75)عيزز ىيمهع

فزز ببثتعزز يبةنززعببحثزز  بيطمززحبحثوصززولبعثيززابةززيبحثععيزز ب عبحثهزز  بعثكزز بينززتمربحث عثزز 
بيعقتززهبحثهزز  بحثزز  ب رنززتبةززيب محززاببالزز بحعاببةززيبحثقيززعمبا محيزز بحثتعتتززربعيعزز يابفزز ب ببب ببب بببب بببببببببببببببببببببب ب بببببب بب بب بب ببب ب بب ب ب ببب ببببب بب بببب ببب بب
يعتزززربحثوح زززعبحثعزززعث بةزززعبيطزززو ربعحلحثززز بحثمط زززع بعحثقتزززويبعيطحزززعب عزززوبحثمنزززتق  بايزززرلب
ع ززعب رزز بحبيكعل زز ب و زز بعخطزز ب و حزز بح مزز ب ح بك ززع ابعفعتحيزز بيهزز  بحثزز بل ززعياب

ب.(76)حل تعج
 الم لب الثاني

 يابان وإدارة التغيير بعد الحربال
ي ززز بحثتطزززوبح بحل رزززعلح بحثيعاع يززز بحثتززز بحققتهزززعبا ززز بحزززر بحث عثميززز بحثثع يززز بةزززيب مزززاب 

بع فضززز بعح زززوىبحثتعززز يع بثتث زززتب  زززاببثزززي بم زززعكبةنزززتعتتببع وبةزززعبيزززابيززز ةترهببيمرزززيب وب ببب ب ببببببببببب بببب بب بب بببب بب ببب ببب بب بببب بببب بببببب بببب ببببب بببببب ب بببب
بيرمعبعث برعح بةراب ع ي بعءير ب  وهبعحققتبحثيعازعوبيطزوبحببك تزرحببفز بةختحزف ببب ببب ببب بببببب ببب ببب بببببببب ببب بببببببب بب ببببببببببببببب بب بب بببب ب ةرزعا ببببب

حا ت عيي بحامتمعىي بحثتك وثومي بع هوبمعب ميبةرموتع بحثترعب  بتعثمي بتمت  ب

 
 ب7يحبابحثتعتتززربع  رمززعبتحزز بيعقتززهبحثمتززلابحثت عفنززي  بةرحزز بحثر زز بثح حززومبحثتط يقيزز بعحل نززع ي  بتزز يةعم برعثابيل وو ب حم بتح بحث ط  بعآخززرعو بحرززترحييريع بعبب(74)

 .319( بص2021)

 .151( بص2019بحف ابحثعر ر  بحيرعمع بح يث بف بعيحبابحثموحبيبحث ير   ب)تمعو:بيحببحثيعلعب بحث حمي بثح يربعحثتول ع بب(75)

 .374( بص2022يبحليحبح بحثم عصرا ب)تمعو بيحببحثيعلعب بحث حمي  ببر  بتح بب ععوبحثمعم   ب مع جبة(76)
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"يررزززتو"بحثتززز بيتمزززتبحثمارنزززع بحثت مو ززز بعحي  زززتبعيحبابحثرزززويابحثيزززعةح بحثتززز ب رنزززهعب
ب.(77)"ع حيعمبحيعحبيلبييم ا"ب

 عت  بعة هابعحتتم بحثيعاع تووبتح بعيحبابحثرويابحثيعةح بثتكووبة هابحا ت عي بعحث 
حثم عفنززز بعحث قزززع بفززز بح رزززوحذ بع رعزززتبفززز بيعنزززتيبح يح بعحب زززع بحث مزززت بعيعقتزززهب

ب.بب(78)حثتر يبف بحث م بحليحب بثرميعبحثمارنع ب
عيحبابحثرززززويابحثيزززعةح بتحزززز بيعنزززتيبح يح بحثمنززززتمربعحرزززتخ حمب رززززعثتوبع يعح ببعيركزززل

 بيعنزتي بع  ز بحث ز  بلتط تزهبحثتعحت بثع بحثميرت بعيع ي بحث محيع بحثتز بيعتزعجبعثز
عيحبابحثرويابحثيعةح بيتطحوبيهت  بحث كربعحثر عبعحثق ولبحثنحوك بةيب م بيعقتهبحثتق مب
عةزززززززيبحمزززززززابحثم كزززززززر يبثهززززززز هبحليحبابمزززززززا:ب"ع حيزززززززعمبحيعحبيلبييمززززززز ا"بعمول زززززززفبةوشززززززز ب

 .(79)(بKaoru Ishikawa(بعكععبعبعيييرععحب)Joseph M. Juranموبحو)
(بحثخ تزربفز بةرزعا بحث تل زع بW. Edwards Demingيلبييمز ا")بعإوب"ع حيزعمبحيعحبب

عحثر ع ززيع بعحاح ززع  بع  زز بحا بحثرعحزز بثرززويابحل تززعجبعب عازز بحثرززويا ببكززلبتحزز ب
حامتمزززعمباعثت عصزززت بفززز بحليحبابعل زززعيابفعتحيززز بةزززعبعيخزززعلبحثتعنزززت ع بفززز بكززز بةرححززز ب

ب.(80)ع عف بيعتترح بف بحل تعجب
(بحثز  بي ز بمزوبكز ثاب حز ب مزاببعحيبJoseph M. Juranع"مول زفبةوشز بمزوبحوب)

حليحبابحثرززويابحثيززعةح بعي ززععوبمززوبكزز ثابةززعب"ع حيززعمبحيعحبيلبييمزز ا"بفزز بتمحيزز بحليحباب
ب"مززوبحو"بكزز بحمتمعةعيززاببتحزز بحثتعنززتيبحثمنززتمربععمززو بيطززو رب بحثرززويابحثيززعةح بعصززوب ببب ببب بب بببب ببب ببببب بب ب ببببب بب ببببببب بب ببب ب ببب بببب ببب ب  ببببببب ببببببب ببب

و يحبةرححز بحل رزعلبحثمهعبح بتيب ر هبحثت ب وبعحثممعبر بعع عبخط بعءيع ع بثت

 
 .بب107حعلمبحم بةور بحثر عل  بحثتخطي بحارترحيير بعيك ترهبف بل ع بحثت مي ب  بح بحث عل بة  ببرعله بصبب(77)

 .53ة حتبةعم ب لوبحث  ر بعيحبابحثرويابحثيعةح  بة  ببرعله بصبب(78)

 بلززرممتي بةنززتوىب يح بحثرعة ززع بحثنزز ويي بفزز ب زز بحليحبابحثمر يزز بام ززعميابكززعيلوبثحرززويابحثيعاع يزز بكمززعبيت ززوبمعبةزز ير بحثرعة ززع بحةتززرابل ززتبت زز بحثززرحميبححمززبب(79)

 .بب22-21 بص2012ععكت ها" بح رعح بيكتوبح بمعة  ب مبحثقرىبامر  بكحي بيرءي  ب نابحليحبابحثترءو  بعحثتخطي  بب

 .373( بص2021   بيرمم :ببحع بصت بحث يي ب)حثقعمرا:بةارن بحثه  حع بثح يربعحثتول ع ببمو  ب لح   بحثر رمعثي بابيهبب(80)
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حث مزز بحاتتززرح بامززعبيززابع رززعلهبةززيبحث مزز بع ززرعباب،يززعمبحثمارنزز باعثتعنززتيبحثمنززتمرب 
عيخطي بحثرويابعحثر عا بتحز بحثرزويابح ةزوببحثتز ببكزلبتحتهزعب"مول زفبةوشز بمزوبحو"ب

ببببروح بب يع تبةارن بخ ةعيي بةث بةارنع بحثت حياب مبع تعمي بةث بحثم ع ع ببببب بببببب ببببببببببببببببب بب ب بببب بببببببببب ببب ب بببب ببب بببببب ب.(81)ب
(بةززيب مززابحثمنززعممتيبفزز بيطززو ربKaoru Ishikawaبعبعييززيرععحب)ع  زز بحثم كززربكززععب

ة هزززومبحثرزززويابع زززرذبيط يقهزززع بع وبحثرزززويابي ززز  باعثممعبرززز بحثتززز ب وبعحثت حزززيابعي تهززز ب
اعثتزز ب وبعحثت حززيابحثمززو  تيبع وبيزز ب وبحث ززعةحتيبفزز بةزز ابتمحهززابي زز بةززيب مززابشززرعلب

ب.(82)هعحليحب  بحثت بي ترحبةيبحليحبابحث حيعبحثتركتلبتحت
عإوبتمحي ب،يعسبحثرزويابتمحيز بصز   ب وبي  تزربت هزعبيرزووبتزيب ر زهبحاا زعيبمتزرب
حثكمي ب عبحاا عيبحث وىي  بعحرعسبتمحي بحثرويابعة  ح تتهعبمز بحثثقز بفز بحارزتمرحب  ب
حل تعجبعحث م بةتوحص بعء وبابصعيع بيعوبح قطعتب عبملبفكحمعبلحي بحارتمرحب  ب

حيب قزز بحث مززت بعحليحيب رززع بع قزز بلزز ثابحث يزز بعيل زز بحثقززوابحثيززرح ي بعحثمو و،يزز بحثم ززتا بلب
ب.ب(83)ف ب حوبحثم تاب

(بعموبة طححبيعاع  بيتكثفبةيب"يع "بعب"لو"ب  بKAIZEN عيط تهبلر عةاب"يعيلو")
 Taiichiحثتعتتربثلأفض ب عبحثتعنتيبحثمنزتمربي  ز بفكريهزعبحثيعازع  ب"يعييز ب عمو زو"ب"

Ohno"يززعيلو"بحثخ تززربحثيعاززع  ب"ةعرززرع بعةززع "ب ززعمباإصزز حببكتززع ب"بع و ززيحبة هززومب
 بعيخحززتبلزز ثابكزز بةرززعا بحثعيززعابحثيعاززع تتي ب1986يو ززحبايززابة هززومب"يززعيلو"بتززعمب

ث بم بعوبحث ريبحثيعاع  بي حاب"يعيلو"بة  بصزعربةزعبتع حتزا بيهز  ب"يزعيلو"بعثز بشزطوب
ةزعب   حزابحثتزومبالز ب وبيرزووببعإلحث بك بش بي تهبحال حتبعحالتكعب ب رعسبفكراب"يزعيل"

 
 .بب177( بص2015بح ي بلول عو بعيحبابحثرويابحثيعةح بف بةارنع بحثت حيابحث عث  ب)حثرلح ر:بةركلبحثكتع بح يعييم  بببب(81)

 88( بص2021حط عت بعحث يربعحثتول ع ببة ط  بيورفبكعف  بعيحبابحثمارنع بحثط ي  ب)يةيه:بيحبببرتوبثبب(82)

 .34( بص2006 عراب عيفبتحوحوبحثمعيعع  بعيحبابحثرويابف بحثخ ةع :بة عميابعتمحيع بعيط يقع  ب)تمعو:بيحببحثيرعذبثح يربعحثتول ع بببب(83)
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ب فضززز بمززز حببعةزززعب   حزززابمززز حببيرزززووب فضززز بفززز بيزززومبمززز ب  بتمحيززز بيي عةيريززز بثحتعتتزززرب ب بببببببب بببببببببب ببب بب بببب بببب بب ب بب ب بببب بب بب ببب ببببببببب بب ببب بب ب ببب
ب.(84)حلل حت ب

ببعي  زززتبحثيعازززعوبفززز بيخطيطهزززعبحارزززترحيير ب ر قززز ب"يزززعيلو"بحثززز  ب يىبيعبحببفززز بيعوثهزززعب ببب ببب ب ببببب بب بببب بببببب بببب ببببببب بب ب بببببب ب بببب ب بب ب ببب ب بب بببببببب ببببب
ببب بي تززززربةززززيبيعثزززز بمعةزززز ابعةزززز ةرابابي ززززححبثح ززززيلبعثزززز ب يثززززربيعلبيقزززز ةعبب ببب بببب ب بببب ب ببب بب بببب بب ببب بببببب ببببب بب ببب بببب ب بب ب بعيطززززوبحببيعوببببب ببب بببب ببب

حرتخ حمبحثموحبيبحثط ي ي بف بتمحي بيطو ربحث تيب  هعبف ب صز بيعثز بفقتزرابةزيب عحيز ب
 بكزززعوبحثهززز  بةزززيبيط تزززهب ر قززز ب(85)حثمزززوحبيبحثط ي يززز بةثززز بحث تزززرعلبعحثعزززعلبعحثم زززعيوب

ب.(86)"يعيلو"بموبخحهبش  بةختحفبيع  ب قح ب عبة رلابف بحثعيعابحثيعاع تتيب
حث  ياب وبي نزربثحيعازع تتيبكيكيز بحثزتعرابارميز بحثهز ببحثمزوحبيبةزعبببعكعوبثه حبحايتيع 

يعقتزززهبفوح ززز بعل زززعيابح بءزززع  بيركزززلبحثميزززرعتبتحززز بيعنزززتيب يح بحثمنزززتمربةزززعبعمزززويب
حثتعتتزززرح بي ب ريزززز بحتزززز بثزززوبكع ززززتبيعتتززززرح بخكي زززز بعابعوبيك ترمزززعبينززززهابفزززز بحثل ززززعياب

يقحتزز بحثهزز ببةززعبيعنززتيبحثقزز بح بحل تعميزز بعمزز حبيززاي بعثزز بيقحززيصبيكززعثيفبحثتيززعت بعب
ع زوبابحثم حوةزع بعحثتطزوببحثتك وثزوم بالز بببحالتكعب  بعحال حىي بثح عةحتيبعءن وبحثتق م

ب.(87)ةيبحثتطو ربحثمنتمربعيعنتيبع تعمي بحثمارنع بثموحمه بحثمتعترح بعيع يع ب
ر زعةابحث  (Restructuringع"يعيلو"بةختحفبك بحاختت بتيبيط تهب"عتزعيابحثهيرحز )

يه  بعث بيطو ربةارنع بثك ابيتطحوبيكعثيفبتعثي بعإمرح بيعتزرح بم ب ز ب حاةر ر 
ثحمارن  بحثهز  بحثر ينز بةزيب"يزعيلو"بمزوبير زوب"ةزويح"بة زطححبيعازع  بي  ز ب"مز ب"ب

ب.(88)ف بكعف بحاتمعلب

 
 15-14( بص2017تع ي بيورفبحثيم ح  بلر عةابيعنتيبح يح  ب)حثقعمرا:بيحببحث رربثح يربعحثتول ع بب(84)

 .بب14( بص2017ةعنيبليبحكيظباعتمر بة هري بكعيلوبحثيعاع ي  ب)حثر عح:بيحببحاصعع بثح يربعحثتول ع بب(85)

 .19 بص(2015ةعم بليبممعل ببححت بةيبحثطوبعث بروذبحث  وب ب)حثرءعل:بت تربحثكتوبثح يربعحثتول ع بببب(86)

 .15صة حتبةعم ب لوبحث  ر بعيحبابحثرويابحثيعةح  بة  ببرعله بببب(87)

 .48-447( بص2009ةيبحثيعاعو ب)حثر عح:بيحببحث  يرعوبثح يربعحثتول ع بب3 حم بحثيقتر  بخوح ربب(88)
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عثززززتخحصبحثيعاززززع تتيبةززززيبشزززز وبماباززززعث قصبعحث ززززعببي  ززززوحبفكززززرابحثتخطززززي بحارززززترحيير ب 
(ب8 لابحث م باعاتتمعيبتح ب ر ق بحث رذبفعثه ببحثو تبحث  بكعوبي ز بعثز )لح ح ب 

يعتتزززرب نززز  بمززز ببب2020(بي،يقززز بةزززيبحثو زززتبةهززز عب بعفززز بتزززعمب24رزززعتع بتمززز بع)
(بي،يقزز بةهزز عبابثزز حبحثقزز بابحل تعميزز بتعثيزز  بعح حبيززابحثمقعب زز بةززعب12حثو ززتبعصزز بعثزز ب)

ب.(89)تعمي بعحثو تبحث ع  بكحابةه عب(بي،يق بع 17(برعتع بتم )ب8حث رحذب ر بةي)ب
عتحزز بحثززرمابةززيبةمتززلح ب"يززعيلو"بعاب  ززابابي طزز بحث تززع ابعابع حبيززابحاتتززرح بلومززويب
ةيرح  بلوبحاتترح باعثميرح بموبحثمنعبب عوبحثطر هبحث عيحبع  طز ب مميز بك تزراب

بببببببثلإب ع بحثطر بحاخربحثمنت ت بعيح ي بحعمعياببا وبابتعة بكعيلوبتمحي بة بب ببببببببب ببببب ببب ببب بب ببببببببببببب ببببب ب ب ببب بب بببببب بب تكعةح بةزيببب
ب.(90)مع وبحليحب بعي  يابحث م  بع يعح بيعحت بحثميرت  بعحيخع بحثقرحبح ب

بببب(ب مو مززعبببح زز حببفزز بيط تززهب"يززعيلو"بلزز   بمزز هبحثيززرك ب(TOYOTAعي زز بشززرك ب"يتويززع" بببببب بب بببببب بببب ببب ببب ببب ب بببببب ببب ببببببب
بل حيززز ببةزززيبة ززز عبصزززعتربثخيع ززز بحثمتاززز بيززز  ابيريتزززوبختزززولبحثعيعيززز بي مززز بيعوب بببب ب ببببب ببب بببب بب ب بب ب بببببب بب بب ب ب بببببب ببب ببب ببب بب بب ببب ب ب بب بببب

 مزز ب مززعذبعمزز حبحثم مزز بيعززولبع صزز حبحثززر ابحاشززرح  ب ززابيعززولبمزز حبحثم زز عبعثزز بة
عحح بف بحثيعاعوبةيب عحي بحل تعمي  ب ابيطوببعمتربحايرعهبعث بص عت بحثنيعبح بعيزاب

(بحت بيعوثتبعث بشرك بتعثمي بفز بحثرزويابTOYOTAص عت ب علبريعبابةيبشرك ب)
 ب وبعحث وىيززز  بعيطحزززهبرزززيعبح بلززز عوبع زززويبينزززتربعفزززهبحثطع ززز بحثكهرءع يززز  بعمززز حبيثتززز

حثيعاززع تتيبا زز ب وبكززع وحبينززتوبيعوبحث ضززع عبةززيبحثعززر ب صزز عوحبي زز بعوبثح ززعثابحممززعب
ار ع ابعمويابتعثي بعحص حبحث عثابيعزععلبحثنزتربثحوصزولبعثز بمزويابحثم ترزع بحثيعاع يز ب

ب.ب(91)

 
 .108حعلمبحم بةور بحثر عل  بحثتخطي بحارترحيير بعيك ترهبف بل ع بعي مي ب  بح بحث عل بة  ببرعله بصبب(89)

حييري بكززعيلو"بحا مززو جبحثيعاززع  بفزز بيمرززتيبحثمززوحبيبحث يززر  "بةرحزز بحث حززومبحا ت ززعيي بتهويبل تب عبذبةعم بفحم عو ببمع بل تبيعت ب حم بحثيززر ف ب"يعببحرززترببب(90)

 .155( بص2020 ب)5 بت ي4عحليحب  بعحثقع و ي  بةا.

 .108-107حعلمبحم بةور بحثر عل  بحثتخطي بحارترحيير بعيك ترهبف بل ع بعي مي ب  بح بحث عل بة  ببرعله بصبب(91)
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(بترفهعب"يوم ب يعع"بHoshin Kanri) -(HKعحرت ع وحبك ثابام هري بموشتيبكع ر )
عمبحثمرح، ز بحثرزويابعحث  عثيزع بحثتعنزتيبحثمنزتمربعحثهز  بةزيبمز حبتح بع هعبيختصبل  ز

حثمزز هابمززوبيعقتززهب مزز ح بتمزز بحثمارنزز بع ثززابلزز ةابح  يززط بحثتوةيزز بثحمارنزز بةززعب
 م ح بتح بة ىبحثطو  بع رعسبم هبحثم هريز بمزوبيع يز بةنزعببحارزترحيير بلوحرزط ب

  بعة ىبخ رابحث م بعحثتعنزتيبحثتركتلبتح بحارترحييريع بحثم ع   بعحث م بحارترحيير
 ب وب(92)حثمنتمربعحثمنتوىبحثتيعتح  بعحثتلحمبحليحبابعفر زهبحليحبابامنزتو عيهعبحثمختح ز ب

يقزز مبحثيعاززعوبرزز  ابتعةزز بحليحبابحثزز  بم حززتبةززيبحثيعاززعوب ززوابي ززعف بحثوايززع بحثمتعزز اب
ب.(93)ح ةر ري بعةيبيعث بيةريهعبحثعر بعث بيعث بةتق ة بعةتطوباب

 اتمة.الخ
بعصزز وابحثقززولبعوبحثيعاززعوبيخحززتبفزز بةعززععببح حززت بفزز بحق زز بيززوحلوبحثقززوىباعثززعببتززيب ب بب بب ببب بببببب ببببببببب بب ببب ب ب ب ببب ببب ببب ببب بب ببب بببببببب ببب ببببببببب بب
حثمرع  بعحث عببعحثتزك تربحثز عث  بثكزيبحثتعتتزربحثز  ب ح  تزاب تزع ابحثعزر بحث عثميز بحثثع يز ب
يعوبثي بث عثحبحثيعاعوبةمزعب يىبحثز بيعتتزربحثيعازعوبعإخرحمهزعبةزيبة عيثز بيزوحلوبحثقزوىب

 ززز بثحوايزززع بحثمتعززز ابح ةر ريززز  بةمزززعبعثززز بب  ززز بيعاع يززز بثتو يزززفبحثتعتتزززربحثززز بيعثززز بيعا
ببعيرعليززعببفزز بحثرع ززوبحا ت ززعي بفتعركززتبث  ززع بة  وةتهززعبحا ت ززعيي ب ززميبةرموتزز ب ببب ببب بب بببببب ببب بببب بببب بببببببببب ب بب بببب ببب ببب ببب ببب بببب بببب ببب ببب

بةيبحث رحةابعةيب ممهعب"يعيلو" بيمريب وبينت عيبة هعبحث رحذ.
ب:الاستنتاجات

ةعبا  بحثعر بةيبحتزابحثمرع ز بعوبحثيعاعوبةعب   بحثعر بحث عثمي بحثثع ي بثي بب .1
 عحث عببعحثتك تر.

 
 ب4يزززع بةقترحززز بثتعقتزززهبحثتكعةززز بلزززتيبحثيق ززز بحارزززترحييري بعة هريززز بموشزززتيبكزززع ر باعثرعة زززع بحثم زززر  " بةرحززز بحث حزززومبحثترءو ززز  بتززز ية زززعببةعمززز بمزززعلر ب"آثب(92)

 .244( بص2019)

 .بب15-14( بص2017(بةعنيبليبحكيظباعتمر بة هر بكعيلوبحثيعاع ي  ب)حثر عح:بيحببحث عع بثح يربعحثتول ع بب93)
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عوبتق بحثيعاع  بتق بمم  بعحثنزحوكبحثيعازع  برزحوكبمم ز  بةمزعبحفضز بحثز ب .2

حثت ععوبةيبحم بحث  ع بعحثتق مبعت وبب   بحث هرب عوبحث ت  بحث عثع بثلأتمعبب
 عحثتق م.

عثز بةز بكبعوبحثعر بحث عثمي بحثثع ي بمتر بحثيعاعوب عوبحثم نرربحثعرءز  بةمزعب .3
 يعاع  بثتو يفبحثمعت بح ةر ر بث  ع بحث ح .

ي عةززز بحثيعازززع تووبفززز بحث  حيززز بةزززعب تزززع ابحثعزززر بةزززيبة طحزززهبحليحبابازززعثتعتترب .4
فت ززعةحوحبةززعبحث تززع ابحثتزز بي هززربيعوبحنززعاع بةنزز ق با  زز بحثتعتتززربحثمتنززعبتب

ببحث ززعيمب)حثنززت بحث ززوع (بصزز وء بل ززع بحثزز عببعحثمرع زز بتحميززعببفزز ب ززو ب  ززع ببببب بب بببب ببب ببببببببببب ببببببببببببببب ببب ببببببب ب ب بببببببب مبببب
يعثززز بيقزززويهبحثتعزززعثفبحثضززز ب)حثعحزززفبحثمقززز س(با ززز بعوبخنزززعباب زززوىبحثمعزززوبب
عحثنززيطرابتحتهززع بثكززيبرززرتعوبةززيبيمر ززوحبةززيببرززابحرززترحييرتتهابعحث مزز بتحزز ب

 عيحبابحثتعتتربتيب ر هبحثتعحت بحارترحيير .ب
  يحببحثتعتتربف بحثيعاع تووبحث خوبحثم كرابعحثم لرا. عوبحث   .5
حثيعازززعوبيترزززابحثززز بةل ززز بةزززيبحثتقززز مبحثمنزززتق ح  با  ززز بثهززز حبةنزززعببحثتعتتزززربفززز ب .6

حارززززترحييري بحثيعاع يزززز بحثمريكززززلابتحزززز بيو يززززفبحثقزززز بح بعحلةرع ززززع بعحرززززتخ حمب
ةختحزززفبحثورزززع  بثتعقتزززهبحث  زززع بحا ت زززعي  بفركزززلبحثيعازززع تووبتحززز بحا ت زززعيب
حثخعص بتح بحثرمابةيبةو فبحث علبحثم ت ربةيبحث هوحبحثيعاع  بفعرتطعتب

بحثقرحببحثيعاع تووبةيبل ع ب حيهابعيخط بآ عببحثعر بعحث ةعب.بص عت
حثماشزززرح بييزززتربحثززز ب وبحث مزززو جبحثيعازززع  بةزززيبح رزززحبحث مزززع جبحث عثميززز بيمرزززيب .7

 ث ع عبحث رحذبحث رح  بحارت عيابة هع.
بعحرت عيحببحث بحث تع ابصعتبحث ر ي بحث عص بتح "بكحمعبكع تبحث عث ب ح بحيرزعهبعمز  ب بب ببببب بببب ببببببببببب ببببببببببب بب ببب بببببببب بببببب ب ب بب بببببببب ببببب بببب ببب

يمعرزززابعي زززععوبعيكزززعيفب عزززوبيعقتزززهبحثهززز   بعإوبيعنزززتيبحثو زززعبعححززز  بخحزززهب ثزززاب
حثززززز حخح بثح عثززززز بيززززز  ر ب ثزززززابتحززززز بحثنيعرززززز بحثخعبميززززز بعتحززززز بتت عيهزززززعبةزززززعبحثززززز علب

 عح ضمعةهعبثحمارنع بعحثم  مع بحث عثي ".ب
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 :التوصيات
 وبينت ت بحث رحذبةزيبحثتررءز بحثيعاع يز ب ييزعاابح حز ح بلزتيبحثز عثتتيبةزيب .1

 ةعببعحث و  .حتابحثعر بعحث ب
 وبينززتثمربحث ززرحذبتت عيززابةززعبحثيعاززعوبارززت عيابةززيبخ ززرحيهابفزز بةختحززفب .2

 حثميعييي.
 عوبي ت بحث رحذبحنعاعيابف بحثتك تربحثمرع  بحل حيمي بعحث عثي . .3
تق بحث  ي بةيبحث  عح بعحثمايمرح بعحث بحرزع بحزولبحثيعازعوبعحثتعحتز بعإيحباب .4

 حثتعتتر.
 قائمة المصادر

 العربية والمترجمة             اولا : الكتب
علززززرحميابت زززز باللهبحثم يززززف بحرززززترحييري بحليحبابحثيعاع يزززز  ب)حثر ززززعح:بيحببحث  يرززززعوب .1

ب(.1998ثح يربعحثتول ع ب
علززرحميابت زز بحثمرتزز  ببرززع  بعثزز باب حزز  ب)حثقززعمرا:بيحببحثكتززوبحثم ززر  بحثح  ع يزز  ب .2

ب(.2022
ثح يزززربعحثتول زززع ببةزززيبحثيعازززعو ب)حثر زززعح:بيحببحث  يرزززعو3 حمززز بحثيزززقتر  بخزززوح ر .3

ب(.2009
ب(.2023ححم بةعم بت  بحثقعيب بيعب خبحثيعاعو ب)حثقعمرا:بةرموت بحث ت بحث رءي  ب .4
 بكزززعوبةعمزززويب حمززز ب رزززويبحثخزززعيو   بيعببحث زززتيبفززز بحثتريت زززع بح ة يززز بل حزززياب .5

ب(.2021حث عركيا ب)تمعو:بيحبب يعييمتووبثح يربعحثتول ع -آريع
رززتح ع بحثمرع يزز بحثر ميزز ب مميزز بحثمو ززعبفزز بتززعثاببعب ززابمززوبيعو ب يب ع ززعبرززولحبع  .6

ةتيززعاا بيرممزز :بةعمزز بحعةزز بيبع ززل ب)حثقززعمرا:بةارنزز بم زز حع برزز بآ برزز  ب
ب(.2021
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 ةززع  بفهمزز  بيرززعيتربحث ززعثا ب)حثقززعمرا:بحثمركززلبحثقززوة بثحترممزز بعحث يززرباعث رءيزز  ب .7 
ب(.2009

)حثقزعمرا:بةارنز ببمو  ب لح   بحثر رمعثي بابيه   بيرممز :ببحزع بصزت بحثز يي  .8
ب(.2021حثه  حع بثح يربعحثتول ع ب

حعلمبحمز بةورز بحثر زعل  بحثتخطزي بحارزترحيير بعيزك ترهبفز بل زع بحثت ميز ب ز بح ب .9
ب(.2019 ب)42حث عل بةرح بحث بحرع بحل حيمي  بت يب

ح تزززوبحث ززز ع  بحث رزززتوببحثيعازززع  بيبحرززز بةقعب ززز  ب)حثقزززعمرا:بيحببحث هضززز بحث رءيززز  ب .10
ب(.2018

ت ويبةه  بحثنعةرح   بحث توابحلرتةي بف بحثيعازعو ب)لتزرع :بيحببحثكتزوبح ي  بب .11
ب(.2013حث حمي ب

حنيببمو بةعم بحثييخ بحثم رزابحثثقزعف بحث زت  بحثمورزوت  ب)حثقزعمرا:بحث رءز ب .12
ب(.2022ثح يربعحثتول ع ب

حمزز  بلززيبحمززلابحث ر  ززر بحثرهت زز  بحثيعاززعوبعحث رع ززوبحثتزز بحلهززر بلهززعبحث ززعثاب .13
ب(.2018ثر عح:بةارن بيحببحثتكثيفبثح يربعحثتول ع بعحتريا ب)ح

حت ببت  حثر عبحثتميم  بيعب خبحثنيعر بحثنوفتتي بيرزعهبحثقضزعيعبتعثميز بة عصزراب .14
ب(.2022( ب)تمعو:بيحببحثخحيابثح يربعحثتول ع ب1927-1956)

يح ززتتبي باعثمززع بحثرؤ زز بحليطعثيزز بثحمرتمززعبحثيعاززع  بعحثيعاززعوبحثم عصززرا بيرممزز :ب .15
ب(.2012 بصت بحث يي ب)حثقعمرا:بمم ي بحث وحف بثحترمم بعحثت مي بعحثعوحب بةعم

يح ززززتتبي باعثمززززع بحثيعاززززعوبحثم عصززززرا ب)حثقززززعمرا:بمم يزززز بحث وحفزززز بثحترممزززز بعحثتميزززز ب .16
ب(.2012عحثعوحب بب

بيبلبعبحير زز بييوببح ززت ب  زز بحثعضززعبا بيرممزز بلكزز ب رتززوبةع ززو  ب)لتززرع :بيحبب .17 ببببب بببببببب ببب ببب بب ببب ب بببب ب بببببببب ب ببببب بببب ببببب ببب بب ببببب ب ب 
ب(.1988 ع بحثرت بثحط عبعحث يربعحثتولب



 

221 
 

بح ي بلول عو بعيحبابحثرويابحثيعةح بف بةارنع بحثت حيابحث عث  ب)حث حببحث يضع :ب .18
ب(.2015ةركلبحثكتع بح يعييم  ب

بحفزز ابحثعر ززر  بحيرعمززع بح يثزز بفزز بعيحبابحثمززوحبيبحث يززر   ب)تمززعو:بيحببحثيززعلعب ب .19
ب(.2019حث حمي بثح يربعحثتول ع ب

تتززربفززز بحثمارنزززع بحثمرت زززع بعحثم حوةزززع  ببمززوبت ززز بحثمرتززز بحنززز تي بعيحبابحثتع .20
ب(.2021)حثقعمرا:بيحببحث رء بثح يربعحثتول ع ب

ب وحوبةعم بحثمرعث  بحثومتلبف بحث  عمبحا ت عي  ب)تمزعو:بيحببعبيبحابي يز ب .21
ب.(2021ثح يربعحثتول ع 

ر  بتح بب ععوبحثمعم   ب مع جبةيبحليحبح بحثم عصرا ب)تمعو بيحببحثيعلعب ب .22
ب(2022حث حمي  ب

حثترززعبابحثخعبميزز بتحزز بحثت ميزز بحا ت ززعيي بفزز ببة زز عب بيعبشززعيي برزز وي بكمززعلب .23
ب(.2015)حثقعمرا بحث رءي بثح يربعحثتول ع بب 1990-1950حثيعاعوبف بفتراب

شو  بمتل بحثمرتمعبحثم   بع قعف بحلصت  ب)حثقعمرا:بةارن بحثه  حع بثح يزرب .24
ب(.2023عحثتول ع ب

وميززعبحثرعءززو ببؤ زز بةنززتق حي با تززووبترءيزز  ب)حثقززعمرا:بصزز ع ب ةززتيبرززتة  بيك وث .25
ب(.2006حايعييمي بثح يربعحثتول ع 

تع يززززز بيورزززززفبحثيزززززم ح  بلر زززززعةابيعنزززززتيبح يح  ب)حثقزززززعمرا:بيحببحث رزززززربثح يزززززرب .26
ب(.2017عحثتول ع ب

ت زز بحث ل ززلبلززيبت زز باللهبلززيب عثززو بيبحرزز بفزز بحثخززعبج ب)ب ززعح:بحث  يرززعوبثح يززرب .27
ب(.2008عحثتول ع ب

  عوبخحزززفبحمتززز بحث ززز بح   بحثنيعرزززع بحثخعبميززز بثحقزززوىبح رزززتو  بحثك زززرىبيرزززعهبتززز .28
ب(.2016حثم طق بحث رءي  ب)تمعو:بح يعييمتووبثح يربعحثتول ع ب
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تحزز بايززعببمززوحو بةطعبحززع بحث  ززعمبحثزز عث بعحثقززوىبحثك ززرىبيززكةت بفزز بحثمنززر ب .29 
ب(.2021ول ع بحثرتوريعر بحث عثم بحثر ي  ب)تمعو:بيحببح يعييمتووبثح يربعحثت

تحزززز بة حززززحبةععف زززز  بحث ززززر بعحث ززززعثابحثم عصززززر ب)تمززززعو:بيحببحثيززززرعذبثح يززززرب .30
ب(.ب2009عحثتول ع ب

فززعي بحرزز  بفرحززع  بحزز  بةثزز بمزز حبحثتززوم ب)لتززرع :بيحببحث كززربثحط عتزز بعحث يززرب .31
ب(.2012عحثتول ع ب

فرحسبحث يطزعب بحثمورزوت بحثنيعرزي بعحث نزرر   بحثرزل بحثرحازع ب)تمزعو:بيحبب رزعة ب .32
ب(.2003ح يربعحثتول ع بث

فزرجبحثم زرعكبتمزربتزعةر بحثت حزيابفز بثت يزعبعء زضبحثز علبح خزرىبيبحرز بةقعب زز  ب .33
ب(.2018)حثقعمرا:بيحببحثعمتثرحبث يربعحثتول ع 

فزززريعسبةعمزززز بت زززز بحث ززززع   بحث ت ززززع بلزززتيبحثكززززوب تتيبعة ززززعثحبحثقززززوىبحثك ززززرى ب .34
ب(.2019)حثقعمرا:بحث رء بثح يربعحثتول ع ب

حثيززرذبح   زز بحث ززتيبعحثيعاززعو ب)حثقززعمرا:بيحببحثكتززوبحثم ززر   بفززول بيبع ززل ب .35
ب(.1997

فززززول بيبع ززززل بحثيعاززززعوبحث عثزززز بحثع يثزززز بعحثزززز عببح ةر رزززز  ب)حثقززززعمرا:بيحببحثكتززززوب .36
ب(.1996حثم ر   ب

 عرزززززاب زززززعيفبتحزززززوحوبحثمعيزززززعع  بعيحبابحثرزززززويابفززززز بحثخززززز ةع :بة زززززعميابعتمحيزززززع ب .37
ب(.2006تول ع بعيط يقع  ب)تمعو:بيحببحثيرعذبثح يربعحث

يتززاببعء ززل بيعتتززربعمززابحث ززعثا بيرممزز :بم زز بحززعيا ب)حثقززعمرا:بحثمرموتزز بحث رءيزز ب .38
ب.(2017ثحت ب وبعحث ير بب

ةتيززهيروبمعييززيع بيوةيززع بمترعشززيمع بيرممزز :ببؤع بى ززعس ب)حثقززعمرا:بةارنزز ب .39
ب(.2017م  حع بحثت حيابعحثثقعف  ب
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 عح:بيحببحث زعع بثح يزربةعنيبليبحكيظباعتمر بة هر بكعيلوبحثيعاع ي  ب)حثرب .40
ب(.2017عحثتول ع ب

ةعمزز بلززيبممززعل ببححتزز بةززيبحثطززوبعثزز برززوذبحث  ززوب ب)حثرءززعل:بت ززتربحثكتززوب .41
ب(.2015ثح يربعحثتول ع ب

ةعمززز بحمزززلابحنزززتيبحثززز ثيم  بث  ززز بب زززعحبت ززز بحثمرتززز بحثرفزززعت  بيزززعب خبحث زززعثاب .42
ب(.2015حثم عصر ب)تمعو:بيحببمت ح بثح يربعحثتول ع ب

 زر  بح رز بحث حميز بعحثقزوح تيبحثمت  ز بفز بعيحبابة  مزع بحثمزعلبةعم بررعببحثعرب .43
بعحاتمعلبحث عثي بعحث عثمي  ب)لترع :بيحببحثقحابثحط عت بعحث يربعحثتول ع(.

بةعم ب ع   بةكلذبحث وثم بعحتمي بحا هيعب ب)تمعو:بيحببيمح بثح يربعحثتول ع(. .44
يابعحثم عصزززر بحثيززرذبح   زز بحثعزز ببحزززتذ بيززعب خةعمزز بتحزز بحثقززول  بحنززعوب .45

ب(.2001)لترع :بيحببحث هض بحث رءي  ب
ةعم بةينربحثميه ح   بةنتق  بحثتوحل زع بحثرتورزترحييري بحث عثميز  ب)تمزعو:بيحبب .46

ب.252( بصب2021ح يعييمتووبثح يربعحثتول ع ب
)حثقزززعمرا:بيحبببحث زززرحت ةعمزززويبت ززز بحثرشزززت  بحثيعازززعوبعحث زززتيبخمنزززووبتعةزززعبةزززيب .47

ب(.2013ثتول ع عيترحكبثحط عت بعحث يربعح
ةزززز حتبةعمزززز ب لززززوبحث  ززززر بعيحبابحثرززززويابحثيززززعةح  ب)حثقززززعمرا:بةرموتزززز بحث رءيزززز ب .48

ب(.2015ثحت ب وبعحث ير بب
بةن ويب عمر بحثيعاعوبا تووبترءي  ب)لترع :بةركلبحث بحرع بحثوح ابحث رءي (. .49
ة ززط  بيورززفبكززعف  بعيحبابحثمارنززع بحثط يزز  ب)يةيززه:بيحبببرززتوبثحط عتزز ب .50

ب(.2021ع بعحث يربعحثتول 
 عمززع بةتيززتو بحثثززوبابحلصززتحي بفزز بحثيعاززعو بيرممزز :بتززعيلبتززوح ب)حثقززعمرا:ب .51

ب(.1992حثهت  بحثم ر  بحث عة بثحكتع  ب
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 عمزززع بةتيزززتو بةيرزززولبحعبشزززيع بحثثزززوبابحلصزززتحي بفززز بحثيعازززعو بيرممززز :بتزززعيلب .52 
ب(.1992توح ب)حثقعمرا:بحثهت  بحثم ر  بحث عة بثحكتو ب

 بحثيعازززعوبعتوثمززز بحا ت زززعيبحثنيعرززز  ب)حثقزززعمرا:بتزززتيب زززعم بت ززز بحث عرززز بمززز مويب .53
ب(.2007ثح بحرع بعحث عو بحل نع ي بعحامتمعىي  ب

 عمززع بةتتيززتو بةيعززعلب عبعشززيع ب هضزز بحثيعاززعو ببممزز ب زز يابت زز ه بفززوحلبخززوب  ب .54
ب(.2016)لترع :بشرك بحثمط وتع بثحتول عبعحث ير ب

ب(.2021ثتول ع ب ب)حثقعمرا:بيعوبثح يربعح1  ت بفعبعذ بحرع  بج .55
بةارن بحث رءي بثح بحرع بعحث يرلترع بحثيعاعوبعحثخحيا ب)ب  رابت  باللهبحث نتك  .56
بببه.ح.ل.بفبيزززر بيزززعب خبحعبعءزززعبفززز بحث  زززربحثعززز يا بيرممززز :ب حمززز ب رتزززوبمعشزززا ب .57 بب بب بب بببب ب ببببب ب ببببب ببب بببب ب ببببب ب ببببببببب ببببببب ب ببب ب بببب ب

ب(.1958عييعبحثض ع ب)حثقعمرا:بيحببحثم عب  ب
يحببحثم زر ببميعمبت  بحثرؤع بحني بيعب خبحثيعاعوبف بت زربةيعز  ب)حثقزعمرا: .58

ب(.2017ثح يربعحثتول ع ب
يور بعمبمع يمعي  بح ةابحثمتع ا بيرمم بةعم بفتع بخضر ب)حثقزعمرا:بةارنز ب .59

ب(.2021م  حع بر بآ بر بثح ير ب
يو  بةا  بيو   ب يعحببحثقوىبح رتو  بحثك رى ب)تمعو:ب يعييمتووبثح يربثح يزرب .60

 (.2015عحثتول ع ب
                          ثانيا : المجلات والدراسات:

ة بت ززززز بحثخزززززعثهبتعيززززز  ب" ع زززززعتبحثت حزززززيابفززززز بحثيعازززززعوبفززززز برززززز وح بحث هضززززز ب رزززززع .1
ب(.2024 ب)1 بت يب66حثم عصرا" بةرح بحثرعة  بحث رح،ي  بةا.

يبحرززز بيعب خيززز  بةرحززز بب1945-1926حتززز ببفزززعبعذبرزززحمعو بحثت حزززيابفززز بحثيعازززعوب .2
ب(.2021حثو ع عبحثمايمربحث حم بثحكحي بحثترءي بحثم توح  بت يبخعص ب)

" ب1952-1945 ب معلبحث ثيم  ب"بحثيعاعوبةزعبا ز بحثعزر بحث عثميز بحثثع يز بخعث بت  .3
ب(.2016 ب)12 بت يب1ةرح بة حيبح يح  بةا.
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ت  عوبخحفبحمت بحث  بح   ب"حاا عيبحا ت عيي بعحثثقعاي بثحنيعر بحثيعاعوبيرعهبيعلب .4
ب(.2009 ب)15 بت يب6حثخحيا" بةرح بحث بحرع بحل حيمي  بةا.ب

(بيبحرزز بيعب خيزز " ب1972-1952حثزز عةع   ب"عتززعيابل ززع بحثيعاززعوب)تحزز ب حمزز بتحزز ب .5
 (.2021 ب)1 بت يب20ةرح بمعة  بر هعبثح حومبحل نع ي  بةا.

تهويبل تب عبذبةعم بفحم عو ببمزع بل زتبيعتز ب حمز بحثيزر ف ب"يعببحرزترحييري ب .6
بيزززعيلو"بحا مزززو جبحثيعازززع  بفززز بيمرزززتيبحثمزززوحبيبحث يزززر  "بةرحززز بحث حزززومبحا ت زززعيي 

ب(.2020 ب)5 بت يب4عحليحب  بعحثقع و ي  بةا.
يع ابمتتوبةعني بم  ربت  باللهبم  ر ب"ة حبسبحثت حيابحث عمبفز بحثيعازعوبخزتلب .7

(" بةرحزززز ب اعززززع بحث  ززززرابثح حززززومبحل نززززع ي  ب1952-1945حاحززززتتلبح ةر رزززز ب)
ب(.2018 ب)1 بت يب43ةا.

يع بعيحبابحثتعتتزربع  رمزعبةعم برعثابيل زوو ب حمز بتحز بحث طز  بعآخزرعو ب"حرزترحيير .8
ب.7تح بيعقتهبحثمتلابحثت عفني " بةرح بحثر  بثح حومبحثتط يقي بعحل نع ي  بت يب

ةعمزززويبت ززز بحثوححززز بةعمزززوي ب"حثتررءززز بحثيعاع يززز ببؤ ززز بترح،يززز  بةرحززز بلتزززتبحثعرمززز ب .9
 (.2010 ب)20حث رح  " بت يب

رترحييري بعة هري بة عببةعم بمعلر ب"آثيع بةقترح بثتعقتهبحثتكعة بلتيبحثيق  بحا .10
ت  بحثرحميبى عس "بحرتخ حمبحث رحةابح يعييمي بحثتصكي بثمرحح بحثت حيابح رعر ب

(STEM(ب ")2023.)ب
ب(.2019 ب)4موشتيبكع ر باعثرعة ع بحثم ر  " بةرح بحث حومبحثترءو   بت يب .11

                          ثالثا : الرسائل والاطاريح:
حثتزززوم:بيبحرززز بفززز بحث  زززعمب رزززت بشمعرززز   بحث  زززعمبحثززز عث بة ززز بحثعزززر بحث زززعبيابعثززز ب .1

حث عث بحثر ي بف بحثقروبحثعزعي بعحث يزر ي ب)برزعث بةعمنزتتربمتزربة يزوب بمعة ز ب
ب(.2018لترل ت بفحنطتي ب
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حةتززرابل ززتبت زز بحثززرحميبححمزز بلززرممتي بةنززتوىب يح بحثرعة ززع بحثنزز ويي بفزز ب زز ب .2 
ة ززززع بحليحبابحثمر يزززز بام ززززعميابكززززعيلوبثحرززززويابحثيعاع يزززز بكمززززعبيت ززززوبمعبةزززز ير بحثرع

ععكت ها" )بح رعح بيكتوبحبمتربة يوبا بمعة ز ب مبحثقزرىبامرز  بكحيز بيرءيز  ب نزاب
 (.2012حليحبابحثترءو  بعحثتخطي  ب

عثززياب شزز يعبتويييززو بحث  ززعمبحثنيعرزز بعحثنيعرزز بحثخعبميزز بحثيعاع يزز بحثم عصززرا ب)برززعث بب .3
بع ووبعحثنيعر (.بمتربة يوبا بحيعييمي بحث رءي بحثم توح  بي معبك بكحي بحثقب ةعمنتتر

 الانترنيت         رابعا :
" بةعع زززراب1952-1868عثتززز بت زززويبةعمززز  ب"يزززعب خبحثيعازززعوبحثعززز يابعحثم عصزززرب .1

ا  زززوحو:بيعببحثيعازززع  بفززز بحاحزززت بحث عثيززز  بةو زززعبكحيززز بحثترءيززز بعلزززيبحثرشززز  بتحززز ب
 .بhttps://ircoedu.uobaghdad.edu.iqحثرحا بحثتعث :ب

ث ززرذبلززتيبح  مزز بعحثمع عززعس"ب بحثرل ززرا بيززعب خببآيززع بمززوي  ب"يثتزز بحثم تزز  تي..بةززع .2
 بتحزززززززززززز بحثززززززززززززرحا :ب25/6/2024 ب بيززززززززززززعب خبحا ززززززززززززتت:ب2019/ب9/2حث يززززززززززززرب

https://www.aljazeera.netب 
/ ب ب  ب ثمع يزعبي ز حب عثزاب ي زربح ت زعيبفز بحث زعثابلتخطتهزعبحثيعازعو ب24فرح  ب .3

 بتح بحثرحا ب2024ب/ب يعب/1 بيعب خبحا تتبح بء ع ب15/2/2024يعب خبحث يربب
 بببhttps://www.france24.comحثتعث :ب
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