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 القيادة الأخلاقية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة الموصل 
 من وجهة نظر مدرسيهم 

 1ميرفت عدنان حسن  2 احمد عزيز فندي 
 2، 1 العراق  -/ الموصل  جامعة الموصل / كلية التربية للعلوم الإنسانية / قسم العلوم التربوية والنفسية

 معلومات الارشفة   الملخص 

القيادة الأخلاقية  لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية   علىهدف البحث إلى التعرف  
وتألف   ,  تحليلياعتمدت الباحثة المنهج الوصفي ال  ،من وجهة نظر مدرسيهم  

مجتمع البحث من اعضاء الهيأة التدريسية في كليات جامعة الموصل إذ بلغ  
  - 2023في كليات جامعة الموصل للعام الدراسي )عدد اعضاء الهيأة التدريسية  

( عضو  300وتكونت عينة البحث من ) عضو هيأة تدريسية    (4406)   (2024
  ا  ( تدريسي188( من مجتمع البحث منهم ) 6,808هيأة تدريسية ويشكلون نسبة )

( من  152تخصص إنساني ، منهم )  اذ  تدريسيا    (112تخصص علمي و )  اذ
( نسبة  يمثلن  )50,70الإناث  و  نسبة  %148(  ويمثلون  الذكور  من   )

من العينة ولغرض تحقيق اهداف البحث تطلب قيام الباحثة ببناء  %(  49,30)
 تكّون مقياس القيادة الأخلاقية وقد اتسم مقياس البحث بالصدق والتمييز والثبات و 

( فقرة وتم تطبيق مقياس البحث على عينة البحث  من  52بصيغته النهائية من )
( )1/2024/ 31تاريخ  ولغاية  وبعد25/2/2024(  تم(،  البيانات   ما  جمع 

الاجتماعية للعلوم  الاحصائية  الحقيبة  ببرنامج  بالاستعانة  احصائيا   وتحليلها 
(SPSS)   التائي   خلالمن لعينة واحدة، والاختبار  التائي  الإختبار  استعمال 

كرونباخ الفا  ومعامل  بيرسون،  ارتباط  ومعامل  مستقلتين،  وتوصل    لعينتين   .
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Abstract  Article information 

The research aimed to identify the ethical leadership of heads 

of academic departments from the point of view of their 

teachers. The researcher adopted the descriptive analytical 

approach. The research community consisted of faculty 

members in the colleges of the University of Mosul. The 

number of faculty members in the colleges of the University 

of Mosul for the academic year (2023-2024) reached (4406) 

faculty members. The research sample consisted of (300) 

faculty members, constituting a percentage of (6,808) of the 

research community, including (188) teachers with a 

scientific specialization and (112) teachers with a humanities 

specialization, including (152) females representing a 

percentage of (50.70%) and (148) males representing a 

percentage of (49.30%) of the sample. In order to achieve the 

research objectives, the researcher was required to build a 

scale of ethical leadership. The research scale was 

characterized by validity, distinction and stability. In its final 

form, it consisted of (52) paragraphs. The research scale was 

applied to the research sample from the date of (1/31/2024) 

until (2/25/2024), and after the data were collected and 

analyzed statistically using the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) program by using the t-test for one sample, 
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the t-test for two independent samples, Pearson's correlation 

coefficient, and Cronbach's alpha coefficient. The research 

reached the following conclusion: Heads of departments in 

the colleges of the University of Mosul have a high level of 

ethical leadership from the point of view of their teachers 
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 مشكلة البحث  -أولا

ان عالم اليوم يعيش أزمة حقيقة تجاه القيم والمبادئ التي تُميز حياة الناس بسبببببب الإتصببببال والانفتاي العالمي , 
 (.2:  2009حتى علماء التربية يؤكدون على وجود ازمة حقيقية يصفونها بازمة القيم )الحربي , 

فالتغيرات والتطورات السبببريعة في عالمنا بصبببورة عامة والمؤسبببسبببات التعليمية بصبببورة خاصبببة وجدت نفسبببها أمام 
ضببببرورة ملحة لمواكبة هذه التطورات واسببببتغلال كافة الموارد، خصببببوصببببا   منها، المورد البشببببر  باعتباره اسبببباس 

 (.80: 2023ثقة )سارة، نور الدين، المؤسسة التعليمية فلا بد من خلق جوا  إيجابيا  تسوده العدالة وال

فالمؤسبببببببببببسبببببببببببات التعليمية ملزمة بممارسبببببببببببة القيادة الاخلاقية لتمكنها من تجاوز الواقع الراهن المحاط بجملة من 
التحديات و الصببعوبات بطرق واقعية تتلائم وحاجات اعضبباء الهيأة التدريسببية داخل مؤسببسببتهم التعليمية ليتكمنوا  

 (.332: 2022والبحوث , معا  للوصول الى غاياتهم العلمية المبتغاة )مجلة الدراسات 
تُعد المؤسببسببة التعليمية رمزا  من رموز المجتمع وقِيِمِه لذا وجب الاهتمام بأخلاقيات القائمين على هذه المؤسببسببة 
التعليمية نخص بالذكر منهم : رؤسباء الاقسبام لما يقومون به من ادوار ومهام ومسبؤوليات عدة فهم يتعاملون مع 

من خلال هذا المجتمع جملة من المعضبببلات الأخلاقية بيئة اجتماعية مضبببطربة  في تركيبها ومعقدة ويواجهون 
والصببببراعات الإدارية أجبرت رؤسبببباء الاقسببببام ان يمتازوا بسببببلور اخلاقي من خلال ورحهم و اعمالهم وحتى في 

 (. 520:  2021تمكنهم من بعض القدرات والمهارات يُعد اساسا  صحيحا  للقيادة الاخلاقية )العنز  , 
وعليه لابد من ترسببببببيخ القيم الايجابية من خلال دور التعليم بواسببببببطة القيادة الاخلاقية لإعداد جيل يتحلى بروي  

 المثابرة والقيادة ويمتلك وعيا  ذاتيا  وثقافيا  وإجتماعيا  .
فالتزايد المسببببتمر في السببببلوكيات السببببلبية الإدارية الكثيرة في ال التحديات التي فرضببببتها البيئة المعاصببببرة نتيجة 
الإزدهار العلمي وثورة المعلومات الهائلة دفع بالمؤسببسببات على ضببرورة مواجهة هذه التحديات بمسببتخدام اسببلو  

 (.138:  2021مال , إكرام , القيادة الاخلاقية فهي القادرة على التغيير والإصلاي )آ
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والثابت ان القيادة الاخلاقية مصبببدرا  قيميا  في تحقيق رسبببالة المؤسبببسبببة لذا وجب على رئيي القسبببم ان  يسبببتخدم 
القيادة الاخلاقية لتحسبببين العملية الإدارية ويؤثر في سبببلور اعضببباء الهيأة التدريسبببية العاملين معه وبدون القيادة 

ك الى ضبببعف الولاء والإنتماء للمؤسبببسبببة التعليمية مما يؤثر  الاخلاقية  تزداد المنازعات ويتولد الاحباط ويؤد  ذل
 (.321:  2020سلبا  في أداء المؤسسة ككل وتضعف الهوية التنظيمية لديهم )عتوم , 

 اهمية البحث –ثانيا  
ويُعبد التعليم الجبامعي من اهم مراحبل حيباة الانسببببببببببببببان التعليميبة كونبه يبأتي مكملا  لمبا تم إنجبازه في المراحبل التي 
سببببقته , فالتعليم العالي بمختلف التخصبببصبببات التي يحتويها يمتلك قدرة عظيمة في بناء فرد متعلم ومجتمع نافع 

 (.3: 2014)ابو حسنة , 

وقد عُرفت القيادة منذ القدم , بوصببببفها ااهرة قديمة قدم الانسببببان نفسببببه وهي حتمية في ا  تجمع بشببببر  , , لذا  
فمن الضبببببببرور  ان يبرز قادة يوجهون غيرهم صبببببببو  تحقيق اهداف وغايات متفق عليها لتحقيق الطفرة الإدارية 

 (. 34: 2016والعلمية الامثل )الكبير, 

فنجاي المؤسسة التعليمية يتوقف على قياداتها , فهي العنصر الموجه لسلور المرؤوسين وتتطلب القيادة الناجحة  
مراعباة البُعبد الاخلاقي الى جبانبب الابعباد الاخرى كبالفنيبة الإداريبة , وهنبار حباجبة لقبادة اخلاقيين ببارعين في كبل 

قادة الذين يسبتطيعون ممارسبة قيادة قوية تتضبمن خدمة مسبتوى . وان مسبتقبل المجتمع يتوقف على مثل هؤلاء ال
الاخرين , لان نجاي القادة في اداء اعمالهم يتوقف على مدى التزامهم الاخلاقي في تحقيق اهداف المؤسببببببببببسببببببببببة  

 (.121: 2017)الشتو  , الحبيب , 

مع تزايد الاهتمام بدراسببببببة انماط القيادة الحديثة , برزت القيادة الاخلاقية كأحد انماط القيادة التي تلبي الحاجات 
 (. 134:  2021المعاصرة للدور القياد  في المؤسسات )السلمي , 

القيادة الاخلاقية في الاسببببببلام بُنيت على اسبببببباس أخلاقي وانسبببببباني ذ  مصببببببدر عقائد  رباني يتجلى في القران 
( حتى ان   صلى الله عليه وسلمالكريم والسببنة النبوية الشببريفة فالقران يدعو الى الاخلاق الكريمة التي تجلت بسببلور رسببول   )

( )إنما صلى الله عليه وسلم( , وقال النبي محمد )4)سبببببببببورة القلم آية : وَإِنَّكَ لَعَلَىٰ خُلُقٍ عَظِيمٍ﴾﴿ تعالى أشببببببببباد به في قوله تعالى 
 (.36: 2020بعثتُ لأتمم مكارم الاخلاق( )ال كردم , 

( إذ 2016اكدت العديد من الدراسببببات على مكانة واهمية القيادة الاخلاقية لأية مؤسببببسببببة منها : دراسببببة )البرناط 
اكدت على ضبببببببببببرورة الاهتمام والعمل على زيادة الخبرة الاخلاقية لادارة العليا وزيادة الوعي , واخلاقيات العمل 

لاقي وتفعيل دورها المنوط بها في تشببببببجيع وتحفيز  وتنمية السببببببلور الاخلاقي , مع ضببببببرورة تكوين ذات توجه اخ
 (.4: 2020السلوكيات الاخلاقية )عودة , غفور  , 
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تهبدف القيبادة الاخلاقيبة الى تحقيق منبافع للجبامعبة ولرئيي القسببببببببببببببم فتجبذ  الاسبببببببببببببباتبذة لمبا يتوفر لبديهم من أمن 
ومصببببالج ايجابية نافعة وتوفر العدل في الها فالعلاقات فيما بينهم مبنية على الخُلق الحسببببن والطابع الإنسبببباني 

 (.Easly ,2008 : 30وهي ايضا  تُعزز التربية والتعليم )

 أهداف البحث   -ثالثا
من وجهة نظر أعضبباء هيئاتهم لدى رؤسبباء اقسببام كليات جامعة الموصببل  القيادة الاخلاقيةما مسببتوى  -1

 بشكل عام ؟التدريسية 

لدى رؤساء   في مستوى القيادة الاخلاقية  (0.05الدلالة )  مستوى   عند  هل هنار فرق ذو دلالة إحصائية -2
تبعا لمتغير الجني )ذكور /  من وجهة نظر أعضبباء هيئاتهم التدريسببية   اقسببام كليات جامعة الموصببل

 إناث(؟

لدى رؤساء   القيادة الاخلاقية  في مستوى   (0.05الدلالة )  مستوى   عندهل هنار فرق ذو دلالة إحصائية   -3
تبعا لمتغير التخصص )علمي   من وجهة نظر أعضاء هيئاتهم التدريسية    اقسام كليات جامعة الموصل

 إنساني(؟ /

لدى رؤساء   القيادة الاخلاقية  في مستوى   (0.05الدلالة )  مستوى   عند  هل هنار فرق ذو دلالة إحصائية -4
 5الخدمة ) سببنوات  تبعا لمتغيرمن وجهة نظر أعضبباء هيئاتهم التدريسببية أقسببام كليات جامعة لموصببل  
 سنوات( ؟ 5سنوات فأقل( )اكثر من 

لدى رؤساء   القيادة الاخلاقية  في مستوى   (0.05الدلالة )  مستوى   عندهل هنار فرق ذو دلالة إحصائية   -5
  الشبهادة )ماجسبتير(   تبعا لمتغيرمن وجهة نظر أعضباء هيئاتهم التدريسبية أقسبام كليات جامعة لموصبل  

 )دكتوراه( ؟
 حدود البحث   -رابعا

 حدود المكانية : كليات جامعة الموصل  -1
 أعضاء الهيأة التدريسية في كليات جامعة الموصل  الحدود البشرية : -2
 ( .2024-2023الحدود الزمانية : السنة الدراسية ) -3
 الحدود الموضوعية : القيادة الأخلاقية -4

 تحديد المصطلحات :  –خامسا 
: " القبدرة على التبأثير في الاخرين من خلال الاتصبببببببببببببببال تعرف القيبادة الأخلاقيبة ببأنهبا    (2007) النجاار   •

الفاعل مع الاتباع والزملاء بهداف حل المشكلات واتخاذ القرارات وتحقيق الاهداف وهي فن اشباع حاجات 
العاملين بغية تحقيق الرضببببببا الوايفي لديهم من خلال التحفيز واثارة الدافعية للعمل والحرا على التدريب 

 (.58: 2007النجار , ت ويتم ذلك في اوار الشفافية والعدل والامانة والاستقامة  " )وتنمية المهارا
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 الاخلاقيببة  القيم  مع  المتوافق  العبباملين  مع  النبيببل  التعببامببل  ذلببك: "    بببأنهببا(  43،  2018  والزهراني  ببباداوود)   •
 هي  الفاضلة والسلوكيات الاخلاق تلك وجعل  السليم  والتوجيه الحسنة  والمعاملة  بالقدوة فيهم غرسها ومحاولة
 .  " اهدافها لتحقيق للجميع وملهم ومحفزة المؤسسة داخل للتعامل الاساس المبدأ

 وحاجتهم  التدريسببببيين خصببببائص فيه  مراعيا    القسببببم  رئيي  به  يقوم قياد   نمط:    بأنها  إجرائيا  الباحثة  وتُعرّفها •
 في قيامهم عند الفريق بروي والعمل الاخلاقية  والإدارية  الشبببببخصبببببية بالصبببببفات  تتمثل  اخلاقية  قواعد  ضبببببمن
 خلال من والتدريسببببي  القسببببم  رئيي سببببلور بين تفاعل  وهي,  قياس اداة   خلال من  تُقاس  والتي  عملهم مجال
 انسببببببانية علاقات يسببببببودها مناسبببببببة  عمل  بيئة  ايجاد  على  والعمل  بكفاءة الاهداف لتحقيق  بهم ايجابا   التأثير
 .والتشريعات والقيم القوانين تحكمه اخلاقي اوار ضمن

 : الإطار النظري والدراسات السابقة
 الإطار النظري : –اولا 

 -أبعاد القيادة الاخلاقية : ❖

هنار اختلاف في تحديد ابعاد للقيادة الاخلاقية وفقا  لطبيعة كل دراسببببببة وكذلك اختلاف لتوجهاتها فاتفق كلا  من 
ببأن تكون ابعباد القيبادة الاخلاقيبة تتمثبل في اربعبة ابعباد   2020و الملاحيم   2017و الجعثيني   2014: محمود  

 -يمكن توضيحها على النحو الآتي :

تتمثل في قيام القائد بمهامه الإدارية وإشببببببرافه على العمل وتطبيقه للقوانين الأبعاد الشاااا صااااية الأخلاقية :  -1
بضببببببببببببببرورة امتلار القببائببد   2019(. في حين ترى الفقيببه  31:    2021وفق قواعببد اخلاقيببة معببدة.) العلي ,  

الاخلاقي للصببببفات الشببببخصببببية على نحو تؤهله للتفاعل الايجابي مع المرؤوسببببين وتُزيد من ثقتهم )الفقيه , 
2019 :4.) 

تتمثل في قيام القائد بمهامه الإدارية واشببببببرافه على العمل وتطبيقه للقوانين وفق الأبعاد الإدارية الأخلاقية :  -2
قواعد اخلاقية .فهي تعبر عن مدى امتلار القائد للمبادئ الإدارية في تعامله مع المرؤوسببببببببببببين ومحاسبببببببببببببة 

عند تقييم  المقصبرين وفقا  للقوانين والانظمة المعمول بها في داخل المؤسبسبة بالإضبافة لاعتماد الموضبوعية
 (.33:  2017اداء العاملين في المؤسسة )الجعثيني , 

تتمثل هذه الخاصببببببببية الى العلاقات الانسببببببببانية التي تسببببببببود العلاقة بين القائد أبعاد العلاقات الإنساااااانية :   -3
والمرؤوسببببين على نحو يعكي صببببورة ايجابية على الجميع , هذا يتطلب ان تكون العلاقات الانسببببانية ويبة 
 تتمثل في الاخلاق الفاضببببببلة والاحترام المتبادل والتعاون بين الجميع في المؤسببببببسببببببة لتحقيق افضببببببل النتائج 

 وتصل من خلالها المؤسسة لرسالتها بنجاي.

على انهبا تتمثبل ببالأشببببببببببببببخباا البذين    2001عاادل وحاداد  فقبد اكبد كبل من    العمال ررو  الفري  الاخلاقي : -4
يمتلكون هدفا  مشبببتركا  يلتزمون جميعا  بتحقيقه ومهارات متكاملة , كذلك يشبببير هذا البعد الى مدى احسببباس  
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اعضببببببباء الفريق الواحد بمنجاز الاعمال التنظيمية بشبببببببكل حماسبببببببي وتحقيق الاهداف مع بعضبببببببهم بعض , 
وايضا  المساعدة بين اعضاء الفريق بالروي الحماسية مما يُحسن كفاءة وفاعلية الفرق في انجاز المهام التي 

 (.5:  2019تم تكليفهم بها.)أرشيد , 

 عناصر القيادة الاخلاقية : ❖

 )الاتصال والجودة , التعاون , والسيطرة (  -وهي كالاتي :

يُعد موضببببوع الاتصببببال من الموضببببوعات المهمة التي اكدت عليها وتناولتها العديد  -اولًا : الاتصااال الاخلاقي :
من الدراسبببات في الميادين العلمية نظرا  لأهميتها اذ يُعد الاتصبببال اسببباس النظم الاجتماعية , فهو عماد واسببباس 

المجتمع او المدرسبة   العلاقات التي تنشبأ بين الافراد مهما كان غرضبها او هدفها سبواء كان ذلك داخل الاسبرة او
  (. 28: 2009او المؤسسة التعليمية او في أ  مكان يتواجد الإنسان فيه )جلال الدين , 

يواجبه عبالم اليوم تحبديبات كثيرة ومتنوعبة أبرزهبا شببببببببببببببحبة الموارد المتباحبة , وتزايبد   -ثاانيااً : الجودة الاخلاقياة :
الحباجبات المجتمعيبة , والتغيرات المتسببببببببببببببارعبة لححبداث وهبذا يتطلبب تحبديبد الاولويبات وتوزيع الموارد البشببببببببببببببريبة 

ات جودة والمادية لما هو متاي اضببببافة الى ذلك   ان المؤسببببسببببات تعاني من ضببببغووات توفير خدمات علمية ذ
عالية , لهذا السببب لجأت الى اتخاذ مدخل اسبتراتيجي لوضبع الاهداف , وتوزيع الموارد , واسبتخدام إدارة الجودة 
الشبباملة بوصببفها منهجا  متكاملا  يعتمد على اداء ادارة الموارد البشببرية وكل ادارة في المؤسببسببة التعليمية )زديرة , 

2017 :2.) 

تُعد القيادة التشباركية فلسبفة إدارية تتضبمن التقليل من السبياقات المركزية في الإدارة  -ثالثاً : التعاون الاخلاقي :
والتركيز على عنصببر المشبباركة والتعاون في اتخاذ القرار وحل المشببكلات , فأصبببحت القيادة التشبباركية ضببرورة 

ي يتحملها مديرو تلك من ضبببروريات العمل في المؤسبببسبببات وذلك بسببببب كثرة الاعباء والمسبببؤوليات الواي ية الت
 (.                  1: 2017المؤسسات )البكر  , 

تتمثل أهميتها بوصبببفها الركيزة الاسببباسبببية والنواة المكونة لشبببخصبببية الفرد والتركيبة  -رابعاً : الساالطة الأخلاقية :
الاسببرية والتكوين المجتمعي , لأنها تُعد الموجه والمحرر الرئيسببي للسببلور الإنسبباني الذ  يظهر ويتجلى اثره في 

ات ومببادئ واعراف ودين اعمبال وافعبال الانسببببببببببببببان التي تمثبل قيم الفرد العبادلبة او المتسببببببببببببببلطبة , وذلبك وفق قنباعب
 (.80:  2012الانسان وتركيبته النفسية من دون خوف او أ  مؤثر خارجي. )الحبسية , 
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 -خصائص القيادة الاخلاقية : ❖

 :  ومن خصائص القيادة الاخلاقية في المؤسسات التعليمية
وتعني ان يكون القائد رقيبا  على نفسبببببه بدافع من ضبببببميره فمذا اخطأ اعترف بالخطأ   -الرقابة الذاتية : -1

 وبادر الى اصلاحه ويعمل على عدم حدوثه مستقبلا .

فيما يختص بكافة القضببببببببببببايا الداخلية والخارجية والعمل على تطبيق معايير العدالة    -حيادية القيادة : -2
 بكل نزاهة ووضوي.

تعني عدم وجود حواجز وموانع من عقد لقاءات مسبببببتمرة بين   -التأكيد على ساااياساااة البات المفتو  : -3
 القيادات والعاملين ولا فظااة في التعامل من قبل القيادة للعاملين لأ  سبب كان .

كقيببام القببائببد بببمعطبباء اهتمببام اكثر لحفراد الببذين يعملون تحببت    -التاأكياد على العلاقاات الانسااااااااااانياة : -4
مسبؤوليته وينظر الى المؤسبسبة التربوية في المقام الاول والاخير على انها مجموعة من الافراد تجمعهم 

 علاقات انسانية واحدة.

بما يتضبببببمن من سبببببلوكيات وقيم واتجاهات ايجابية تحكم العلاقة بين    -التمساااأ بأخلاقيات المجتم  : -5
 (.28: 2014)محمود, القيادات والعاملين .

 
 الدراسات السابقة :  –ثانيا  

 (2014دراسة : أحمد ) -1

عنوان الدراساااة  :  )درجة ممارساااة القيادات الأكاديمية في جامعة سااارت للقيادة المرتكزة على مباد  القيادة  
 الأخلاقية من وجهة نظر اعضاء هيأة التدريس(

 في الأكاديمية القيادات ممارسببببببة  لدرجة التدريي هيأة  اعضبببببباء  هدفت الدراسببببببة الى الكشببببببف عن تقدير 
الأخلاقية , وقد اتبع الباحث المنهج الوصبببفي التحليلي ,  القيادة مبادئ  على  المُرتكزة للقيادة  الليبية  سبببرت جامعة

واسبببببببتخدام اسبببببببتبانة كأداة للدراسبببببببة تشبببببببمل محورين : المحور الاول , ويتضبببببببمن البيانات الديموغرافية , والثاني 
نجاز يتضبمن القيادة الاخلاقية بأبعادها السبتة النزاهة , التوجه الاخلاقي , تقسبيم السبلطة , العدل , دوافع القائد لإ

( عضبببببو هيأة تدريي وإداريين وفنيين 190العمل , توضبببببيج الادوار . حيث وُبقت الاداة على عينة مكونة من )
( عضبببوا  . 274من مجتمع الدراسبببة المتمثل في جميع اعضببباء هيأة التدريي في جامعة سبببرت , والبالغ عددهم )

دراسبببة الى ان درجة ممارسبببة القيادات الاكاديمية في جامعة سبببرت الليبية للقيادة المرتكزة على  وخلُصبببت نتائج ال
مبادئ القيادة الاخلاقية جاءت مرتفعة , ولم تكن هنار فروق ذات دلالة إحصببائية تُعزى لمتغير الجني والمؤهل  

سبببببنوات( و   5لصبببببالج الفئة )أقل من العلمي , اما بالنسببببببة لمُتغير الخبرة فقد وجدت فروق ذات دلالة احصبببببائية  
 (.38:  2014سنوات فأكثر( )أحمد ,  10)
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 (2016راسة : القرني والزايدي )د -2

عنوان الدراسااة :  )القيادة الأخلاقية لدى رؤساااء ومشاارفات الاقسااام الاكاديمية بجامعة تبو  وعلاقت  بساالو   
 الصمت التنظيمي لدى اعضاء هيأة التدريس(

التعرف على وبيعة العلاقة ما بين القيادة الأخلاقية لدى رؤسباء ومشبرفات الاقسبام الى  هدفت الدراسبة       
الاكاديمية بجامعة تبور ومسببببببببتوى الصببببببببمت التنظيمي لدى اعضبببببببباء هيأة التدريي , بلغ مجموع عينة الدراسببببببببة  

هج الوصببببببببببفي  ( عضببببببببببو هيأة تدريي تم اختيارهم بطريقة العينة العشببببببببببوائية الطبقية وقد اتبع الباحثان المن111)
 6بندا  لقياس القيادة الاخلاقية , والاخرى مُكونة من  16الارتباوي ,وتم تطبيق اسببببببببببببتبانتين : الاولى مُكونة من 

بنود لقياس سبببببببببببلور الصبببببببببببمت التنظيمي . وجاءت النتائج بوجود ارتباط بين كل من القيادة الاخلاقية وسبببببببببببلور  
دلالة احصبائية   اتام كما ااهرت النتائج عدم وجود فروق ذالصبمت التنظيمي بمسبتوى مرتفع لدى رؤسباء الاقسب

ترجع لمُتغير الرُتبة العلمية , لكن وجود فروق دالة احصببببببببببائيا  في اسببببببببببتجابات العينة تُعزى لمتغير الجني حيث 
جاءت لصبببببالج فئة )الذكور( , كما توجد ايضبببببا  فروق دالة احصبببببائيا  تُعزى لمُتغير التخصبببببص لصبببببالج )نظر (  

 .(694-649: 2016مقابل )علمي( )القرني, الزايد  , 
 منهجية البحث وإجراءات  :

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي الذ  يقوم على جمع الحقائق والمعلومات مقارنتها وتحليلها وتفسيرها  
للوصببول الى تعميمات مقبولة , ويتضببمن هذا الفصببل وصببف مجتمع البحث والاسببلو  المتبع في اختيار العينة 

لطريقة التي اتبعت في جمع البيانات والوسببائل  فضببلا عن الطرق التي تم بواسببطتها اعداد اداة البحث كما تناول ا
 الاحصائية التي استخدمت لمعالجة البيانات احصائيا  وكما يأتي : 

 :Research populationاولًا. مجتم  البحث 
)سبببببليمان ،  يقصبببببد به الأفراد أو الأشبببببياء أو العناصبببببر المشبببببتركة جميعا في خصبببببائص واحدة يمكن ملاحظتها

للعام يتألف المجتمع للبحث الحالي من أعضبببببببببباء الهيأة التدريسببببببببببية  في كليات جامعة الموصببببببببببل    (.34:2009
وقد حصبببببلت الباحثة على الإحصبببببائيات المطلوبة من شبببببعبة التخطيط / رئاسبببببة جامعة  2023-2024الدراسبببببي  

( 1993( عضبو هيأة تدريسبية من الذكور و)2413( عضبو هيأة تدريسبية منهم )4406)هم بلغ عددالموصبل إذ 
 .عضو هيأة تدريسية من الإناث

 :  Research Sampleثانياً. عينة البحث 
تعرف بأنها ذلك الجزء من المجتمع الذ  يتم الحصببببول عليه بقصببببد او بغير قصببببد لدراسببببة خصببببائص المجتمع 

 (483: 2018والاستدلال على معالمة ) مشعل،
( 300بعد ان تم تحديد مجتمع البحث المتكون من اعضباء الهيأة التدريسبية لكليات جامعة الموصبل تم اختيار ) 

ذو   ا  ( تدريسببببببي188( من مجتمع البحث منهم )6.808نة للبحث ويشببببببكلون نسبببببببة )%عضببببببو هيأة تدريسببببببية كعيّ 



 (ميرفت عدنان و احمد عزيز)      من وجهة نظر مدرسيهم  القيادة الأخلاقية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة الموصل

74 

( من % 50.70(من الإناث يمثلن نسبببة )152تخصببص إنسبباني , منهم ) اذ تدريسببيا   (112تخصببص علمي و )
( 256سنوات , و ) 5مدة خدمتهم اقل من   (44, منهم )( %49.30( من الذكور ويمثلون نسبة )148العينة و )

( حاصببلين على شببهادة 201( حاصببلين على شببهادة الماجسببتير و )99سببنوات , منهم ) 5مدة خدمتهم اكثر من  
 الدكتوراه.

 ثالثا : أداة البحث 
ولكي تجمع الباحثة البيانات المتعلقة بموضبببببببوع بحثها    تعد عملية جمع البيانات خطوة مهمة في إجراء البحوث ،

على نحو علمي منظم فمنها تدقق في اختيار أدوات بحثها ، إذ إن لكل بحث أدواته الخاصببببببببة به ، وتختلف هذه 
الأدوات باختلاف وبيعة البحث وهدفه والطريقة البحثية التي اختارها الباحث لتفيد هذا البحث ، وذلك يتمكن من 

فروضبه ومن ثم تفسبير نتائجه ، ومن الادوات التي يسبتخدمها الباحث للحصبول على البيانات اللازمة نجد إثبات  
 (107:  2009الملاحظة والاستبانة والمقابلة والاختبار . )عطية ، 
  -ولأجل تحقيق اهداف البحث قامت الباحثة بما يأتي :

 رؤساء اقسام كليات جامعة الموصل من وجهة نظر مدرسيهم.دى ل القيادة الأخلاقيةبناء مقياس   ❖
 القيادة الأخلاقية  :أولًا: مقياس 
 الاكاديميةرؤسبببباء الاقسببببام دى  ل القيادة الأخلاقيةبالنظر لعدم الحصببببول على اداة تكون ملائمة لقياس  

القيادة ( تطلب القيام ببناء مقياس  ةفي كليات جامعة الموصبببببل من وجهة نظر مدرسبببببيهم ) على حد علم الباحث
 -في ذلك الخطوات الاتية :  ةمتبع الأخلاقية

 تحديد مجالات المقياس : 

على عدد غير قليل من الادبيات ذات العلاقة بموضبوع البحث ودراسبات سبابقة اخرى تناولت  ةبعد إولاع الباحث
 -تم وفق ذلك تحديد المجالات الآتية : القيادة الأخلاقيةموضوع 

وهي التي تؤهل رئيي القسببم للتفاعل الإيجابي مع التدريسببيين وتزيد من ثقتهم به   :السامات الشا صاية والإدارية  
 وإنجاز تبني , فهو قائد يتحرى الصببببببببببدق في تعاملاته معهم ويتميز بالنزاهة والامانة في سببببببببببلوكه وتصببببببببببرفاته و

 .اخلاقي  إوار ضمن بها المعمول والقوانين الأنظمة تطبيق ضوء في الإدارة لأخلاقيات وفقا   الإدارية الواائف
 من  بينهم  فيما والتدريسببببيين  جهة من  والتدريسببببيين  القسببببم  رئيي بين  تتشببببكل  التي العلاقات  : علاقات الإنساااانيةال

  ويبة  الانسببببببببببببببانية العلاقات هذه تكون   ان  وتتطلب الجميع  على إيجابية بصببببببببببببببورة  ينعكي نحو  وعلى  اخرى  جهة
 .النتائج  افضل لتحقيق والمرؤوسين القائد بين والتعاون  والاحترام الفاضلة الاخلاق في  وتتمثل
تعني معباملبة الجميع وفق مببدأ المسببببببببببببببباواة وتقبديم الفرا دون تمييز وتركز على إدانبة السببببببببببببببلوكيبات   :العادالاة  

 . والتصرفات الإدارية غير اللائقة وعدم اتباع سياسة الكيل بمكيالين
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  بالتعبير  يتصبل فيما  سبيما لا المؤسبسبة  داخل  فعله  منهم المتوقع  او المطلو  توضبيج به يقصبد  :توضاي  الدور  
 .  للآخرين والتعاوف الدعم وتوفير والمشاعر الآراء عن

 . العمل تحديات مواجهة في وتشاركهم القرار صنع في بالمشاركة للتدريسيين السماي وتعني :المشاركة 
  مشباركاتهم   ودعم التدريسبية الهيأة اعضباء بين  التعاون   تعزيز  على القسبم رئيي قدرة  وتعني :العمل ررو  الفري  

 .القرارات  صنع في
 ثانيا : مصادر رناء الفقرات المقياس

 أ. دراسة استطلاعية 
في وذلك  جامعة الموصبببل  التابعة لكليات العضببباء الهيأة التدريسبببية في أ نة من  تم توجيه اسبببتبيان اسبببتطلاعي لعيّ 

رائكم آمن سببببببببببببببؤال محبدد ببالعببارة الاتيبة : )يرجى بيبان    انبةالاسببببببببببببببتبب  تتكونب  4/10/2023  وافقربعباء الميوم الأ
العلاقات .   السبببببببمات الشبببببببخصبببببببية والإدارية):   ( وبحسبببببببب المجالات الاتية القيادة الأخلاقيةوملاحظاتكم حيال 

 (العمل بروي الفريق. المشاركة .  توضيج الدور.  العدالة.   الإنسانية

وجه الاسبتبيان الاسبتطلاعي للعينة الاسبتطلاعية وبعد القيام بجمع وتحليل الإجابات تم الحصبول على   
عدد من الفقرات وتم انتقاء افضلها واقربها للموضوع واضيفت اليها فقرات اخرى جمعت من بعض الادبيات التي 

( فقرة موزعة على مجالات  79من )  ةنولية مكوّ الأ ابصبببببببببببببيغته  ةالاسبببببببببببببتبان  تتم الاولاع عليها وبذلك اصببببببببببببببح
 .الاستبيان وتم التحقق من صدقها وثباتها

 (Face Validityالصدق الظاهري :  )ت. 
بموجب  و (. 275: 2013يعكي مدى الانسبببجام ما بين فقرات الاختبار مع موضبببوع الاختبار ومفاهيمه )النبهان,

( فقرة على مجموعبة من المتخصببببببببببببببصببببببببببببببين في مجبال العلوم 79ذلبك تم عرض فقرات المقيباس والببالغ عبددهبا )
التربوية والنفسبببببببية ليعطي كل واحد منهم رأيه العلمي في كل فقرة من فقرات المقياس من حيث مدى صبببببببلاحيتها 

 رؤسبباء اقسببام كليات جامعة الموصببل . وان يقوم بوضببع علامة )دى  ل القيادة الأخلاقية)صببدقها( للتعبير عن  
 ( تحت كلمة )صالحة( او تحت كلمة )غير صالحة(. 

 
كمبا تم الطلبب منهم ان يضببببببببببببببيفوا أ  فقرة من الفقرات او مجبالا  من المجبالات , وعليبه فبمن اتفباق المحكمين يُعبد 

( في ان افضببل وسببيلة تتبع للتأكد من مدى الصببدق Ebleنواع الصببدق الظاهر  وهذا ما اشببارت اليه )أنوعا  من 
ان يقوم عدد من المتخصببببببببصببببببببين في تقدير مدى تمثيل الفقرات )العبارات( للسببببببببمة المراد قياسببببببببها  منالظاهر  

(Eble,1972:555.) 
%( لغالبية الفقرات في حين تم 100ن تبين وجود نسبببببببببببة اتفاق تصببببببببببل الى ) خذ آراء المحكميّ أ  بعد الانتهاء من

بسببببب كونها افكارا  مكررة ومتقاربة مع  فقرات اخرى تحمل في وياتها المعنى ذاته لذا تقرر  فقرة    (27)  اسبببتبعاد
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من حيث   ( فقرة مع القيام بمجراء تعديلات لغوية عليها52تم الابقاء على )بموجب ذلك   حذفها بناء  على ولبهم
 . نسبة الاتفاق على فقرات المقياس بتوجيه من المحكمين يبين الصياغة

 (Construct Validity:   )ج. صدق البناء
و سبمة معينة صبمم اسباسبا  لقياسبها أيقصبد بصبدق البناء الدرجة التي يعمل المقياس بموجبها على قياس خاصبية 

( فهو التعرف الى مدى قابلية درجة المقياس في ان تكون مؤشبببببببرا على السبببببببمة التي من 357:  2013)النبهان, 
  المفترض ان يقيمهبا .ا  العلاقبة مبا بين نتبائج المقيباس وبين مفهومبه النظر  البذ  يسببببببببببببببعى المقيباس لقيباسببببببببببببببهِ 

 (94: 2005)الجلبي,
( فقرة لأجببل  52ببنببائببه والمتكون من )  ةالببباحثبب  تالببذ  قببامبب  القيببادة الأخلاقيببةبموجببب ذلببك تم تطبيق مقيبباس  و 

 المقياس على عينة ةالباحث تالحصببببببول على بيانات يمكن من خلالها العمل على تحليل الفقرات إحصببببببائيا وبق
( عضو هيأة تدريسية  400)هم  عدد بلغمن اعضاء الهيأة التدريسية في كليات جامعة الموصل,  التمييز المتكونة

  الخاصبببببة الاحصبببببائية النتائج  اثبتت حيث 30/1/2024  تاريخ يوم الثلاثاء الموافق  الى 2024/  14/1 تاريخ من
  فقرة.( 52) بعددها حالتها على لتبقى فقرة أ  حذف يتم ولم  مميزة المقياس فقرات جميع ان  بالتمييز

 -تحليل الفقرات القيام بالإجراءات الاتية :ل ةواتيج للباحث
 (استمارة.400القيام بتصحيج الاستمارات والتي يبلغ عددها ) ❖

( وصببببببببببببببولا  إلى  260ترتيبب البدرجبات تنبازليبا )البدرجبة الكليبة( لجميع افراد العينبة ابتبداء  من اعلى درجبة وهي ) ❖
 ( درجة.64اقل درجة والبالغة )

( عضببببببببو هيأة تدريسببببببببية وتحديد 108( من الدرجات العليا والتي كان عدد افرادها )%27تم تحديد نسبببببببببة ) ❖
( عضبببو هيأة تدريسبببية , وان معامل تمييز الفقرة اذا ما  108( من الدرجات الدنيا والتي تمثل )%27نسببببة )

 (.175: 2019, خليقاتتم استخدام هذه النسبة يكون حساسا  واكثر استقرارا  )

( لمعالجة البيانات بواسبطة اسبتخدام spssذلك الاسبتعانة ببرنامج الحقيبة الإحصبائية للعلوم الاجتماعية )تلا  ❖
الاختبار التائي لعينتين مسببببببببتقلتين كوسببببببببيلة إحصببببببببائية , إذ تم اجراء اختبار دلالة للفروق بين متوسببببببببطات  
درجات المجموعة العليا ومتوسبببببببطات درجات المجموعة الدنيا , فأاهرت النتائج ان القيم التائية المحسبببببببوبة 

( 1.96( وعنببد مقببارنببة هببذه القيم مع القيمببة التببائيببة الجببدوليببة البببالغببة )22.397 – 12.965تراوحببت بين )
 ( 0.05( وعند مستوى دلالة )214بدرجة حرية )

على من القيمببة التببائيببة  أ ااهرت النتببائج ان جميع الفقرات مميزة ذلببك ان قيمهببا التببائيببة المحسببببببببببببببوبببة   
 .الجدولية
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 (Internal Consistency Coefficientمعامل الاتساق الداخلي )د. 
, ولذا فان هذه  كلالمقياس كبين  معامل الاتسبببببببببببباق الداخلي هو معامل ارتباط بين كل فقرة من فقرات المقياس و 

الطريقة عادة ما يتم اسبتخدامها لتحديد صبدق المقياس من ناحية ومدى صبلاحية فقراته من ناحية اخرى ) لملوم 
, 2018  :146). 

همية البالغة للصببببدق في فقرات المقاييي النفسببببية ن في مجال القياس النفسببببي بالإجماع على الأو المختصببببيتفق  
 .(135: 2002ساسا  على صدق فقراته )ابو حويج وآخرون,أذلك لاعتماد صدق المقياس 

تقدم مقياسببا  متجاني الفقرات لتتمكن كل فقرة من قياس البعد السببلوكي الذ  يقيسببه   انها من ميزات هذه الطريقة 
غلب الباحثين في القياس النفسببببببببببببي يقومون باسببببببببببببتخرا   أ المقياس ككل والقدرة على إاهارها الترابط بين الفقرات  

على   ةالباحث تاعتمد صبببدق الفقرات بطريقة حسبببا  معامل الارتباط ما بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس.
معامل ارتباط بيرسبببببون في حسبببببا  صبببببدق الفقرة ما بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس , ومن المألوف 

)الخفباف,  كبيرا   انبه كلمبا زادت قيمبة معبامبل ارتبباط الفقرة ببالبدرجبة الكليبة كبان احتمبال تضببببببببببببببمينهبا في المقيباس  
 إن قيم معاملات الارتباط (0.05لالة إحصبائية عند مسبتوى دلالة )جميع الفقرات ذات د  وتبين ان  (.47: 2002

وبغية  ( 0.620   -0.837 بين فقرات المقياس والدرجة الكلية للمقياس تراوحت بين )   )معامل ارتباط بيرسببببببببون(
فكانت القيمة التائية  الارتباط    تمعاملا  كشببببف دلالة العلاقة الارتباوية تم اسببببتخرا  القيمة التائية لدلالة معنوية

عند مسببببببببببببتوى دلالة ( 1.96( وهي اكبر من القيمة التائية الجدولية ) 15.765 – 30.515المحسببببببببببببوبة بين : )
 .مقبول( نجد ان جميع الفقرات تتصف باتساق داخلي 0.05)

 ه . الثبات
 قامت الباحثة بحسا  الثبات بطريقتين هما : 

عطاء الاستبيان لنتائج مقاربة إذا ما تم اعادة تطبيقه عدة مرات متتالية )الجرجاو , إ المقصود بثبات المقياس هو  
 تقبامب  ةالبباحثب  من قببل البذ  تم اعبداده  القيبادة الأخلاقيبة( ولأجبل حسبببببببببببببببا  معبامبل الثببات لمقيباس  97:  2010

باسبتخدام وريقتين في حسبا  الثبات ذلك للتأكد من سبلامة النتيجة المعطاة في كل اسبلو  ومقارنة مدى تقاربها  
 وكما سيلي ذكرها :

 
 -طريقة إعادة الأختبار::  اولاً 
 بلغ وقد نة التمييزنة الثبات من المجتمع الاصببببببلي خار  عينة التطبيق النهائي و عيّ بسببببببحب عيّ   ةالباحث  تقام   
 20/12/2023  وافقالم  لأربعاءوتم التطبيق الأول يوم ا, الموصبببل   جامعةمن    عضبببو هيأة تدريي(  50هم )دعد
معببامببل ارتببباط    اسببببببببببببببتخببداموتم    4/1/2024خميي  الوالموافق يوم    ا  يومبب(  15)التطبيق الثبباني بعببد مرور  جرى  و 

 .  ممتازة( وتعد هذه القيمة 0.93بيرسون لمعرفة درجة ثبات المقياس وكانت قيمة معامل الارتباط )
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 (Alpha Cronback)   -معادلة الفا كرونباخ :ثانياً : 
معادلة )عامل التجاني ,  و مُ أمعامل الاتساق الداخلي لبنية الاختبار :  سم  امعامل الثبات او ما يُعرف ب 
من اهم واشببببببمل واعم ورق حسببببببا  ثبات الاختبار فهي من الطرق الصببببببالحة لأ  نوع من   ( , وهيالفا كرونباخ

 (.580: 2010( )سليمان,0,1انواع الاختبارات الموضوعية والتي تصحج بطريقة )
ن البباحثين من ان يتزودوا بتقبدير جيبد للثببات  ( ان معبامبل )الفبا كرونبباخ( يُمكّ Nunnallyتؤكبد نبانلي ) 

 ( . Nunnally,1978:214في اغلب المواقف ذلك ان وريقة المعادلة تعتمد على اتساق الفرد من فقرة لأخرى )
 عقبلى اسبببببتخدام معادلة )الفا كرونباخ( إ  ةالباحث تسبببببلو  عمدبغية اسبببببتخرا  معامل الثبات بهذا الأ 

( عضبببببو هيأة تدريي تم بعد ذلك اسبببببتخرا  معامل  50تصبببببحيج درجات الاختبار لعينة خاصبببببة بالثبات قوامها )
ان الاداة تتسبببببببببببببم بدرجة عالية من الثبات تفي بمتطلبات   الثبات  قيمة ارتفاع من  يسبببببببببببببتنتجو (  0,98لثبات فبلغ )ا

 ساسية .فراد عينة البحث الأأداة على تطبيق الأ
 و . تصحي  المقياس 

 من بدائل تحو   معظمها أن تبين الدراسبة  مجال في تسبتخدم  التي  المقاييي من  عدد  على الباحثة ان اولعت بعد
 خمي حددت وبهذا , التصبببببببحيج اتباع في الخبراء  وارشبببببببادات  ملاحظات  عن  فضبببببببلا  لاجابة، الخماسبببببببي النوع
 متوسببببببببطة ، كبيرة ، ،  : كبيرة جدا   عليّ بدرجة  تنطبق  وهي  الحرية الاكاديمية  مقياس فقرات  على  لاجابة  كلمات
مقيببباس الحريبببة    يكون   وببببذلبببك.    التوالي  على(  ,1,2,3,4,5)  البببدرجبببات  حبببددت  وبموجبهبببا  ,(  قليلبببة جبببدا    قليلبببة ،
  فرضببببببببي  وبمتوسببببببببط ,( 235 – 47 )بين  المقياس درجات وتراوحت  للتطبيق جاهزا   النهائية  بصببببببببورته  الأكاديمية
 .( 141) يساو  

 :Statistical Meansالوسائل الإحصائية 
 ت( لغرض معالجة البيانات التي حصبببلSPSSببرنامج الحقيبة الإحصبببائية للعلوم الاجتماعية )  ةالباحث  تاسبببتعان

 -بالوسائل الإحصائية الآتية :  ةعليها، مستعين

 الاختبار التائي لعينة واحدة:  .1

 إذ تمثل:

 س = الوسط الحسابي المتحقق.

 أ = الوسط الفرضي.

 ع = الانحراف المعيار .

 ن        ع 

 أ -س 
 ت =
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 (.170: 2013ن = حجم العينة.                                         )العمراني , 

 الاختبار التائي لعينتين مستقلتين )التمييز، وإيجاد الفروق في النتائج(: .2

                                                                  إذ تمثل:

 𝑋1
̅̅  = المتوسط الحسابي للمجموعة الأولى.̅

𝑋2
̅̅  = المتوسط الحسابي للمجموعة الثانية.̅

2

1S .تباين المجموعة الأولى = 

2

2S .تباين المجموعة الثانية = 

1N .عدد أفراد المجموعة الأولى = 

2N ,(.2015:147= عدد أفراد المجموعة الثانية.                    )الخفاجي والعتابي 

 معامل الارتباط ريرسون: .3

)إذ تمثل:                                        )( ) ( )( )2222

)()(



  

−−

−
=

YYnXXn

YXXYn
r

 

r .معامل الارتباط = 

n   .عدد أفراد العينة = 

X .قيم المتغير الأول = 

Y ،(.1991:145=. قيم المتغير الثاني.                                )فيركسون 

 : الاختبار التائي لدلالة معامل الارتباط .4
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 إذ تمثل:

 ر: معامل الارتباط.

 (.2010:154)علام،ن: عدد افراد العينة.                                           
 
 تفاق ال براء لمعرفة مدى صلاحية فقرات المقياس.انسبة  .5

عدد الخبراء  الذين أتفقوا  على الفقرة =   تفاق الخبراءانسبة 
العدد  الكلي 

  ×100 

 (.1981:77)الزوبعي وآخرون،

 . الثقافة التنظيمية  :لاستخرا  ثبات مقياس كرونباخمعامل الفا  .6

 إذ تمثل: 
2

XS.تباين درجات كل فقرة = 

  n.عدد الفقرات = 
2

TS،(.2013:301= تباين كلي للدرجات.                          )النبهان 

 قانون المدى : .7

 ةصغر قيمأ –كبر قيمة أالمدى = 
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 عرض النتائج ومناقشتها :
 النتائج المتعلقة بالهدف الأول :  

 بشكل عام؟مدرسيهم من وجهة   لدى رؤساء اقسام كليات جامعة الموصل القيادة الأخلاقيةما مستوى 

عضبببباء أ على عينة البحث من   القيادة الأخلاقيةالبحث المسببببتخدم لقياس  مقياس ةالباحث  وبقتبعد ان   
ولأجل , تدريسببية الهيأة من أعضبباء ال  ا  ( عضببو 300هم )ديدالهيأة التدريسببية في كليات جامعة الموصببل والبالغ ع

نة البحث تم إدخال البيانات الى الحاسبببببببببببة مسببببببببببتعينا  ببرنامج الحقيبة تحديد مسببببببببببتوى إدارة التغيير لدى افراد عيّ 
( درجة   74-  260نة تتراوي بين )فراد العيّ أ(, فأاهرت النتائج إن درجات spssالإحصبائية للعلوم الاجتماعية )

 ( درجة.35.686( درجة وبانحراف معيار  يبلغ )208.563, وبمتوسط قدره )

نة مع المتوسببببط  الفرضببببي  وعند مقارنة المتوسببببط المحسببببو  للبيانات التي تم الحصببببول عليها من العيّ  
ن القيمة التائية المحسببببوبة تسبببباو  أنة واحدة تبين لعيّ  (الاختبار التائي)( درجة, وباسببببتخدام  156للمقياس البالغ )

( ومسببببببببببببببتوى دلالببة  299( عنببد درجببة حريببة )1.96كبر من القيمببة التببائيببة الجببدوليببة البببالغببة )أ( وهي  25.512)
من أعضبباء  نةدلالة إحصببائية ولصببالج الوسببط الحسببابي لإجابات العيّ   ( , ويشببير ذلك إلى وجود فرق ذ0.05)

القيادة من   عالٍ قسبببببببام في كليات جامعة الموصبببببببل لديهم مسبببببببتوى ن رؤسببببببباء الأأ, وهذا يعني   الهيأة التدريسبببببببية
   ( يوضج ذلك 1ر  والجدول )في إدارتهم لعملهم الإدا الأخلاقية

  

كليات في قسام لألدى رؤساء ا القيادة الأخلاقيةنة واحدة في مستوى نتائج الاختبار التائي لعيّ  (1الجدول )
  من وجهة نظر أعضاء هيئاتهم التدريسية جامعة الموصل

 
 
 تغيرالم  

 
 
 العدد 

 
 

المتوسط 
 الحساري 

 
 

الانحراف  
 المعياري 

 
 

المتوسط 
 الفرضي

 القيمة التائية
الدلالة المعنوية عند 

 0.05مستوى الدلالة 
 

 المحسوبة
 

 الجدولية 

القيادة 
 يوجد فرق دال إحصائياً  1.96 25.512 156 35.686 208.563 300 الأخلاقية 
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 (2018الحقباني,)(  4014)احمد,مع نتائج دراسة كل من   اتفقتومن خلال ما تم عرضه نلاحظ إن هذه النتيجة  
ااهرت ان  ( والتي  2018,لروسبببان)ا( ودراسبببة  2020ودراسبببة )مصبببطفى,   (2015)الحربي,  فضبببلا  عن دراسبببة ,

واختلفت نتيجة الدراسبة الحالية مع دراسبة . درجة ممارسبة رؤسباء الأقسبام لأبعاد القيادة الأخلاقية جاءت متوسبطة
(Tafesse , Bekele , Amsale 2016) 

من وجهة نظر أعضبببببباء هيئاتهم   لدى رؤسبببببباء الاقسببببببام القيادة الأخلاقيةارتفاع مسببببببتوى   ة أن سببببببببعزو الباحثت
 موضحة كالاتي : اسبا الى جملة  التدريسية يعود

ان رؤسبباء الأقسببام لديهم جملة من السببلوكيات والأفعال التي تم اكتسببابها خلال مسببيرتهم التعليمية  -1
والإدارية التي مكنتهم من اكتسببببا  الفضببببائل الأخلاقية التي تجعل منه إنسببببانا  ناجحا  نافعا  لنفسببببه 

 .ولمجتمعه الذ  يعيش فيه
فضببببببببببلا  عن تحليهم بالفضببببببببببائل الأخلاقية التي اكدت عليها فقرات الأداة فهم يمارسببببببببببون المبادئ  -2

الأخلاقية في مؤسبببسببباتهم التعليمية وفي تعاملهم مع اعضببباء الهيأة التدريسبببية داخل القسبببم وكذلك 
ات إدرار رؤسببببباء الأقسبببببام أهمية القيادة الأخلاقية في اقسبببببامهم لأنها تُعد صبببببلب اهتمامات وأولوي

 .التعليم العالي
ان التزام رئيي القسببم بالقيادة الأخلاقية يُسبباعده على تحقيق أهدافه الإدارية , ويضببفي على تصببرفاته وسببلوكياته 

 .وابع الاحترام والقبول من قبل اعضاء الهيأة التدريسية
 النتائج المتعلقة بالهدف الثاني :

لدى رؤساااااء   القيادة الأخلاقيةفي مسااااتوى ( 0.05عند مسااااتوى الدلالة )هل هنا  فرق ذو دلالة إحصااااائية 
 تبعاً لمتغير الجنس )ذكور/إناث(؟ من وجهة نظر أعضاء هيئاتهم التدريسية اقسام كليات جامعة الموصل

تغير حسببب مُ  القيادة الأخلاقية نة الدراسببة تكونت من كلا الجنسببين , فقد تم حسببا  مسببتوى ن عيّ أبما   
( , في حين بلغ 35.016( وببانحراف معيبار  قبدره )210.108الجني , إذ بلغ المتوسببببببببببببببط الحسببببببببببببببابي للبذكور )

( , وباسببتخدام الاختبار التائي لعينتين  36.379( وبانحراف معيار  قدره )207.059المتوسببط الحسببابي لاناث )
( عند 1.96( وهي اصبغر من القيمة التائية الجدولية البالغة )0.739مسبتقلتين تبين ان القيمة التائية المحسبوبة )

( , وهذا يعني عدم وجود فرق دال إحصبائيا أ  بمعنى عدم وجود فرق 0.05( ومسبتوى دلالة )298درجة حرية )
من وجهة نظر أعضبببببببببباء هيئاتهم    يمكن ان يُعزى لمتغير الجني بين رؤسبببببببببباء اقسببببببببببام كليات جامعة الموصببببببببببل

خلاقية مما يعني ان اعضبببباء الهيأة التدريسببببية لديهم وجهات نظر متقاربة حول القيادة الأ في مسببببتوى  التدريسببببية
 ( يوضج ذلك.2والجدول )درجة ممارسة  
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 تبعاً لمتغير الجنس  القيادة الأخلاقيةنتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق في  (2الجدول )

المتوسط  العدد  الجنس 
 الحساري 

الانحراف  
 المعياري 

 القيمة التائية

الدلالة المعنوية عند 
 مستوى الدلالة

0.05 
 الجدولية  المحسوبة

 35.016 210.108 148 ذكور
0.739 1.96 

لا يوجد فرق دال  
 36.379 207.059 152 إناث إحصائياً 

عزى تُ  ذات دلالة إحصببائية انه لم تكن هنار فروق   ( والتي اثبتت2014,أحمدانسببجمت نتيجة البحث مع دراسببة )
 . تغير الجنيمُ صالج ل

( والتي اكبدت على  2015من نباحيبة اخرى اختلفبت نتبائج البحبث الحبالي مع نتبائج دراسبببببببببببببببة كلا  من : )الحربي,
وجود فروق ذات دلالة إحصبببببببائية لتحديد درجة ممارسبببببببة اعضببببببباء هيأة التدريي للقيادة الأخلاقية بأبعادها تُعزى 

( التي اكدت على وجود فروق في اسبببببببتجابات 2016لمتغير الجني لصبببببببالج الإناث , ودراسبببببببة )القرني والزايد ,
, ومن   اهور النتيجة بهذا الشكل في  سببالن : أ ةرى الباحثتو  العينة تُعزى لمُتغير الجني لصالج فئة الذكور.

 يعود الى : خلال استجابات أعضاء الهيأة التدريسية على فقرات الأداة المعدة لهذا الغرض
تأثير البيئة الاجتماعية على الجنسين دون اعتبار لنوع الجني ذكرا  كان أو انثى فجميع رؤساء الأقسام  -1

من الجنسببببببببببببببين يمرون ببالأحوال الواي يبة ذاتهبا دون اعتببار لفرق للجني ويؤد  هبذا لعبدم وجود فروق 
 .إحصائية تُعزى لمتغير الجني

يمكن عزو ذلك الى كون إدرار ممارسببببببببات القيادة الأخلاقية لا يعتمد على الجني وان كلا الجنسببببببببين  -2
ينظرون لها نظرة متقاربة من حيث المضبببامين والممارسبببات العملية وهم ايضبببا  من جهة اخرى يقدمون 

 مستويات عالية من القيادة الأخلاقية فهما  وتطبيقا .
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 الاستنتاجات:

 :ةالآتيما تقدم وصفه توصلت الباحثة الى الاستنتاجات في ضوء 

قدر عالٍ من القيادة الأخلاقية من وجهة نظر   كليات جامعة الموصبببببببببببببللدى رؤسببببببببببببباء الأقسبببببببببببببام في   -1
 .مدرسيهم

 .هنار فرق لصالج التخصص العلمي في مستوى تطبيق القيادة الأخلاقية -2

لم يؤثر مُتغير )الجني / سبنوات الخدمة / الشبهادة( على مسبتوى تطبيق القيادة الأخلاقية لدى أعضباء  -3
 .الهيأة التدريسية

 التوصيات:

 وصي بالآتي:ت ةالباحث النتائج التي توصلت اليهاوفي ضوء 

تعميق اهتمام رؤسببببببببببباء الأقسبببببببببببام بالقيادة الأخلاقية وتعزيزها بشبببببببببببكل متواتر في داخل الجامعة او في  -1
 خارجها.

ضبببرورة ان يكون عمل الأقسبببام الانسبببانية والعلمية على حد سبببواء بالمبادئ الأخلاقية التي اشبببار اليها  -2
 القران الكريم والسنة النبوية إضافة الى العادات والتقاليد والمبادئ الأخلاقية التي تحكم المجتمع.

 

 قائمة المصادر : 

 القران الكريم

 جرش محافظة  في الحكومية الثانوية  المدارس  لمدير    الإدارية  الانماط( : 2019) حيدر  وصبببببببببال,   ارشبببببببببيد ❖
 .الاردن, جرش جامعة,  ماجستير رسالة,  المعلمين نظر وجهة من الإنسانية العلاقات بمستوى  وعلاقتها

 الجامعات في التربية كلية قيادات  لدى الاسببببببتراتيجي  التخطيط مهارات( : 2014)  جلال احمد,   حسببببببنة ابو ❖
 .غزة,  الاسلامية الجامعة, غ.م() ماجستير رسالة,  لها المؤسسي الاداء بتحسين وعلاقتها الفلسطينية

 دراسبة,   الحوكمة  مبادئ تطبيق على الأخلاقية  القيادة  سبلوكيات اثر( :  2021)  بودبزة,   وإكرام  يو ,   آمال ❖
 .مارس, 1 العدد,  9 مجلد,  الاقتصاد  التكامل مجلة,   بسكيكدة العمومية البنور على  تطبيقية
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 المرتكزة للقيادة سبببببرت جامعة في الأكاديمية القيادات ممارسبببببة درجة( : 2014) الحا  محمد فتحي,   احمد ❖
 .جرش جامعة, )غ.م( ماجستير رسالة,  التدريي هيأة اعضاء نظر وجهة من الأخلاقية القيادة مبادئ على

 الوايفي  والرضبببببببببا  المدرسبببببببببية الفعالية  تحقيق  في الأخلاقية القيادة  دور( : 2020)  سبببببببببعيد مفري,  كردم  آل ❖
 المملكة,   خالد  الملك جامعة,  التربية كلية,   التربو   والاشببراف الإدارة  قسببم,   العام التعليم بمدارس للمعلمين
 .السعودية العربية

 الأخلاقية للقيادة  الاهلية المدارس  مدير   ممارسبببببببببببببة  درجة( : 2017) مصبببببببببببببطفى قاسبببببببببببببم ختام,    الجعثيني ❖
 غزة,   الاسبلامية  الجامعة,   منشبورة غير  ماجسبتير  رسبالة,   معلميهم  لدى  التنظيمية  المواونة  بسبلور  وعلاقتها

 .فلسطين, 
 علاء مؤسببسببة,   والتربوية النفسببية والمقاييي  الاختبارات بناء اسبباسببيات( : 2005) شبباكر سببوسببن,   الجلبي ❖

 .الاردن,  عمان,  والتوزيع للنشر
  ابنباء   مطبعبة,   الاسببببببببببببببتبيبان  لبنباء  التربويبة  المنهجيبة  القواعبد( : 2010)  محمود بن  علي بن  زيباد,  الجرجباو   ❖

 .فلسطين,  2ط, الجراي
 بعض في  والمعرفي  المهار   بالتحصبببببببببيل  وعلاقتها النفسبببببببببية المهارات( : 2002)  مجيد  خالد نغم,   الخفاف ❖

 .الموصل جامعة,  الرياضية التربية كلية( , منشورة غير) ماجستير رسالة,   الطائرة الكرة  مهارات
 1ط,    والتوزيع للنشببببببببببببببر العلمية  اليازور    دار,  المعاصببببببببببببببر التربو   البحث( :  2002)  مروان,  حويج ابو ❖

 .عمان,
 للقيادة القرى   ام بجامعة التدريي  هيأة اعضبببباء ممارسببببة  درجة( : 2015)  سببببعد  بن  محمد بن حياة,   الحربي ❖

 (.3)55,  العامة الإدارة مجلة,  الاستراتيجية الجامعة توجهات ضوء في الطلبة على  وانعكاساتها الأخلاقية

 محبافظبة  في  الابتبدائيبة  المرحلبة مبدارس قبادة  ممبارسببببببببببببببة درجبة( : 2018)    عببد,   والزهراني عمر,   ببادوود ❖
 .43(,2) 2,  والنفسية التربوية العلوم مجلة,  المعلمين نظر وجهة من الأخلاقية للقيادة جدة

(: الوسبببببببببائل الاحصبببببببببائية في البحوث 2015الخفاجي ، رائد ادريي محمود العتابي ، عبد  مجيد حميد )  ❖
 .التربوية والنفسية ،دار دجلة للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن

  ومشببببببببببببببرفبات   رؤسبببببببببببببباء لبدى الأخلاقيبة القيبادة( : 2016)  محمبد بن احمبد,  والزايبد  عبالي   عببد,  القرني ❖
 مجلة,   التدريي  هيأة  اعضببببباء  لدى,   التنظيمي  الصبببببمت بسبببببلور  وعلاقته  تبور بجامعة  الاكاديمية  الأقسبببببام
 .35 العدد,  التربية كلية

 الأخلاقيبة  القيبادة( :  2017) علي بن  محمبد بن الرحمن  عببد,   والحبيبب    عببد  بن  سببببببببببببببليمبان,   الشببببببببببببببتو   ❖
,  والتدريب للاسببتشببارات  الدولية  المجموعة,   المتخصببصببة  الدولية التربوية  المجلة,  الثانوية  المدارس  لمدير  
 .4 العدد,  6 المجلد
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,  1ط, والتوزيع  للنشببببر  الشببببروق   دار,   السببببلوكية  العلوم في  القياس اسبببباسببببيات( :  2013)  موسببببى,  النبهان ❖
 .الاردن,  عمان

(: اثر ممارسببببببببببببببة نمط القيادة الأخلاقية على تحقيق 2023سببببببببببببببارة، بن عطا   ونور الدين، والب أحمد ) ❖
مجلة آفاق للبحوث  العدالة التنظيمية: دراسبببببببة ميدانية في مؤسبببببببسبببببببة توزيع الكهرباء والغاز وسبببببببط غرداية،  

 .2، عدد 6مجلد والدراسات، 
 . والتوزيع للنشر العملية اليازور   دار,  نريد الذ  المعلم تربويات( :  2019)   نجاي,  خليفات ❖
  على  ميدانية  دراسببببببببببببة:  الوايفي بالأداء  وعلاقته التنظيمي الاتصببببببببببببال( : 2009)  عطيط بو,   الدين  جلال ❖

  والعلوم  الإنسببببانية  العلوم كلية,   منشببببورة غير  ماجسببببتير رسببببالة,   عنابة سببببونلغاز  بمؤسببببسببببة المنفذين العمال
 .توني,   قسنطينة محمود  منتور   جامعة,   الاجتماعية

 الاسبتشبفائية المؤسبسبات خدمات جودة تحسبين في الشباملة الجودة إدارة دور( : 2017)  الدين  شبرف,    زديرة ❖
 الاقتصبببادية  العلوم كلية,   منشبببورة غير دكتوراه  اوروحة,    الاسبببتشبببفائية المؤسبببسبببات من عينة حالة  دراسبببة: 

 .الجزائر,  بسكرة,  خضير محمد جامعة,  التسيير وعلوم والتجارية
 بالثقة وعلاقتها الثانوية  المدارس قيادات  لدى الأخلاقية  القيادات( : 2021) حبيب  سببببببببعد  حبيب,   السببببببببلمي ❖

  القيببادات  وتمكين  لتببأهيببل  الببدولي  المؤتمر,    جببدة  بمحببافظببة  والمعلمببات  المعلمين  نظر  وجهببة  من  القببائببد  في
 .2021 اكتوبر 2-1من الفترة خلال المؤسسي التميز  لتحقيق التربوية

 صبنعاء ، الجامعي الكتا   دار ، التربو   البحث  اسباسبيات(:  2013)  اسبماعيل  محمد  الغني عبد ، العمراني ❖
 اليمن ،

 المدارس لمدير   الأخلاقية القيادة ممارسببة نحو المعلمين  تصببورات( :  2021) محمد  جاسببم  خيرية,    العنز   ❖
 الاول  الجزء,  4 العبدد,   36  مجلبد,   النفي  وعلم  التربيبة في  البحبث مجلبة,    الكويبت ببدولبة  الثبانويبة  الحكوميبة
 .2021  اكتوبر

,  مقارنة تطبيقية نظرية دراسببببة اسببببلامي منظور من الأخلاقية القيادة( : 2016)   عبد  بن أحمد,  الكبير ❖
 .الرياض,  1 مجلد,  النشر اثناء الوونية فهد الملك مكتبة فهرسة

 مجلي,  الكويتية بالقوانين مقارنة فقهية دراسة:  التنظيمية والتنمية  والقيادة  التغيير( : 2007) فريد,   النجار ❖
 .الكويت,  العلمية النشر

 نظر وجهة من الأخلاقية للقيادة  العلمية الاقسببببببام رؤسبببببباء ممارسببببببة  درجة( : 2021) جمال الزهراء,   العلي ❖
 .الكويت,  الكويت جامعة,  ماجستير رسالة,  الكويت جامعة في التدريي هيأة اعضاء

  منهبا  الإفبادة  وامكبانيبة  اليباببانيبة  ببالمبدارس  الأخلاقيبة  القيبادة  ممبارسببببببببببببببات( : 2019)  محميبد  بنبت  هنبد,   الفقيبه ❖
 .9العدد,  والنفسية التربوية للعلوم العربية المجلة,  السعودية بالمدارس
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 عمان,    للنشبر وائل  دار,    وتطبيقات  مفاهيم  الشباملة الجودة  إدارة( : 2009) سبليمان   بنت  رضبية,   الحبسبية ❖
 .الاردن, 
  دراسبببببة:   التنظيمي التماثل  تحقيق  في التشببببباركية القيادة اسبببببهامات( : 2017) شببببباكر  حكمت حلا,    البكر   ❖

 جامعة,   والاقتصببببببباد الادارة كلية,   المسبببببببت يات  إدارة,   عالي دبلوم  رسبببببببالة,  نينوى   صبببببببحة دائرة في ميدانية
 .العراق,  الموصل

 . الاكاديمي الكتا  مركز,  للمعلم النفسي الاحتراق( :  2018) احمد زينب,  لملوم ❖
( ، 1( : مناهج البحث العلمي في التربية وعلم النفي ومهاراته الاسببباسبببية ط)2010سبببليمان , سبببناء محمد ) ❖

 علم الكتب للنشر والتوزيع ، القاهرة ، مصر . 

 , دار الوفاء للنشر ’ الاردن  1( : ادارة الجودة الشاملة ومتطلبات الايزو ’ ط2009محسن علي ) ,عطية  ❖

  هيأة   اعضبببببببببببببباء نظر وجهة من الإدار   والإبداع التحويلية القيادة ابعاد  بين  العلاقة( :  2020)  يمني,   عتوم ❖
( , الإنسببببببببانية والعلوم  الآدا ) العزيز عبد  الملك  مجلة,  فيصببببببببل بن  الرحمن عبد الامام جامعة  في التدريي

26 (1.) 

  لبدى  العمبل  بقيم  وعلاقتهبا  الأخلاقيبة  القيبادة( :  2020)  عبباس  سببببببببببببببعبد,   وعودة الرزاق  عببد  حيبدر,    غفور   ❖
 .واسط محافظة في الاعدادية المدارس مدراء

 العكيلي محسن هناء. د ترجمة,  النفي  وعلم التربية  في الاحصائي  التحليل(: 1991)  اتي جور ,  فيركسون  ❖
 .المستنصرية الجامعة, العلمي والبحث العالي التعليم وزارة والنشر، للطباعة الحكمة دار ،
  دراسبببببببببببة:   التنظيمية  الثقافة  وتعزيز  دعم  في الأخلاقية القيادة  اثر( : 2014) الحضبببببببببببر    السبببببببببببيد,  محمود ❖

,  التجارة كلية,  المعاصبببببببرة  التجارية البحوث مجلة,   الطائف بمدينة الحكومية  المسبببببببتشببببببب يات  على  تطبيقية
 .مصر,  سوها  جامعة

( : دراسبببببببببة تحليله لحسبببببببببا  حجم العينة الامثل في البحوث الميدانية 2018مشبببببببببعل ، أحمد عبد اللطي  ) ❖
 الزراعية . المجلة المصرية للاقتصاد الزراعي ، القاهرة . مصر 

(: الاسباليب الإحصبائية الاسبتدلالية في تحليل بيانات البحوث والنفسبية 2010صبلاي الدين محمود ) علام ، ❖
 والاجتماعية ) البارا مترية واللابارامترية( ، دار الفكر العربي للنشر والتوزيع .  

❖ Easley , J . (2008) Moral school Building Leadership . Journal of Educational 

Administration , 46(1) , 25-38. 

❖ Eble, R. (1972): Essentials of Education measurements, prentice-Hall, New jersey. 

❖ Nunnally, J.C. (1978) :  Psychometric theory. 2nd Edition, McGraw-Hill, New 

York. 
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