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 اولًا : جذور عائلة نورمان شوارزكوف 

إذ  Norman Schwarzkopf) الابن تعود اصول عائله نورمان شوارزكوف    ، المانيا  الى   )
ضابطاً في الجيش الامريكي    الأب   م ، كان هربرت 1895سنة  في    الأب   ولد هربرت نورمان شوارزكوف 

 west( ، بعد تخرجه من أكاديمية ويست بوينت ) 1918- 1914وشارك في الحرب العالمية الاولى ) 

Pont  )  على يد القوات الألمانية الا انه نجا بعد    ، وتعرض للموت المحقق عندما سمم    م  1917سنة
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أليس   م ، وانجب منها    1928سنة    – م  1900سنة  المولودة    - ذلك ، وتزوج من سيدة تدعى روث 
الذي ولد    الأبن   (، وأصغرهم نورمان شوارزكوف Sally(، وسالي ) Rath Annأبناء : روث آن )   ة ثلاث 

 .   )1)  نيوجرسي   - في مدينة ترنتون   م 1934سنة  في الثاني والعشرين من أب / اغسطس  

( واحداً من أصغر قادة الشرطة في  Herbert Schwaropf)   الأب   يعد هربرت شوارزكوف 
م  ، فضلًا  1921سنة   الولايات المتحدة الأمريكية ، بعد ان كلف بتأسيس قوة شرطة مدينة نيوجيرسي 

 .  )2(لقوة الشرطة   اً خاص   اً عن انخراطه في عملية تصنيع المعدات العسكرية وابتكاره زي 

ولاد  شوارزكوف   ة بعد  وعملت    الأبن   نورمان   ، لورينسفيل  مدينة  في   للعيش  عائلته  انتقلت 
والدته روث اليس في الأعمال  الخيرية ، وترأست  جمعية الاباء والمعلمين بالمدرسة النحوية المحلية  
بدء   فقط  الثالثة  سن  ففي   ، كبيراً  فضولًا  شوارزكوف  نورمان  اظهر  طفولته  وخلال   ، لورينسفيل  في 

 .  )3(ن مدللًا من عائلته لكونه الأبن الوحيد لهما يتجول في المدينة ، لقد كا 

شهرة واسعة ، بعد نجاحه في كشف ملابسات    الأب   اكتسب العقيد هربرت نورمان شوارزكوف 
لورينسفيل   مدينة  في  وقعت  التي  الخطف  جرائم  و 1932سنة  أحدى    ، قضية  التي  م  باسم  عرفت 

( ومتزوج من  Charles Bargueبن طيار شهير يدعى تشارلز بيرغ ) ا اختطاف الطفل ليندبرغ ، وهو  
بنة أحد سفراء الولايات المتحدة الأمريكية  ، وعلى الرغم من العثور على جثمان الطفل  ا السيدة آن  
نجح في القاء القبض على  المجرم المدعو ريتشارد    الأب   ن هربرت نورمان شوارزكوف إ   ل مقتولًا ، ا 

في   ليعدم   بإدانته  حكمها  المحكمة   أصدرت   معه  التحقيق  وبعد   ألماني  نجار  بالأصل  سنة  وهو 
 .  )4(م 1936

مذيعاً لأحد البرامج التلفزيونية في الولايات المتحدة الأمريكية    الأب   عين هربرت شوارزكوف 
بـ )  ، وقد جلس  Gang Bustersسمي  البرنامج بفارغ الصبر لأجل مشاهدة  أ (  ولاده ينتظرون موعد 

أبيهم من على شاشة التلفاز ، واطلقوا على البرنامج تسمية )جريمة القرن( ، وحقيقة الأمر نال هربرت  
عمل الأخير  و ولاسيما أبنه الصغير الذي بدأ بتقليد أبيه ،    ولاده ، أ تقديراً كبيراً لدى    الأب  شوارزكوف 

على تنمية شخصية أبنه ، وتكليفه بمهام عدة لصقل شخصيته ، واعداده لتحمل مسؤولية الأسرة في  
 .  )5(حال غيابه عن المنزل 

العديد من الهدايا لابنه قبل ان ترسله الحكومة الأمريكية لنجاز   الأب  قدم هربرت شوارزكوف 
يران ، ومن هذه الهدايا سيف ويست بوينت الذي نقش عليه أسمه وقدم  إ بعض المهام الدبلوماسية  في  

على طفولته    الأبن   ، ويعلق نورمان شوارزكوف   )6(له في وقت سابق تثميناً لجهوده في سلك الشرطة  
 في مذكراته قائلًا : 
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والكلاب ، والاحتفال بأعياد الميلاد ، وتسلق  "  لقد عشت طفولة رائعة ، مليئة بالهدايا    
الاشجار ، وركوب الزلاجات مع الاصدقاء ،  لم يكن والدي يؤمن بالتعليم الصارم ، والتقاليد الألمانية  

 .  )7(القديمة ،  وكانت عواطفه ومشاعره أقرب للرحمة من القسوة" 

وقد تدرج في الرتب العسكرية ، وتنقل بين عدة    في دول عدة ،   الأب   عمل هربرت شوارزكوف 
أماكن ، وكانت له نشاطات عسكرية عديدة منها على سبيل المثال مشاركته في الحرب العالمية الأولى  

على نقل تجربته    الأب   م ، وحرص هربرت شوارزكوف 1918سنة  وبالتحديد في معركة المارن الثانية  
الى أبنه الصغير ، وغرس روح المواطنة وحب الوطن والشرف والعقيدة العسكرية فيه ، وكان حريصاً  

 .  )8(على التحاق أبنه في كلية ويست بوينت للسير على نهجه 

كما    يكتسب معظم صفات والده وافعاله ،   الأبن   ومع مرور الوقت بدأ نورمان شوارزكوف    
 .  )9(ربطته علاقة جيدة مع أمه السيدة روث أليس ، فضلًا عن أخواتهُ البنات 

 ( الثانية  العالمية  الحرب  بعيدة عن  الأمريكية  المتحدة  الولايات  ،  )10((  1945- 1939كانت 
الا ان قيام الطائرات اليابانية بشن هجوم مفاجئ على القاعدة البحرية والعسكرية الأمريكية في ميناء  

، ادى الى دخولها الحرب ، وفي تلك الاثناء أوكلت القيادة الأمريكية  )11((  Pearl Habarبير هاربر ) 
يران لأجل الأشراف على شحن الوقود  إ ، من خلال أرساله الى  الأب  مهمة جديدة لهربرت شوارزسكوف 

عبر الممر الفارسي ، وفضلًا عن ذلك    )سابقا( )روسيا حاليا( والمعدات الحربية الى الاتحاد السوفيتي 
 .  )12(أشرف هربرت شوارزسكوف على تدريب واعداد قوات الدرك اليرانية للمهام القتالية 

،   الأب   لقد نجح هربرت شوارزكوف  اليرانية  الدرك  قوات  تنظيم  زاد    في  وخلال مدة قصيرة 
عددها من سبعة الأف الى واحد وعشرين الف عنصراً مدرباً  وباتت قوة نظامية يعتمد عليها ، وكان  
زيها الرسمي مشابه لزي قوات الشرطة الامريكية ، وتتويجاً لمجهوداته الكبيرة نال هربرت شوارزكوف  

ايضاً لانتق  تعرض  انه  يبدو  ولكن   ، المتميزة  الخدمة  السوفيتي وسام  الاتحاد  واسعة من    )سابقا( ادات 
 .  )13(الذي وصفه بالعميل المتخفي لوكالة المخابرات المحلية بعد الحرب 

،    الأب   أستمر هربرت شوارزكوف  عميد  رتبة  الى  ، ورقي  والدبلوماسي  العسكري  عمله  في 
واضطلع بمهام  تنظيم وحده الشرطة والاستخبارات المدينة في المنطقة الأمريكية في المانيا المحتلة  

الى  1950سنة   ليعود   ، إيطاليا  الى  الأمريكية  العسكرية  للبعثة  ترأسهُ  ، فضلًا عن  سنة  يران في  إ م 
م لفترة قصيرة ، قبل ان يشارك في الانقلاب الذي نظمته بريطانيا ووكالات المخابرات المركزية  1952

  )15(الشاه رضا بهلوي    ت ، وإعاد   )14((  1952آب    –   1951للإطاحة بحكومة محمد مصدق في )ايار  

 .  )16(، الى دفة الحكم 
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   ( اجـــاكس  او عمليـــة  الانقلاب  ذلـــك  ــه    )Operation Ajax  ))17اطلق على  ــاحـ نجـ ــد  ، وبعـ
يران بقيادة الشـاه رضـا بهلوي ، ونالت قبول الدول الغربية التي نجحت في  إ شـكلت حكومة جديدة في  

إعادة شــركاتها للعمل في الأراضــي الايرانية ، فضــلًا عن اســتعادتها لعقود النفط الخاصــة بها بموجب  
شـــــروط وصـــــفت بالمتوازنة ، الا ان هذا الاســـــتقرار في العلاقات الايرانية الغربية لم يدم طويلًا ، بعد  

توافرت العديد من المعوقات منها : انشــاء قوة الشــرطة الســرية التي عرفت لاحقاً باســم )الســافاك(  ان  
، وتحولهـا الى أداة قمعيـة ، نـا يـك عن بروز رجـال الـدين المنـاهضــــــــــــــــين لحكم الشــــــــــــــــاه ، فعمـت    )18(

ن والاجانب عن البلاد الأمر  و الفوضــى وتصــاعدات عمليات الشــغب الكبيرة ، وإزاء ذلك رحل المغترب 
 .  )19(الذي اثار سخط الدول الغربية وعلى رأسهم الولايات المتحدة الأمريكية 

وعلى أثر تدهور الأوضــــاع العامة في أيران اضــــطر الشــــاه رضــــا بهلوي للتنازل عن الحكم    
ــا بهلوي )  ــلحة أبنه محمد رضــــ ــاعدة والدعم من الولايات  )20((  1979- 1941لمصــــ ، الذي طلب المســــ

 .  )21(المتحدة الأمريكية على الرغم من موالاته لألمانيا الشرقية 

  اً عوام أ يران واحدة من أهم المحطات في حياة هربرت شــــــــــوارزكوف ، إذ قضــــــــــى فيها  إ كانت  
طويلة ، وتعامل مع عدة وزراء ومســـــؤولين وقادة عســـــكريين إيرانيين ، وأما نورمان شـــــوارزكوف فظل  

ــوار والده ، وعلى  الرغم  ــكرية    متابعاً لمشــــــ ــلوكيات واطباع والده العســــــ ــنه ، الا ان ســــــ ــغر ســــــ من صــــــ
والسـياسـية بدأت تترسـخ في شـخصـيته ، الى جانب اطلاعه على الثقافات المختلفة للبلدان التي عمل  

 .  )22(فيها والده ، واتقانه لغات عدة مثل الألمانية والفرنسية 

من أزمة نفسـية حادة بسـبب تصـرفات    الأبن   وعلى العكس من والده عانى نورمان شـوارزكوف 
في مذكراته    الأبن   والدته ، التي بدأت بالدمان على تناول الخمور ، وهذا ما أكده نورمان شوارزكوف 

" عنددما انتقلندا للشيف في لورنسددددددددددفيدل تبين لي ان والدتي كانت مدمندة عل   عنـدما تحـدث قائلًا :  
تناول الخمور بشدددكل مفر  ، لدرجة تلعثمها بالكلام ، لقد شدددكل هذا الأمر معلدددلة بالنسددد ة لي ،  

أبوي وهما    ر من الاحيان  كنت اخشدد  العودة ال  المنزل لكي لا أر  ي وعكر صددفو حياتي ، ففي كث 
يتشددددددددداجران ، لذلق كنت اراقي الوندددددددددع في المنزل من نافذة المي خ قبل ان ادخل اليه ، لم تكن  
هنالق طريقة للتعامل مع أمي سدددددوى تجنبها وعدم الا ترا  لها ، حقاً عشدددددت حياة ملددددديربة ولم  

 .  )23(اعد اهتم بأي شيء خاص بي" 
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يران بعد ان اســتدعاه والده ،  إ للعيش في    الأبن   م ســافر نورمان شــوارزكوف 1945ســنة  وفي  
ــاً للســفر الى منطقة الشــرق الأوســط   مدة خمســة أيام ، وتلقى  ل ، وقد اســتمرت رحلته    )24(وكان متحمس

اللقاحات والمضـــادات الحيوية للوقاية من الامراض المنتشـــرة في أيران مثل    الأبن   نورمان شـــوارزكوف 
 .  )25(الكوليرا وغيرها 

شمل    الى عائلته للانضمام اليهم من أجل لم     الأب   وبعد عدة أشهر أرسل هربرت شوارزكوف 
ــيبان كوتش   ــارع الشـــ ــكنوا في أحد المنازل الفارهة الواقعة في شـــ في منطقة  الأســـــرة ، وحال قدومهم ســـ

" مثلت رحلتي  يران قائلًا :  إ عن حياة أسـرته في    الأبن   يعلق نورمان شـوارزكوف   )26(،  تسـمى الميدان  
يران نقية تحول في حياتي ، إذ بدأت أشدعر بتحسدن حالة والدتي واقلاعها عن تناول الخمور  إ ال   

، لقد بدأت بالاهتمام بشدددددؤون المنزل ، كانت حياتنا في أيران مختلفة تماماً عن الولايات المتحدة  
تمداد  الأمريكيدة ، فعل  سددددددددددبيدل المثدال كدان هندالدق عددد من الخددم في منزلندا الجدديدد ،  فبددأت بدالاع 

عليهم في تلبيدة متيل داتي ، الا ان والددتي منعتني من ذلدق ، وكداندت تحثني عل  تلبيدة متيل داي  
 .  )27(بنفسي" 

 ثانياً : حياة نورمان شورازكوف الأسرية 

(  Bernde Holl Esingerتزوج نورمان شـــــورازكوف من ســـــيدة تدعى بريندا هو لســـــينجر ) 
وهي ملكة جمال مدرسـة بروداي الثانوية أبان خمسـينيات القرن العشـرين    م ، 1941سـنة  المولودة في  

ــيفة في شـــــــركة تاو   ، وقد التقى فيها نورمان شـــــــوارزكوف  الأمريكية للطيران    Taw، كما عملت مضـــــ
م خلال حضــــــوره لمشــــــاهدة أحدى مباريات كرة القدم المقامة في أكاديمية ويســــــت بوينت  1967ســــــنة  

 .  )28(م 1968سنة  ووقع في حبها ، ليتزوجها في  

كانت حياة نورمان شــــــوارزكوف وزوجته الســــــيدة بريندا هو لســــــينجر ملي ة بالحب والصــــــداقة  
غـادرا الى  ثم    م ،  1968ســــــــــــــــنـة  والتعـاون ، وفور زواجهمـا انتقلا للعيش في مـدينـة فورت ليفنوورث  

ــينيتا )  ــنة  (  Cynthiaالعاصـــــــــمة واشـــــــــنطن ، وهناك رزقا بثلاثة أطفال : ســـــــ ــكا  1970ســـــــ م ، وجيســـــــ
 (Jessicat  )  1973سنة ( م ، وكريستيانChristian  )  29(  1977سنة( . 

عرف نورمان شـــــوارزكوف بحماســـــه الشـــــديد ل عمال الخيرية ، ولاســـــيما المتعلقة بالأطفال ،  
" عندما اذهي للقيام بالأعمال الخيرية ، أشددعر انني في أفلددل حال ، وتتملكني  وقد تحدث قائلًا :  

 ومن ناحية أخرى أحب عمله العســــكري ، والقى عشــــرات المحاضــــرات في فنون القيادة   ،   السدددعادة " 
)30( . 
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في العاصمة واشنطن ، إذ انتقل بعدها الى عدة مدن    طويلاً   اً نورمان شوارزكوف وقت   لم يبق  
 .  )31(منها : بنسلفانيا وكانساس وهاواي والاسكا وفلوريدا التي استقر فيها 

ن تلخيصــها بالتالي : كان ذو ملامح بشــوشــة  ك فيم   نورمان شــورازكوف وأما عن أبرز صــفات  
ــعه الكبير ، الا انه كان مندفعاً ومنفعلًا في كثير من الاحيان ،   ــلًا عن مثاليته وتواضـ ــعيدة ، فضـ وسـ

لقد مارس لعبة    ونشــيط وحازم في اتخاذ القرارات ،   ،   )32(ووصــفه اصــدقاء طفولته بانه شــديد الغضــب  
لقب على أثرها بالدب والعاصـــــفة ، بســـــب ضـــــخامته وطوله    كرة القدم ، وكون بنية جســـــمانية مميزة ، 

 .  )33(الفارع  

ــانتا كلوز )  ــورازكوف بســـــ ــبه البعض نورمان شـــــ ،  وعرف بحبه للفنون ،  بابا نوئيل(  كذلك شـــــ
وكان  وتردد كثيراً على مســـــــــارح الأوبرا والبالية ، وكان شـــــــــغوفاً وجاداً بالعمل العســـــــــكري والقيادي ،  

" حينما سددأصدد ر جنرالًا ، سددأ ون قدوة لجنودي في الانلدد ا   يتحدث دوماً عن هذا الأمر قائلًا :   
، وقد نظر الى الطبقة    وفضـــــلًا عن ذلك أهتم نورمان شـــــورازكوف بالســـــياســـــة وكواليســـــها   ،   والجدية " 

والمتقلبين في    وضــــعاء الســــياســــية في الولايات المتحدة الأمريكية نظرة اســــتصــــغار ووصــــف افرادها بال 
ــية ، وفي الحدي  عن موقفه من العنصـــــرية المنتشـــــرة في الولايات المتحدة الأمريكية   ــياســـ أراءهم الســـ

 . )34(بين أصحاب البشرة السوداء والبيضاء ، فكان يمقتها وينظر الى الجميع نظرة متساوية  

حظي نورمان شـورازكوف بعاطفة وحب كبير مع عائلته ، فعلى الرغم من تأثره الكبير بوالده  
ــية ، لذلك حرص نورمان   ــياســــــ ــاطات الســــــ ــغاله في النشــــــ ــبب انشــــــ الا انه لم يكن يلتقي معه كثيراً بســــــ

 .  )35(شوارزكوف على تعويض هذا الأمر مع أولاده 

 المراحل الأول  لمشوار نورمان شوارزكوف الدراسي :   :   ثانياً 

التحق نورمان شــــوارزكوف في بداية مشــــواره الدراســــي في أحدى المدارس الدينية القريبة من  
محل ســـــكنه في نيوجرســـــي ، واختصـــــت بتدريس التعاليم الدينية حصـــــراً ، وظل فيها ما يقارب عشـــــرة  
ــة في   ــمح للطالب بترك الدراســ ــتفيداً من أحدى بنودها التي تســ ــة فيها ، مســ اعوام قبل ان يترك الدراســ

 .  )36(ي وقت يشاء أ 

م ، التحق بمدارس  1945ســــــنة  وحينما ســــــافر نورمان شــــــوارزكوف الى أيران بصــــــحبة والده  
ــتفيداً من التطور العلمي الكبير الذي   ــين ، مسـ ــل المدرسـ البلاط القاجاري هناك ، ودرس على يد أفضـ

ــهدته   ــاه للعلماء ، وبعد عودته الى الولايات المتحدة الأمريكية  إ شـ ــل رعاية الشـ دخل نورمان  يران بفضـ
(  للدراســـــات العســـــكرية وتخرج منه ، ليســـــافر  Bordento Instituteشـــــوارزكوف معهد بوردنيتاون ) 
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ونجح في اتقان اللغة    بعدها الى العاصمة السويسرية جنيف وينخرط في أحدى مدارس اللغات فيها ، 
 .   )37(الفرنسية ، فضلًا عن اكتسابه لعدة مهارات متنوعة 

ــيونال )  ــة  أكول انترناشــــــــــــ ــة في مدرســــــــــــ ــوارزكوف للدراســــــــــــ  Acolكذلك انخرط نورمان شــــــــــــ

International  : لقد درسدددددت في مدرسدددددة أ ول  ( الدولية ، ويعلق الأخير عن دراســـــــته تلك قائلًا "
انترناشددديونال الدولية عشدددرة مواد دراسدددية مختلفة ، وحينما أحصدددل عل  درجات متوسدددية في تلق  

 .  )38(المواد ، كان أبي يوبخني وينعتني بالفت  السيء" 

ــنة    وفي  ــافر نورمان شـــــوارزكوف 1948  ســـ بصـــــحبة أبيه الى مدينة فرانكفورت الألمانية    م ســـ
لينخرط في مـدرســــــــــــــــة المعـالين التـابعـة للجيش الأمريكي آنـذاك ، قبـل ان ينتقـل الى مـدينـة هـايـدلبرغ ،  

   . )39(  على أثر تولي والده مسؤولية قيادة الشرطة المحلية هناك ، ويلتحق بمدرسة هايدلبرغ الثانوية 

ــوارزكوف في اتقان العلوم واللغات   ــته وتنقله بين مدارس عدة ، نجح نورمان شــــ وخلال دراســــ
ــأل عن أراه في العلم   ــداقات الواســـــــعة ، وحينما ســـــ ــلة من الصـــــ ــلســـــ المختلفة ، فضـــــــلًا عن تكوينه لســـــ

ــائلًا :   ق أجــاب  بدالنزاهدة في عملهم عل  عددهدا  حت " يت والمعلمين  م عل  جميع المعلمين ان يتمتعوا 
من اهم الصددفات السددليمة لننسددان ، فاليل ة ينلرون اليهم بمثابة القدوة ، وبالتأ يد سدديكتسددبون  
صددددفاتهم كافة ، كما يجي ان تتوفر في المعلمين ميزة القيادة والسددددييرة عل  فصددددولهم الدراسددددية  

راً لابد لهم وان يكونوا كالسدددديد المسددددير )عليه السددددلام( في كل ما  وندددد ا اسدددداليي اليل ة ، واخي 
 .  )40(قولون ويفعلون"  ي 

 م: 1948العسكرية    Vallex Fory: التحاق نورمان شوارزكوف في أ اديمية فالي فورج    ثالثاً 

تعد أكاديمية فالي فورج العسـكرية واحدة من أقدم الأكاديميات العسـكرية الامريكية ، تأسـسـت  
وهي بمثابة مؤسـسـة قيادية دولية ضـمت مدارس عدة ، تهدف الى    م ، 1928سـنة  في ولاية بنسـلفانيا  

إعـداد الطلبـة للالتحـاق بـالكليـات العســــــــــــــــكريـة ، وضــــــــــــــــمـت منـاهج متنوعـة ركزت معظمهـا على تنميـة  
 .      )41(الشخصية القيادية ، والتفاعل الاجتماعي ، والبنية الجسمانية  

ســــــنة  وكما فعل والده ســــــابقاً ، التحق  نورمان شــــــوارزكوف للدراســــــة في أكاديمية فالي فورج  
م ، وكانت تبعد حوالي أربعة أميال عن محل اقامته ، وقضــى فيها حوالي أربعة اعوام ، وظل  1948

يفكر دوماً في حلمه بالالتحاق في كلية ويســـــــت بوينت العســـــــكرية التي كان أحد شـــــــروط القبول فيها  
 .   )42(التخرج من أكاديمية فالي فورج  
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كـانـت الـدراســــــــــــــــة في أكـاديميـة فـالي فورج مختلفـة تمـامـاً عن الامـاكن التي درس فيهـا نورمـان  
، وهذا ما اكده    ى شــــوارزكوف في الســــابق ، فحتى لعبة كرة القدم التي احبها كانت مختلفة هي الأخر 

ــائلًا :   ق ــا تحــدث  ــدم في  الأخير ، عن المزاج ، لقددد دخلنددا  كددان المدددرب جدداداً في عملدده ، ومتقلددي   "
 .  )43(منافسة شرسة وحماسية ، وخشينا من العقوبات الصارمة في حال ارتكاب الاخياء" 

ويؤكد نورمان شــــــــــــوارزكوف انه كان قادراً على تحمل اجواء الاكاديمية الصــــــــــــعبة ، وما زاد  
بالنســبة له تعالي بعض الطلبة القادمين من أمريكا اللاتينية عليه وعلى زملائه ، فيتحدث    اً الامر ســو 
" كندا نجداري هؤلاء اليل دة اللاتينيين في م داريات لكرة القددم خارج الا اديميدة ، فت جحوا في    : قائلًا  

تعداملهم معندا ، مت داهين بثرواتهم اليدائلدة ، وامدا في داخدل الأ داديميدة فكدانوا يتمدادون بيل داتهم ،  
علي لأنني    وكنت ارد عليهم في كل مرة بالقول : اني لسدددددددت عبداً لكم ، وبذلق لم يجريا مالبيتهم 

 .  )44(اتميز ببنية جسمانية قوية فخشوا ان انربهم" 

ــمى الشــــرف ، والذي يحاســــب بموجبه الطالب    اً تميزت أكاديمية فالي فورج باتباعها نظام  يســ
بالأخر ، وكان نورمان شــــوارزكوف شــــاهداً    ئ في حال قيامه بالكذب والغش والســــرقة ، أو الحاق الاذ 

على تلك الأمور ، مؤكداً التعامل الصــــــــارم مع مرتكبي تلك الأفعال ، وتحدث عن مواقف كثيرة منها  
ــنة ن  ي معاقبة أحد الطلبة ، وكان يبلغ من العمر أربع  ــرقته لاحد زملائه ، فما كان على    سـ على أثر سـ

المســؤولين الا ان جلبوه الى احدى ســاحات الأكاديمية ومزقوا ملابســه وأزالوا شــعار الأكاديمية منها ،  
قت في أذهاني ، وكنت  " لقد عل وقاموا بطرده  ، ويعلق نورمان شوارزكوف على تلك الحادثة قائلًا :  

  ئه هين وطرد أمام زملا أ اسدددددددتذكرها بين الحين والأخر ، وأتسدددددددأل عن شدددددددعور ذلق اليالي بعد ان  
 .  )45(اليل ة" 

في العديد من الصــفات ، فكلاهما    لأبيه هربرت شــوارزكوف   بهاً كان نورمان شــوارزكوف مشــا 
تزوجا من نســـــــــاء مواظبات وقادرات على تحمل مســـــــــؤولية شـــــــــؤون المنزل ، فضـــــــــلًا عن مشـــــــــوارهما  
العســكري ، ودراســتهما في أكاديميتي فالي فورج وويســت بوينت ، ونجاحهما في نيل رتبة الجنرال في  

ضـــــاً ، لاســـــيما فيما يتعلق بعملهما  الجيش الأمريكي ، وحتى خلال العمل الخارجي كانا متشـــــابهين أي 
م التقى هربرت شـــوارزكوف بالعاهل الســـعودي الملك  1948في المملكة العربية الســـعودية ، ففي عام  

 ( آل ســــــــــــــــعود  العزيز  نورمـــان    )46((  1953- 1902عبـــد  أجتمع  تقريبـــاً  عـــامـــاً  وأربعين  ثلاثـــة  ، وبعـــد 
 .   )48((  2005- 1882، مع الملك فهد بن عبد العزيز آل سعود )   )47(شوارزكوف  
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ــنة  وما ان حل   ــوارزكوف من أكاديمية فالي فورج  بتقدير  1952ســـــــ م حتى تخرج نورمان شـــــــ
عـالي ، واثنـاء مراســــــــــــــــيم التخرج تقـدم الأخير والقى خطـاب التخرج الخـاص بـالـدفعـة نيـابـة عن زملاءه  
الطلبة ، ونتيجة لتفانيه في الدراســــــــــــة وانضــــــــــــباطه الكبير ، أصــــــــــــبح نائباً لقائد قوات الدفعة الكابتن  

 .  )49(أهاسبيرغ  

فخورة بمـا حققـه الأخير ، ولم يتفـاجؤوا من تفوقـه ،  فيمـا    كـانـت عـائلـة نورمـان شــــــــــــــــوارزكوف 
عدا اخته الســـــــــيدة ســـــــــالي ، التي لم تكن على تواصـــــــــل مســـــــــتمر معه ، وذكرت في وقت لاحق انها  
أصــيبت بالدهشــة لما وصــل اليه أخاها ، مؤكدة انه لم يكن يتكلم كثيراً عن إنجازاته ومشــواره المهني  

م عاد نورمان شــــــــوارزكوف الى الأكاديمية برتبة  1989ســــــــنة  وفي  ، وانها ســــــــعيدة لما وصــــــــل اليه ،  
جنرال ، والقى خطاباً أمام جموع الطلبة مؤكداً خلاله ان الفضــــــــــــل فيما وصــــــــــــل اليه يعود لأكاديمية  
فالي فورج التي تركت أثراً كبيراً في مشـــــواره العســـــكري ، ومثلت نقطة تحول في حياته المهنية ، بعد  

 .     )50(ئد العسكري المنضبط ان نمت به ملامح القا 

وقبيل التحاقه بأكاديمية ويســــــــــت بوينت ، قضــــــــــى نورمان شــــــــــوارزكوف وقته في ممارســــــــــة    
الانشــــــطة الرياضــــــية المختلفة بما فيها المصــــــارعة وكرة القدم والرق  ، وفي الوقت نفســــــه بقي قائداً  
للجوقة الموســيقية في أكاديمية فالي فورج ، وجلس لفترات  طويلة مع أصــدقائه ، وكان يحدثهم دوماً  

ــكرية و    عن  ــات العســ ــة ، وحبه للدراســ ــلًا عن كيتية تفوقه في الدراســ مغامراته حينما كان طفلًا ، فضــ
   .     )51(الموسيقى والالعاب الرياضية المختلفة 

 م : 1952العسكرية    West Pont: نورمان شوارزكوف والدراسة في أ اديمية ويست بوينت    رابعاً 

ــكرية   ــات العسـ ــسـ في الولايات المتحدة    )52(تعد أكاديمية ويســـت بوينت ، واحدة من أهم المؤسـ
الامريكية ، ويســـمح لكلا الجنســـين في الالتحاق بها ، ومدة الدراســـة فيها أربعه اعوام ، يدرس خلالها  
الطالب مناهج عدة ، تهدف الى تطوير الامكانيات الشــــــــخصــــــــية ، وتنمية القدرات الذهنية والبدنية ،  

    .     )53(رية بهدف الوصول الى اعلى درجات الانضباط ، ونيل الرتب العسك 

اعتمـدت عمليـة قبول الطلبـة في أكـاديميـة ويســــــــــــــــت بوينـت العســــــــــــــــكريـة ، على مجموعـة من  
ــروط  منها :   ــلًا عن تخرجه  أ الشـ ــرين ،  فضـ ــر والثانية والعشـ ــابعة عشـ ن يتراوح عمر المتقدم بين السـ

من اكاديمية فالي فورج ، وان يتمتع بحســــــــــن الســــــــــيرة والســــــــــلوك ، ويتميز بالقوة البدنية ، ويخضــــــــــع  
ــل العشــــرات من   ــها قوة التحمل ، وفي حقيقة الامر فشــ ــية وعلى رأســ لمجموعة من الاختبارات الرياضــ

ــة طلبة من  الطلبة في ا  ــو  خمســــــــ ــبيل المثال في أحد الاعوام لم يقبل ســــــــ ختبارات القبول ، فعلى ســــــــ
       .     )54(مجموع م تي طالب 
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ــت بوينت ، وظل يراقب   ــاً على التحاق أبنه بأكاديمية ويســـــــ ــوارزكوف حريصـــــــ كان هربت شـــــــ
تصرفاته وحظه على الالتزام والانضباط ، وان يكون جاهزاً للاختبارات ، ويتحدث نورمان شوارزكوف  

" بددأت علاقدة والددي تدأخدذ منحندا جددي معي ، وفي أحدد الليدالي كندت اتجول  عن تلـك الأيـام قـائلًا :  
مع مجموعة من الاصدددددقاء ودخلنا في شددددجار مع مجموعة من الاشددددخاص من أصددددحاب الأصددددول  
الألمانية ، فاتت الشدددرطة والقت الق ل علينا ، ولما علم والدي اسدددتشدددا  ملددد اً ، ووبخني عل   

        .  )55(قبولي في أ اديمية ويست بوينت"    فعلتي التي ربما ستؤثر عل  عملية 

  وفي ظل خوف هربرت شـوارزكوف من ضـياع فرصـة قبول أبنه في أكاديمية ويسـت بوينت ، 
حاول الحصـــول على توصـــية من أعضـــاء الكونغرس الامريكي لتزكية أبنه في عملية القبول ، الا انه  

وتحد  قائلًا  فشـل في مسـعاه ، بعد ان رُفض طلبه ، وقد أصـيب بخيبة كبيرة ، وبدأ يشـعر بالهانة،  
لم    - يقصدد أعلداء الكونسر     - : " لقد قلديت اعوام طويلة في خدمة البلاد ، الا انهم الاعلداء  

 .  )56(يقدروا ذلق ورفلوا طلبي"  

ــوارزكوف  ــول على تزكية    الأب   وعلى الرغم من ذلك تابع هربرت شـــ محاولاته من أجل الحصـــ
وأرســـــل رســـــائل عدة الى أعضـــــاء في الحكومة الامريكية من    لقبول أبنه في أكاديمية ويســـــت بوينت ، 

(  Alexander Smithولايتي بنسـلفانيا وجنوب كارولينا ، ونجح في لقاء السـيناتور الكسـندر سـمي  ) 
ــاعدته    ــوارزكوف اقتنع بقدراته ، ووعده بمسـ ــتوى نورمان شـ ــؤاله عن مسـ ــي ، وبعد سـ من ولاية نيوجيرسـ

بعـد التفوق الكبير الـذي    ى في حـال نجـاحـه في الاختبـارات ، الا ان تلـك المحـاولـة فشــــــــــــــــلـت هي الأخر 
 .  )57(ن على شوارزكوف  و أحرزه المتقدم 

وفي ظل اخفاقاته المتكررة قرر شوارزكوف ، العمل بجد أكثر وتكرار المحاولة مرة أخرى ،  
اراد   ما  له  وفي  1952سنة  وكان   ، الاختبارات  في  أقرانه  جميع  على  بشكل لافت  تفوق  عندما   ، م 

بوينت   أكاديمية ويست  اليه رسالة من  العام نفسه ، وصلت  يوم الأول من تموز / يوليو من  صباح 
عبر التلغراف تضمنت قبوله ، وتدعوه  للحضور فوراً الى مقر الاكاديمية ، ويتحدث شوارزكوف عن  

" لقد تفاجأت من تلق الرسالة ، وممرتني سعادة كبيرة ، لم اصدق ما حد    :  تلك اللحظات قائلاً 
 .  )58(لدرجة قيامي بقراءة الرسالة لثلا  مرات ، قبل ان أخبر والدي الذي بك  فرحاً لأجلي"  

)جمعية حماية أكاديمية ويست بوينت(   Waapاطلق على دفعة نورمان شوارزكوف أسم ويب 
الوهلة الأولى لالتحاقه في الأكاديمية ، فضلًا    ،  القوية ، منذ  وحقيقة الأمر فرض الأخير شخصيته 

 .  )59(عن نجاحة في تكوين سلسلة من الصداقات الواسعة مع الطلبة والعاملين هناك 
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كانت النزاهة والامانة معياراً للتعامل بين الطلبة والضباط في أكاديمية ويست بوينت ، كما  
في   يتلقونه  ما  عن  معلومات  أية  بإفشاء  القيام  من  ومنعوا   ، العسكري  الشرف  بميثاق  الطلبة  الزم 

عدم الذهاب  الاكاديمية ، وفي حال مغادرتهم في أيام الاجازة يقومون بم  استمارة يتعهدون خلالها ب 
العسكرية   بالمسؤولية  الطلبة  اشعار  الجراءات  هذه  كل  من  الهدف  وكان   ، المشبوهة  المناطق  الى 

 .  )60(الكبيرة ، وتعويدهم على حياة الضباط قبيل تخرجهم  

الطلبة   قسم  بوينت  بأكاديمية ويست  فيه  التحق  الذي  الاول  اليوم  في  انه  ويؤكد شوارزكوف 
ن  و الى أربع وعشرين مجموعة ، تحت أمرة ضباط الصف الاول والثاني والثال  ، وكان هؤلاء مسؤول 

التدريبات   كانت  الأمر  وحقيقة   ، الاكاديمية  وخارج  داخل  الطلبة  سلوك  ومراقبة  وتدريب  تدريس  عن 
 .  )61(قاسية للغاية لاسيما خلال فصل الصيف 

يد   على   ، العسكرية  العلوم  في  مكثفة  دروساً  الطلبة  تلقى   ، الشاقة  التدريبات  جانب  والى 
(  James Hollingworthضباط عدة متمرسين منهم على سبيل المثال الكولونيل جيمز هولينجورث ) 

الثانية ، ويؤكد نورمان شوارزكوف انه استمتع   الدبابات الامريكية أبان الحرب العالمية  ، أمر كتيبة 
 . )62(كثيراً بمحاضرات الاخير ، لاسيما خلال حديثه عن تجاربه العسكرية في شمال أفريقيا وأوروبا  

كانوا   انهم   : قائلًا  بوينت  ويست  اكاديمية  في  اليومي  المنهاج  شوارزكوف  نورمان  يصف 
القاسية ، وبعدها يأخذون   البدنية  التمارين  يهرولون لمسافات طويلة في صباح كل يوم ، ويمارسون 
المحاضرات ، ويخلدون الى النوم في أوقات مبكرة ، والجدير بالذكر ان الطلبة كانوا في معزل عن  

 .  )63(الاحداث الخارجية ، ولم يسمح لهم بمتابعة الاخبار السياسية والعسكرية 

على الرغم من الصعوبات الكبيرة التي واجهت نورمان شوارزكوف الا انه نجح في اجتيازها  
القيادية ، وبدأ يتمرس في العمل العسكري واصبح قائداً   ، وتفوق في دراسته ، وتدرج في المناصب 

على اعضاء كلية الضباط ، وبات مسؤولًا عن النشاطات الطلابية ، والحفاظ    لفصله الدراسي ، واشرف 
 .  )64(على النظام وفض المنازعات حال وقوعها ، وقد ساعده في ذلك مجموعة من الطلبة برتبة ملازم 

وقد ذكر نورمان شوارزكوف العديد من الملاحظات الخاصة بعمله في أكاديمية ويست بوينت  
في    والمتفوقون الى ثلاثة مجاميع اولهم : الطلبة المؤمنون بالنظام العسكري الصارم    ة ، وقسم الطلب 

في حين    ، العسكري  العمل  اكثر من  الشخصية  بحياتهم  اهتموا  مهملون  وآخرون   ، دراستهم وعملهم 
سخر نورمان شوارزكوف الطلبة  كان هنالك عدد كبير من الطلبة ممن يتفاوتون بين المجموعتين ، و 

تكليفهم   عن  نا يك   ، المبتدئين  أقرانهم    مع  للتعامل  العسكرية  وصرامتهم  بانضباطهم  المعروفين 
 .  )65(بالمهام الشاقة 
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النشاطات   من  حد  انه  الا   ، شوارزكوف  نورمان  بها  عرف  التي  الصرامة  من  الرغم  وعلى 
التعستية والقاسية بحق الطلبة المبتدئين في كثير من الأحيان ، وقد علل الاخير ذلك انه يجب على  

متوازن  يكون  ان  وهكذا    اً القائد   ، معهم  وشدة  بلين  يتعامل  متى  يعرف  وان   ، جنوده  مع  تعامله  في 
سيصبح قدوة حسنة في انظارهم ، وفي حقيقة الأمر تعامل نورمان شوارزكوف ، مع عدد من الضباط  
من أصحاب الرتب الرفيعة ، مستغلًا شخصيته القوية ، وحضي باحترام كبير من الضباط الطلبة على  

 .  )66(حدً سواء 

كان على الطلبة الدارسين في أكاديمية ويست بوينت ، ان يختاروا التخص  الذي يريدون  
مشوارهم العسكري فيه خلال السنة الاخيرة من دراستهم وقيل ثلاثة شهور من تخرجهم ، ومن  ل   اله أكم 

  ، المشاة  صنف   ، المدفعية  صنف   ، الدروع  صنف   ، العسكرية  الهندسة   : التخصصات  تلك  أبرز 
 .  )67(وسلاح الطيران الحربي الذي عد الخيار الأكثر أقبالًا من المتخرجين 

وعلى أرض الواقع خضعت عملية اختيار التخص  العسكري ، لمعيار المفاضلة المعتمدة  
على أمور عدة أبرزها تفوق الطالب في الدراسة وحصوله على تقديرات عالية ، ونظراً ل قبال الشديد  
ل  عليه يعد سلاح الطيران وفرع الهندسة الأعلى من بين التخصصات ، التي شهدت منافسة كبيرة لكما 

من الطلبة    اً كبير   اً الدراسة فيها ، في حين ان صنف المشاة عد الأقل من بين الصنوف ، وشهد عزوف 
 .  )68(، لكونه شاقاً بالنسبة لهم ، وغير مطلوب في الحياة المدنية 

وثمان  اربعمائة  من  شوارزكوف  نورمان  دفعة  الثال   ي تكونت  فيها  ترتيبه  وكان   ، طالباً  ن 
، و والأربع  اجتمع    ن  وحينما   ، ضعيفاً  بات  الهندسة  أو  الطيران  لسلاح  اختياره  فرصة  فأن  وبالتالي 

الطلبة في أحدى قاعات أكاديمية ويست بوينت ، وعرضت عليهم التخصصات الشاغرة ، قرر الأخير  
 .  )69( ، اختيار صنف المشاة لكمال دراسته فيه   ئه مع عدد من أصدقا 

م تخرج نورمان شوارزكوف من أكاديمية ويست  1956سنة  وفي الخامس من حزيران / يونيو  
بوينت ، برتبة ملازم ثاني ، وسط أجواء كرنفاليه واستعراضات عسكرية أستمرت مدة أسبوع كامل ،  
الثال  والأربعين على دفعته ، لقد فخرت به أسرته   ونال نورمان شوارزكوف شهادة التخرج بالترتيب 

 .  )70(صفق بحرارة لأبنه والدموع تملئ عيناه ولاسيما والده هربرت شوارزكوف الذي  
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 م: 1970  –   1960: التحاق نورمان شوارزكوف في الدراسات العليا    خامساً 

الى جامعة كاليفورنيا ،  بوينت ،  أكاديمية ويست    انضم نورمان شوارزكوف بعد تخرجه من 
وحضر العديد من الدورات العسكرية هناك منها على سبيل المثال دورة خاصة في الملاحة الفضائية  

 .    )71(1964، وأخرى في علوم الحاسوب ، ونجح في اجتيازها عام  

شوارزكوف  نورمان  التحق  لينج    كذلك  فورث  مدرسة  أقامتها  التي  المهنية  الضباط  دورة  في 
 (Forth Laing )    ويحصل على    كاليفورنيا للمشاة ، واجتازها بنجاح ، ليعود بعد ذلك الى جامعة ،

م ، وعين أستاذاً في أكاديمية ويست  1966سنة  شهادة الماجستير في هندسة الصواريخ الموجهة في  
م انخرط نورمان شوارزكوف في الدراسة مجدداً وهذه المرة من بوابة كلية القادة 1966سنة  وفي    .  )72(بوينت  

( والتي تعد واحدة من أهم الكليات العسكرية في الولايات  fort Leavenworthyوالأركان في فورث ليفنوورث )
المتحدة الأمريكية واختصت مناهجها بالتكتيكات والخطط العسكرية ، وعمليات المناورة الحربية وغيرها ، وبعد 

 . )73(م1970سنة  اعوام من الجد والمثابرة تخرج نورمان شوارزكوف من الكلية 

 الخلاصة

تأثر نورمان شـوارزكوف كثيراً بشـخصـية والده  ولا سـيما فيما يتعلق بنشـاطه العسـكري الذي نال اعجابه  •
في الحياة العســكرية والتغلب على الصــعوبات التي واجهته لا ســيما فيما يتعلق باخفاقه   نخراطل ودفعه  

   .اكاديمية ويست بونيت المستمرة في اختيارات
ة تجده يتودد اليها وينفر منها تارة اخرى ر اتســـمت علاقة نورمان شـــوارزكوف مع والدته بطابع متغير فتا •

 دمانها على  شرب الكحول . ابالنسبة له و  ءبسبب سلوكها السي
 المانيا الغربية والجمهورية السلامية اليرانية. منهاتنقل نورمان  خلال طفولته وشبابه بين عدة بلدان  •
لم يواجه نورمان شــوارزكوف صــعوبات خلال مراحل تعلمه الأولى وحتى في الكلية العســكرية ، الا انه  •

اخفق عدة مرات في اختبارات اكاديمية فالي فورج ، لكنه لم ييأس وحاول أكثر من مرة الا ان قبل فيها 
ــها في وقت لا ــاً في الأكاديمية نفســــــــ ــات العليا بعد ذلك وعين مدرســــــــ كذلك إلتحق  حق، وأكمل الدراســــــــ

نورمان شـوارزكوف بدورة الضـباط المهنين واجتازها بنجاح ليعود بعد ذلك الى جامعة كاليفورنيا، إذ نال 
م ، وعين أســتاذا في أكاديمية وســت 1966شــهادة الماجســتير في هندســة الصــواريخ الموجهة في ســنة 

اً وهذه المرة من بوابة كلية القادة بوينت ، وفي السنة نفسها انخرط نورمان شوارزكوف في الدراسة مجدد
ــت   والأركـان ، والتي تعـد واحـدة من أهم الكليـات العســــــــــــــكريـة في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة واختصــــــــــــ
ــنوات من الجد والمثابرة   ــكرية، وعلمليات المناورة الحربية ، وبعد ســـــــ منهاجهاً بالتكتيكات والخطط العســـــــ

  م 1970تخرج نورمان شوارزكوف من الكلية سنة 
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