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ردم فجوة في تدريس العلوم السياسية:
ضبط علاقة التدريب الميداني بسوق العمل والبحث العلمي

د.خالد محمد دفع الله محمد )*(
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تاريخ قبول البحث:- 2025/12/8

الملخص:

تضمــن المدخــل التمهيــدي للبحــث مقدمــة 

وتتبع للتطور التاريخي للتدريب الميداني والاطار 

 عن الدراســات 
ً
 فضلا

ً
النظــري والمفاهيمــي تفصيــا

الســابقة. كمــا تنــاول الاطــار المنهجــي تنظيــم البحــث 

أنــه  كمــا  وأهدافــه.  وفروضــه  وأســئلته  ومشــكلته 

لفــت الانتبــاه لأهميــة هــذا المقــرر وضرورتــه لبرامــج 

العلــوم السياســية. كمــا يوفــر إجــراء تقييــم منهجــي 
لمشــروع التدريــب الميدانــي ويضبــط علاقتــه بســوق 

العمل والبحث العلمي من حيث كفاءة المتدرب.

 
ً
 عاما

ً
شــكلت النظرية البنائية في التعليم اطارا

للبحــث إلا أن المنهجيــن الوصفــي والمقارن من جهة 

ومنهج تحليل المضمون هي ما استخدمه كمنهجية. 

استعرض البحث نماذج التدريب الميدني السائدة 

 اياها 
ً
في حقــل العلــوم السياســية مســتعرضا

كمصــدر للتعلــم والمعرفــة السياســية. كمــا تعــرض 

البحــث لعناصــر تســويق خريــج العلــوم السياســية 

فــي ســوق العمــل مــن حيــث تأثيــر جــودة  التدريب 

الميدانــي القياســية وتزايــد رقمنــة التدريــب الميداني 

فــي العلــوم السياســية. تنــاول البحــث تجســير 

العلاقــة بيــن التدريــب الميدانــي والبحــث العلمــي 

 من مشروع التدريب الميداني 
ً
وسوق العمل مُتخذا

أدآة لردم الفجوة بينها. 

تضمنت النتائج والتوصيات ضرورة التصميم 
الصحيــح لبرنامــج التدريــب الميدانــي بربطــه بســوق 

العمل فيعي الطالب بالتحديات المجتمعية مما 

يرفع من قيمة الجامعة المجتمعية. كما انه يجذب 

لهــا الطــاب ويمكنهــم مــن الارتباط ببيئتهــم. وأو�صى 

البحــث بضــرورة رقميــة تقريــر مشــروع التخــرج 

وتعميــق طريقــة التقييــم وضبــط مخرجــات التعلم 

وفق حاجات سوق العمل.

الكلمــات المفتاحيــة: التدريب الميداني – ســوق 

العمل – البحث العلمي- العلوم السياسية- 

مشروع التخرج
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المقدمة:

خاطبــة حاجات 
ُ
 لم

ً
اتجهــت الجامعات حديثــا

مجتمعاتهــا وتخلــى علمائهــا وطلابهــا عــن ابراجهــا 

العاجيــة وعــادوا لمجتمعاتهــم التــي انبتــوا عنهــا، 

وعــادت لوظيفتهــا فــي الاســهام فــي تحســين البيئــة 

الحياتية للمجتمعات المحلية وتوظيف مواردها 

في ذلك)Tagore, 2021(. ومن الزم هذه الوظائف 

إعداد الكادر المؤهل حسب سوق العمل وحاجات 

بيئته، وعنى هذا بالضرورة اســتصحاب التطور 

التقاني العالمي بما في ذلك التحول نحو الاقتصاد 

الرقمي. فأصبحت الجامعة التي لا تفصلها اســوار 

معنوية وحسية عن بيئتها فكرة جاذبة. 

ويُعــد التدريــب الميدانــي Internship أحــد أهــم 

 ســبقت 
ً
وســائل الجامعــة لأداء وظائفهــا. تاريخيــا

العلــوم التطبيقيــة منــذ ظهورها فــي تمكين خريجيها 

مــن خدمــة مجتمعاتهــم بقــدرات عاليــة. ورغــم ذلك 

 في تخصصات الخدمة 
ً
فقد أثبت جدواه خاصة

الاجتماعية والانثربولوجي والتربيــة. علــى أن هذا 

 باقي 
ً
نفسه، من ضمن عوامل أخرى، دفع لاحقا

تخصصات العلوم الاجتماعية لنفس التوجه، 

 العلوم السياســية، إذ أخــــذ هذا التوجه في 
ً
خاصة

التنامــي بصــورة ملحــوظ وتبنته قلــة من الجامعات 

العربية.   

وقــد تحــول مقــرر التدريــب الميدانــي بشــكل 

 مــن تلــك العملية على 
ً
 جوهريــا

ً
متزايــد ليكــون جــزءا

جميــع المســتويات الأكاديميــة، لأنــه فــي أصلــه يُهيـــئ 

المتدرب للحياة العملية برفعه لقدراتهم التنافسية 

والعمليــة فــي ســوق العمــل العالــي التنافســية 

)Willmott & Stamati, 2023(. فيُملكهــم مهــارات 

يســتحيل أكتســابها فــي قاعــات الدراســة المتمحــورة 

المعــارف والمفاهيــم والمعلومــات  حــول اكســابهم 

والنظريــات. إذ يكمُــن تحــدي العلــوم الاجتماعيــة، 

 العلوم السياسية، في افتقارها للتعليم 
ً
وخصوصا

المعملي، وتكمن معالجة ذلك بالتدريب العملي، 

 ,Ismail(حيــث يكتســبون مهــارات كالعمــل فــي فريــق

 .)2018

مشكلة البحث: يؤدي فشل الجامعة في تلبية 

حاجات خريجيها ومجتمعها لمشكلات تبرز في عجز 

خريجيها عن معالجة تحديات مجتمعهم وفي 

 في مواكبة 
ً
 إذا رافــق ذلــك عجــزا

ً
التوظيــف، خاصــة

المتغيــرات التكنولوجيــة )القي�ســي، 2013م(. وتبــرز 

 لــدى خريجي 
ً
هذه الظاهرة بشــكل أكثــر وضوحــا

العلــوم العلــوم السياســية. حيــث يعجــزون عــن 

الاســتجابة للمنافســة فــي ســوق العمــل لعوامــل 

لحاجاتــه  تاهيلهــم  ومناســبة  بإعدادهــم  مرتبطــة 

يتفحــص  حيــث  لمتطلباتــه.  قدراتهــم  واســتجابة 

البحث قيمة القوة الســوقية/ التســويقية لشــهادة 

البكالوريــوس والمســتويات الأعلــى مــن خلال برنامج 

ومقــرر التدريــب الميداني والقــدرة التنافســية 

لخريجي التخصص في سوق العمل.   

اسئلة البحث:في الواقع ما من مقرر يمكن ان 

يعطــي قيمــة تســويقية لشــهادة العلــوم السياســية 

كمقرر التدريب الميداني. وتثير هذه العبارة أسئلة 

عدة من حيث قدرة المقرر الفعلية على سد الفجوة 

بيــن خريجــي التخصــص وحاجــة ســوق العمل؟ وإلى 

أي مدى يُجسر المقرر العلاقة بين سوق العمل 
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والبحــث العلمــي فــي العلــوم الاجتماعية؟ هل يمكن 

تصميــم مقــرر أو وضــع معاييــر عامــة ومتطلبــات 

تفــي بمواصفــات جامعــات الجيــل الرابــع والتطــور 

الرقمي والتقاني المتسارع؟ ويرتبط بذلك اسئلة 

مهمــة مثــل تأثيــر التدريــب الميدانــي علــى التطوير 

المهني لمتدربي العلوم السياســية؟ وماهية التأثيرات 

تدربين؟ 
ُ
التي يُحدثها المقرر على شخصية الم

فروض البحث: 
1. تصميم برنامج للتدريب الميداني مُستجيب 

للبيئــة المحليــة والاقليميــة يُنتــج خريــج مؤهــل، 

ومُنافس، مُستجيب لتحديات بيئته. 

2. تدريــس مُقــرر التدريــب الميدانــي وفق حاجة 

كل خريج يســد الفجوة المفقودة في تدريس العلوم 

السياسية. 

اهداف البحث: أهداف البحث تعليمية 

وتربويــة Pedagogic محضــة ويمكــن تلخيصهــا 

فيما يلي: 

1. تحســين تصميــم وتقييـــم مقــرر التدريــب 

الميدانــي كضابــط منهجي لعلاقتــه بســوق العمل 

والبحــث العلمــي فــي مســتويات التعليــم الجامعي 

المختلفة.

التقانــي  بالتطــور  وتعليمــه  المقــرر  ربــط   .2

والرقمــي وظهــور جامعات الجيــل الرابــع والمؤامة 

بين العالمين الحقيقي والافترا�ضي.

3. اعطــاء مؤشــرات لتوســيع فــرص خريجــي 

البرنامج في سوق العمل ومؤامة المقرر لكل متدرب 

على حدة.  

الاطار النظري والمـفـاهيـمي:  
يحــدث اليــوم تحول كبيــر فــي التعليــم العالي 

بســبب ادمــاج تكنولوجيــات المعلومــات مــع نظــم 

الاتصــالات ممــا مكــن مــن توظيفهــا فــي العمليــة 

التعليميــة وممارســاتها المختلفــة. ويســير البحــث 

 على تحويل تقرير 
ً
في الاتجاه نفسه مُركزا

التخــرج فــي التدريــب الميدانــي فــي العلــوم السياســية 

لمشــروع تعليــم مؤســس علــى فكــرة شــبكة تجمع 

المتدربيــن ومشــرفيهم الميدانيين وبعــض زملائهم 

فــي مواقــع تدريبهــم. علــى أن يكــون هنــاك تطبيــق 

أو نظــام اليكترونــي واحــد لجميــع طلبــة المقــرر 

ومشــرفيهم الأكاديمــي والميدانــي بحيــث يتــم تشــارك 

التغذيــة الراجعــة مــن الطالــب المتــدرب وزملائــه 

الطــاب المتدربيــن وبعــض الزمــاء فــي مــكان العمــل 

وملاحظات كل المشرفين.

حيث يعول البحث على اعادة تصميم البرنامج 

والمقــرر مــن جهــة ومشــروع التخــرج، ادآة التقييــم، 

 في الاعتبار البيئة التي 
ً
مــن جهــة أخرى. آخــذا

يتعلــم فيهــا الطالــب ويتلقــى منهــا المعرفــة وحاجاتهــا 
وكيفيــة الاســتجابة لمتطلباتهــا بالتركيــز علــى ســوق 

العمــل والبحــث العلمــي. وذلــك وفــق دوافعــه 

الفطريــة الطبيعيــة. ولمــا كان الأمــر كذلك اتخذ من 

 لــه، لتمحورهــا حول كيفية 
ً
النظريــة البنائيــة اطــارا

بنــاء المتعلميــن لمفاهيمهــم ومعرفتهــم بالممارســة 

 & Bramantya(الميــدان فــي  المباشــرة  والتجربــة 

Wahyuningtyas, 2023(. بحيــث يتــم توفيــر بيئة 

ملائمــة للتعلــم النشــط واعتمــاد مناهــج تعلــم مرنة 

 من أن يكتسب 
ً
)بنت حمد آل ثاني، 2023(. فبدلا

الطــاب المعرفــة الجديــدة بســلبية، فانهــم يتبنونهــا 
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بفاعليــة عــن طريــق تكامــل المعلومــات الجديــدة والخبــرات مــع ما فهموه في الســابق، ويقومون بتعديل وتفســير 

معارفهــم الســابقة لتتوافــق مــع المعرفــة الجديــد، عبــر تصميــم برنامج تدريبي يجعل معــارف المجتمع القاعدية 

مكون أسا�سي من اهتماماتهم بتبيئتها. 

 :التطور المهني
 .تجربة عملیة طبیعتها س�یاس�یة١.
 .التعرض لت�د�ت حق�ق�ة٢.
 .العمل في فریق٣.

 المد�لات  
 
 

 :التطور الشخصي
 .یقوده هدف.١
 .ا�افعیة ا�ا�لیة والثقة.٢
 .�نضباط.٣
 .النظام.٤
 

مكون 
 معرفي
 ومـهاري

مشروع التدریب كنظام

 ا�ر�ات

 الع�م�ل���ة ال���دری�����ة وإدارتها

 وجود مُتدربي الدراسات العليا في مجال النزاعات والسلام والدراسات الأمنية في البيئات التقليدية 
ً
فمثلا

عبرة عن منظومــة أمنيــة مُتكاملــة وتفكيكها 
ُ
التــي يســود فيهــا نظــام “الفزع” يُمكنهم من اســتخراج مكوناته الم

والتعــرف علــى مكوناتهــا وتبيئتهــا وفق الاطار الجغرافي فــي البيئــات العربيــة التي مــا زال فيهــا بقايــا نشــطة لهذا 

المفهــوم.)( فيــردم البحــث بذلــك فجــوة شــديدة الأهميــة في تدريس برنامج العلوم السياســية من زاويتين. 

. والثانية تعزيز 
ً
الأولى: لفت الانتباه لأهمية هذا المقرر وضرورة وجوده في برامج العلوم السياسية تحديدا

ادراكنــا بمفهــوم »المعرفــة السياســية«، وبصــورة أكثــر دقــة مصادرهــا بالنســبة للطالب المتدرب ولأقســام 

 والتــي هي حركة وتفاعل المؤسســة السياســية في بيئتها 
ً
 والعلــوم السياســية تحديــدا

ً
العلــوم الاجتماعيــة عمومــا

حيث يتدرب الطالب. يوفر تقرير المشروع التدريبي الذي يعده الطالب تغذية راجعة توفر معرفة سياسية 

متجددة مرتبطة ببيئتها ومتفاعلة معها.  

تطلبــات الدقيقــة والمحكمــة بعضها شــبيهه 
ُ
وهــو وضع مُختلف عن المشــروع البحثي ذي المواصفــات والم

 Anna and(بمواصفــات البحــوث لانتــاج معرفــة سياســية متســقة مع مقاربــة التعلم المتكامل بالعمــل البنائية

تقدم والبيئة المحيطة 
ُ
Karsten, 2017(. والمعرفة السياسية حركة ذهنية تدور بين طرفين هما: العقل الم

به لكشف حقائق هذه البيئة من جهة والتفاعل مع معطياتها وتفاعلاتها من جهة ثانية)ثابت، 2006-
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2007(. فيــؤدي تفاعــل المتــدرب بتلــك “الحركة 

السياسية” التلقائية لتفاعلات مع بيئته تشمل 

فاعليــن مُتباينــي المســتوى مــن مؤسســات سياســية 

وغير سياسية في عملية التفاعل. وفي الوقت الذي 

يقع فيه التدريب الميداني في عالم الأشياء الحسية 

وهــو مكــون جوهــري مــن البيئة السياســية كعملية 

حســية، فــان المتــدرب يُمعــن النظــر والتأمــل بين 

تــدرب يمــارس 
ُ
معرفتــه النظريــة والعمليــة. لذلــك الم

فعل انتاج المعرفة تحفزه دوافع “سعي للتعرف 

علــى الواقع”،)ثابــت، 2006-2007( مقــرون 

ر، وهذا ما يسعى له هذا البحث. 
ّ

بالتفك

ومن ثم يحاول البحث تحسس الاشكاليات 

الناتجــة مــن ذلــك وهــي الضعــف الواضــح لطلبة 

العلــوم السياســية فــي الالتحــاق بوظائــف فــي 

 يفترض أن 
ً
تخصصاتهم في أماكن عمل  تقليديا

 في 
ً
 عليهم. وهو ما يسود الآن خاصة

ً
تكون حكرا

مؤسســات مثــل وزارة الخارجيــة والمجالس النيابية 

والمنظمــات الطوعيــة والدوليــة. وفــي الوقــت نفســه 

يوظــف وجودهــم فــي تلــك المؤسســات لمصلحتهم 

ومصلحــة التعليــم ومصلحــة المؤسســات ذاتهــا. 

بالتالي ضرورة “انتاج” خريج مؤهل بمواصفات 

مؤهلــة للمنافســة فــي وظائــف الاقتصــاد الرقمي 

المتنامي. بالتالي يُمكن ذلك من تجســير الفجوة 
بيــن مخرجــات التعليــم الأكاديمــي ومتطلبات ســوق 

العمل بالعمل الضيق بتجويد مخرجات التعلم 

ومعالجتها. 

في الجامعات التي تشيع فيها برامج التدريب 

الميدانــي فــي العلــوم السياســية تتطلــب اجرائتهــا 

ولوائحهــا الخاصــة اتســام المتدربيــن “بالكفــاءة” 

و”التأهيــل”، علــى أن القليــل منهــا يحــدد كيفيــة 

تحقيق تلك السمات أو اثبات تحققها وامتلاك 
المتدربين المعرفة والمؤهلين المناسبين لسوق 

 ما تقف أدوات واليات التقييم 
ً
العمل. حيث كثيرا

لديهــا عاجــزة عــن تفصيــل ذلــك، ممــا يخلــق فجــوة 

واختبارهــا  الكفــاءات  تقييــم  حــول  حقيقيــة 

والتحقق منها بشــكل صحيح، لاســتيفاء معايير 

جودة التدريب الميداني. يوفر البحث إجراء تقييم 

منهجــي لمشــروع التدريــب الميدانــي ويضبــط علاقتــه 

بســوق العمــل والبحث العلمــي مــن حيــث كفــاءة 

المتدرب، على أن هذا ذات نفسه يتطلب معرفة 

 ILOs الفجــوة بيــن مخرجــات التعلــم المســتهدفة

وتلك التي تحققت.

يُعرف قاموس كامبريدج التدريب الميداني بانه 

فتــرة زمنيــة يعمــل خلالهــا المتــدرب في جهة مــا لينال 

 ,McIntosh(خبــرة عمليــة فــي نــوع مُعيــن مــن العمــل

2013(. كمــا يُعــرف بكونــه مجموعــة لخبــرات تقدم 

في إطار إحدى المؤسســات في أحد المجالات بشــكل 
مقصود، ويُصمم لنقل الطلاب من مستوى 

محــدود مــن المعرفة والفهم والمهارة والاتجاهات 

لمستويات أعلى تمكنهم من ممارسة عملهم بعد 
التخرج بشكل مستقل وفعال)زردة ومحمد،كانون 

الثانــي2022(. ويعّرفــه الرنتي�ســي بأنه«عمليــة تتــم 

 
ً
أسســا فيهــا  وتســتخدم  الميدانيــة  الممارســة  عبرهــا 

متعددة بهدف مســاعدة الطالب على اســتيعاب 

وإكســابه  الميدانيــة  بالخبــرات  وتزويــده  المعــارف 

المهارات الفنية، وتعديل ســمات شــخصيته بما 

يؤدي لتطوره المهني.  
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رغــم رســوخ قــدم العديــد مــن الجامعــات فــي 

برنامــج للتدريــب الميدانــي فــي العلــوم السياســية 

مــردوده.  ضعــف  بدعــاوى   
ً
نقــدا يواجــه  أنــه  إلا 

ولذلك يركز البحث على عرض تحديثات تأخذ 

فــي اعتبارهــا التطــور فــي المجــال مــن جهــة، والبيئــات 

العربيــة المحليــة مــن جهــة ثانيــة، ومــا تواجهــه هــذه 
البيئــات مــن تحديات مــن جهــة ثالثــة. ولــن يكون 

 ما لم يتم مراجعة أفضل الممارسات في 
ً
هذا مُمكنا

الجامعــات الغربيــة والعربيــة ومعايرتها بالجامعات 

 
ً
آخــذا وتحدياتهــا،  المحليــة  والبيئــات  العربيــة 

فــي اعتبــاره مســتويات البرامج الثلاث للمقــرر، 

البكالوريوس والماجستير والدكتوراه. 

ســهِل 
ُ
فرؤيــة البحــث على أداء الجامعة لدور الم

ومُنتــج المعرفــة بجمعها لأصحاب المصلحــة وفق 

ادآة منهجيــة ضابطــة للعلاقــة بينهم لتخريج طالب 

يمتلك قابلية عالية للتوظيفEmployability، أي 

سهل 
ُ
يمتلك معارف، ومهارات، واتجاهات محددة ت

 Lubega(الحصــول علــى وظيفــة، ولتطويــره نفســه

July ,Schultz and 2022(. أي كيــف يفعــل  بمــاذا 

وفــق بيئتــه وســياقاتها السياســية. كمــا أن البعــض 

للوظيفــة  الأفــراد  اعــداد  وظيفتــه  نشــاط  يراهــا 

المهنية. وقد عرفها فريق تنسيق تعزيز توظيف 

الطلاب،ESECT، بانها مجموعة من الانجازات، 

الخريــج  الشــخصية، تجعــل  كالفهــم والصفــات 

 
ً
 للحصول على وظيفة ويكون ناجحا

ً
أكثر تأهيلا

فيهــا فيمــا بعد )Kneale, 2009(. ومن ثــم يجمع 

البحث بين أطراف العمليــة التدريبيــة بتصميم 

علاقــة قويــة ومنظمــة ومنهجيــة تربــط بيــن التعليم 
في اطاره التدريبي والبحث العلمي ومتطلبات سوق 

العمــل، ومركزهــا والادآة الرابطــة والموثقة للعلاقة 

بين مكوناتها هو مشروع التدريب. 

هنــاك وفــرة فــي  الدراســات الســابقة: 

الدراســات التــي تناولــت التدريــب الميدانــي فــي 

العلــوم السياســية، إلا أن أبــرز ملمــح فيهــا افتقــار 

اغلبها للاطار النظري التربوي، ولاحظت أحداها 

أن نتائجها غيــر قابلــة للتعميــم، وأنهــا وصفيــة » 

بــل وقصصيــة الطابــع«)Renée, 2021(. ورغــم 

وجود دراسات تناولت العلاقة مع سوق العمل 

أو البحوث، إلا أنه لا توجد دراســات جمعت 

، ويحاول البحــث ردم هــذه الفجوة 
ً
بينهــا جميعــا

فــي البحــوث العربيــة المنشــورة. ويمكــن الادعــاء بــان 

هذا البحث برغم توجهه لتوثيق رباط التدريب 

الميداني بسوق العمل والبحث العلمي، كما يهدف 

لتعزيز المعرفة بمقرر درا�سي تفتقر إليه الكثير من 

الجامعــات العربيــة. وتركــز رؤية البحث في مراجعة 

الدراســات الســابقة على العلوم السياســية كحالة 

دراســية بحكم تخصص الباحث ولعمله كمشــرف 

على مقرر التدريب الميداني لعدة ســنوات في قســم 

العلوم السياسية.

  T. Collinsأكــدت دراســة كولين وآخرين

المســحية لعــدد279  قســم مــن أقســام العلــوم 

السياســية في الولايات المتحدة تواضع ادائها 

 ,Collins(بخصــوص إعــداد طلابهــا لســوق العمــل

عملهــا  يعتمــد  إذ   .)2012  .Schiff  and  Knotts

بشــكل كبير على التطوع باســتثناء عدد محدود 

منهــا يســتخدم التدريــب المطلــوب ويــدرب على 

اعداد الســير الذاتية بالشــكل المناســب ويســتخدم 
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المحاضــرات ذات الصلــة والتطبيقــات المعنيــة مثل 

الفيسبوك ولينكد ان LinkedIn. كما اكتشف 

تمايــزات كبيــرة علــى مســتوى المرحلــة الدراســية 

من البكالوريوس إلى الدكتوراه، وبين الجامعات 

الخاصة والحكومية.

 Stamati.K تميز عمل كونستنتينا ستاماتي

وآخريــن بمراجعــة للدراســات التي تناولت 

موضــوع البحــث بالتركيــز علــى التحديــات التي 

تواجــه مســتقبل التعــاون بيــن الجامعــات والقطــاع 

 
ً
 خاصــة

ً
الصناعــي والحكومــة فــي بريطانيــا مســتهدفا

المتدربين من طلبة الماجســتير والدكتوراه حول 

 et ,Stamati(عنصــري الابــداع وتطويــر المهــارات

May ,.al 2022(. وموقــع الاتفــاق مــع هــذا البحــث 

تركيزه على التعاون المنظم بين القطاعات المذكورة 

 للصلة بين التعليم 
ً
بغــرض تبــادل المعرفــة نظــرا

والتدريــب، والفوائــد الممكنة والتحديات المتوقعة. 

ومصــدر الاختــاف اهتمامــه بالقطــاع الصناعــي 

وليس علم السياسة. 

منهــج البحــث واجراءاته: رغم ان المنهج 

البنائــي شــكل الاطــار الكلي للبحــث، إلا أنــه اتبع 

المنهجيــن الوصفــي والمقــارن، كمــا اســتخدم تحليــل 

المضمون لتحليل برامج ومقررات الجامعات 

المختلفــة ســواء جامعــات أمريكيــة وبريطانيــة أو 
 الجامعات الخليجية بشــكل مقارن. 

ً
عربيــة خاصــة

واتخذ البحث برنامج العلوم السياســية دراســة 

حالــة بحكــم تخصص الباحــث وعملــه كمنســق 

ومشــرف أكاديمــي علــى مقــرر التدريــب الميدانــي 

واستاذ له لعدة سنوات.

مناقشة البحث:

عناصر تسويق خريج العلوم السياسية في 
سوق العمل:

تشــكل المتطلبات القياســية لجودة البرنامج 

والمقرر ومواكبة التطور الرقمي ليتسقا مع أحدث 

ماوصلــت اليــه جامعات الجيــل الرابــع، بامتلاك 

الخريــج القــدرة علــى اســتخدام كافة التطبيقات 

الحاســوبية فــي العلــوم السياســية الــذي اكتنف 

العمليــة التعليميــة، وتحديــث مواصفــات الخريــج 

ــزود ســوق العمــل بخريــج مواصفاتــه 
ُ
أهــم عناصــر ت

ؤهلــه للمنافســة. يرى مختصــو جــودة 
ُ
قياســية ت

 
ً
التعليــم العالــي ضــرورة مراجعــة ســوق العمل دوريا

عنــد تصميــم برنامج ومقرر التدريب الميداني 

للتأكــد مــن المواصفــات وفــق التخصص)القي�ســي، 

2013م(. المكون الثاني المهم حول الطالب ذات 

 عن الاســهام في انتاج معرفة 
ً
نفســه لكونه مســؤولا

عن مجتمع ينتمي له. 

جودة التدريب الميداني القياسية
A Quality Internship:

تتــواءم جــودة برنامــج ومقــرر التدريــب الميداني 

ومقرراته في قسم العلوم السياسية مع مواصفات 

الجــودة المعتمــدة وسياســاتها واجراءاتهــا فــي الكليــة 

تســقة مــع السياســات الحكوميــة 
ُ
والجامعــة والم

ومعاييرها. ســواء على مســتوى مؤسســات التدريب 

مثل تقييم الحاجات وتجهيزات ومعينات التدريب 
والاشــراف، وتوفيــر تغذيــة راجعة منتظمة أو حول 

وتحقيقهــا  التعليميــة  الأهــداف  وتطويــر  الأداء 



دراسات اجتماعية   العدد / 54 64

Semi-annual Quarterly journal issued by Department of Social Studies In Bayt Al-Hikma
No.of deposit at Library and Archives(694)1999

ISSN.2223-6384
Info@baytalhikmaInfo@baytalhikma.iq.iq

 Hempel(بيــن ثقافــة العمــل بالمؤسســىة
ُ
ت التــي 

June ,Sava and 2020(. هناك معايير مُرتبطة 

بالعمليــة التدريبيــة ذات نفســها، مثــل اتفاقيات 

وموجهــات  الحاكمــة  والسياســات  شــراكة، 

العمــل ونظــام التغذيــة الراجعــة وغيــر ذلــك مــن 

 .)2020 June ,Sava and Hempel(المعايير

لذلــك يجــب أن يتضمن تدريب طــاب 

 
ً
الدراســات العليا في العلوم السياســية مكونا

 كتطبيقــات الإحصــاء المحوســبة والمناهــج 
ً
عمليــا

مــن  يُمكنهــم  بمــا  والنوعيــة،  الكميــة  البحثيــة 

توظيــف ذلــك في أبحاثهــم العلمية، ويطور قدراتهم 

التنافسية على الأقل في فهم الإحصاء الوصفي 

 .Marando and Melchior, Dec(واســتخدامه

1997(. كمــا يجــب أن تتســم واجباتهــم بتوصيــف 

واضــح ومحــدد لاكســابهم خبــرات عمليــة تطبيقيــة 

استكشــاف  مــن  يُمكنهــم  وبمــا  لمشــروعاتهم 
مستقبلهم المهني. في بعض الجامعات الكبرى 

 في الولايات المتحدة، التي 
ً
ومراكز البحوث، خاصة

تعمل في تطوير وابحاث السلاح ودراسات الأمن 

والســلم والأمــن الاقليمــي والدولــي هنــاك علاقــة 

قوية مع شركات تصنيع السلاح الكبرى ووزارت 

 .)2017 March ,)Editors( ,.al et ,Grau( الدفــاع

حيث تبحث عن خريجين جدد مميزين تســتوعبهم 

 عبــر التدريــب الميدانــي، ثــم بعقــود دائمــة 
ً
بدايــة

 .
ً
لاحقا

a. الاتساق مع جامعات الجيل الرابع 

العلــوم  حالــة  الميدانــي:  التدريــب  برقمنـــة 

السياسية  

فــي الولايــات المتحــدة أبرزحدثيــن لأهميــة 

امتلاك خريجي العلوم السياسية قدرات تقانية 

همــا: الأول هــو الانتخابــات الأمريكيــة للعــام 

 من الأسئلة المهمة حول 
ً
2016م إذ أثارت عددا

مدى توافق الإنترنت مع الديمقراطية. ولفت 

ذلــك الانتباه لضرورة تضمين تصميــم التدريب 

الميدانــي موضوعــات التحــول الرقمــي للسياســة 

وصنــع السياســات والاتصــال السيا�ســي والمشــاركة 

 .)2021  ,16  December  ,Gilardi(السياســية

بالتالــي يتطلب التقدم التقاني المســتمر فــي كافة 

أوجــه الحياة رفع مهارات وقــدرات طالــب العلوم 

السياســية في التطبيقات الحاســوبية، ليزيد من 

فرص حصوله على الوظيفة. اما الحدث الثاني 

فهــو تجربــة كرونــا التــي نبهــت لأهميــة التقانــة فــي 

العمليــة التعليميــة، حيــث نجحــت التقانــة فــي ســد 

فجوة الحضور لداخل قاعات الدراسة بالجامعة. 

واستعاضت أماكن التدريب بمكاتب مؤسسات 

عمل افتراضية عن الحضور لمؤسسات التدريب.  

أدى كلا الحدثيــن لفتــح لظهــور أشــكال مــن 

الممارســة التدريبيــة، وهــي: الحضــور الشــخ�صي 

 ،Hybridized المختلــط   ،person-In المباشــر 

 Van and ,Cabrera(Virtual والافترا�ضــي بالكامــل

Vechten, 2021(. وأدى ذلــك التطــور التقانــي 

الاجباري لمحاولة فهمه وتطويره فبرزت مفاهيم 

تعكس العلاقة بين العلوم السياسية والتطور 

التكنولوجي مثل الرقمنة، من ذلك تقانة السياسة 

Technopolitical والديمقراطيــة الرقميــة وغيرهــا. 

وتشير الرقمنة في التعليم لمجموعة واسعة من 

التغييرات التي تعيد هيكلة الحياة “الاجتماعية 
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 Kneuer (”والسياســية” حول الاتصال الرقمــي

ذلــك  ويختلــف   .)2019  ).Eds(  Milner  and

عن التدريب الرقمي الذي تتم ممارســته عبر 

التلفونات أو التابلت أو الحواسيب الذي عُرف 

بالتدريــب الافترا�ضــي Virtual، أو التدريــب عــن 

 ، Digitalأو الرقمــي ،On-line بعــد، أو عبــر الخــط

وغير ذلك. ويتعلق كل ذلك باستخدام التطبيقات 

الاليكترونيــة في التعليم والتدريب، والــذي يوفر 

 أو 
ً
فرصــة التــدرب في العلــوم السياســية اقليميــا

 الحضور الجثماني. إلا 
ً
 داخــل البلاد متجــاوزا

ً
دوليــا

أنــه يتبقــى علــى الطالب المتــدرب الالتزامات الأخرى 

كأداء الواجبــات أو تســليم تقاريــر أو التواصــل مــع 
بقية اعضاء الفريق الذي يعمل معهم. 

ويختلــف التدريــب الرقمــي عــن التدريــب 

الميدانــي التقليــدي مــن حيــث بيئة العمــل، وطريقة 

التواصل، وعدد ســاعات العمل أو التدريب 

وأوقاتــه. فهــي أكثــر مرونــة فــي التدريب الرقمي 

. كمــا أنــه يوفــر حلقــة اتصــال دوري 
ً
وأقــل عــددا

مســتقر على النظام الحاســوبي ويربط بين أطراف 

 تغذيــة راجعــة منهجيــة 
ً
العمليــة التدريبيــة مُحققــا

بما في ذلك عملية التقييم لمشروع التدريب. كما 

أن بناء العلاقات في التدريب الميداني التقليدي 

أســهل وأقــوى وصعبــة وهشــة فــي التدريــب الرقمــي. 

كما يُملك المشروع الرقمي المتدربين القدرة على 

ممارســة المهــارات الرقميــة فــي اســتخدام تطبيقــات 
العلــوم السياســية الاليكترونيــة أدنــاه. فيكــون 

بمقدورهــم التواصــل والتشــارك والابــداع مُتخذين 

 للعمل، كل طالب أو 
ً
مــن بيئتهــم وتحدياتهــا مســرحا

مجموعة من الطلاب وفق مشــروعه أو مشــروعهم 

الخــاص. ويتطلــب ذلــك مســتويات عاليــة مــن 

التنسيق والمؤامة بين المحتوى التعليمي وأدوات 

ســتهدفة)بنت حمــد 
ُ
التقييــم ومخرجــات التعلــم الم

آل ثاني، 2023(. وهو ما يحققه تصميم المقرر 

 
ً
ومشــروع التدريــب فــي هــذا البحث المؤسســين تماما

 بذلك مع 
ً
على التفاعل مع بيئة التعلم، متوائما

النظرية البنائية)بنت حمد آل ثاني، 2023(. 

b. التمكين من التطبيقات الحاســوبية في 

العلوم السياسية:

تكمــن أهميــة الرقمنــة فــي قدرتها علــى التأثير في 

 
ً
 تحديــا

ً
الحقــل السيا�ســي مــن عــدة جوانــب مُشــكلة

 مــن حيــث تأثيرهــا علــى المشــاركة 
ً
 مســتقبلا

ً
حقيقيــا

وتلــك  السياســية  الأنظمــة  وبنيــة  السياســية، 

التــي يحتاجهــا المجتمــع والتأثيرات الســالبة لتلك 

 كيفيــة تأثيرها على السياســة 
ً
التحــولات، وأخيــرا

الدوليــة. فمــن الضــرورة أن يتضمن تصميم 

البرامــج والمقــررات بشــكل والتدريــب الميدانــي 
فــي العلوم السياســية على نحو خاص مكــون 

معرفــي ومهــاري يتســم بالعمــق لأحــدث التطبيقــات 

الحاســوبية، ســواء بالنســبة لنظــام التدريــب أو 

التعليم والعمل والاتصال وتعزيز المشــاركة 

 .C الجماهيريــة. وقــد لاحظــت كاثــي دافيدســون 

Davidson أن الشراكة المتينة التي تخلقت بين 

تطــور الحوســبة والعلــوم الاجتماعية أنتجت زيادة 

معــدلات رقمنتهــا. بالتالــي فــان العلاقــة ليــس فقــط 

اعتمــاد متبــادل بينهمــا، بــل تكامليــة ووجهين لعملة 

 .)2010 ,Conway(واحدة

وهنــاك قائمــة مــن التطبيقــات والتقنيــات، 
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ويضــاف  السياســية.  العلــوم  فــي  تســتخدم 

والاستشــعار  الصناعيــة  الأقمــار  صــور  لذلــك 

عــن بعــد، والتصويــت الاليكترونــي والتحليــل 

الاليكترونــي لنصوص سياســية وللبيانــات ذات 

الآليــة  النمــاذج  واســتخدام  السياســية  الطبيعــة 

وتحليــل   ،Models  Matching  Probabilistic

 and  Kneuer(  Analysis  Network الشــبكات 

مناهــج   
ً
أيضــا يتضمــن  كمــا   .)2019   ,Milner

تجميــع الخلايــا Methods Clustering، والــذي هو 

في أصله طريقة احصائية. ويتطلب ذلك معرفة 

 
ً
المتدرب بكيفية انشاء كل خلية، فيفاضل مثلا

بيــن طــرق التجميــع الهرمــي وغيــر الهرمــي والتجميــع 

 et ,Filho(المشترك، وعدد الخلايا التي يحتاجها

al. ,2014(. بحيث يتم دمج الأدوات الرقمية 

للمشاركة السياسية والمدنية في العلوم السياسية 

داخــل الفصــول الدراســية وكذلك الأنشــطة 

المصاحبة للمناهج الدراسية، مثل التدريب وورش 

.)2019 ,).Eds( Helen and ,Kneuer(العمل

c. التحديــث لمواصفــات الخريــج: نمــاذج مــن 

المؤسسات: 

 Graduate الخريــج  مواصفــات  تحديــث 

 وفــق حاجــة ســوق العمــل. 
ً
Attribute دوريــا

فمواصفــات العمــل في البرلمــان قــد لا تتماثــل مع 

وزارة الخارجية وغيرها. فالمؤسسات التشــريعية 

 أقــل مرونــة فــي تغير المواصفات في مؤسســات 
ً
غالبــا

أخــرى فــي الســلطة التنفيذيــة مثــل مجلــس الــوزراء 

والأمــن والاســتخبارات. حيــث عــادة مــا تفضــل مثــل 

هــذه المؤسســات الخريجيــن الذيــن يمتلكــون خبــرة 

ومهــارات فــي التحليــل، البحــث، كتابــة التقارير، 

تقديم الملخصات الشــفاهية، تطوير السياســات، 

ادارة البرامج، تطبيقات الحاسوب. حيث يكتسب 

المتــدرب مهارات معرفــة كيفية جمع البيانات 

والمعلومات ويشــاركها مع صانعي السياســات 

والــوكالات الحكوميــة الاخــرى. وهــو الأمــر نفســه فــي 

 شــركات المخاطــر الأمنية 
ً
القطــاع الخــاص، خاصــة

والدراسات السياسية والاستراتيجية.

تجســر العلاقة بــن التدريــب الميداني 
والبحث العلمي وسوق العمل: 

يقــف المختصــون علــى طرفــي نقيــض بيــن مؤيــد 

للاســتفادة مــن التدريــب الميدانــي فــي انتــاج المعرفــة 

أو نقلهــا، وبين من يرى عكــس ذلــك، رغــم وجود 

 .)2018 June 15 ,Ismail(دلائل قوية على ذلك

 علــى ضــرورات 
ً
ويتفحــص البحــث ذلــك اســتنادا

الالتــزام برفــد ســوق العمــل بخريــج يلبــي حاجتــه 

 مــن مشــروع التدريــب الميدانــي آلية ضابطة 
ً
مُتخــذا

مــع حــرص علــى توفيــر دلائلــه. فمــكان التعلــم ليــس 

القاعة الدراسية بالتالي أدوات التعلم والتعليم 

واســتراتيجياته مكانهــا بيئــة العمــل. وهنــا يــؤدي 

تصميــم مشــروع التخــرج مــن حيــث بنيتــه وطريقته 

 حيــث تصــاغ اســتراتيجيات 
ً
 محوريــا

ً
ومكوناتــه دورا

التعلــم بحكمــة بحيــث تعبــر عــن علاقــة منهجيــة 

بين سوق العمل والبحث العلمي من جهة وتدريب 

الطالب من جهة أخرى.

استراتيجيات التعلم في النظرية البنائية 

 في هذا الســياق، ومن أهم ما 
ً
هي الأنســب تماما

تشــمله: اســتراتيجية حــل المشــكلات كل مــن المهــام 



67 :ةياسيسلا مولعلا ريسدت يف ةوجف مدر

مة تصدر عن قسم الدراسات الاجتماعية في بيت الحكمة ـ بغداد مجلَّة نصف سنوية محكَّ
رقم إيداع مجلة دراسات اجتماعية في دار الكتب والوثائق 694 لسنة 1999

ISSN 2223-6384 رقم الإيداع الدولي
Info@baytalhikmaInfo@baytalhikma.iq.iq

والمشــاركة والمجموعــات تعاونيــة، امــا اســتراتيجية 

دورة التعلــم فتتكــون مــن عــدة مراحــل هــي: مرحلــة 

الاستكشــاف ومرحلــة الابــداع المفاهيمــي ومرحلــة 

الاتساع المفاهيمي. اما مرحلة الأسئلة المحورية 

 من استراتيجية الشكل. كما أن 
ً
فهي تعد جزءا

مرحلتــي اقتــراح التفســيرات والحلول ومرحلة 

اتخــاذ الإجــراء تعــدان جزء من اســتراتيجية التعلم 

البنائي)العويشق، 1423هـ(. 

يغلــب فــي التدريــب الميدانــي اســتخدام التقريــر 

كأدآة تقييـــم ولذلــك عنــد المفاضلــة بيــن المتــاح مــن 

أدوات التقييــم الاعتمــاد علــى الأدآة المناســبة التــي 

تبين مســتوى التفكير المطلوب تقييمه، وهو 

“المشــروع”  ويعــد  فضفاضــه.  مواصفاتــه  نمــوذج 

 عــن كونــه أداة تقييــم لمســتويات التفكيــر 
ً
فضــا

 على كفاية 
ً
 كافيا

ً
 يُقدم بُرهانا

ً
العليــا، فهــو أيضــا

المتــدرب مــن حيــث المعرفــة والاتجاهــات والمهــارات 

الداخلــة فــي العمليــة التدريبيــة. والمقصــود معرفــة 

عبــر عــن التجريــب وتشــير لاتجاهــات تربــط بيــن 
ُ
ت

النظريــات والمفاهيــم والمبــادئ التــي درســها الطالــب 

وتجربته العملية تتسم بممارسة  التفكير النقدي 

 لعلاقات ســببية. 
ً
وحل المشــكلات، وليس عرضا

تــدرب المعرفــي 
ُ
فالمطلــوب التحكــم فــي مســتوى الم

وليس التلقي فقط، بل أن يعطي مهارات ومعرفة.  

اكتســابها  المطلوب  والمعارف  المهارات 
عملياً: تأثير البيئة غير الأكاديمية  

وصــل الاهتمــام فــي الســنوات الأخيــرة 

بمواصفــات الخريــج غيــر الأكاديميــة إلــى أن العديد 

قيـــم 
ُ
من تصنيفات المؤسسات الدولية التي ت

 Times Financial الجامعــات مثــل تصنيــف

 The وتصنيــف  الأمريكــي،   Ranking  University

البريطانــي   Guide  University  Good  Times

أدخلها كمؤشرات تقييـم للجامعات وتربط بينها 

ومخرجــات التعلــم)Coco, 2000(. فارتفعــت 

نســبة الجامعــات الأمريكيــة التــي يوجــد فيهــا 

برنامــج للتدريــب الميدانــي للكليــات المختلفــة مــن 

3% عــام 1980م، حتــى وصلــت عــام 2000م إلــى 

Feb ,.al et ,Baert (.%75. 2019( وأجــرت هيئــة 

مؤشــرات الاتحــاد الأوربــي barometer-Euro في 

 وجــدت فيــه أن نســبة %45 
ً
عــام 2013م مســحا

مــن خريجــي الجامعــات الأوربيــة درســوا مقــرر 

التدريــب الميدانــي)Feb ,.al et ,Baert. 2019(. ممــا 

يفســر الاقبــال المتســارع نحــوه وأثبــت الواقع عودة 

الفوائد الأكاديمية الناتجة منه على المتدرب 

وسوق العمل والجامعة أن مصدرها وجوده في 

 )2015,.al  et  ,Binder  .F( أكاديميــة  غيــر  بيئــة 

فيوفر للمتدرب فرصة للتعرف على المؤسسات 

السياسية عن قرب فيتعلم كيفية تطبيق معارفه 

النظريــة  النظريــة وأيــن يطبقهــا بحكــم مقارنــة 

 ،)2021  ,Bawica(الواقعيــة للتجربــة  واخضاعهــا 

فينال تجربة لا تتيحهــا لــه قاعــة الدراســة، فاما 

 .
ً
 أو مهنيا

ً
يتجه أكاديميا

 بقدرات 
ً
وفي كلا الحالتين سيكون مؤهلا

تنافسية مهارية ومعرفية بشكل مناسب لسوق 

العمــل ولبدايــة مهنيــة بنــاء علــى معرفــة ممتــازة 

ومهــارات كافيــة. فبعــض الوظائــف ذات طبيعة 

عالميــة لا يصلــح للعمــل فيهــا إلا مــن يحمــل معــارف 

ويمتلــك مهــارات محــددة كالوظائــف الدبلوماســية 
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فيكتســب المتــدرب خــال العمليــة التعليميــة 
التدريبيــه العديــد مــن المهــارات المرتبطــة بســوق 

الابداعــي،  والتفكيــر  التحليــل،  مثــل  العمــل 

ومهارات البحث عن البيانات والمعلومات، 

وحــل المشــاكل، والتواصــل الشــفاهي والكتابــي، 

والتعامل مع الحاســوب والعمــل مــع فريــق كفرد 

وكقيــادي فيــه وبنــاء العلاقــات الاجتماعية واعداد 

 .)2021 ,Bawica(المقترحات

مشروع التدريب الميداني: ردم الـفـجـوة  
»مشــروع« التدريــب الميدانــي عبــارة عــن تقريــر 

عبر عن 
ُ
، وت

ً
حددة مسبقا

ُ
لمجموعة من الأنشطة الم

واجبــات Tasks ينجزهــا المتــدرب أثنــاء التدريــب فــي 

موقعه في الفصل الدرا�ســي وفق خطته الدراســية. 

ويتضمن تصميم مُحددات المشروع توفيره لتجربة 

عملية للمتدرب يكتســب عبرها خبرة ومعرفة 

جديــدة لجهــة العمــل، ويخــدم كادآة تواصليــة بيــن 

أصحــاب المصلحــة. كمــا يخــدم عمليــة التقييـــم، 

والتي تتم على مرحلتين عبر سمنار منتصف 

الفصل والعرض النهائي للمشروع في نهايته، 

وتحــدد طريقــة التدريب كيفية تســليمه. فالتدريب 

. يُعيــن 
ً
الرقمــي يفــرض أن يكــون المشــروع رقميــا

 لفترة 
ً
 أو قضية

ً
لاب في مكان التدريب موضوعا

ُ
الط

التدريــب كمكــون جوهــري لمشــروعاتهم التدريبيــة، 

والتــي تتبايــن مــن حيــث أمدهــا الزمنــي وأساســها 

Internship based-Project حسب خطة الطالب 

الدراسية.  

مرحلــة الاستكشــاف: وهــي تكــون بتحديــد 

 بالنســبة 
ً
القضايــا والموضوعــات التــي تشــكل تحديا

لجهــة التدريــب. الطريقــة الثانية هي تصنيف 

مصــادر القضايــا وفــق قطاعــات هــي: الحكومي، 

والطوعــي، والخــاص، بعــد ذلــك يتعــرف علــى 

طبيعتهــا وبيئتهــا وســياقات الفعــل السا�ســي وغير 

السيا�سي فيها وتفاعلاتها. 

مرحلة الإعداد: في هذه المرحلة يربط المتدرب 

بيــن مشــروعه الــذي ينظــم ويمنهــج عملــه وهــذه 

التحديــات بقــدر المســتطاع بــدون الخــروج علــى 

الروتيــن الوظيفــي والمهني فــي جهة التدريب. وتتطلب 

المرحلــة الإعــداد الجيد للمشــروع لفصل درا�ســي أو 

فصليــن. يتــم عــرض خطــة مشــروعه التدريبــي قبــل 

بدايــة مرحلــة التنفيــذ فــي ســمنار القســم لمنتصــف 

الفصــل ليعــرض مشــروعه بنهايــة الفصــل، خــال 

ذلــك يكــون تحــت الاشــراف والمتابعــة من المشــرفين 

الاكاديمي والميداني.   

مرحلــة التأمل: هــي المرحلة قبل الأخيــرة 

وتسبق تقييـم المشروع، يُرافقها النقاش والمشاركة 

بالأفــكار وعرضهــا علــى الزمــاء مــن موظفــي 

المؤسســة وحتــى مــع الطــاب المتدربيــن. ثــم يعــرض 

ذلــك بالنقــاش مــع مشــرفيه الميدانــي والأكاديمــي فــي 

خــال الزيــارة الأخيرة للمشــرف الأكاديمي للمتدرب 

فــي مــكان التدريــب، حيــث يتــم تبادل التغذية 
الراجعة بين المتدرب والمشــرفين الاكاديميين حول 

النسخة الأخيرة لمشروع المتدرب. 

العمليــة التدريبية في العلوم السياســية 
والاجتماعية:

هنــاك عــدة نمــاذج للتدريــب الميدانــي إلا أنــه 

يمكــن المفاضلــة بيــن نموذجيــن، همــا: النمــوذج 
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التجريبي Model Experiential وهو النموذج الأقرب لفكرة المشروع لتعبيره عن البنائية. اما النموذج البحثي 

فيتميز بان المتدرب متوقع منه ان يُفكر بانه يعمل في مؤسسة بحثية وعليه فهو ملزم بتسليم ورقة بحثية 

شابه الرسالة Dissertation إلى حد كبير)May 20 ,Curtis 2011(. اما النموذج الثالث فيعرف بنموذج 
ُ
ت

التعلم بخدمة المجتمع Model Learning Service/Education Civic أي أن من يتعلمون مهارات ومعارف 

 ,1 September( في الحياة السياسية والمدنية 
ً
العلوم السياسية في مؤسسة مدنية سيكونون أكثر اسهاما

 .),Donavan 2011

صمم وفقه 
ُ
وتحدد سياسات الجامعة النموذج الواجب الاتباع، وبصرف النظر عن النموذج الذي ت

برامج التدريب ومقرراته في اقسام العلوم السياسية، فمن الأوفق الانتباه لمكونين مهميين. الأول أن تكون 

تبيئة المعرفة والمهارات المكتسبة هي الفلسفة العامة الحاكمة. الثاني، وهو مؤسس على الأول، وهو تصميم 

النمــوذج بحيــث يكــون متطلــب ســابق لمقــرر بحــث التخرج، مثلمــا أن مقرر مناهج البحث متطلب ســابق لمقرر 

 ملامــح البحــث ليُمكــن من 
ً
 علــى النموذج التجريبي يُصمــم المشــروع مُســتصحبا

ً
التدريــب الميدانــي. وتأسيســا

التعبير المعرفة السياسية التي تم اكتسابها بالتأمل Reflection Critical، لتبيئة المعرفة السياسية.

تتيح الواجبات في المشــروع للمتدرب ابراز ما اتقنه من مهارات وما تعلمه من معارف وما يمكن أن يســهم 

به من معرفة سياسية في شكل تغذية راجعة ناتجة من اعمال النظر والتجريب والاختبار للنظريات والمبادئ 

والمفاهيم. يقوم المشرف الميداني بالتأكد من اتقان المتدرب للمهارات المناسبة ونيله للمعرفة الكافية وفق 

الممارسات المهنية المتبعة، مع تقييم بمستوى محدود، ويبقى الجزء الأهم من عملية التقييم بيد المشرف 

الأكاديمي. ويؤدي كل المشرفين واجب مراقبة حصول المتدرب للمهارات والقدرات التطبيقية للمعارف 

الأكاديمية. كما أن من المتوقع منه ان يكتسب المتدرب مهارات ومعارف جديدة من التجربة العملية والمهنية 

في مكان التدريب في أو ضاع وبيئة مهنية تتسق ومهنته المستقبلية. وبالتالي يطور من قدراته التنافسية وذلك 

وفق ما يعكسه اداؤه في موقع التدريب.  

فما يعرضه الطالب للتقييم، ســواء كان على شــكل تقرير أو مشــروع فردي أو جماعي انما هو ادآ يعكس 

 وفيه من الأدلة 
ً
 وكما

ً
Tool Reflect ما اكتسبه الطالب من خبرة. على أن يكون ما يعكسه قابل للقياس كيفا

Evidence والمرجعيــاتReference  مــا يمكــن التحقق منه. وتتفاوت الجامعــات في المســمى الــذي يطلق على 

المنتج النهائي والتقارير التقدم أو التطور النصفية، كما تتفاوت إلى حد ما في محتوياتها. فوظيفة المشروع 

التأكــد أن تلــك الأهداف قد تحققت بصرف النظر عن درجــة تحققها. وهــو يُعــد بطريقــة تمكن مــن قياس 

درجات التحقق. ويتوقف نظام وطريقة تلك الادآة على المقاربة التي يتم بها النظر إلى البرنامج التدريبي 

والتوقع منه بشكل عام وكيفية قياس ذلك. فالمطلوب قياس شيئين: معرفة الطالب ومهارته في العمل.  

)2018 Dec ,Arshad and ,Muhammad ,Ali( مشروع التدريب الميداني التقليدي
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 :التطور المهني
 .التجربة العملیة١.
 .التعرض لمشاكل وتحد�ت حق�ق�ة٢.
 .العمل في فریق٣.

مشروع 
 التدریب

 
 

 :التطور الشخصي
 .یقوده هدف١.
 .ا�افعیة ا�ا�لیة والثقة٢.
 .�نضباط٣.
 .النظام٤.

 

إغنــاء مشــروع التدريــب الميداني رغــم أنه 

مــن واجــب المتــدرب إلا أن تصميــم متطلبــات 

المشــروع وتخطيطه يقع في الأصل على الجامعة 
وجهــة التدريــب. وذلــك لتحقيــق الفائــدة القصــوى  

تدرب 
ُ
للمتدرب من مصلحة وفائدة  واكساب الم

ســتهدفة وفــق مــا هــو مخطــط لــه من 
ُ
المهــارات الم

قبــل الجامعــة فيتحقق كســب كبيــر للمتدرب. على 

المشــروع نفســه الــذي مــن الممكــن أن يتــراوح بيــن 

عــدد مــن المطلوبات والمهام والواجبات الصغيرة 

ومشروع واحد كبير يعمل عليه عدد من المتدربين. 

اما تفاصيل المشروع فهي من صميم مسؤليات 

المتدرب. 

يتميز »المشروع التدريبي« بتركيزه على الجوانب 

التأمليــة مــن جهة والتغذية الراجعة من المشــرفين 

والزمــاء مــن الموظفين والطلاب المتدربين من جهة 

أخرى. حيث يُفترض ان يُنتج خلاصات، حتى 

ولــو كانــت محدودة، يمكن توظيفهــا فــي العملية 

التعليمية أو  البحثية. حيث يُعمل المتدرب النظر 

فــي مــا يطبقــه مــن مفاهيم ومبادئ ونظريــات وما 

يمكن ان ينتج من اعمال النظر والتغذية الراجعة 

مــن مخرجــات معرفيــة. امــا »تقريــر التدريب« 

التقليــدي فمطلــوب مــن المتــدرب العمــل على 

محورين هما: التطور المهني والتطور الشخ�صي. 

كمــا أن فــي المشــروع مطلــوب مشــاركة الزمــاء 

ليــس فقــط فــي النقاشــات والتطبيــق العملــي ولا فــي 

 فــي التعلم 
ً
اعــداد وعــرض مشــروع التخــرج بــل أيضا

مــن بعــض ممــا ينمــي مهاراتهــم المعرفية)وايمــر، 

2019م(. اذ تؤكــد الممارســات الجيــدة بــان عمل 

مجموعة من الطلاب على مشروع واحد رغم ما 

يحدثــه مــن تعقيــدات فــي التقييم، إلا أنه في الوقت 

نفسه يؤكد على أهمية العمل الجماعي في إحداث 

التغيير.  

مفيــدة  مخرجــات  لانتــاج  الجهــد  وبمقــدار 

سيدعم ذلك تعزيز التطبيقات العملية للمقرر 

خاصــة فيمــا يلــي المتابعــة والمراقبــة والتدريب 

والتقييــم. ســواء كان ذلــك مــن حيــث التقنيــات 

 
ً
والاجراءات أو من حيث الأدوات والإدارة. فمثلا

تعتمــد الطريقــة التقليديــة علــى عــرض التقريــر 

 
ً
خرج أكثر تطورا

ُ
الختامي، فالأولى تحويل التقرير لم

 للتقييم من جهة والارتباط بسوق 
ً
 واتاحة

ً
وتماسكا

العمل من جهة ثانية.  

الميداني  التدريــب  برنامج  تصميــم   .a
ووصف المقرر:

تتضمــن أهــداف التعلــم فــي برنامــج العلــوم 

السياســية ســت مكونــات أساســية، هــي: المعرفة 

والتي تعني الفهم الممتاز لتخصصات العلوم 

السياســية، الاتصال والمجادلة السياســية وهي 
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الفهم السليم للحجج والبراهين ونقد النظريات والأدلة على ذلك. القدرة التطبيقية والعملية لتعلم تقنيات 

التحليل لدراســة السياســة والسياســات العامة وتفســير البيانات وفق الأســس الاحصائية، يمكن أن نضيف 

إلى ذلك المهارات والقدرات البحثية وتقديم النصح السيا�سي العلمي. 

ويتطلــب ذلــك عنــد تصميــم برنامــج التدريــب ومن ثم المقرر التدريبي للبرنامــج مراعــاة هــذه الأهــداف 

ؤثر متغيرات البيئة 
ُ
 لطموحات التعلم، ومتطلبات سوق العمل لخريجي العلوم السياسية، حيث ت

ً
اضافة

المحليــة والأقليميــة فــي طبيعــة ومحتــوى مــا يتــدرب عليه ويتعلمه المتدرب. ويعني ذلــك بالضرورة القيام باجراء 

المســوحات اللازمــة للجهــات التــي توظــف خريجــي العلــوم السياســية، والتعــرف علــى مواصفاتهــا المرغوبة، ومن 

 لذلك. وتتراوح الفترة الزمنية للمقرر في بعضها لا تزيد عن أسبوعين بينما 
ً
ثم تصميم المقرر التدريبي وفقا

يتراوح في بعض الجامعات بين بضعة أسابيع لعدة شهور)Feb ,,.al et ,Baert. 2019(. وقد يُسهم التخصص 

 يصل طوله لتسع ساعات معتمدة، وقد تصل لثلاث 
ً
الأكاديمي في طول الأمد الزمني للمقرر، في التربية مثلا

فصول دراسية. 

وصف مقرر التدريب الميداني في العلوم السياسية بانه دليل على ما يعلمه أساتذة المقرر ويقع في سياقه 

وبيئتــه التــي تناســبه)October ,Ommundsen and Mehlhaff ,Schmitt 2023(. وعندهــا يُملــك المتــدرب 

القــدرة علــى توليــد الافــكار وتصميــم الخطط والمبادرة بخلــق علاقات مع جهات مختلفة خارج اطار الجامعة، 
ويُعزز ويوسع فرصه في سوق العمل. إذ يُمكن ذلك من ملاحظة الفروق بين المتدربين المتنافسين في سوق 

العمل من جهة، والفروق بين أماكن التدريب التي اختاروها من جهة ثانية. ويعني ذلك وجود فروق جوهرية 

في اهتماماتهم الاكاديمية والمهنية رغم انتمائهم لنفس التخصص.  

 .�ر�مج الرقابة
 .�رتباط بجهة التدریب

 .التدریب الصیفي
 .مشرو�ات العمل

 �ة العمل

تصميم 
 المنهج

التعلم ذو 
 الص� �لعمل

م�طلبات /التوظیف
 سوق العمل

 طمو�ات التعلم

 .التدریب �لى اساس المنافسة
 .التق�يم

 .�ارات الاتصال

 شكل لتصم��م ال��ـر�مج والم�قـرر

ويدلــل ذلــك علــى أهميــة التركيــز علــى حاجــات كل متــدرب على حدة، فما يربط بين جميــع المتدربين عملهم 
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 ببروز جامعات 
ً
 هائلا

ً
 تقانيا

ً
في بيئة تشــهد تحولا

 لطالب يــدرس العلوم 
ً
الجيــل الرابــع، فصــار مُتاحــا

 
ً
 عمليــا

ً
السياســية فــي دولــة افريقيــة تلقــى تدريبــا

فــي مكاتــب الأمـــم المتحــدة بنيويــورك. ممــا يفــرض 

المؤامــة بيــن العالميــن الحقيقــي والافترا�ضي. ويدعم 

ذلك حاجة المتدرب ليس فقط لدراســة لمراجع بل 

تطبيق معرفته لتعميق بنائها وتنميتها من جهة 

م لديه من جهة أخرى)وايمر، 
ُّ
عل وتنمية مهارات التَّ

2019م(.

يتفــرع مــن ذلــك نظــام متابعــة ورقابــة قســم 

العلــوم السياســية للمتــدرب ولجهــة التدريــب 

والمشرف الميداني وما ينتج منها في مشروع التدريب 

الميداني نهاية الفصل. مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أن 

الخريج عند دخوله لسوق العمل، المحلي أو 

الاقليمي أو الدولي، لن ينافــس خريجــي جامعته 

فقــط بــل كذلــك الخريجيــن فــي المســتويات الأخــرى. 

وســتلعب مهاراتــه فــي الاتصــال الشــفاهي والمكتــوب 

 في تعيينه والفوز بالوظيفة.
ً
 كبيرا

ً
دورا

b. المعارف والمهارات والقيـم في العملية 
التدريبية:

 
ً
وبمــا أن ســوق وســياق ســوق العمــل محليــا

 تحكمــه متغيــرات مختلفــة فيؤثــر ذلــك 
ً
واقليميــا

على مكونات ومحددات تصميم برنامج والمقرر. 

 تنامي معدلات النزاعات فــي دولــة أو اقليم 
ً
فمثــا

مــا تؤثــر علــى حجم ســوق العمــل وفــرص العمل 

ومواصفات الموظفين المطلوبين. بالتالي يؤثر في 
 يظــل المكون 

ً
المعــارف والمهــارات المطلوبــة. وغالبــا

القيمي بدون تغيرات جوهرية لتركيزه على 

العــادات والمعتقدات والدوافع التي يجــب أن 

يطورهــا برنامــج أو مقــرر التدريــب الميدانــي لتتســق 

 مقــدار الصبــر وتحمــل 
ً
مــع البيئــة الاقليميــة. فمثــا

النقــد والاســتماع للــرأي الآخــر تظــل باســتمرار 

 March  ,.al  et  ,Adaimi-Haddad( قيــم مطلوبــة 

 .)2022

تعتمــد المعــارف المطلــوب تضمينهــا علــى فهم 

المعلومــات والمصطلحــات والمفاهيــم والمبادئ 

العامة والنظريات. اما المهارات فـتـتـــمحور حول ما 

الــذي تعلمــه الطالــب ليعمــل، وهي قد تكون ذهنية 

وقــد تكــون يدويــة وجثمانيــة. وبشــكل عــام يتضمــن 

نمــوذج القابلية للتوظيف نوعين مــن المهــارات، 

 بمصطلح 
ً
المهارات المرنة Skills Soft، وتعرف أيضا

 .Skills Transferable المهــارات القابلــة للتحــول

على أنه من السائد ان تصنف هذه المهارات إلى 

أربــع أنــواع مــن المهــارات، وهــي: مهــارات الاتصــال 

Skills Communication، مهــارات حــل المشــكلات 

 Decision/Solving Problem واتخاذ القرارات

Skills Making، مهــارات العمــل فــي فريــق. ومــن 

الأمثلــة علــى هــذا النــوع مــن المهــارات الخيــال، 

الأبــداع، التكيــف، المرونــة، المبــادرة، الرغبــة فــي 

التعلــم، العمــل باســتقلالية، العمــل فــي فريــق، 

القدرة على إدارة الآخرين. ومن المهارات شديدة 

الأهمية بالنسبة لخريجي العلوم السياسية القدرة 

علــى التواصــل وهــي امــا تواصــل شــفاهي أو  الكتابي 

وامتــاك مهــارات العــرض واســتخدامها. يضــاف 

لذلك مهارات القيادة، القدرة على العمل تحت 

الضغــط والقــدرة على التعامــل بالارقــام، الدقة 

والاهتمام بالتفاصيل، حُسن إدارة الوقت، تحمل 
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التنظيــم،  التخطيــط،  القــرار،  اتخــاذ  المســؤلية، 

 ,Jackson(والتنســيق، اســتخدام التقانــة الحديثــة
2015(. ويلــزم مــن يتصــف بذلــك امتلاكــه مواصفــات مثــل الــذكاء العاطفي، حل 

المشكلات، القدرة على التكيف.  

من المهم التنبيه هنا إلى أنه بينما يُهيئ برنامج 

ريــادة الاعمــال الطــاب لخلــق وابــداع فــرص عمــل 

ومصــادر دخــل، يعــد التدريــب الميدانــي الطــاب 

 موجــودة، 
ً
للدخــول للعمــل فــي مهــن ووظائــف اصــا

حيث يتم الاشراف عليه عبر المشروع التدريبي. 

 في ادارة 
ً
 محوريــا

ً
حيــث يلعــب مشــروع التدريــب دورا

انشــطة التدريب الميداني من حيث توزيع المهام 

وفتــرات تســليمها الزمنيــة وتوفيــر تغذيــة راجعــة 

وفــق قنــوات اتصالهــا المختلفة بحيــث يضمن ذلك 

المتــدرب والمشــرفين الاكاديمــي والميدانــي وزمــاء 

الطالــب المتــدرب فــي المقــرر وزمــاء العمــل فــي مــكان 

التدريب.

c. صناعة طالب متدرب يخدم حاجات 
سوق العمل 

عنــد تعييــن موظفيــن جــدد يبحــث  صاحــب 

العمــل، عــن موظــف وفــق مواصفــات محــددة، 

ومهمــة التدريــب الميدانــي تجهيــز الخريج بتلك 

 على المنافســة. القســم 
ً
المواصفات ويكون قادرا

الاكاديمــي المعني وظيفته تحديث مواصفــات 
خريجيــه Attributes Graduate بحيــث يتمكنــون 

من تجاوز منافســيهم واقصائهم. ولن يحدث 

ذلــك إلا بمعادلــة حكيمــة وموزونــة تســهم العلاقــة 

بيــن أطــراف العمليــة الثــاث ويســهمون فيهــا، وهــم: 

الجامعــة ومؤسســة التدريــب والطالــب. وهــو الأمــر 

الــذي يتطلــب مراجعــة تفاصيــل هــذه العلاقــة بمــا 

يُمكــن مــن الاســتجابة لتحدياتهــا والمتغيرات التي 
تكتنفها، سواء كانت تقانية أو حاجات سوق 

العمل، أو بمســتوى المنافســة على الوظائف أو 

البعــض  السياســية والاجتماعيــة. ووصــف  البيئــة 

ذلــك التحــدي بأنــه “عبــارة عن إعــادة تنظيم 

مستمرة للتدريب الميداني”. 

بالنسبة لصاحب العمل يشكل المتدرب 

مصدر انتقال لمعرفة ورؤى جديدة، وتعزيز 

ويزيــد  التكلفــة  يُقلــل  بمــا  المهــارات  وتقويــة 

الانتاجيــة)Willmott & ,Stamati, 2023(. مــن 
المهم ليس فقط ان يتبين صاحب العمل المستوى 

الاكاديمــي للمتدرب، بل ان يُدرك بوضــوح أن 

العلاقــة بــه علاقــة تعلــم وتدريــب وليــس علاقــة 

عمل. لكن في الوقت نفسه يُكلف ويُتابع ويحاسب 

ويراقــب كموظــف، كمــا أن كل مهامــه وواجباتــه 

مخططة بشكل جيد. وان يتصرف هو وكأنه عضو 

دائم من أعضائها. بعض المؤسســات تفضل ان 

تتضمن اجراءات استكمال قبول تدريب طلاب 

العلــوم السياســية ادخالــه فــي حالــة التنافــس علــى 

الفرصــة التدريبيــة، ليفهــم عــدم ضمــان الفرصــة 

التدريبية. 

وأثبتــت الدراســات أن التصميــم الجيــد 

والمحدث للتدريب الميداني يزيد بشكل كبير من 

فرص ســوق العمل لطلاب الدراســات العليا 

 مــع الذيــن تخرجــوا مــن جامعــات تفتقــر 
ً
مُقارنــة

 
ً
للتدريــب ميداني. بــل تأكد أنه يُحدث تطويــرا

 فــي البرنامــج الأكاديمي فــي العلوم الاجتماعية، 
ً
كبيــرا
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بحكــم وجــود مؤسســات شــريكة غيــر أكاديميــة من 

 ,Willmott & Stamati(ذوي العلاقــة بالتخصــص

2023(. وجود شراكات مع مؤسسات مثل وزارة 

الخارجية أو البرلمان أو مؤسسات الحكم المختلفة 

يعــزز مــن قيمة البرنامج ويطوره. فالطالب المتدرب 

درس مــواد العلــوم السياســية نظريــة الطابــع وهــو 

لــن يجــد الماعــون المناســب لاختبــار مــا تلقــاه مــن 

معارف بدون تدريب، الــذي وحــده ســيمكنه من 

تطبيــق المعــارف والمفاهيــم والنظريــات والمعلومــات 

التــي نالهــا خــال الدراسة)حمارشــة والريمــاوي، 

2012م(. الطالب في القاعة الدراسية يكون مركز 

التعليــم بينمــا في مكان التدريــب يكــون التطبيق 

فتوفيــر   .)2021,Bawica(والتركيــز النظــر  مركــز 

بيئــة تعليمية في مكان التدريب أمــر معقــد إذ ان 

هــذه المؤسســات لــم تخلــق لذلــك الغــرض. ويُشــكل 

 بالنسبة للتدريب الميداني وهو 
ً
 حقيقيا

ً
ذلك تحديا

لن يكون بالمســتوى المطلوب ما لم يتحول الطالب 

المتــدرب ليصبــح هــو مركــز العمليــة التدريبيــة، 

ويُمكن المشروع من فعل ذلك. 

لذلك لربما يكون فصل درا�ســي واحد ليس 

 »للمشروع« كطريقة لمتطلبات انجاز المشروع 
ً
كافيا

وحجمــه )Bawica,2021(. والمطلــوب مــن المتــدرب 

عبر مشــروع التدريب كادآة تقويمية هو ان يُشــغل 

المتدرب عقله بافكار ومواقــف بطريقــة قياســية 

وتحويلية)بروكهــارت،  واســتدلالية  ومعياريــة 

 عن توجهه نحو 
ً
2016م(. بحيث يكون مُعبرا

 
ً
 ليس فقــط حركيــا

ً
المعرفة فينفق فيه جهدا

 بحيث بينما هو 
ً
 بل وذهنيا

ً
 واتصاليا

ً
 بدنيا

ً
ونشاطا

 عن البينات 
ً
، بحثا

ً
يعمل ويتدرب، ويتأمل أيضا

 كل ملكاتــه وقدراتــه العقليــه 
ً
والدلائــل مُســتخدما

ومهاراته ليسهم بانتاج معرفة أو على الأقل تغذية 

راجعة مفيدة لعملية التعليم نفسها. وليس مجرد 

تقرير تدريب ميداني تقليدي.  

ذلك لأن هذا النمط من التعليم التطبيقي 

العملي يســمح للطالب المتدرب بتطوير فهم دقيق 

عــن الفاعليــن فــي البيئــة السياســية بصــرف النظــر 

 بالنســبة لطلاب الدراســات 
ً
عــن طبيعتهــا خاصــة

العليا الذين يقضون فترة فصلين دراسيين كاملين 

في المؤسسة التي يتدربون فيها. فيكون، من ثم، 

بمقدورهــم تصميــم فرضياتهــم حول المتغيرات غير 

 ,Marando .L(ســهلة القيــاس فــي البيئة السياســية

Dec ,Mary and. 1997(. علــى أنــه يجــب التمييــز 

رتجــاة مــن المتدربين بدواعي 
ُ
بيــن التوقعــات الم

مستوياتهم، فطلاب البكالوريوس لا يجب أن 

نتظر منهم اسهام بنفس مقدار طلاب الدراسات 
ُ
يـ

 الدكتوراه. 
ً
العليا خاصة

حيــث يُـــسهم إعمــال النظــر بين المعــارف 

النظريــة وتطبيقهــا ورد النظــر إليها مرة أخرى في 

تمليــك المتــدرب ذي النظــرة الثاقبــة القــدرة على 

تقديــم تفســيرات للظواهــر والتفاعــات والفعــل 

السيا�سي المحيط به والمتولد في هذه البيئة. بل 

ــن الطالــب المتــدرب مــن “التنظيــر” فيهــا.  ِ
ّ

قــد يُمك

فالطالــب يمكنــه انتــاج معرفــة ذات قيمــة أذا كان 

 مــن نظريــات العلــوم السياســية وامتلــك 
ً
متمكنــا

القدرة على التنظير، ذلك لان التنظير مهارة قابلة 

للاكتساب بالممارسة)زكي، نوفمبر 2022(. 

 
ً
وتنبــع أهميــة اســتخدام طريقــة المشــروع بــدلا
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 انهــا 
ً
مــن طريقــة التقريــر التقليديــة الســائدة حاليــا

تحــول التدريب لعملية ذات طبيعــة اختبارية 

السيا�ســي  السياســية والواقــع  بالبيئــة  مرتبطــة 

والفعــل والفاعلين السياســيين. فتنتــج التغذية 

متجــددة  واقعيــة  معرفــة  الممنهجــة  الراجعــة 

مُتماهيــة مــع الواقــع بحكــم تبيئــة طريقــة المشــروع 

للمعرفة. ويؤكد هذا الاتجاه عادل ثابت بان 

انتــاج معرفــة ذي طبيعــة اختبارية مرتبطة بســياق 

جغرافي معين، وليس بالضرورة أن تكون ناتجة 

من التعميم)ثابت، 2006-2007(. فالطالب 

المتدرب متوقع أن يعمل على مشروع قد صمم 

 تعليمية بشكل مستقل ومتسقة مع 
ً
أهدافا

مُشــرفيه،  مُراقبــة   
ً
مُتضمنــا التعلــم،  مُخرجــات 

الاكاديمي لعملية تعلمه بنفس طريقة البحوث 

الأكاديميــة، والميدانــي لادآئــه المهنــي، ومــن ثــم يقــوم 

بعكــس كل ذلــك فــي تقريــره أو  مشــروعه التدريبــي. 

 عن بحــوث التخــرج أو 
ً
وهنــا يختلــف الأمر تماما

بحوث الدراسات العليا إذ لايوجد في العلوم 

السياسية مشرف ميداني للممارسة الميدانية. 

وتبرز هنا أهمية تدريبه على عملية ربط انتاج 

والاطــر  للمفاهيــم  التطبيقيــة  بالممارســة  المعرفــة 

النظرية لأن ما ينتجه من معرفة ذي طبيعة 

 من أن 
ً
اختباريــة مرتبطــة بســياقاتها المعينــة. فبــدلا

يُحفِـز المتدرب للمقرر مجرد تحصيله للدرجات 

أن يُعــزز شــغفه النف�ســي للاكتشــاف مــا يُســهم 

به من معرفة)عسيري، العبدلي وحمد، ربيع 

الآخــر 1444 هـــ(. كمــا أنــه مــن جهــة ســيُجهد نفســه 

للتعلــم مــن التدريــب الميدانــي بعمــق ليقينــه بــان 

هنــاك منفعــة منطقيــة ملموســة وعاجلــة آتيــة مــن 

انغماســه فيه بشــغف)Kneale, 2009(. وهذا مما 

يؤكــد أهميــة وجــود مشــروع تدريــب مُمنهــج ومنظــم 

 تمت تبيئتها بقدر مناسب وعلمي. 
ً
يستبطن أهدافا

 مرتبط 
ً
ورغــم أن تصميــم هيكل المشــروع بداهــة

بتصميــم المقــرر علــى انــه يجــب يُعبــر عــن الممارســة 

العمليــة والتطبيــق للنظريــات والمبــادئ مــن جهة 

والارتبــاط بالمجتمــع مــن جهة ثانية والتعبير العلمي 

فــي الحلــول والمشــاكل التــي يمــر بهــا المجتمــع مــن 

جهة ثالثة. بالتالي يرفد المجتمع بمواطن صالح 

 
ً
 وعلميا

ً
يتحســس مشــاكله ويُســهم في علاجها عمليا

 .)2023 October,.al et ,Schmitt(

d. تقييـم مقرر مشروع التدريب الميداني: 
آخــر مرحلــة لعمليــة التعليــم بالتدريــب هــي 

تقييمه وتتم في الكلية، وهناك حاجة لاعادة النظر 

فــي العمليــة التقليدية للتقييم، بحيث يتم منهجتها 

وتنظيمهــا وتحديــث اجراءاتهــا بمــا يكفــل تغذيــة 

. وتحديثهــا 
ً
راجعــة وعكســية منتجــة للمعرفــة أيضــا

يعنــي قابليتهــا للضبــط والمتابعــة والرقابة وللاختبار 

والتحقق. وأن يُشــارك في التغذية الراجعة الزملاء 

المتدربــون والموظفــون بالملاحظــة والنقــد عبــر »ادآة 

منهجيــة« مُضمنــة فــي المشــروع التدريبــي ويمكــن أن 

تكــون مركبــة أو بســيطة. وللمؤسســة التدريبيــة 

بملاحظــات تقييميــة علــى أداء المتدربيــن، ويشــمل 

ذلــك تقييــم مــدى اســتفادتها مــن تدريبهــم بنمــوذج 

 October ,)Editors( ,.al et ,Escudeiro(خاص بها

2013(. فالمشــروع يُعبر عن جملة من الأهداف 

المحددة بدقة والتي انجزت يتخللها اضافات 

معرفيــة ومهاريــة ناتجــة مــن تفكير تأملــي يرد النظر 
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بيــن المبــادئ والنظريــات من جهة والممارســة المهنية 

العمليــة مــن جهــة اخــرى. ويســتبطن ملاحظــات 

الجميــع، فيُثبــت أو لا يُثبــت قــدرة أو عــدم قــدرة 

الطالــب على ربــط الدراســة النظرية بالعملي 

والممارسة التطبيقية. 

فمشــروع التدريــب الميدانــي يــؤدي مهمة مركبة 

 من 
ً
، فلابد هنا من الابتعــاد قليــا

ً
وأكثــر تعقيــدا

تصنيف بلوم Taxonomy Bloom لمهارات التفكير 

فهنــاك حاجة لقياس مســتويات تفكيــر أشــد 

 s’Webb فيمكن الجمع بين تصنيف وب .
ً
عمقا

Levels Knowledge of Depth وتصنيــف ســولو 

 Outcome  Learning  Observed  of  Structure

)Taxonomy SOLO(. يستخدم تصنيف«وب »في 

مطابقــة اختبــارات المعاييــر المســتهدفة فــي التقويم، 

أما تصنيف سولو فيُصنف درجة التركيب المعرفي 

ــم واســتجابة المتدرب ونــوع العلاقات 
ّ
لمهــام التعل

م بين عناصر المهام، وما اذا 
ّ
التي يستخلصها المتعل

كانت ايجابية أو سلبية، عكسية أو طردية.

فالتغذية الراجعة هنا عملية واســعة وعميقة 

وشــاملة، ومرتبطــة بجــودة التدريــب الميدانــي 

المطلوبــة مــن قبــل الجامعــة وجهــات التدريب 

 ,)Editors( ,.al et ,Vechten(الميدانــي المختلفــة

2021(. ويحكــم ذلــك الفتــرات الزمنيــة التــي يقــدم 

وكيفيــة  ومنهجيتــه،  فيــه،  والمســاهمين  فيهــا، 

تنظيمه بالقدر الذي يتضمن الاستفادة منه اثناء 

عملية التدريب بما يفيد الطالب المتدرب وجهة 

 عــن قابليــة ادماجــه فــي 
ً
التدريــب والجامعــة، فضــا

 
ً
العمليــة التعليميــة داخل القاعة الدراســية وأخيرا

قابليــة تعميمــه. ويدخــل فــي ذلك توظيفــه في عملية 

التقييــم الفرديــة والجماعيــة للمجموعــة المتدربــة 

فــي المؤسســة الواحــدة وللدفعــة الدراســية فــي نفس 

الفصــل الدرا�ســي ولجملــة المجموعــة المتدربة في 

مؤسسات التدريب. 

تثبــت التجربــة العمليــة مــن خــال ممارســة 

تدريــس المقــرر لعدة ســنوات ضــرورة أن تقســيم 

عمليــة التقييــم لمرحلتيــن، الأولــى: “تخصيــص” 

المتــدرب  يقــوم  حيــث  التدريبيــة،  للعمليــة 

باســتعراض ورقــة أو واجــب صغيــر في ســمنار 

نصــف فصلــي لــكل الفرقــة الدراســية حــول ماهيــة 

 
ً
مــا تعلمــه مــن التجربة العملية السياســية مُســقطا

فيه النظريات والمبادئي والمفاهيــم النظريــة على 

الممارسة العملية. من المتوقع أن يتم تعزيز تدريبه 

بقراءات سياســية وفق جهة التدريب،فالمتدرب في 

مجلس تشريعي أو نيابي أو برلماني ان يُكلف بقراءة 

مرجــع متخصــص فــي ذلــك. فــي المرحلة الثانيــة يُقيم 

كموظف وباحث، فيُدقق في ما انجزه من واجباته 

الوظيفيــة ومــا قدمه من ملاحظات أصيلة كباحث 

. بالتالــي يبيــن التقييــم المهــارات التــي تميــز فيهــا 
ً
أيضــا

ومــا تواضــع انجــازه فيهــا، وهــل تكيــف مــع واكتســب 

ثقافة العمل وثقافة المؤسسة التي يتدرب فيها. 

 
ً
هــذا يعنــي بالضــرورة ان يكــون قــد حــدد مســبقا

الثقافة التي تختص بها مؤسســة التدريب، كما 

 في سلوكياته ومظهره.
ً
لابد أن يظهر بوضوح مهنيا



77 :ةياسيسلا مولعلا ريسدت يف ةوجف مدر

مة تصدر عن قسم الدراسات الاجتماعية في بيت الحكمة ـ بغداد مجلَّة نصف سنوية محكَّ
رقم إيداع مجلة دراسات اجتماعية في دار الكتب والوثائق 694 لسنة 1999

ISSN 2223-6384 رقم الإيداع الدولي
Info@baytalhikmaInfo@baytalhikma.iq.iq

خاتمة البحث:

الـنـتـائـج: 
• يرتبــط مقــرر التدريــب الميدانــي بعــدد خريجــي 	

الجامعــة الذيــن تــم توظيفهــم، وبالتالي يــؤدي 

 كمؤشر لجودة تعليم الجامعة، ومن ثم 
ً
دورا

سمعتها الاكاديمية وقدرتها على جذب الطلاب.

• التصميــم الصحيــح لبرنامــج التدريــب ومقرراتــه 	

مكنان 
ُ
وادارته وعملية التدريب ذات نفســها ت

من إجراء عملية تقييم حقيقية. 

• يُســهم هــذا النمــط مــن التدريــب المتخصص من 	

تمكين الطالب المتدرب من الاسهام في المسؤلية 

المجتمعيــة ويرفــع مــن قيمة الجامعــة المجتمعية 

والاكاديمية. 

• يُعزز التدريب الميداني الذي يربط بين ســوق 	

العمــل والبحــث العلمــي مــن قيمــة التعليم 

التخص�صي في العلوم السياسية والاجتماعية.

• يُمكــن التدريب الميداني الطالــب المتــدرب من 	

استكشاف الوظائف والمهن في تخصص العلوم 

السياســية بنــاء علــى ادراك واقعــي والتعرف على 

مشكلات وتحديات مجتمعه.

• يــؤدي نمــط التدريــب الميدانــي المعــدل والمرتبــط 	

فــي  المهنيــة  المهــارات  التعلــم لتطويــر  ببيئــة 

مجال التخصص. كما يرفع وعيه بمسؤليته 

المجتمعيــة. ويمكنــه ذلــك مــن تحديــد موضوعــه 

البحثي عن وعي.

• يثــري التعليــم المرتبــط ببيئــة التعلــم السياســية 	

وســياقاته الاجتماعيــة المعرفــة وانتاجهــا ويطــور 

من النظم السياسية على المدى الطويل. من 

المتوقع ان يُعزز هذا المقرر في المتدرب روح 

الانتماء لبيئته المحليه وروح المواطنة.

• كمــا يُعــزز ادراكنــا لمفهــوم “المعرفــة السياســية”، 	

ومصادرها للطالب المتدرب والاساتذة من حيث 

كون العلوم السياسية حركة وتفاعل المؤسسة 

السياسية في بيئتها حيث يتدرب الطالب.

الـتـوصـيـات:
• أهمية ارتباط التدريب الميداني من حيث خطته 	

وبرامجــه عــى مســتوى أقســام العلــوم السياســية 

بالسياسات العامة ذات الصلة.

• لمــا كانــت الفلســفة الرقميــة تقــوم علــى التفاعــل 	

والانتاج وليس مجرد الاتاحة والاســتهلاك 

فانه لابد أن يضمن تصميم مشروع التدريب 

الميدانــي تصميــم مقــرر وبرنامــج متوائــم مع ذلك 

ويكون الطاب هو مركز البرنامج والمقرر.

• من المهم تنوع طريقة التقييم بحيث يُقيم 	

المتدرب نفسه ويُقيـمه كل من زميله المتدرب 

والمشرف الميداني في مكان التدريب. اما في 

الجامعة فتكون لجنة تقييم رئيســها مشــرفه 

الاكاديمي وعضوية اثنين من أساتذة القسم 

ويؤطر ذلك تقرير المشروع. 

• والتأكــد 	 التعلــم  مخرجــات  مراجعــة  ضــرورة 

مــن خدمتهــا لمتطلبــات بيئــة العمل المحلية 

والاقليميــة وتحقيقهــا لمخرجــات التعلــم، وذلــك 

ليــس فقــط لأنهــا أصبحــت من ضــرورات الجودة 
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ولكــن لأهميــة ذلك لســوق العمــل. وهــذا يعني 

ضرورة ادماج أهداف هذه الجهات.

• توظيــف التغذيــة الراجعة التي يوفرهــا تقرير 	

ــن مــن  ِ
ّ

المشــروع التدريبــي للمتــدرب بمــا يُمك

مُرتبطــة  مُتجــددة  اســتخلاص معرفــة سياســية 

ببيئتهــا ومتفاعلــة معهــا وقابلــة للتعليم من حيث 

كونهــا حركــة وتفاعل المؤسســة السياســية في 

بيئة المتدرب. 
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A Missed Link in Political Science Teaching :Regulating Ties 
of Internship with Labour-market & Scientific Research

Khalid Mohammed Daffalla

Abstract:

The  research  traced  the  internship  historical  development  ,and  the  theoretical&   

methodological framework .This aimed to improve the design and evaluation process of 

the internship course and link the course teaching methodology with the digital and technical 

developments .This process enhanced our perception of“ political knowledge ”concept .Interns 

will  conceptualize  how  political  science  is  a  movement  and  interaction  between  political 

institutions and its environment where interns are trained .Such process will provide ability 

of a methodological evaluation ,regulate its ties with the labor market and scientific research 

in  regard to  the  intern competency  .The research used the  descriptive  and comparison are 

used as methodology .The elements of marketing political  science graduates ,the models of 

internships  used  in  political  science  was  highlighted  .Moreover  ,training  process  as  source 

of learning and acquiring skills and the required qualifications  discussed in details .Finally, 

outcomes and recommendations featured the necessity to redesign internship program to link 

it with the requirements of the local and regional labor market. 

Key terms: Internship- Labour market- Scientific research- Political science- Graduation 

project


