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Abstract 

- To identify the current state of sports tourism development in Iraq from an 

academic perspective. This overarching goal branches into the following sub-

objectives: 

  1- What is the administrative level of sports tourism development in Iraq from 

an academic perspective. 

  2- What is the economic level of sports tourism development in Iraq from an 

academic perspective. 

  3-What is the social level of sports tourism development in Iraq from an 

academic perspective. 

  4-What is the environmental level of sports tourism development in Iraq from 

an academic perspective. 

The researcher employed the descriptive survey method, as it aligns with the 

nature of the study. The research population and sample consisted of faculty 

members from the Colleges of Physical Education and Sports Sciences at public 

universities (Baghdad and Samarra), totaling 245 participants. 

 A variety of statistical tools was utilized to derive results that serve the research 

objectives. 
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 واقغ تنًيت انسيبحت انريبظيت في انؼراق ين وجهت نظر أكبديًيت

 
 ػزاو يكي محمد حسين 

 
 ءاشِبع خؼِبع – خضب٠شٌا ٍَٛػٚ خ١ٔذجٌا خ١ثشزٌا

 

                انخلاصت:
 ف اٌجؾش:٘ذ

اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ٚالغ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ، ٚرزفشع ِٕٗ الأ٘ذاف  -

 اٌزب١ٌخ:

 ِغزٜٛ ٚالغ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ )الاداسٞ( فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ. ِب-1

 ١ّخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ)الالزظبدٞ( فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ.ٜ ٚالغ رِٕب ِغزٛ-2

 ِب ِغزٜٛ ٚالغ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ )الاعزّبػٟ( فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ.-3

 ِب ِغزٜٛ ٚالغ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ )اٌج١ئٟ( فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ.-4

غؾٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش، اِب ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ فزىٛٔذ ِٓ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ

( اعزؼًّ اٌجبؽش 245رذس٠غٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بضخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ )ثغذاد، عبِشاء( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 جؾش.ػذد ِٓ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ ٌٍزٛطً ئٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رخذَ أ٘ذاف اٌ

 
 

 البحث  تارٌخ

الانترنت  على متوفر -

53/34/4242 

 الكلمات المفتاحٌة

 ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ  -
 اٌغ١بؽخ اٌش٠بضخ  -

 انتؼريف ببنبحث: - 1

 انًقذيت واهًيت انبحث: 1–1

 ٚاٌزط٠ٛش ثبٌزغ١١ش رٙزُ اٌزٟ اٌّغبلاد اْ  اٌزطٛس اٌّؼشفٟ اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٚفٟ ع١ّغ   

ِّٓ اٌزٟ ٘زٖ اٌّغبلاد رؼذ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ أؽذ اٌش٠بضٟ، ٚ اٌّغبي ٚثبٌخظٛص  رإ

 رؼزّذ اٌزٟ اٌذٚي ِٓ ، فىض١ش لأفشاد اٌّغزّغ ٚ لضبء أٚلبد اٌشاؽخ ٚ رؾم١ك اٌشاؽخ إٌفغ١خ اٌشفب١٘خ

 ذذ اٌشٚافوٛٔٙب أؽ اٌش٠بضخ ِٓ اعزضّبس ٚ رغ٠ٛك ٚا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ ر١ّٕخ ِغبلاد اٌش٠بضخ الزظبد٠بد

ِٓ ٚاعت اٌذٌٚخ اٌؼًّ ػٍٝ رز١ًٌ ٚ  ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٙزا اٌشافذ الالزظبدٞ اٌشئ١غ١خ لالزظبد اٌجٍذاْ

ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ  ثشىً خبص ٚاٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ثشىً ػبَ  وً

 ٚرط٠ٛش٘ب ٚرؾغ١ٕٙب. ر١ّٕزٙب

ٌٗ ِىبٔخ خبطخ ِّٚٙخ  ثشىً خبص اٌش٠بضٟ اٌغ١بؽٟثشىً ػبَ ٚاٌمطبع  اٌغ١بؽٟ أْ اٌمطبع

ٚرغزة اٌغبئؾ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌذخً رغزضّش لأٔٙب  فٟ اغٍت اٌجلاد اٌزٟ رّزٍه ِمِٛبد اٌغ١بؽخ ٚرٙزُ ثٗ

 ( 2023،753اٌؼلاِٟ ٚاخشْٚ،)ِٓ اٌؼّلاد الأعٕج١خ ِّب ٠غؼً الزظبد اٌجٍذ 

شٖ ٚرؾزبط اٌٝ ػ١ٍّخ ٌمطبع اٌغ١بؽٟ اٌغ١ش ِغزض٠ّّزٍه اٌىض١ش ِٓ ِمِٛبد ا اٌؼشاق ضًِ ٚفٟ ثٍذ

 ( 2004ػُ الالزظبدٞ)فبئك،غؼً ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ رؾمك ِشرجخ ِزمذِخ فٟ اٌذِّب ٠ ر١ّٕخ ِغزذاِخ

بٌّؼبٌغرربد اٌغرر١بؽخ اٌش٠بضرر١خ ِرٓ خررلاي الا٘زّرربَ ث ػ١ٍّررخ ر١ّٕرخ ِؼشفررخٚرجرشص أ١ّ٘ررخ اٌجؾررش فرٟ 

ٚاعررزضّبس٘ب ٚوررزٌه ا ررشان اٌغررىبْ اٌّؾ١ٍرر١ٓ فررٟ اٌررذػُ  بؽ١خٚاعررزخذاَ اٌّررٛاسد اٌغرر١الإداس٠ررخ ٌٍّشرربوً 

 ( 2024ٚاٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ )ػٍٟ ٚاثشا١ُ٘،

 يشكهت انبحث: 1-2

لاؽع اٌجبؽش ِٓ خلاي ػٍّٗ فٟ اٌّغبي اٌش٠بضٟ وٛٔٗ رذس٠غٟ فٟ اؽذٜ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ     

لا ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ ػربٌٟ ِرٓ لجرً اٌذٌٚرخ ورْٛ اٌز١ّٕرخ  ٌؼشاقفٟ ا اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خٚالغ ر١ّٕخ اٌش٠بضخ اْ 

 اٌّؾٍٟ، إٌبرظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ ِٓ اٌشوبئض اٌزٟ رّٕٟ ٚرذػُ الزظبد٘ب ٌٚٗ

ٚالالزظررربد٠خ الإداس٠رررخ  اٌّغررربلادفرررٟ  ػرررذَ ا٘زّررربَ ثٛالرررغ ر١ّٕرررخ اٌغررر١بؽخ اٌش٠بضررر١خالا أٙرررب رؼررربٟٔ ِرررٓ 

اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ فٟ  ٚالغ ر١ّٕخ ، ٌزا رجشص ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزغبؤي الارٟ: ِباٌج١ئ١خٚالاعزّبػ١خ ٚ

 اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ؟

 أهذاف انبحث: 1-3
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  .اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ ٚالغ ر١ّٕخ ِم١بطثٕبء  -

، ٚرزفرشع ػٕرٗ الأ٘رذاف ق ِرٓ ٚعٙرخ ٔظرش أوبد١ّ٠رخاٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ فٟ اٌؼرشا ٚالغ ر١ّٕخاٌزؼشف ػٍٝ  -

 اٌزب١ٌخ:

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ. اٌؼشاق اٌش٠بض١خ)الاداسٞ( فٟر١ّٕخ اٌغ١بؽخ ِب ِغزٜٛ ٚالغ  -

 اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ. اٌش٠بض١خ)الالزظبدٞ( فٟر١ّٕخ اٌغ١بؽخ ِب دسعخ ٚالغ  -

 اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ. ّبػٟ( فٟاٌش٠بض١خ)الاعزر١ّٕخ اٌغ١بؽخ ِب دسعخ ٚالغ  -

 اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ. اٌش٠بض١خ)اٌج١ئٟ( فٟر١ّٕخ اٌغ١بؽخ ِب دسعخ ٚالغ  -

 : يجبلاث انبحث 1-4

ٚاٌّبعغز١ش فٟ و١ٍبد اٌزشث١رخ  ؽٍّخ  ٙبدح اٌذوزٛسآِٖ : رٕبٚي اٌجؾش اٌزذس٠غ١١ٓ انًجبل انبشري 1-4-1

 .ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚصاسح-اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بضخ فٟ 

 2025/ 2/11اٌٝ  2/9/2025: ٌٍفزشح ِٓانًجبل انزيبني 1-4-2

 (عبِشاء –)ثغذاد  ؼزٟفٟ عبِٚػٍَٛ اٌش٠بضخ : و١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ انًجبل انًكبني 1-4-3

 : تحذيذ انًصطهحبث:1-5

اٌّخزٍفرررخ ٚالا رررزشان فرررٟ ِغررربثمزٙب  ّبسعرررخ اٌش٠بضررربد٘رررٛ اٌشغجرررخ فرررٟ ِ: : انسييييبحت انريبظييييت1-5-1

ٚالاعرررزّزبع ثّشرررب٘ذح اٌجطرررٛلاد ٚرشرررًّ اٌغرررفش ٚالإلبِرررخ ٚاٌّشررربسوخ اٌفؼ١ٍرررخ فرررٟ اٌّجبس٠ررربد اٌش٠بضررر١خ 

 ٚالاؽزفبلاد اٌش٠بض١خ 

 ينهجيت انبحث واجراءاته انًيذانيت  - 2

 ينهج انبحث: 2-1

لأٔرٗ الأوضرش ِلائّرخ ٌطج١ؼرخ ِشرىٍخ اٌجؾرش ٚرؾم١رك اعزخذَ اٌجبؽرش اٌّرٕٙظ اٌٛطرفٟ ثبلأعرٍٛة اٌّغرؾٟ، 

  الأ٘ذاف.

 يجتًغ وػينت انبحث:  2-2

ؽٍّرخ  رٙبدح اٌزذس٠غر١١ٓ ِرٓ ػٍرٝ اٌؼرب١ٍِٓ فرٟ اٌّغربي اٌش٠بضرٟ ِرٓ  رّضً ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕخ اٌذساعرخ

 شاء(، عربِثغرذاد)اٌؾى١ِٛرخ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بضخ فرٟ اٌغبِؼربد  ٚاٌّبعغز١ش فٟ اٌذوزٛساٖ

، ٚرُ رٛص٠غ اعزّبسح الاعزجبٔخ فٟ ِؾً ػٍُّٙ ٚاٌّبعغز١ش ( ِٓ ؽٍّخ  ٙبدح اٌذوزٛسا245ٖ)ُٚاٌجبٌغ ػذد٘

 وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: ٚاٌغذٚي ٠ٛضؼ ػ١ٕخ اٌجؾش لإرّبَ ئعشاءاد اٌجؾش

 يجتًغ انبحث وػينبته 

 ػينت انبنبء انؼينت الاستطلاػيت ًئىيتاننسبت ان ػينت انبحث اننسبت انًئىيت ػذد انتذريسيين أسى انجبيؼت

 194 14 %78 194 %82 244 بغذاد

 44 5 %16 44 %18 45 سبيراء

 234 15 %94 234 %144 245 انًجًىع
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 اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ػذد ِٓ الأدٚاد اٌجؾض١خ:انىسبئم والأجهزة والأدواث انًستخذيت ببنبحث:  3_2

س زررت ٚاٌّغررلاد ٚاٌّررإرّشاد ٚاٌذساعرربد ٚاٌجؾررٛاٌّظرربدس اٌؼشث١ررخ ٚالأعٕج١ررخ اٌّزّضٍررخ ثبٌى -

 ٚالأطبس٠ؼ اٌؼ١ٍّخ. 

  جىخ الأزشٔذ. -

 اعزّبسح اساء اٌخجشاء.   -

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ.  -

 اعزّبسح الاعزجبٔخ. -

 فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ.   -

 (.Lenovo) عٙبص لاة رٛة ٔٛع -

 أللاَ عبف. -

 عبػخ رٛل١ذ. -

 -اداة انبحث:  2-4

 ر١ّٕرخ ٚالرغاداح ػشث١رخ اٚ اعٕج١رخ ٌم١ربط  ررٛفشٔظرشا  ٌؼرذَ نريبظييت: بحت اانسي واقغ تنًيت يقيبس 2-4-1

١ربَ اٌجبؽرش ثزؾذ٠رذ اٌزؼش٠رن إٌظرشٞ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ رزٕبعت ِغ ا٘رذاف ٚػ١ٕرخ اٌجؾرش اٌؾربٌٟ، ٚثؼرذ ل

ٌغر١بؽخ اٌش٠بضر١خ ٚعرٗ اٌجبؽرش اعرزج١بْ اعرزطلاػٟ ٠ؾزرٛٞ ػٍرٝ عرإاي ٠طٍرت ف١رٗ رورش ا٘رُ ا ر١ّٕرخ ٚالغ

 ( رذس٠غ١١ٓ اخز١شٚا ػشٛائ١ب .15اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ اٌٝ ػ١ٕخ ثٍغ لٛاِٙب ) ر١ّٕخ رظن ٚالغاٌزٟ  غبلاداٌّ

اٌغرر١بؽخ  ر١ّٕررخ ٚالررغاْ اٌٙررذف ِررٓ الاعررزج١بْ الاعررزطلاػٟ ٘ررٛ عّررغ اٌفمررشاد  صيييب ت انرقييراث: 2-4-2

ْ الاعرزطلاػٟ لربَ اٌش٠بض١خ اٌّمزشػ ثٕبء٘ب، ٚثؼذ رؾ١ًٍ الاعبثبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌجبؽرش ِرٓ الاعرزج١ب

 (7( ِغبلاد ٚوً ِغبي ٠زىْٛ ِرٓ )4) اٌجبؽش ثذِظ الاعبثبد اٌّزشبثٙخ فٟ اٌّؼٕٝ ٚط١بغزٙب ػٍٝ  ىً

 اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ. ر١ّٕخ ٚالغ( فمشح رؼىظ 28فمشاد ثٍغ ػذد٘ب )

ٟ ٘رٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ صلاس ثذائً اِبَ وً فمرشح ِرٓ فمرشاد اٌّم١ربط طريقت تصحيح الاستببنت:  2-4-3

 (.1-2-3ٚضغ اٚصاْ ٌٙزٖ اٌجذائً ٟٚ٘ ) اثذا (، ٚرُ – أؽ١بٔب – دائّب)

 :نهًقيبسانتحهيم الاحصبئي  2-4-4

: لرربَ اٌجبؽررش ثرربٌزؾمك ِررٓ طررذق اٌجؾررش ِررٓ خررلاي ػشضررٙب ػٍررٝ انظييبهري نهًقيييبسصييذق ان 2-4-4-1

( ِؾىّرب   ،  7ُ٘ ) اٌش٠بضرٟ ، ٚاٌجربٌغ ػرذد الاعزّربعِغّٛػخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ الإداسح اٌش٠بض١خ ٚػٍرُ 

اٌفمرشاد ٌٍظرب٘شح اٌّغربلاد ٚ ٚطٍت اٌجبؽش ِٓ اٌّؾى١ّٓ أثذاء آسائُٙ ِٚمزشؽبرُٙ ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ رّض١رً 

، ِٚذٜ طلاؽ١زٙب ٌم١بط ِب ٚضؼذ ِٓ اعٍٗ ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِلائّرخ ثرذائً الاعبثرخ ،  اٌّشاد ل١بعٙب

ٚٔررٗ ِٕبعررجب  ٌفمررشاد الاعررزجبٔخ ، ٚثؼررذ اعررزشعبع ٚاثررذاء آسائٙررُ ِررٓ خررلاي اضرربفخ اٚ رؼررذ٠ً اٚ ؽررزف ِررب ٠ش

ؽظٍذ ػٍٝ ٔغرجخ ارفربق ثٍغرذ اٌّم١بط ِٚغبلارٗ الاعزجبٔخ ٚفؾض اساء اٌّؾى١ّٓ ٚعذ اٌجبؽش اْ فمشاد 

طبٌؼ ٌم١بط ِٛضٛع اٌجؾش اْ ٔغجخ الارفربق ثر١ٓ اٌّؾىّر١ٓ اْ  اٌّم١بط%( ث١ٓ اٌخجشاء ، ٌزا ػذ  100)

  .اٌّم١بط د١ًٌ ػٍٝ لجٛي، ٚ٘ٛ  %(80ثٍغذ)

رررُ اٌزؾمررك ِررٓ طررذق اٌّم١رربط ٚؽغرربة ِؼبِررً الاسرجرربط صييذق انبنييبء سالاتسييبق انييذا هي :  2-4-4-2

 اٌى١ٍخ ٌىً ِغبي ٚوّب ِٛضؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:ث١شعْٛ ٌفمشاد اٌّم١بط ِغ اٌذسعخ 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ِؼبًِ الاسرجبط ث١شعْٛ ٚاسرجبط فمشاد الاعزجبٔخ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ
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 بلانًجاسى 
رقى 

 انرقرة
 انرقراث

يؼبيم 

 الارتببط

انذلانت 

 الاحصبئيت
ي
لادار

ول: ا
لأ
ل ا
جب
انً

 

 40444 40446 .الأهداف المخطط لهاتحقٌق  تعمل الإدارة على 1

 40444 40221 .لتؤدٌة واجباتها بشكل أمثل المتطلبات والتقنٌات الحدٌثة تمتلك الادارة 2

 40444 40445 .والمقترحات الآراءداء بتقوم الادارة بإعطاء مساحة لإ 3

 40444 40179 تقوم الإدارة بوظائف العملٌة الإدارٌة من تخطٌط وتنظٌم وتنفٌذ وتوجٌه وتقوٌم 4

 40444 40455 تحرص الإدارة على تمكٌن العاملٌن لتنفٌذ واجباتهم 5

 40444 40233 تهتم الإدارة بالتطوٌر والدورات والندوات 6

 40444 40219 .التقٌٌم والمكافآت للعاملٌن لإدارةتقدم ا 7

ي
صبد

لاقت
ي: ا

ل انثبن
جب
انً

 

 40444 40278 عدم استقرار الاقتصاد العالمً 8

 40444 40588 .عدم استقرار الوضع الامنً ٌإثر اقتصادٌا 9

 40444 40654 البرامج السٌاحٌة.على اقتصادٌا على مستوى الثقافة والتعلٌم ٌإثر ارتفاع  14

 40444 40556 فرض الضرائب ٌإثر سلبا 11

 40444 40642 .على الدخل الاقتصادي الاهتمام بالبرامج السٌاحٌة لها تؤثٌر إٌجابً 12

13 
 والبنى التحتٌة والموصلات والاتصالات الحدٌثةالحرص على توفٌر وسائل نقل 

 .له تؤثٌر اقتصادي منوعةالو
40558 40444 

 40444 40551 ى توفٌر فرص عمل وزٌادة معدل الدخل للفردعلى القضاء علتعمل التنمٌة  14

ي
ػ
جتًب

لا
ث: ا

ل انثبن
جب
انً

 

 40444 40422 تسهم فً تكوٌن الصداقات والتعارٌف بٌن السائح وأبناء البلد 15

 40444 40441 التعرف على العادات والتقالٌد والأعراف والمعتقدات الدٌنٌة للبلد 16

 40444 40434 للوقت والجهد والمال للفرد والمجتمع ر الأمثلالاستثما 17

 40444 40423 التنوع الثقافً والفكري والحضاري ٌسهم اٌجابٌا 18

 

 40444 40394 التعرف على حسن الضٌافة والاستقبال 19

 40444 40336 إشاعة مبادئ التعاون مع السائحٌن ومنع الاستغلال 24

 40444 40384 ٌة التسوٌقالجمهور جزء من عمل 21

جبل
انً

 
ث
انثبن

 :
ي
انبيئ

 22 
على  والامان بالقرب من الاماكن السٌاحٌة ٌإثر على بشكل اٌجابًالأمن توفر 

 .التنمٌة
40421 40444 

 40444 40478 العادات القبٌلة توثر على البرامج السٌاحٌة.تؤثٌر 23

 40444 40481 بٌئة مع المحٌط.الرغبة العمل فً المجال السٌاحً لضمان تفاعل ال 24

 40444 40294 ستثمار الامكانات السٌاحٌة بطرٌقة مثلىا 25
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 40444 40374 .الاهتمام بالقدرات والمهارات البشرٌة العاملة فً المجال السٌاحً 26

 40444 40367 .الاهتمام بالتشرٌعات والسٌاسات والاجراءات 27

 40444 40259 .اهمال الرٌاضٌةام بالجوانب الطبٌعٌة وهتملاا 28

رش١ش اٌّؼط١بد فٟ اٌغذٚي أػلاٖ اْ ل١ُ الاسرجبط فٟ الاعزجبٔخ ِغ اٌذسعرخ اٌى١ٍرخ ف١ٙرب داٌرخ اؽظربئ١ب، ِّرب 

 ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ارغبق داخٍٟ ٌٍفمشاد ٚأٔٙب رم١ظ ٚالغ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ فٟ اٌؼشاق.

بئظ، أٞ ئْ الأداح رؼطٟ إٌزبئظ ٔفغٙب ئرا ِب لارغبق فٟ إٌز٠مظذ ثبٌضجبد ا انبحث: انًقيبسثببث  2-4-4-3

فربلأداح اٌضبثزرخ رؼطرٟ ٔفرظ إٌزربئظ ئرا ِرب اعرزخذِذ  ٔفغرٙب،أػ١ذ رطج١مٙب ػٍٝ الأفشاد أٔفغُٙ فٟ اٌظرشٚف 

ٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ طش٠مخ اٌفب وشٚٔجبؿ فٟ اعزخشاط اٌضجربد ٚثٍرغ  ِزشبثٙخ،أوضش ِٓ ِشح ٚرؾذ ظشٚف 

 ػب١ٌخ. صجبد  دسعخ ( 0883ٟ٘ٚ)

اٌضلاصرٟ ٠ٚغررزؼًّ فررٟ الاعررزج١بٔبد ٚ ٠ؼزّررذ ٘ررزا  رررُ اعررزخذاَ ِم١رربط ١ٌىررشدصيحيح انًقيييبس: ت 2-4-4-4

ٚ ٌؾغربة طرٛي  3-1اٌّم١بط ػٍٝ سدٚد افرشاد اٌؼ١ٕرخ ثؾ١رش رؼطرٝ أسلبِرب رّضرً الاٚصاْ ٌلارغب٘ربد ِرٓ 

( ٚ ٘ٛ ِب ٠غّٝ ثبٌّرذٜ ٚ ثؼرذ رٌره 3-1اٌفزشح رٌه ِٓ خلاي ؽغبة فشق اػٍٝ ل١ّخ ِٓ ادٔإ ل١ّخ ٚ ٟ٘ )

( 3÷2( ١ٌظرجؼ إٌربرظ )١3بساد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌؾىُ ػٍرٝ إٌزربئظ ٚ٘رٛ )٠زُ لغّخ ل١ّخ اٌّذٜ ػٍٝ ػذد اٌخ

ء اٌفزرشاد اٌخبطرخ ٌزؾذ٠رذ اٌؾبٌرخ أٚ ٚ ثبٌزبٌٟ رغزّش ٘زٖ اٌض٠بدح ٌٍم١ّخ ٠جزذأ ِٓ ادٔٝ ل١ّرخ لإػطرب 0.66=

 الارغبٖ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 انذرجت انًتىسط انحسببي

 خرطين 1044-1067

 يتىسط 1068-2035

 يرترغ 2036-3044

 -انتطبيق اننهبئي:  2-5

ثؼذ اعزىّبي ادٚاد اٌذساعخ ٚعؼٍٙب طبٌؾخ ٌٍزطج١ك ٚثؼذ اْ رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕرخ اٌزطج١رك ٔفغرٙب ػ١ٕرخ اٌجٕربء    

( 28) اٌّم١رربطٚثرزٌه أطرجؾذ فمرشاد  ِٕٙرب،ورْٛ فمرشاد الاعرزجبٔخ اػزّرذد ع١ّؼرب ٌٚرُ رغرمظ أٞ فمش٘رب 

 (.56ٚاٌٛعظ اٌفشضٟ ) (،28( ٚالً دسعخ )84دسعخ ) ػٍٝفأ فمشح،

 ػرض اننتبئج وترسيرهب  - 3

 وفق اهذاف انبحث وكبلاتي:سيؼرض انببحث اننتبئج  -

 فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش أوبد١ّ٠خ. ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خِغزٜٛ ٚالغ  اٌزؼشف ػٍٝ -

ٞ ٚدسعخ اٌّٛافمخ ٌّغبلاد ٚالغ ر١ّٕخ اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسقبو    

غ١بؽخ اٌش٠بض١خ )الإداسٞ، الالزظبدٞ، الاعزّبػٟ، اٌج١ئٟ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء أوبد١ّ٠خ ٚعٛف اٌ

 رؼشع إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 درجة الموافقة التسلسل الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً أسم المجال ت

 مرتفعة 6 6.622 2..6 الاداري 1

 مرتفعة 1 6.3.6 ...6 الاقتصادي 6

 مرتفعة 3 .6.36 6.22 الاجتماعً 3
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 مرتفعة 2 6.320 6.26 البٌئً 2

 مرتفعة - 6.332 6.26 الدرجة الكلٌة

اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش  الإداسٞ( فٟ)اٌش٠بض١خ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ ِب ِغزٜٛ ٚالغ : انهذف انررػي الأول

 أوبد١ّ٠خ.

ٛعظ اٌؾغبثٟ ٌّغزٜٛ ٚالغ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بضخ )الاداسٞ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط اٌ   

 ( ٚعبء ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ.0.266)( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 2.76)اوبد١ّ٠خ ٚاٌجبٌغ 

 الفقرة ت
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 الموافقة

 مرتفع .6.30 ...6 خطط لها.تعمل الإدارة على تحقٌق الأهداف الم 1

 مرتفع ..6.3 2..6 تمتلك الادارة المتطلبات والتقنٌات الحدٌثة لتؤدٌة واجباتها بشكل أمثل. 6

 مرتفع 26..6 1..6 تقوم الادارة بإعطاء مساحة لإبداء الآراء والمقترحات. 3

 مرتفع ....6 ...6 وتقوٌم تقوم الإدارة بوظائف العملٌة الإدارٌة من تخطٌط وتنظٌم وتنفٌذ وتوجٌه 2

 مرتفع 6.2.2 ...6 تحرص الإدارة على تمكٌن العاملٌن لتنفٌذ واجباتهم .

 مرتفع 60..6 .6.2 تهتم الإدارة بالتطوٌر والدورات والندوات 2

 مرتفع ....6 ...6 تقدم الإدارة التقٌٌم والمكافآت للعاملٌن. .

 مرتفع 6.622 2..6 ة )الاداري(الدرجة الكلٌة لواقع تنمٌة السٌاحة الرٌاضٌ

( ٚثربٔؾشاف 2.76عبء اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ٌّغبي ٚالرغ ر١ّٕرخ اٌغر١بؽخ اٌش٠بضر١خ )الاداسٞ( ثذسعرخ ثٍغرذ )

( ٚثذسعرخ ِٛافمرخ ػب١ٌرخ ِّرب ٠ٛورذ ػٍرٝ اْ اٌّغربي الإداسٞ ِٙرُ عرذا فرٟ ورً ِفظرً ِرٓ 2.66ِؼ١بسٞ )

ْ الإداسح ٌٙررب اٌررذٚس اٌفبػررً ٚا١ٌّّررض ٚاٌزررأص١ش ِفبطررً ِإعغرربد اٌذٌٚررخ ٚػبِررً ِٙررُ عررذا فررٟ ٔغبؽٙررب ار ا

اؽّرذ )الإ٠غبثٟ ٚالاصد٘بس اٌزٕظ١ّٟ ٚرض٠ذ ِرٓ اٌّشربسوخ اٌفبػٍرخ ٌؼٍّر١ٓ ٌزؾم١رك ِؼرب١٠ش الإداسح اٌشربٍِخ. 

 (2024ٚاخشْٚ،

اْ الإداسح رررٕغؼ ثّمررذاس ِررب ٠زؾمررك ِررٓ الأ٘ررذاف فررٟ اٌّإعغرربد اٌش٠بضرر١خ ٚاٌغررٍٛن اٌم١رربدٞ الإداسٞ ٘ررٛ 

 (2024ٚاٌضمخ)ِظطفٝ، ِظذس ٌٍمٛح

لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٌّغزٜٛ ٚالغ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بضخ  جبؽش ثبعزخشاطلبَ اٌ   

( ٚعبء ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ 0.380)( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 2.57))الالزظبدٞ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اوبد١ّ٠خ ٚاٌجبٌغ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ.

 انرقرة ث
انًتىسط 

 انحسببي

نحراف الا

 انًؼيبري

درجت 

 انًىافقت

 يرترغ 40394 2074 عدم استقرار الاقتصاد العالمً 1

 يرترغ 40389 2068 .عدم استقرار الوضع الامنً ٌإثر اقتصادٌا 2

 يرترغ 40542 2065 البرامج السٌاحٌة.على اقتصادٌا على مستوى الثقافة والتعلٌم ٌإثر ارتفاع  3

 يرترغ 40579 2057 فرض الضرائب ٌإثر سلبا 4

 يرترغ 40682 2043 .على الدخل الاقتصادي الاهتمام بالبرامج السٌاحٌة لها تؤثٌر إٌجابً 5

6 
 والبنى التحتٌة والموصلات والاتصالات الحدٌثةالحرص على توفٌر وسائل نقل 

 .له تؤثٌر اقتصادي منوعةالو
 يرترغ 40749 2045

 يرترغ 40757 2044 عمل وزٌادة معدل الدخل للفرد تعمل التنمٌة على القضاء على توفٌر فرص 7
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 يرترغ 40384 2057 انذرجت انكهيت نىاقغ تنًيت انسيبحت انريبظيت سالاقتصبدي 

( ٚثبٔؾشاف 2.76عبء اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ٌّغبي ٚالغ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ )الالزظبدٞ( ثذسعخ ثٍغذ )

ػٍٝ اْ اٌّغبي الالزظبدٞ سو١ضح ِٓ اٌشوبئض اٌزٟ رشفذ ( ٚثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ِّب ٠ٛوذ 2.66ِؼ١بسٞ )

اٌجٍذ ٠ٚضّٓ اعزّشاس٠خ اٌجمبء ٚص٠بدح الإ٠شاداد ِٓ إٌمذ الأعٕجٟ ٚرٛف١ش أوجش لذس ِٓ اٌؼّلاد الأعٕج١خ 

 (46،2018ؽغٓ اٌشبفؼٟ ،)اٌزٟ رٕفمٙب اٌغبئؾْٛ خلاي ِذح البِزُٙ 

اٌؼرشاق ِرٓ ٚعٙرخ ٔظرش  )الاعزّبػٟ( فرٟبؽخ اٌش٠بضر١خر١ّٕخ اٌغر١ِب ِغزٜٛ ٚالغ : انهذف انررػي انثبنث

 أوبد١ّ٠خ.

زٜٛ ٚالرغ ر١ّٕرخ اٌغر١بؽخ اٌش٠بضرخ لبَ اٌجبؽش ثبعرزخشاط اٌٛعرظ اٌؾغربثٟ ٌّغر لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط      

( ٚعربء ثبٌّشرجرخ اٌضبٌضرخ 0.327)( ٚأؾشاف ِؼ١ربسٞ 2.64))الالزظبدٞ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اوبد١ّ٠خ ٚاٌجبٌغ 

 لأوبد١١ّ٠ٓ.ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا

 انرقرة ث
انًتىسط 

 انحسببي

الانحراف 

 انًؼيبري

درجت 

 انًىافقت

 يرترغ 40392 2079 تسهم فً تكوٌن الصداقات والتعارٌف بٌن السائح وأبناء البلد 1

 يرترغ 40389 2069 التعرف على العادات والتقالٌد والأعراف والمعتقدات الدٌنٌة للبلد 2

 يرترغ 40541 2068 الجهد والمال للفرد والمجتمعالاستثمار الأمثل للوقت و 3

 يرترغ 40578 2059 التنوع الثقافً والفكري والحضاري ٌسهم اٌجابٌا 4

 يرترغ 40681 2052 التعرف على حسن الضٌافة والاستقبال 5

 يرترغ 40747 2046 إشاعة مبادئ التعاون مع السائحٌن ومنع الاستغلال 6

 يرترغ 40754 2054 لتسوٌقالجمهور جزء من عملٌة ا 7

 يرترغ 40327 2064 انذرجت انكهيت نىاقغ تنًيت انسيبحت انريبظيت سالاجتًبػي 

  وااا نيرا  46.2جاا ا اتمتو ااح اتي اا ال تمجاا ن وا ااس تنم اار ات اا  ير اتر   اا ر  الاجتماا عل  ا رجاار ال اات  

عل الأهم اار اتنا اار  فاال ي ااون   وا رجاار مواف اار ع ت اار مماا   وناا  علااى ات اتمجاا ن الاجتماا 76340مع اا ر)  

اتتف عاان اج جاا ال اتمنااتا ااا ت ات اا ءي ت وداناا ا اتالاا  واةااراناح فاال تنم اار ات اا  ير اتر   اا ر وتنااو ت ا ءاار ج  ااار 

  4747وي  نر تل  ءي ت مت نن اني ا اتع تح6  ميمو ،

 ت وجار نظر دن   م ر6م  م توى وا س تنم ر ات   ير اتر    ر اتا ءل  فل اتعراق م: الهدف الفرعً الرابع

ر ات ا  ير اتر   ار  اتا ءال    ح اتا يث ا  تخراج   ح اتا يث ا  تخراج اتو ح اتي  ال تم توى وا اس تنم ا      

  وجا ا ا تمرتاار اترااعار مات وجاار نظار .7633  وانيارا  مع ا ر)  46.4مت وجاار نظار ان   م ار واتاا ت   

 الأن   م  ت6

 الفقرة ت
المتوسط 
 الحسابً

لانحراف ا
 المعٌاري

درجة 
 الموافقة

1 
توفر الأمن والامان بالقرب من الاماكن السٌاحٌة ٌإثر على بشكل اٌجابً على 

 التنمٌة.
 مرتفع 6.306 0..6

 مرتفع 6.3.0 .6.2 العادات القبٌلة توثر على البرامج السٌاحٌة.تؤثٌر 6

 مرتفع 23..6 .6.2 لمحٌط.الرغبة العمل فً المجال السٌاحً لضمان تفاعل البٌئة مع ا 3

 مرتفع 6...6 0..6 استثمار الامكانات السٌاحٌة بطرٌقة مثلى 2

 مرتفع 6.2.1 ...6 الاهتمام بالقدرات والمهارات البشرٌة العاملة فً المجال السٌاحً. .

 مرتفع 11..6 6.20 الاهتمام بالتشرٌعات والسٌاسات والاجراءات. 2
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 مرتفع .2..6 2..6 واهمال الرٌاضٌة.اهتمام بالجوانب الطبٌعٌة  .

 مرتفع 6.332 6.26 الدرجة الكلٌة لواقع تنمٌة السٌاحة الرٌاضٌة )البٌئً(

( ٚثرربٔؾشاف 2.62عربء اٌّزٛعررظ اٌؾغرربثٟ ٌّغرربي ٚالررغ ر١ّٕررخ اٌغر١بؽخ اٌش٠بضرر١خ )اٌج١ئررٟ( ثذسعررخ ثٍغررذ )

١ئٟ ٌرٗ ررأص١ش فرٟ اعرزمطبة اٌغربئؾ١ٓ ( ٚثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ِّب ٠ٛوذ ػٍٝ اْ اٌّغبي اٌج0.336ِؼ١بسٞ )

ٚلجٍخ عبرثخ ٌُٙ لاْ اٌّغبي اٌج١ئٟ ثزٕٛػٗ اٌش٠بضٟ ٚاٌؾضبسٞ ٚالاصشٞ ٚاٌرذ٠ٕٟ ٚاٌغغشافرٟ ٠ّضرً رٕرٛع 

 (2018ؽغٓ،)ع١بؽٟ وبًِ. 

 وانتىصيبث  الاستنتبجبث-4

  :الاستنتبجبث 4-1

 بدٞ، الاعزّربػٟ، اٌج١ئرٟ( فرٟ)الإداسٞ، الالزظراٌغر١بؽخ اٌش٠بضر١خ  ٚالغ ر١ّٕرخ رٛطً اٌجؾش ٌّؼشفخ -1

  اق.أوبد١ّ٠خ أ١ّ٘خ وج١شح ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٌٍمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌؼشاٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ٌٍّغبي الاداسٞ اٌذٚس اٌُّٙ ٚاٌفؼبي فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّرخ الاداس٠رخ ٌٍّإعغرخ ٌىرٟ  أْ اٌجؾش ٔزبئظ أظٙشد-2

 ف.رمَٛ ثبلإعشاءاد ٚاٌٛظبئن الاداس٠خ الاصِخ ٌزؾم١ك الا٘ذا

اٌز١ّٕررخ فررٟ اٌغرر١بؽخ  ػ١ٍّررخ ٔغرربػ اٌشئ١غررٟ فررٟ اٌررذٚس الالزظرربدٞ ٌٍّغرربي أْ اٌجؾررش ٔزرربئظ أظٙررشد -3

  اٌش٠بض١خ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌزٕم١ذ اٌجشاِظ اٌغ١بؽ١خ.

 اٌش٠بضر١خ اٌغ١بؽخ ٌز١ّٕخ خٍك ث١ئخ عبرثخ فٟ اٌجبسص اٌذٚس الاعزّبػٟ ٌٍّغبي أْ اٌجؾش ٔزبئظ أظٙشد -4

 فٟ اٌؼشاق.

وج١ررش ٚرٚ خظٛطرر١خ عغشاف١ررخ ٌزىرر٠ٛٓ اٌج١ئررخ اٌغرر١بؽ١خ  دٚس اٌج١ئررٟ ٌٍّغرربي أْ اٌجؾررش ٔزرربئظ أظٙررشد -5

 ٓ رٕغزة ٌٙب.ٚرغ٠ٛمب ثّب ٠غؼً اٌغبئؾ١

 :انتىصيبث 4-2 -6

 ٔظررش ٚعٙررخ ِررٓ اٌؼررشاق فررٟ اٌش٠بضرر١خ اٌغرر١بؽخ ر١ّٕررخ ٚالررغ ِغررزذاِخ ٌزطرر٠ٛشالا٘زّرربَ ثٛضررغ خطررخ -1

 .أوبد١ّ٠خ

ص٠ربدح ٚ اٌش٠بضر١خ اٌغر١بؽخ دػرُ ػ١ٍّرخ ر١ّٕرخفرٟ ١ب ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚالاػلا١ِرخ ثبٌغٛأت اٌزىٌٕٛٛع الا٘زّبَ-2

 .اٌٛطٕٟ لزظبدلاا

 انًصبدر:

بْ، داس) 1، طانحذيث في الإدارة اِنريبظيتفبئك ؽغٕٟ أثٛ ؽ١ٍّخ؛ -1 ّّ ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  ػ

  15ص َ( 2004،

 اٌىفب٠بد ٚفك ٌش٠بض١خا اٌّٛا٘ت اداسح فٟ ٚدٚس٘ب اٌشؤ٠خ اٌم١بدح اٌؼضاٚٞ؛ ف١ظً ئثشا١ُ٘ -2

 ٚؽخاٌلاػج١ٓ: اطش ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌطبئشح اٌّّزبص ثبٌىشح اٌذٚسٞ أذ٠خ دٚسٞ ٌّذسثٟ اٌزذس٠ج١خ

 .53، ص2020 رىش٠ذ، عبِؼخ اٌش٠بضخ، ٚػٍَٛ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ و١ٍخ دوزٛساٖ،

ٚاٌزٛص٠غ،  اٌطجبػخ ٚإٌشش ٌذ١ٔب اٌٛفبء رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌغ١بؽٟ، داس اٌشؽ١ُ، ػجذ اٌطب٘ش أؽّذ-3

   .68، ص2012الاعىٕذس٠خ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ،

اؽّذ ٔغُ ػجذ الله ٚخبٌذ ِؾّٛد سؤٚف ِٚأِْٛ فإاد؛ الاداسح ثبٌزغٛاي ٚدٚس٘ب ثزؼض٠ض اٌزٛعٗ -4

 اٌش٠بض١خ، اٌضمبفخ ِغٍخ اٌش٠بدٞ ٌّذساء ِٕزذ٠بد اٌشجبة ٚاٌش٠بضخ فٟ ِؾبفظخ طلاػ اٌذ٠ٓ،

 .2024الاٚي، اٌغضء– اٌخبص اٌؼذد ،15 اٌّغٍذ اٌش٠بض١خ، اٌزشث١خ و١ٍخ/  رىش٠ذ عبِؼخ

 طجبػخ ٚإٌشش، الاعىٕذس٠خ.، داس اٌٛفبء ٌٍأدارة اقتصبديبث انريبظت (؛2018ؽغٓ اؽّذ اٌشبفؼٟ)-5

 فٟ ٚاٌش٠بضخ اٌشجبة ٌّٕزذ٠بد ٚاٌف١ٕخ الاداس٠خ ٌٍّبٌىبد الاداسٞ اٌزّى١ٓ ٚآخشْٚ؛ فٙذ خٍن عبٌُ-6

 .252ص  2021( ،12ضخ اٌّغٍذ )صمبفخ اٌش٠ب ِغٍخ اٌذ٠ٓ، طلاػ ِؾبفظخ
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(؛ِزطٍجبد رفؼ١ً دٚس الالزظبد الأصسق 2023اٌؼلاِٟ،اعلاَ محمد،ِٕظٛس،عؼبد ػّشاْ ٚ اخشْٚ)-7

فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ لطبع اٌغ١بؽخ اٌّظشٞ ، ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍغ١بؽخ 

 ،ِظش.2،اٌؼذد24( عبٚس ،اٌّغٍذ 2023ٚاٌض١بفخ )

ٚالغ الاثذاع اٌٛظ١فٟ فٟ ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بضخ  خٍن؛ ف١ظًو  وااراه ح علل  لم ت  ا-8

 اٌؼذد ،15 اٌّغٍذ اٌش٠بض١خ، اٌزشث١خ و١ٍخ/  رىش٠ذ ؼخعبِ اٌش٠بض١خ، اٌضمبفخ اٌؼشال١خ، ِغٍخ

 .2024اٌغضء اٌضبٟٔ،–اٌخبص 

غ١ٓ، ِغٍخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌٍزؾ-(؛ ٚالغ اٌغ١بؽخ اٌش٠بض١خ فٟ ِظش2020ِؾّٛد اٌغ١ذ اِبَ)-9

 عبِؼخ محمد اٌشش٠ن ِغبػذ٠ٗ، اٌغضائش. 7اٌؼذد  7الالزظبد ٚاٌمبْٔٛ، اٌّغٍذ 

، ٌّذسثٟ أذ٠خ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ثىشح اٌمذَ الأصِبداٌغٍٛن اٌم١بدٞ فٟ اداسح ِظطفٝ س٠بع اد٠ت؛ -10

 .114ص  2024، 1( اٌؼذد15صمبفخ اٌش٠بضخ اٌّغٍذ ) ِغٍخ

 -انًصبدر الاجنبيت: 

1- UNEP & UNWTO 2005. Making Tourism More Sustainable- A Guide for 

Policy Makers, UNEP & UNWTO, United Nations, New Work, p 11-12.  

 

 


