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Abstract 

The study aimed to demonstrate the effect of speed training and breathing control 

techniques on the physical variables affecting athletic performance and to 

evaluate the impact of speed training and breathing control techniques on 

improving completion time. The experimental approach was adopted using a 

single-group design with pre- and post-tests. The research was used to test the 

effectiveness of training in improving performance and achievement in test, The 

research community includes young swimmers. The total number was 12 

swimmers. Four of them were selected for the pilot study, so they were not 

included in the main sample, limiting the final sample size to eight swimmers. 

The results showed that physical variables play a key role in improving athletic 

performance and productivity, including muscle strength, response speed, 

cardiovascular fitness, and flexibility. Speed and breathing training have been 

shown to significantly impact physical performance time. Breath control training 

also contributed to improved athletic achievement time, with the 100-meter 

freestyle time reduced, and underwater breath holding ability improved with 

reduced breath-holding times during the race.  
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وانخحكى فٍ انخُفظ عهً انًخغُشاث انبذَُت وصيٍ الإَجاص نغباحت  اث انغشعتأثش حذسَب

 يخش حشة  611

 
  و.د بشاء طاسق حًذوٌ

  اٌؼشاق –  اٌّٛطً – اٌّٛطًعبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ 

 

                انخلاطت:
ىُ فٟ اٌزٕفظ ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ اٌّإصشح فٟ الأداء ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رج١بْ رأص١ش رذس٠جبد اٌغشػخ ٚرم١ٕبد اٌزؾ

ػٍٝ رؾغ١ٓ صِٓ الإٔغبص. ٚلذ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ  رذس٠جبد اٌغشػخ ٚرم١ٕبد اٌزؾىُ فٟ اٌزٕفظ ٠بػٟ ٚرم١١ُ أؼىبطاٌش

زجبس فؼب١ٌخ اٌزذس٠جبد اٌزغش٠جٟ ثبعزخذاَ رظ١ُّ اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح راد الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ. اعزخُذَ اٌجؾش لاخ

ُِٕٙ  4عجبؽًب. رُ اخز١بس  12ٌزؾغ١ٓ الأداء ٚالإٔغبص فٟ الاخزجبساد. ٠شًّ ِغزّغ اٌجؾش ٔبشئٟ اٌغجبؽخ ٚثٍغ اٌؼذد اٌىٍٟ 

ء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ، ثؾ١ش لا ٠ىٛٔٛا ػّٓ ئؽبس اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ، ِّب عؼً اٌؼذد إٌٙبئٟ ٌٍؼ١ٕخ الأعبع١خ فٟ لإعشا

عجبؽ١ٓ. أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ رٍؼت دٚسًا أعبع١ًب فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚالإٔزبع١خ  8زظش ػٍٝ اٌذساعخ ٠م

أْ اٌزذس٠جبد اٌّشرجطخ ثبٌغشػخ ٚرٕظ١ُ اٌزٕفظ رإصش ثشىً ٍِؾٛظ ػٍٝ صِٓ الأداء اٌجذٟٔ. وّب عبّ٘ذ اٌش٠بػ١خ. ٚرج١ٓ 

ِزش ؽشح، ٚرؾغٕذ لذسح وزُ  100بػٟ؛ ؽ١ش أخفغ صِٓ عجبق رذس٠جبد اٌزؾىُ فٟ اٌزٕفظ ثزؾغ١ٓ صِٓ الإٔغبص اٌش٠

 إٌفظ رؾذ اٌّبء ِغ رم١ًٍ ِشاد اٌزٕفظ أصٕبء اٌغجبق.  

 
 

 البحث  تاريخ

الانترنت  على متوفر -

53/34/4242 

 الكلمات المفتاحية

 اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ  -

 الإٔغبص  -

 اٌزٕفظ  -

 عشػخ   -

 اٌزؾىُ  -

 انخعشَف بانبحث: - 6

 ًُت انبحث:انًمذيت واه 6–6

 الأداء ػٍٝ ِجبشش ثشىً رإصش اٌزٟ الأعبع١خ اٌشوبئض ِٓ اٌزٕفظ فٟ ٚاٌزؾىُ اٌغشػخ ػٍٝ اٌزذس٠جبد رؼذ

 اٌزٕفظ رٕظ١ُ ٚاعزشار١غ١بد اٌغشػخ رذس٠جبد ث١ٓ اٌزفبػً فٟ اٌجؾش ٠شىً ئر. اٌش٠بػ١خ ٚإٌزبئظ اٌجذٟٔ

ً  ِغبلاً   رغٍؾ. الإٔغبص صِٓ ٚرؾغٓ اٌغغُ وفبءح ِٓ رشفغ اٌزٟ ا١ٌ٢بد ػٍٝ أػّك ٔظشح ٠ٛفش ؽ٠ٛ١ب

 فٟ ٌٍزؾىُ ِخزٍفخ ٚرم١ٕبد اٌغشػخ رّبس٠ٓ ث١ٓ رذِظ ِجزىشح رذس٠ج١خ ثشاِظ رظ١ُّ ػٍٝ اٌؼٛء اٌذساعبد

 أداح اٌزٕفظ فٟ اٌغ١ٍُ اٌزؾىُ ٠ؼزجش .اٌؼغؾ رؾذ الأداء ٚرؼض٠ض اٌجذٟٔ اٌزؾًّ لذساد ر١ّٕخ ثٙذف اٌزٕفظ،

 ثاِىبْ اٌظؾ١ؾخ، اٌزٕفظ رم١ٕبد ارجبع خلاي ِٚٓ . اٌؼظجٟ اٌغٙبص وفبءح رؾغ١ٓ فٟ رغبُ٘ فؼبٌخ

 ٠زغجت ِّب ثبٌزؼت، اٌشؼٛس ٚرم١ًٍ اٌمٍت، ػشثبد ٚرٕظ١ُ اٌذَ، ػغؾ ِؼذلاد فٟ اٌزؾىُ اٌش٠بػٟ

 .(18، ص 2013)لشاػخ ٚ آخشْٚ ، اٌزّبس٠ٓ ِخزٍف فبػ١ٍخ ٚص٠بدح الإٔغبص ٚر١شح رغش٠غ فٟ ثذٚسٖ

 فٟ ٠غبُ٘ ِزىبٍِخ ثشاِظ ػّٓ اٌزٕفظ ٚػجؾ اٌغشػخ ػٍٝ اٌزذس٠ت ث١ٓ غغّاٌ فاْ رٌه، ئٌٝ ئػبفخ

 ثٙذف رطج١مٗ ػٕذ خبص ثشىً ٠ف١ذ إٌٙظ ٘زا. ِغزذاَ ثشىً اٌطج١ؼٟ اٌزى١ف ػٍٝ اٌغغُ لذسح رؼض٠ض

 ٘ز٠ٓ ث١ٓ اٌؼلالخ اعز١ؼبة فاْ ٚثبٌزبٌٟ،. ِؾذدح س٠بػ١خ غب٠بد ٚرؾم١ك اٌجذ١ٔخ الإٔزبع١خ رؾغ١ٓ

 اٌش٠بػ١١ٓ اؽز١بعبد رٍجٟ ٚدلخ رطٛساً  أوضش رذس٠ج١خ أعب١ٌت ط١بغخ ٔؾٛ ِؾٛس٠خ خطٛح ض٠ًّ اٌؼٕظش٠ٓ

 فٟ فمؾ رغُٙ لا الاعزشار١غ١بد ٘زٖ. ٠ّبسعٛٔٗ اٌزٞ اٌش٠بػٟ إٌشبؽ ٚٔٛع اٌفشد٠خ ئِىبٔبرُٙ ػٍٝ ثٕبءً 

ً  رغبػذ ثً اٌجذٟٔ الأداء ؽذٚد سفغ ) طلاػ  ٚاٌف١ٕخ ١ٕخاٌزم الأطؼذح ػٍٝ ِز١ّضح ئٔغبصاد رؾم١ك ػٍٝ أ٠ؼب

 .( 29، ص2014اٌذ٠ٓ ٚآخشْٚ ، 

 فٟ اٌزؾىُ ٚرم١ٕبد اٌغشػخ رذس٠جبد ث١ٓ اٌزىب١ٍِخ اٌؼلالخ ػٍٝ اٌؼٛء ئٌمبء فٟ ا اٌجؾش٘ز أ١ّ٘خ ٚرىّٓ

 اٌمذساد رؼض٠ض ٠ُّضً. اٌش٠بػٟ ثبلإٔغبص ٚالاسرمبء اٌجذٟٔ الأداء رؾغ١ٓ فٟ اٌّؾٛسٞ ٚدٚسّ٘ب اٌزٕفظ،

 اٌٙذف ٘زا رؾم١ك ٠زطٍت ؽ١ش اٌش٠بػخ، ػٍَٛ ِغبي فٟ ٚاٌجبؽض١ٓ ٌٍّذسث١ٓ ثبٌٕغجخ ٠بًعٛ٘ش ٘ذفبً اٌجذ١ٔخ

 ٠شىًّ. ِزٕبغّخ ثظٛسح ٚاٌزؾًّ اٌغشػخ، اٌمٛح، رؾغ١ٓ فٟ رغُُٙ ٚفؼبٌخ ِجزىشح رذس٠ج١خ ِّبسعبد رط٠ٛش

ً  ػبِلاً  اٌزٕفظ فٟ اٌزؾىُ  الأٔشطخ أصٕبء ١ٓالأوغغ اعزغلاي وفبءح ٚرؼظ١ُ الأوغغخ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ فٟ أعبع١ب

ً  ٠ٕؼىظ ِّب اٌجذ١ٔخ،  رّٕؼ رٌه، ػٍٝ ػلاٚح. الإٔغبص صِٓ ٚرم١ًٍ اٌزؾًّ ػٍٝ اٌمذسح رؼض٠ض ػٍٝ ئ٠غبثب

ً  ثؼذاً  اٌؾشوخ ٚعشػخ الأداء ِغزٜٛ سفغ ئٌٝ رٙذف اٌزٟ اٌغشػخ رذس٠جبد  اٌجذ١ٔخ اٌىفبءح ِٓ ٠ؼُضص ػ١ٍّب

 اٌغغذٞ الإعٙبد ِؼذلاد خفغ ئٌٝ رإدٞ اٌزٟ فظزٕاٌ فٟ اٌزؾىُ ثزم١ٕبد رذُِظ ػٕذِب خبطخً  ئعّبلاً،
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 اٌغشػخ رذس٠جبد ث١ٓ اٌذ٠ٕب١ِىٟ اٌزفبػً أْ اٌٛاػؼ ِٚٓ. ػبَ ثشىً اٌش٠بػٟ الأداء ٔٛػ١خ ٚرؾغ١ٓ

 اٌؼؼ١ٍخ اٌمٛح ِضً اٌغٛ٘ش٠خ، اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد رؾغ١ٓ فٟ ثفؼب١ٌخ ٠غُُٙ طؾ١ؾخ رٕفظ أّٔبؽ ٚرطج١ك

 الأٔشطخ فٟ الإٔغبص ٚصِٓ دلخ رؾغ١ٓ ػٍٝ ِجبشش ثشىً ٠ٕؼىظ ِّب اٌمظٜٛ، ٚاٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ

 ث١ٓ رغّغ اٌزٟ اٌّزىبٍِخ، اٌزذس٠جبد ٘زٖ رأص١ش دساعخ أ١ّ٘خ رزؼؼ رٌه، ػٍٝ ثٕبءً  .اٌّخزٍفخ اٌش٠بػ١خ

 اٌجذٟٔ الأداء ٌزؼض٠ض ِٕٙغٟ وأعبطرذس٠جبد اٌزؾىُ فٟ اٌزٕفظ ٚربص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚالأغبص 

 اٌزؾىُ لأصش اٌؼٍّٟ اٌفُٙ رؼ١ّك فمؾ رؾمك لا اٌذساعبد ٘زٖ ئْ. ٚاعزذاِخ دلخ أوضش س٠بػ١خ ٔزبئظ ٚرؾم١ك

ً  رغُٙ ثً اٌجذ١ٔخ، اٌّزغ١شاد ػٍٝ اٌغشػخ ٚرذس٠جبد اٌزٕفظ فٟ  أوضش رذس٠ج١خ ثشاِظ رظ١ُّ فٟ أ٠ؼب

 ً ً  رشُىً اٌزٟ ٚاٌج١ئ١خ إٌفغ١خ اٌؼٛاًِ ِشاػبح ِغ ٚاٌغٕغ١خ، اٌؼّش٠خ اٌششائؼ ٌّخزٍف ِلائّخ رخظظب  عضءا

  الأِضً الأداء رؾم١ك ِٕظِٛخ ِٓ

 : يشكهت انبحث

 ِغبي فٟ ثٙب لبَ اٌزٟ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّشب٘ذادٚ ٚاٌّشاعؼبد، اٌغبثمخ اٌذساعبد ػٍٝ اٌجبؽش اؽلاع خلاي ِٓ

 ئخاٌف فٟ إٌبشئ١ٓ ٌغجبؽ١ٓ اٌجبؽش خلاؽظِٚٓ خلاي خجشح اٌجبؽش ِٚ ،( ِزش ؽشح100)اٌغجبؽخ ٌّغبفخ 

 اٌٛظ١ف١خ ٚاٌىفبءح اٌغٙذ ِغزٜٛ ٔفظ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌمذسح ئٌٝ ٠فزمشْٚ عٕخ 17ٚ 16 ث١ٓ اٌؼّش٠خ

 اٌغشػخ رؾًّ طفزٟ ٔمض ثغجت اٌغجبق خلاي اٌزٕفظ ِشاد ػذد ص٠بدح ئٌٝ أدٜ الأِش ٘زاق اٌغجب ؽٛاي

 فٟ ِزّضٍخ خبطخ فظشٚ فٟ رذس٠جُٙ خلاي ِٓ رط٠ٛش٘ب ٠ّىٓ اٌزٟ ّزغ١شاداٌ ِٓ ّٚ٘ب الأداء، ٚرؾًّ

 .الأوغغ١ٓ ذ٠ٓاٌ ث١ئخ فٟ اٌزذس٠جبد أداء أٚ ثبٌزٕفظ اٌزؾىُ

 ػٍٝ سوض رذس٠جبد ئػذاد فىشح اٌجبؽش ٌذٜ رجٍٛسد ٌٍجؾش، اٌّشعؼ١خ ٚاٌشؤ٠خ اٌّلاؽظبد ٘زٖ ػٍٝ ثٕبءً 

 اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد ثؼغ ػٍٝ اٌزذس٠جبد ٘زٖ رأص١ش دساعخ ئٌٝ اٌجشٔبِظ ٠ٚٙذف. اٌزٕفظ فٟ اٌزؾىُ رذس٠جبد

 .ِزش ؽشح 100ٌغجبؽخ  اٌشلّٟ اٌّغزٜٛ رؾغ١ٓ ئٌٝ ثبلإػبفخ

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ: أهذاف انبحث:  1-2

 الأداء فٟ اٌّإصشح اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد ػٍٝ اٌزٕفظ فٟ اٌزؾىُ ٚرم١ٕبد اٌغشػخ رذس٠جبد رأص١ش -1

  اٌش٠بػٟ

 . الإٔغبص صِٓ غ١ٓؾر ػٍٝ اٌزٕفظ فٟ اٌزؾىُ ٚرم١ٕبد اٌغشػخ رذس٠جبد أؼىبط رم١١ُ -2

 :فشوع انبحث  1-3

 اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد ثؼغ ِغزٜٛ فٟ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ اٌم١بط ث١ٓ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ -1

 .الإٔغبص ٚصِٓ اٌش٠بػٟ الأداء فٟ اٌّإصشح

 وزُ ٚصِٓ اٌزٕفظ ِشاد ػذد فٟ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ اٌم١بط ث١ٓ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ -2

 .اٌجؼذٞ اٌم١بط ٌظبٌؼ اٌغجبؽخ اٌؾشح ِزش 100 اٌشلّٟ ٌّغزٛٞاٚ اٌّبء رؾذ إٌفظ

 يجالاث انبحث  6-4

 اٌّغبي اٌجششٞ : عجبؽٟ إٌبشئ١ٓ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ -1

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ : ِغجؼ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ عبِؼخ اٌّٛطً -2

 27/8/2025ٌٚغب٠خ  1/7/2025اٌّغبي اٌضِبٟٔ : اٌفزشح ِٓ  -3

 انبحث اجشاءاث  -3

 يُهج انبحث: 3-6

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌم١بط اٌمجٍٟ اٌجؼذٞ ٌّغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚاؽذح ٌّٕٚبعجزٗ ٌطج١ؼخ 

 (5، ص2008ػضاي ، ) اٌجؾش.

 يجخًع وعُُت انبحث: 3-2
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عبعٟ اٌزٞ ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ِٕٗ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ، ٚ ؽش٠مٗ لااؼزجش ِغزّغ اٌجؾش اٌّظذس ٠

سرجبؽ ث١ٓ لاارغبق ٜٚ الاز١بس اٌجبؽش ٌٍؼ١ٕٗ ِٓ اٌخطٛاد اٌّّٙخ فٟ ِشاؽً اٌجؾش اٌزٟ رىشف ِذاخ

ذ عبٌُ عؼع١ف الا)ِشىٍٗ اٌجؾش ٚا٘ذافٗ ٚادٚارٗ ِٓ ٔبؽ١ٗ ِٚذٜ ِٙبسٖ اٌجبؽش ِٓ ٔبؽ١ٗ اخشٜ 

.  ٜٛفٟ ِؾبفظخ ١ٕٔ اٌغجبؽخ ٔبشئٟ ػٍٝ اٌجؾش ِغزّغ ( ٚلذ اشز2025،5ًّ)ع١ٛدٌٟ ،  )2009،111،

 اٌؼ١ٕخ ئؽبس خبسط ُٚ٘ الاعزطلاػ١خ، اٌذساعخ لإعشاء ُِٕٙ 4 اخز١بس ٚرُ عجبؽًب، 12 ػذدُ٘ ٌغبجٚاٌ

 . عجبؽ١ٓ 8 ٌٍذساعخ الأعبع١خ اٌؼ١ٕخ ؽغُ ١ٌظجؼ الأعبع١خ،

 :  انبحث عُُت حجاَظ 2 – 2 - 3

 اٌؼّش، ِضً شاد،غ١ِز ػذح ِمبسٔخ خلاي ِٓ اٌجؾش ػ١ٕخ أفشاد ث١ٓ اٌزغبٔظ رؾم١ك ػ١ٍّخ اٌجبؽش أعشٜ

 .اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ رفبط١ً رمذَ( 1) اٌغذٚي فٟ اٌّٛػؾخ إٌزبئظ. ٚاٌٛصْ اٌطٛي،

                                                             (                         8)ٌ = (انطىل ،انىصٌ ،انعًش انضيٍُ) انخىطُف الاحظائٍ نعُُت انبحث فٍ يخغُشاث انبذَُت (6جذول )

 يعايم الانخىاء الاَحشاف انًعُاسٌ انىعُط انًخىعط انحغابٍ وحذة انمُاط انًخغُشاث

 .226 1.53 66.81 66.84 عُت انعًش

 .53 2.83 662.5 663 عى انطىل

 .64 6.77 62.1 66.62 كغى انىصٌ

لذ أؾظشد  (اٌطٛي ،اٌٛصْ اٌضِٕٟ، اٌؼّش)( أْ الاٌزٛاء ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٟ ِزغ١شاد ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

 (.29، ص 2001( ِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ رٍه اٌّزغ١شاد)ِؼبٚع ، 3-( ٚ )3ِب ث١ٓ )+

 وعائم جًع والأجهضة والأدواث انًغخخذيت فٍ انبحث:  3-4

 ٚإٌّبرط اٌمشاءح ثزٛعٙبد ٠شرجؾ اٌزٞ اٌؾبٌٟ اٌجؾش فٟ اٌزؾذ٠ذ ػ١ٍّخ ئؽبس سئ١غ١خ أ٘ذاف صلاصخ رٛػؼ

 اٌذساعبد ّٔبرط ث١ٓ اٌؼلالخ اعزىشبف ئٌٝ رٙذف اٌزٟ الأعبع١خ الأعئٍخ اٌجؾش ٠زٕبٚي. ّؼشف١خٌا

 اٌزغش٠ج١خ ٚالأعب١ٌت اٌم١بط أدٚاد ػٍٝ اٌزشو١ض ئٌٝ ثبلإػبفخ ثّغبٌٙب، اٌّشرجطخ ٚاٌجؾٛس اٌّزخظظخ

 .ِٕبعت ثشىً اٌّغزخذِخ

 : انعهًٍ انبحث فٍ انًغخخذيت دواثوالا جهضةالأ:  6- 3-4

 ل١بط أدٚاد ػٍٝ سئ١غٟ ثشىً الاػزّبد ٠زُ ؽ١ش الاخزجبساد، ٌٙزٖ ِزخظظخ ٌّؼذاد ؽبعخ رٛعذ لا

 أصٕبء ٚاٌزٕفظ ٌٍؼشثبد ا١ٌذ ٚػذّ  ،(Paddles) اٌززجغ ٌٛػ ،(Stopwatch) اٌزٛل١ذ عبػخ ِضً ثغ١طخ

 ػذد ٚرٛص١ك ػاٌغجب ثّشالجخ ٠مَٛ آخش شخض ٚعٛد ِغ ػبدٞ، ِغجؼ فٟ الاخزجبساد ٘زٖ رغُشٜ. اٌغجبؽخ

 .ٚاٌؼشثبد الأٔفبط

 اخزجبساد اٌجؾش: 3-5

 :(36، ص 2165)أحًذ ،  حشة يخش 611 يغافت فٍ انخُفظ يشاث عذد خخباس 3-5-6

 .٠ذٚٞ رغغ١ً أٚ ػذاد اٌززجغ، ٌٛػ رٛل١ذ، عبػخ: اٌّغزخذِخ الأدٚاد -

 .ِزش 100 وً خلاي اٌزٕفظ ِشاد ػذد ل١بط اٌغجبػ ِٓ ٠طٍُت: الإعشاء -

 الأٔفبط ػذد ؽغبة ٠ٚزُ اٌغجبػ، ٠غزغشلٗ اٌزٞ اٌضِٓ ٌزغغ١ً اٌزٛل١ذ عبػخ رغُزخذَ: اٌم١بط مخؽش٠ -

 .ا١ٌذٚٞ اٌزٛص١ك ػجش أٚ الأسلبَ ػذاد ثبعزخذاَ

 :(69، ص2113)سحًت ، انًاء ححج انُفظ كخى يذة اخخباس:  3-5-2

 .اٌٛلذ ٌؼجؾ حأدا أٚ اٌجذ١ٔخ ا١ٌٍبلخ رزجغ عٙبص رٛل١ذ، عبػخ: اٌّغزخذِخ الأدٚاد -

 .اٌزٕفظ دْٚ اٌّبء رؾذ ف١ٗ اٌجمبء ٠ّىٕٗ اٌزٞ اٌضِٓ ٠ٚغُغً أٔفبعٗ ثؾجظ اٌغجبػ ٠مَٛ: الإعشاء -

 .ثذلخ اٌضِٓ ٌزٛص١ك ا١ٌٍبلخ رزجغ أعٙضح أٚ اٌزٛل١ذ عبػخ ِضً الأدٚاد رغُزخذَ: اٌم١بط ؽش٠مخ -

 ٌٍجؾش شٞظإٌ الإؽبس خلاي ِٓ ٌٙب إٌّبعجخ ٚالاخزجبساد اٌجؾش ِزغ١شاد ثزؾذ٠ذ اٌجبؽش لبَ
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 ف١ّب اٌّزغ١شاد رؾذدد ٚلذ اٌذساعخ ثّٛػٛع اٌّشرجطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاط اٌغبثمخ اٌذساعبد ٝػٍ ػٙبلااؽٚ

:ٍٟ٠ 

 إٌفظ: وزُ ٚصِٓ اٌزٕفظ داِش ػذد ٚاخزجبس اٌشلّٟ اٌّغزٜٛ اخزجبس -

 .ؽشح عجبؽخ 100َ ٌّغبفخ أداء صِٓ -

 .ؽشح 100َ فٟ اٌزٕفظ ِشاد ػذد -

 اٌّبء. رؾذ إٌفظ وزُ صِٓ -

 إجشاءاث انبحث انًُذاَُت :  3-6

 : ححذَذ يخغُشاث انبحث : 3-6-6

  ِطبٌٚخ اٌغشػخ ، لٛح ١ِّضح اٌغشػخ ، الإٔغبص (، عشػخ  : ( انًخغُشاث انبذَُت

 : ححذَذ الاخخباساث و انمُاعاث انبحث :  3-6-2

 اٌغجبؽخ فٟ الأداء ٌم١بط ِؾذدح آ١ٌخ ٚفك فظًِٕ ثشىً اخزجبس وً رم١١ُ ٠زُ اٌّطٍٛثخ، الاخزجبساد لإعشاء

 ٚاٌّغزٜٛ اٌّبء، رؾذ إٌفظ وزُ صِٓ اٌزٕفظ، ِشاد ػذد: رشًّ الاخزجبساد. ِزش 100 ٌّغبفخ اٌؾشح

 :رٕف١زٖ ٚؽش٠مخ اخزجبس وً رفبط١ً ٠ٍٟ ف١ّب. ِزش 100 ٌّغبفخ اٌغجبؽخ فٟ اٌّغزغشق ٌٍضِٓ اٌشلّٟ

 (:41، ص2006)ػ١ٍٖٛ ، حشة يخش 611 فٍ انخُفظ يشاث عذد : اخخباس3-6-2-6

 .  ِزش 100 ٌّغبفخ عجبؽزٗ أصٕبء ٔفغًب اٌغجبػ ف١ٙب ٠أخز اٌزٟ اٌّشاد ػذد ؽغبة: ِٕٗ اٌغشع 

 :  انخُفُز طشَمت

 .  الأطلاق ِٕظخ أٚ اٌّغجؼ ؽبفخ ِٓ اٌغجبؽخ ٠جذأ اٌغجبػ -

 .  ثؾش٠خ ِزش 100 ٌّغبفخ ثبٌغجبؽخ ٠مَٛ اٌغجبػ -

 .  ٔفظ لأخز ٗسأع ف١ٙب اٌغجبػ شفغ٠ ِشح وً ٠زُ ؽغبة -

 .  اٌّغبفخ رٍه خلاي اٌزٕفظ ِشاد وؼذد الإعّبٌٟ ٠ؾُغت اٌّغبفخ، وبًِ أزٙبء ػٕذ -

 .أٔفبط اٌغجبػ ٠ؾغت آخش شخض ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ ٠فؼً أوجش، دلخ ٌزؾم١ك: ِلاؽظبد

 (:58، ص2166)طه و آخشوٌ ، انًاء ححج انُفظ كخى صيٍ اخخباس :3-6-2-2

 .  اٌضِٓ ػٍٝ ثٕبءً  اٌّبء رؾذ أٔفبعٗ ؽجظ ػٍٝ اٌغجبػ لذسح ل١بط: غشعٌا 

 :  انخُفُز طشَمت

ً ٔفغ اٌغجبػ غزٕشك٠ - ً ػ١ّم ب  .  اٌٛلذ ثؾغبة اٌجذء ِغ اٌّبء رؾذ ٗسأع ثادخبي جذأ٠ صُ ب

 .  ٗعلاِز ػٍٝ أخطبس دْٚ ِّىٕخ ِذح لأؽٛي ٗأٔفبع ؽجظ ػٍٝاٌغجبػ  ؾبفع٠ -

 .  اٌٛلذ ؽغبة رٛلف اٌّبء، ِٓ ٗعغّ أٚ ٗسأع خشط٠ ٌٍزٕفظ، ٌؾبعخبث اٌغجبػ شؼٛس ػٕذ -

 ".  إٌفظ وزُ صِٓ" ِذح ٘ٛ الأٔفبط ؽجظ ف١ٗ رُ اٌزٞ اٌضِٓ: إٌز١غخ

 .اٌزؾًّ لذسح ٌزم١١ُ اٌضجبد أصٕبء أٚ اٌغجبؽخ فٟ اٌؾشوخ أصٕبء ئعشاؤٖ ٠ّىٓ الاخزجبس ٘زا: ِلاؽظبد

 (:32، ص 6996)شحاحه ،  حشة يخش 611 فٍ انشلًٍ انًغخىي : اخخباس3-6-2-3

 .  ِّىٕخ عشػخ ثألظٝ ِزش 100 ِغبفخ لطغ فٟ اٌّغزغشق اٌضِٓ رؾذ٠ذ: اٌغشع 

 :  انخُفُز طشَمت

 (.  إٌّظخ أٚ اٌّغجؼ ؽبفخ) الأطلاق ٔمطخ ِٓاٌغجبػ  جذأ٠ -

 .  وبٍِخ ِزش 100 ٌّغبفخ اٌؾشح ٌٍغجبؽخ عٙذ ألظٝاٌغجبػ  غزخذ٠َ -

 (.  إٌٙب٠خ ٔمطخ أٚ اٌؾبئؾ ٌّظ ػٕذ) اٌّغبفخ ٔٙب٠خ ئٌٝ اٌغجبػ ٚطٛي فٛس ِٓاٌض ئ٠مبف٠زُ  -

 .اٌؾشح اٌغجبؽخ فٟ ٗعشػز ػٓ ٠ٚؼُجش بٌغجبػث اٌخبص" اٌشلّٟ اٌّغزٜٛ" ٠ّضً اٌّغزغشق اٌضِٓ: إٌز١غخ

 ِٛؽذح ؽش٠مخ رٛعذ لا ئر ِٕٙب، وً ؽج١ؼخ فٟ الاخزلاف ثغجت ِٕفظً ثشىً الاخزجبساد ٘زٖ رغُشٞ

 .شبًِ ٚاؽذ اخزجبس ػّٓ ِؼبً ٙبِغٌذ
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 انذساعت الاعخطلاعُت:  3-7

رؼذ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ الإعشاءاد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠مَٛ ثٙب اٌجبؽش لأٔٙب رؼذ 

ً ٌٍجبؽش ٌٍٛلٛف ثٕفغٗ ػٍٝ اٌغٍج١بد ٚئ٠غبث١بد اٌزٟ رمبثٍٗ فٟ أصٕبء اعشاء الاخزجبساد ٌزفبد٠ٙب  رذس٠جب

 ( .13، ص 2012 )اٌزىش٠زٟ ، ِغزمجلاً 

 عجبؽ١ٓ، أسثؼخ ِٓ ِىٛٔخ ػ١ٕخ ٝػٍ 2/7/2025-1 ِٓ ا١ِٛ١ٌٓ خلاي اعزطلاػ١خ دساعخ ثزٕف١ز اٌجبؽش لبَ

 ٚاٌزطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ الأ٘ذاف ِٓ ِغّٛػخ ٌزؾم١ك ٚرٌه ٚخبسعٗ، اٌجؾش ِغزّغ داخً ِٓ اخز١بسُ٘ رُ

 ٚ اٌزؼشف ػٍٝ :  اٌذساعخ ٌٕغبػ اٌؼشٚس٠خ

 اٌؼ١ٕخ فٟ رٕف١ز الاخزجبساد ٚؽش٠مخ رفبػٍُٙ ِؼٙب . أفشاد لبث١ٍخ -1

 اٌؼشف ػٍٝ اٌٛلذ إٌّبعت لإعشاء الاخزجبساد ٚوُ ٠غزغشق ٘زا الاعشاء . -2

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛلذ اٌىبف لإعشاء الاخزجبساد. -3

 :اٌزؼشف ػٍٝ الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌزغشثخ ٚالاخزجبساد. -4

 :  انمبهُت الاخخباساث  3-8

 اٌّّزذح اٌفزشح خلاي ثبٌذساعخ اٌّشٌّٛخ الاخزجبساد ع١ّغ فٟ اٌجؾش ػ١ٕخ لأفشاد اٌمج١ٍخ اٌم١بعبد ئعشاء رُ

  2025 ١ٌٛ٠ٛ 8 اٌضلاصبء ٠َٛ ٚؽزٝ 2025 ١ٌٛ٠ٛ 3 خ١ّظاٌ ٠َٛ ِٓ

 :انخذسَبٍ شَايجبان 3-9

خزجبساد ، لبَ اٌجبؽش ثؼذ أْ أعش٠ذ اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٚرُ اٌزأوذ ِٓ طؾخ الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌلا

 (2ثاػذاد ثشٔبِظ رذس٠جٟ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

 انًحخىي انعاو نهبشَايج انخذسَبٍ  (2جذول )
 انًحخىي انًخغُشاث و

 أعابُع 6 يذة انبشَايج 6

 وحذاث حذسَبُت4 عذد انىحذاث انخذسَبُت خلال الأعبىع )الاحذ والاثٍُُ وانثلاثاء والاسبعاء 2

 وحذة 24 ث انخذسَبُت خلال انبشَايجنىحذاعذد ا 3

 ق 71-61 صيٍ انىحذة انخذسَبُت 4

 صيٍ حذسَباث انخحكى فٍ انخُفظ يٍ انضيٍ انكهٍ نحجى انىحذة انخذسَبُت 5
 ثا 61-71

 :  انخذسَبٍ انبشَايج حطبُك  3-9

 اػزجبسًا عبع١خلأا اٌزغشثخ رٕف١ز فٟ ششع اٌزغش٠ج١خ، اٌجؾش ِغّٛػخ أفشاد رغبٔظ ِٓ اٌجبؽش رؾمك أْ ثؼذ

 رٕف١ز فزشح اِزذد. 2025 أغغطظ 7 اٌّٛافك الأسثؼبء ٠َٛ ٚؽزٝ 2025 ١ٌٛ٠ٛ 13 اٌّٛافك اٌغجذ ٠َٛ ِٓ

 الأعجٛػ١خ اٌزذس٠ج١خ اٌٛؽذاد ٚػذد اٌزطج١ك ِذح رؾذ٠ذ ؽٛي اٌخجشاء ٢ساء ٚفمبً أعبث١غ عزخ ٌّذح اٌجشٔبِظ

 .  ِؼخ اٌّٛطً جؼ عبفٟ ِغ اٌجشٔبِظ رطج١ك شٜٚع .رذس٠ج١خ ٚؽذح وً ٚصِٓ

 :  انبعذَت انمُاعاث 3-61

 ؽذالا ٠َٛ اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد ٌغ١ّغ اٌجؼذ٠خ اٌم١بعبد أعش٠ذ الأعبع١خ، اٌجؾش رغشثخ رٕف١ز اعزىّبي ػمت

 الاخزجبساد ئعشاء رُ وّب. اٌجشٔبِظ ِٓ الأخ١شح اٌزذس٠ج١خ اٌٛؽذح أزٙبء ثؼذ ،2025 أغغطظ 17 اٌّٛافك

 . 2025 أغغطظ 18 اٌّٛافك ص١ٕٓالأ اٌزبٌٟ، ا١ٌَٛ فٟ اٌّٙبس٠خ

 انىعائم الإحظائُت:  3-66

( فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌجؾش ٚوبٔذ اٌمٛا١ٔٓ SPSSٚظف اٌجبؽش اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ . -1
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 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ . -2

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ . -3

4- (Tاٌؼ١ٕبد اٌّغز ) .مٍخ 

  ِؼبًِ الاخزلاف. -5

 :عشع انُخائج ويُالشخها -3

 عشع انُخائج  4-6

 :الأونً انفشػُت َخائج 4-6-6

 انمبهٍ انمُاط بٍُ إحظائُت دلانت راث فشوق حىجذ: عهً حُض وانزٌ الأونً انفشػُت طحت يٍ انخحمك

، الاَجاص  انغشعت يًُضة لىة )انغشعت ، يطاونت انغشعت ، انبذَُت انًخغُشاث بعغ يغخىي فٍ وانبعذٌ

 .الإَجاص وصيٍ انشَاػٍ الأداء فٍ انًؤثشة (

( انًحغىبت، ودلانت انفشوق tَبٍُ الأوعاط انحغابُت والاَحشافاث انًعُاسَت، ولًُت ) (3جذول سلى )

 انًذسوعت انبذَُت ًخغُشاث انوانبعذٌ نهًجًىعت )انخجشَبُت( فٍ  بٍُ الاخخباسٍَ انمبهٍ 

 انًخغُشاث انبذَُت
 وحذة

 ُاطانم

 بعذٌ لبهٍ

لًُت )ث( 

 انًحخغبت
 (sigلًُت )

انذلانت 

 الاحظائُت
 وعط

اَحشاف 

 يعُاسٌ
 وعط

 اَحشاف

 يعُاسٌ

 دال 1.122 3.657 1.429 53.966 1.276 54.672 ثاَُت انغشعت

 دال 1.146 2.978 1.176 6.184 1.183 6.691 ثاَُت يطاونت انغشعت

لىة يًُضة 

 انغشعت
 دال 1.166 4.489 1.168 2.463 1.168 2.564 دلُمت

 دال 1.114 6.114 1.126 6.533 1.166 6.576 دلُمت الإَجاص

 ( 1.15ححج يغخىي دلانت > ) 4( = 6 - 5( = )6-)ٌ 

 ِخزٍف فٟ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ اٌم١بع١ٓ ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ دلاٌخ راد ئؽظبئ١خ فشٚق ٚعٛد( 3) اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼ

 اٌجذ١ٔخ، اٌمذساد ثؼغ ػٍٝ ؽشأد اٌزٟ اٌزغ١١شاد أْ ِٓ اٌزؾمك رُ شؽ١. اٌّذسٚعخ اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد

 .ٚثؼذٖ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ثذا٠خ لجً اٌم١ُ ِمبسٔخ ػٕذ ئؽظبئ١خ دلاٌخ ٚراد ٚاػؾخ وبٔذ

 انثاَُت:  انفشػُت َخائج  4-6-2

 انُفظ ىكخ وصيٍ انخُفظ يشاث عذد فٍ وانبعذٌ انمبهٍ انمُاط بٍُ إحظائُت دلانت راث فشوق حىجذ

 .انبعذٌ انمُاط نظانح انغباحت انحشة يخش 611 انشلًٍ وانًغخىٌ انًاء ححج

 وانًغخىي انُفظ كخى وصيٍ حشة و 611 فٍ انخُفظ يشاث عذد)عشع َخائج انًخغُشاث ( 4جذول سلى )

 (:حشة و 611 فٍ انشلًٍ

 وحذة انمُاط انًخغُشاث

 بعذٌ لبهٍ

لًُت )ث( 

 انًحخغبت

انذلانت 

 الاحظائُت
 وعط

اَحشاف 

 يعُاسٌ
 وعط

 اَحشاف

 يعُاسٌ

 دال 6.718 1.717 43.51 6.46 36.11 ثاَُت انًاء ححج انخُفظ كخى صيٍ

 دال 5.657 1.717 66.51 1.717 65.51 عذد و611 فٍ انخُفظ يشاث عذد

 دال 8.679 1.579 64.76 1.269 68.29 ثاَُت حشة و 611 صيٍ
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 انُفظ كخى وصيٍ انخُفظ يشاث عذد فٍ وانبعذٌ انمبهٍ نمُاطا بٍُ إحظائُت دلانت راث فشوق حىجذ

 .انبعذٌ انمُاط نظانح انغباحت انحشة يخش 611 انشلًٍ وانًغخىٌ انًاء ححج

 اٌّإششاد ع١ّغ فٟ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ اٌم١بعبد ث١ٓ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد( 4) اٌغذٚي ِٓ ٠زج١ٓ

ً  رطٛساً  ٠ؼىظ ِّب اٌّذسٚعخ،  .اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ رٕف١ز ثؼذ داءالأ فٟ ٍِؾٛظب

 يُالشت انُخائج 4-2

 :يُالشت َخائج انفشػُت الأونً 4-2-6

 ثذ١ٔخ، ِزغ١شاد ػذح فٟ α = 0.05 ِغزٜٛ ػٕذ ِؼ٠ٕٛخ دلاٌخ راد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ذرإو 

 ثؼغ أْ إٌزبئظ أظٙشد وّب. ٍِؾٛظ ثشىً اٌجذٟٔ الأداء رؾغ١ٓ ؽ١ش ِٓ اٌزّش٠ٓ أصش ٠ؼىظ اٌزٞ الأِش

ً  رظٙش ٌُ اٌٍّؾٛظخ، اٌزغ١شاد ِٓ اٌشغُ ػٍٝ اٌّزغ١شاد،  ئٌٝ ٠ذػٛ اٌزٞ الأِش ئؽظبئ١خ، دلاٌخ راد فشٚلب

 اٌمبئٍخ اٌفشػ١خ رٌه ٠ؼُضص. اٌّغزخذِخ اٌزذس٠ت اعزشار١غ١بد أٚ اٌّإصشح اٌؼٛاًِ ؽٛي اٌذساعخ ِٓ ِض٠ذ

 الأداء رؾغ١ٓ ئٌٝ د٠ٚٞإ اٌجذ١ٔخ،ّزغ١شاد اٌ ػٍٝ ِّٙخ رأص١شاد ٠ؾُذس ٚإٌّٙغٟ اٌّغزّش اٌزذس٠ت ثأْ

 ث١ٓ اٌزغ١ش ِذٜ فٟ رجب٠ٕبد ٚعٛد ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ رش١ش آخش، عبٔت ِٚٓ. الإٔغبص ٚصِٓ اٌش٠بػٟ

ً  ٌزفغ١ش٘ب اٌّغبي ٠فزؼ ِّب اٌّخزٍفخ، اٌّزغ١شاد  ػٍٝ ِزغ١ش ٌىً ٚاٌج١ٌٛٛع١خ اٌٛظ١ف١خ ٌٍخظبئض ٚفمب

 . ؽذٞ

 اٌمجٍٟ اٌم١بط ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد الإؽظبئ١خ إٌزبئظ أظٙشد عت:فشوق يعُىَت فٍ انغش

 ٚالأزمبي الأطلاق عشػخ رؾغٕذ اٌّؾذدح، اٌزذس٠جبد رطج١ك ثؼذ. اٌش٠بػ١١ٓ أداء عشػخ فٟ ٚاٌجؼذٞ

 غٓاٌزؾ أْ أوذ اٌزؾ١ًٍ. اٌّشبسو١ٓ لذساد ِغ ٚرى١فٙب اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ فؼب١ٌخ ٠ؼىظ ِّب ٚاػؼ، ثشىً

 الأداء ٚسفغ الإٔغبص صِٓ رم١ًٍ ٚثبٌزبٌٟ اٌغشػخ رؾغ١ٓ فٟ اٌزذس٠ت عبُ٘ ؽ١ش ػشٛائ١بً، ١ٌٚظ ؽم١مٟ

 أٚ اٌجغ١طخ اٌزّبس٠ٓ فٟ عٛاء اٌجذ١ٔخ، اٌىفبءح ٠ؼضص اٌغشػخ رطٛس أْ إٌزبئظ أظٙشد وّب .اٌش٠بػٟ

 الأداء ٠شفغ ِّب ثبٌٕفظ، اٌضمخ ٠بدحثض أ٠ؼًب ٠شرجؾ اٌغشػخ فٟ اٌزؾغ١ٓ. اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٠ذػُ ِّب اٌّؼمذح،

" ٚاْ ؽذٚس رطٛس فٟ اٌغشػخ اٌؾشو١خ ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِخ ٚاٌزٞ وبْ . إٌّبفغبد فٟ إٌغبػ ٚفشص

، 2023ٚاػؾب فٟ عشػخ ٚلٛح رىشاس ؽشوخ اٌشع١ٍٓ اٌىشٚي اصٕبء الاخزجبس اٌجؼذٞ " )سعب ِٚٛعٝ ، 

91). 

 اٌغشػخ رط٠ٛش ػٍٝ اٌزشو١ض ِغ اٌزذس٠جبد، رأص١ش ٌفُٙ اٌّغزّش اٌزم١١ُ أ١ّ٘خ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق أوذد

 .ِغزذاَ ثشىً الأداء ٌزؾغ١ٓ ؽ١ٛٞ وؼٕظش

 اٌم١بع١ٓ ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ فشٚق ٚعٛد الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ رظُٙش: انغشعت يطاونت فٍ يعُىَت فشوق

. اٌش٠بػ١١ٓ ادلذس رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌزذس٠غٟ اٌزذس٠ت رأص١ش ٠إوذ ِّب اٌغشػخ، ِطبٌٚخ فٟ ٚاٌجؼذٞ اٌمجٍٟ

 اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ فؼب١ٌخ ٠ؼىظ ِّب اٌزذس٠ت، فزشح ثؼذ الأداء صِٓ فٟ ٍِؾٛظًب رؾغٕبً اٌج١بٔبد أظٙشد

 ئٌٝ ٠ش١ش ِّب أػٍٝ، وبٔذ اٌجؼذٞ اٌم١بط فٟ اٌّزٛعطبد أْ الإؽظبئ١خ الاخزجبساد أظٙشد وّب. اٌّطجمخ

 ػٍٝ اٌمذسح ٚرؾغٓ اٌغشػخ لٛح ص٠بدح ث١ٓ بؽاسرج ػٓ أ٠ؼًب إٌزبئظ وشفذ .الأداء فٟ ِغزّشح رؾغ١ٕبد

 ِطبٌٚخ ٌزؾغ١ٓ اٌّٛعٙخ اٌزذس٠جبد أ١ّ٘خ رإوذ اٌفشٚق ٘زٖ. الأداء ٚلذ رم١ًٍ فٟ عبُ٘ ِّب اٌزؾًّ،

 اٌزؾغ١ٕبد أْ ئٌٝ اٌّؼ٠ٕٛخ الاخزلافبد رش١ش .اٌىفبءح فزشح ٚئؽبٌخ اٌؼبَ الأداء رؼض٠ض فٟ ٚدٚس٘ب اٌغشػخ،

 اٌمذساد رط٠ٛش أْ فشػ١خ ٠ؼضص ِّب اٌذساعخ، فزشح خلاي فؼبّي رذس٠ت ٓػ ٔبرغخ ثً ػشٛائ١خ ١ٌغذ
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 ِطبٌٚخ رط٠ٛش ٠ؼذ ثبٌزبٌٟ،. أعشع ئٔغبص ٚصِٓ أفؼً أداء ئٌٝ ٠إدٞ اٌغشػخ ثّطبٌٚخ اٌّشرجطخ اٌجذ١ٔخ

 .اٌغشػخ س٠بػبد فٟ الأداء ٌزؾغ١ٓ سئ١غ١بً ػٕظشًا اٌغشػخ

 ث١ٓ ٌٍغشػخ ا١ٌّّضح اٌمٛح فٟ وج١ش رؾغٓ ٚعٛد زبئظإٌ رظُٙش:  انغشعت يًُضة لىة فٍ يعُىَت فشوق

 اٌزؾ١ٍلاد. اٌغش٠ؼخ اٌّٙبَ أصٕبء لٛح ر١ٌٛذ ػٍٝ الأفشاد لذسح ص٠بدح ٠ؼىظ ِب ٚاٌجؼذٞ، اٌمجٍٟ اٌم١بط

 ٌٍذلاٌخ الإؽظبئٟ اٌؾذ ٠زغبٚص ثً اٌّطٍمخ اٌم١ُ اخزلاف ػٍٝ ٠مزظش لا اٌزطٛس ٘زا أْ أوذد الإؽظبئ١خ

 اعزضبسرٙب ٚرؼض٠ض الأسعً ػؼلاد رم٠ٛخ ػٍٝ سوضد اٌزٟ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ئٌٝ ٌزؾغٓا ٠ؼُضٜ. اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌزغبسع رؾغ١ٓ ػجش الإٔغبص صِٓ رم١ًٍ ئٌٝ ٚأدٜ ٌٍغشػخ، ا١ٌّّضح اٌمٛح فٟ الأداء ؽغّٓ ِّب اٌؼظج١خ،

 اٌؼؼ١ٍخ حاٌمٛ رط٠ٛش أ١ّ٘خ ِإوذاً  اٌضِٕٟ، ٚالأداء اٌمٛح ث١ٓ ٚلٛٞ ئ٠غبثٟ اسرجبؽ ٠ظٙش. ٚاٌزٛع١ٗ

 رجٕٟ ػشٚسح ػٍٝ رشذد اٌذساعخ. ٚلٛح عشػخ رزطٍت اٌزٟ الأٔشطخ فٟ اٌش٠بػٟ الأداء ٌزؾغ١ٓ

 .ٚاعزذاِزٗ فبػ١ٍزٗ ػٍٝ ٚاٌؾفبظ اٌزؾغٓ ٘زا ٌذػُ ػ١ٍّخ رذس٠ج١خ اعزشار١غ١بد

 انثاَُت:  انفشػُت َخائج يُالشت 4-2-2

 ػذد أْ رج١ٓ ؽ١ش اٌذساعخ، ل١ذ اٌّزغ١شاد ١ٓث ِّٙخ ػلالبد اٌذساعخ فٟ اٌّشٌّٛخ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ أظٙش

 رإصش اٌزٟ اٌزٕفظ رى١فبد ٠ؼىظ ِّب إٌفظ، وزُ ثضِٓ ِؼٕٛٞ ثشىً ِشرجؾ اٌغجبق أصٕبء اٌزٕفظ ِشاد

 ٚاػؼ ثشىً رزجب٠ٓ اٌشل١ّخ الأداء ِغز٠ٛبد أْ ٌٛؽع وّب. اٌغجبؽخ خلاي ٚاٌزشو١ض اٌزؾ١ٍّخ اٌمذسح ػٍٝ

ً  رزشافك اٌؼب١ٌخ الأداء ِغز٠ٛبد أْ ؽ١ش اٌزٕفظ، ّٔؾ فٟ رغ١شاد ِغ  اٌزٕفظ ِشاد ػذد رم١ًٍ ِغ غبٌجب

 أخشٜ، عٙخ ِٓ. اٌغجبق أصٕبء الاعزشخبء ٚرم١ٕبد اٌزٕفظ فٟ اٌغ١ذ اٌزؾىُ ػٍٝ ٠ذي ِّب إٌفظ، وزُ ٚصِٓ

 أْ ؽ١ش اٌشلّٟ، ٚاٌّغزٜٛ إٌفظ وزُ صِٓ ث١ٓ لٛٞ رشاثؾ ٚعٛد أظٙش اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌؼلالخ رؾ١ًٍ فاْ

 اٌزٕفظ اعزشار١غ١بد فبػ١ٍخ ٠ؼىظ اٌزٞ الأِش اٌشلّٟ، الأداء ِغزٜٛ ص٠بدح ئٌٝ أدٜ إٌفظ وزُ صِٓ رم١ًٍ

 اٌؾشاسح دسعخ ِضً اٌخبسع١خ اٌؼٛاًِ رأص١ش أْ ٌٛؽع رٌه، ػٍٝ ػلاٚح. إٌزبئظ رؾغ١ٓ فٟ اٌؾغٟ ٚاٌزٕظ١ُ

ً  ِؾذٚداً وبْ ا١ٌّبٖ ٚٔٛػ١خ  ٔزبئظ اعزذاِخ فٟ اٌضمخ ٠ؼضص اٌزٞ الأِش اٌّذسٚعخ، اٌّزغ١شاد ػٍٝ ٔغج١ب

 اٌؼّش٠خ اٌفئبد ث١ٓ اٌفشٚق أْ الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٚأوذ. ِزٕٛػخ رذس٠ج١خ ظشٚف فٟ ٚرطج١مٙب اٌذساعخ

 ِغزٜٛ ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌغجبق، أصٕبء رٕفغُٙ ئداسح فٟ اٌغجبؽ١ٓ لذساد ػٍٝ سئ١غٟ ثشىً رؼزّذ ٚالأداء

 فٟ الأداء رؾغ١ٓ فٟ رغُٙ اٌزٟ ٌٍؼٛاًِ أػّك ثفُٙ إٌزبئظ ّؼرغ ثبٌّغًّ،. اٌزذس٠ج١خ ٚرم١ٕبرُٙ فُّٙٙ

 ٚاٌزّبس٠ٓ اٌزٕفظ ثّّبسعبد الا٘زّبَ ئ٠لاء ػشٚسح ػٍٝ ٚاػؾخ أدٌخ ٚرٛفش ؽشح، َ 100 عجبؽخ

 فٟ إٌزبئظ ٘زٖ رٛظ١ف فاْ ٌزٌه،. اٌّزىبٍِخ اٌزذس٠ت ثشاِظ ِٓ ٠زغضأ لا وغضء إٌفظ، ثىزُ اٌخبطخ

 رؾم١ك فٟ اعزذاِخ ٠ٚؾمك ٍِؾٛظ ثشىً الأداء ِغزٜٛ ِٓ ٠شفغ أْ ٠ّىٓ ١خاٌزذس٠ج اٌجشاِظ رظ١ُّ

 .اٌش٠بػ١خ الأ٘ذاف

 اٌمج١ٍخ اٌم١بعبد ث١ٓ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚلبً الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ أظٙش:  انخُفظ يشاث عذد فٍ انفشوق

 الأداء رؾغٓ ٠ؼىظ ِّب اٌزذس٠ت، ثؼذ ٍِؾٛظ ثشىً اٌزٕفظ صاد ؽ١ش اٌزٕفظ، ِشاد ػذد فٟ ٚاٌجؼذ٠خ

 اٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌزى١فبد ئٌٝ اٌزؾغٓ ٘زا ٠ؼُضٜ. اٌزٕفغ١خ اٌمذسح رؼض٠ض فٟ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ ٚفؼب١ٌخ اٌزٕفغٟ

 ٠ش١ش ِّب اٌّبء، رؾذ إٌفظ وزُ صِٓ فٟ ص٠بدح ٌٛؽظذ وّب. اٌزٕفظ ػؼلاد ٚلٛح اٌشئخ وفبءح ص٠بدح ِضً

 ِزش 100 عجبق فٟ. اٌىشثْٛ أوغ١ذ صبٟٔ فٟ ١شادٌٍزغ اٌغغُ اعزغبثخ ٚرم١ًٍ ثبٌزٕفظ أفؼً رؾىُ ئٌٝ

 ٚاٌزٕغ١ك اٌؼؼلاد ٚلٛح اٌجذ١ٔخ ا١ٌٍبلخ رطٛس ػٍٝ ٠ذي ِّب اٌزذس٠ت، ثؼذ ألً صِٕبً اٌّشبسوْٛ عغً ،ؽشح

 .  اٌؾشوٟ
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 فٟ خبطخ ٚاٌغغذ٠خ، اٌٛظ١ف١خ اٌمذساد رؾغ١ٓ فٟ فؼب١ٌزٙب أصجزذ اٌّغزّشح اٌزذس٠جبد أْ إٌزبئظ رإوذ

 اٌزذس٠ج١خ ٌٍجشاِظ الإ٠غبثٟ الأصش ػٍٝ اٌؼٛء اٌّغغٍخ اٌفشٚق رغٍؾ. ٚاٌزؾًّ اٌزٕفغٟ صاٌغٙب ٚظبئف

 .رخظظًب أوضش ثشاِظ رط٠ٛش ٚئِىب١ٔخ

 وزُ صِٓ فٟ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ئٌٝ إٌزبئظ رش١ش :انًاء ححج انُفظ كخى صيٍ فٍ انفشوق

ً  الأفشاد ؽمك ؽ١ش ٚاٌجؼذٞ، اٌمجٍٟ اٌم١بع١ٓ ث١ٓ اٌّبء رؾذ إٌفظ  ِّب ِؾذدح، ص١ِٕخ فزشح ثؼذ أؽٛي أٚلبرب

ً  ٠ؼىظ  رؾغ١ٓ إٌفظ، فٟ اٌزؾىُ ص٠بدح ئٌٝ اٌزؾغٓ ٘زا ٠ؼضٜ. اٌّغزّشح اٌزذس٠جبد ٔز١غخ لذسرُٙ فٟ رؾغٕب

 ٘زٖ أْ الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ؽغُ .ٚاٌؼظجٟ اٌزٕفغٟ ٌٍغٙبص٠ٓ اٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌىفبءح ٚر١ّٕخ اٌزٕفغٟ، الأداء

. إٌفظ وزُ صِٓ رؼض٠ض فٟ اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ فؼب١ٌخ ٠ضجذ ِّب ل٠ٛخ، دلاٌخ راد ثً ػشٛائ١خ ١ٌغذ اٌفشٚق

ً  رطٛساً  إٌزبئظ رّضً اٌؼ١ٍّخ، إٌبؽ١خ ِٓ  رٌه ٠ٕؼىظ ؽ١ش اٌغجبؽخ، فٟ خبطخ اٌّبئٟ، الأداء فٟ ٍِّٛعب

 اٌمذساد ٌزؾغ١ٓ اٌّٛعٙخ اٌزّبس٠ٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ رذػُ .الإعٙبد خطش ٚرم١ًٍ اٌزؾًّ رؾغ١ٓ ػٍٝ

 الأٔشطخ فٟ خبطخ اٌش٠بػٟ، الأداء رؼضص ِزخظظخ رذس٠ج١خ ثشاِظ رظ١ُّ ػٍٝ ٚرشغغ اٌزٕفغ١خ،

ً  ٠ُٛطٝ. اٌّبئ١خ  اٌّإصشح ٚاٌظؾ١خ إٌفغ١خ اٌؼٛاًِ ٚدساعخ أؽٛي ِذٜ ػٍٝ اٌزطٛساد ثّزبثؼخ أ٠ؼب

 .إٌزبئظ أفؼً ٌزؾم١ك

 ِزش 100 اٌشلّٟ اٌّغزٜٛ ل١بط ٔزبئظ أظٙشد :انغباحت انحشة و 611 انشلًٍ انًغخىٌ فٍ انفشوق

. اٌزذس٠ت ثشاِظ رطج١ك ثؼذ ٚاػؼ رؾغٓ ِغ ٚاٌجؼذٞ، اٌمجٍٟ اٌم١بط ث١ٓ ئؽظبئ١خ فشٚلبً اٌغجبؽخ اٌؾشح

 ٘زا فٟ اٌىفبءح رؼض٠ض ػٍٝ اٌزذس٠ت لذسح ئٌٝ ٠ش١ش ِّب ٍِؾٛظ، ثشىً ٌلأداء اٌؼبَ اٌّزٛعؾ اسرفغ

 .اٌّمزشؽخ اٌزؾغ١ٓ اعزشار١غ١بد ٔز١غخ الإ٠غبث١خ اٌزغ١١شاد دلاٌخ ١خالإؽظبئ اٌزؾ١ٍلاد أوذد. الاخزجبس

 ؽ١ش اٌؼبثطخ، ثبٌّغّٛػخ ِمبسٔخ ِىضف ٌزذس٠ت خؼؼذ اٌزٟ اٌّغّٛػخ فٟ ٚػٛؽًب أوضش اٌفشٚق وبٔذ

 اٌىفبءح فٟ أ٠ؼًب اٌزؾغٓ ٠ظٙش. ألً ثضِٓ أفؼً ٔزبئظ ٚرؾم١ك اٌزؾًّ سفغ فٟ اٌجذ١ٔخ اٌزى١فبد عبّ٘ذ

" )شبوش " ٚأٗ وٍّب اصاداد اٌمٛح اٌجذ١ٔخ وبْ ٌٗ ربص١ش فٟ اصد٠بد اٌغشػخ  .اٌؼبِخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌمذسح اٌٛظ١ف١خ

ِشٚٔخ وبف١خ ٚعشػخ فٟ  اْ رط٠ٛش طفخ اٌغشػخ عبػذ اٌؼؼٍخ ػٍٝ اوزغبة. " و ( 318،  2024،

ٚاْ اٌزّش٠ٕبد  ( . "2024،201" )ؽ١ّذ ١٘ٚذاْ ،ٔجغبؽ اٌؼؼٍٟلالأمجبع ٚااؼظج١خ شبسح اٌلااعزمجبي ا

لاْ اٌزّش٠ٕبد اٌؼبِخ ٟ٘ رّش٠ٕبد ٌغ١ّغ الأشطخ اِب اٌزّش٠ٕبد اٌخبطخ اٌخبطخ ٟ٘ اوضش رخظظ١ٗ 

فٟٙ ٌىً ٔشبؽ ػٍٝ ؽذٜ ٚاٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ٠ّىٓ اْ ٠إدٞ اٌٝ الالزظبد فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ؽزٝ ٔظً 

 ( .626، 2023اٌٝ ارمبْ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ " )عؼ١ذ،

 ػٕذ اٌّؼط١بد ثٙزٖ الأخز ٠غزذػٟ ِّب اٌجذٟٔ، الأداء رؾغ١ٓ فٟ إٌّٙغٟ اٌزذس٠ت أ١ّ٘خ ٌٝئ إٌزبئظ رش١ش

 ل١بط دٚس رٌه ٠جشص. دل١مخ ػ١ٍّخ ِؼب١٠ش ػّٓ اٌزؾًّ ٌزؾغ١ٓ اٌّغزمج١ٍخ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ رظ١ُّ

  .ٗاٌّٛع اٌزذس٠ت رأص١شاد ٚرؾ١ًٍ اٌٛظ١ف١خ اٌمذسح ٌزم١١ُ فؼبٌخ وأداح اٌشل١ّخ اٌّغز٠ٛبد

 الاعخُخاجاث وانخىطُاث -4

 :الاعخُخاجاث 5-6

 ٘زٖ فٟ اٌّغزخذِخ الإؽظبئ١خ اٌّؼبٌغبد ئٌٝ ٚاعزٕبداً عّؼٙب، رُ اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ِٓ أطلالبً

 الاعزٕزبعبد ِٓ ِغّٛػخ ئٌٝ اٌجبؽش رٛطً اٌّمشسح، اٌذساعخ ٚأ٘ذاف اٌجؾض١خ اٌؼ١ٕخ ؽذٚد ٚفٟ اٌذساعخ،

 :ٌزبٌٟا إٌؾٛ ػٍٝ رٍخ١ظٙب ٠ّىٓ

 الأداء ػٍٝ ِجبشش ثشىً رإصش اٌزٟ الأعبع١خ اٌؼٛاًِ ِٓ اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد رؼُذ أْ إٌزبئظ أظٙشد -1

 ثمٛح سئ١غٟ ثشىً اٌّزغ١شاد ٘زٖ رزؼٍك. اٌّخزٍفخ اٌش٠بػ١خ الأٔشطخ فٟ ٚالأزبع١خ اٌجذٟٔ

 .غغٌٍُ اٌؼبِخ ٚاٌّشٚٔخ اٌذ٠ِٛخ، ٚالأٚػ١خ اٌمٍت ١ٌبلخ الاعزغبثخ، عشػخ اٌؼؼلاد،
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 ٌٙب اٌزٕفظ فٟ ٚاٌزؾىُ ثبٌغشػخ اٌّشرجطخ اٌزذس٠جبد أْ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزخٍظخ إٌزبئظ أظٙشد -2

 . اٌجذٟٔ الأداء فٟ الإٔغبص صِٓ ػٍٝ ٍِؾٛظ رأص١ش

 اٌش٠بػٟ، الأغبص صِٓ فٟ ٍِّٛعًب رؾغ١ٕبً اٌزٕفظ فٟ ثبٌزؾىُ اٌّزؼٍمخ اٌزذس٠جبد اعزخذاَ أظٙش -3

 اٌّبء رؾذ إٌفظ وزُ ػٍٝ اٌش٠بػ١١ٓ لذسح رؾغٕذ وّب ؽشح، شِز 100 عجبق أداء صِٓ لً ؽ١ش

  اٌغجبق ٔفظ أداء خلاي اٌزٕفظ ِشاد ػذد ٚأخفغ

 :انخىطُاث 5-2

 ئٌٝ رٙذف اٌزٟ اٌزٛط١بد ِٓ عٍّخ اٌجبؽش ٠مزشػ اٌجؾش، ٚاعزٕزبعبد الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبءً 

 :٠ٍٟ ١ّبف ٚرزّضً اٌّٙبساد، ٚر١ّٕخ اٌش٠بػٟ الأداء رؼض٠ض

 إٌبشئ١ٓ، ٌٍش٠بػ١١ٓ اٌّخظظخ اٌزذس٠ج١خ اٌٛؽذاد ػّٓ اٌزٕفظ فٟ اٌزؾىُ رذس٠جبد ئدِبط -1

 .اٌّّىٕخ الأداء ِغز٠ٛبد أفؼً رؾم١ك ثٙذف

 ثبٌغجبؽ١ٓ، اٌخبطخ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ فٟ اٌزذس٠جبد ِٓ إٌٛػ١خ ٘زٖ اػزّبد ػٍٝ اٌّذسث١ٓ رشغ١غ -2

 فزشاد خلاي ؽزٝ اٌمظ١شح، اٌغجبؽخ ٌّغبفبد اٌشلّٟ اءالأد ِإششاد رؾغ١ٓ فٟ ٌفؼب١ٌزٙب ٔظشًا

 .ِؾذٚدح ص١ِٕخ

 اٌزذس٠جبد ٘زٖ رأص١شاد ٌزؾ١ًٍ ِخزٍفخ ٚأػّبس ِزٕٛػخ ػ١ٕبد ػٍٝ ِّبصٍخ ئػبف١خ دساعبد ئعشاء -3

 .ٚػّك ش١ٌّٛخ أوضش ثشىً

 فظاٌزٕ فٟ اٌزؾىُ رذس٠جبد ثزطج١ك اٌجذء لجً ٚشبًِ دل١ك ؽجٟ فؾض ئعشاء أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌزأو١ذ -4

 .علاِزُٙ ٚػّبْ ٌٍش٠بػ١١ٓ اٌظؾ١خ اٌؾبٌخ ِغ رٛافمٙب ٌؼّبْ

 اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزذس٠ج١خ ٚالأعب١ٌت الاعزشار١غ١بد أفؼً ٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس اعزىّبي ػشٚسح -5

 اٌّغبفبد فٟ ٌٍغجبؽ١ٓ اٌش٠بػٟ الأداء ِغزٜٛ رط٠ٛش ثٙذف ع١ٍّخ ػ١ٍّخ أعظ ئٌٝ رغزٕذ

 .ِز١ّضح ٔزبئظ اٌمظ١شح ٚرؾم١ك

 انًظادس وانًشاجع:

 اٌمب٘شح. اٌؼشثٟ، اٌفىش داس ٚاٌش٠بػخ، اٌزذس٠ت فغ١ٌٛٛع١ب(: 2003َ)أؽّذ اٌؼلا أثٛ -1

  اٌمب٘شح ٌٍٕشش، اٌىزبة ِشوضاٌش٠بػٟ،  (: اٌزذس٠ت2016) خشثؾ س٠غبْ اٌفزبػ، ػجذ اٌؼلا أثٛ -2

 ثؼغ ػٍٝ اٌزٕفظ ٟف اٌزؾىُ رذس٠جبد رأص١ش َ(:2014) طبثشح فبسٚق محمد اٌذ٠ٓ، ػلاط ذّأؽ -3

 أع١ٛؽ عبِؼخ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ الأعغبَ، وّبي ٟجػلاٌ خ١ذٔجاٌ شاد١اٌّزغ

 ثغ ٍٝػ اٌزٕفظ ٟف اٌزؾىُ رذس٠جبد رأص١ش: َ(2013) اٌىش٠ُ ػجذ محمد ػٗ، خبٌذالش ػلاط أؽّذ -4

 لٍت ٟف اٌش٠بػخ ػٍَٛ ؽٛي ٟاٌذٌٚ بٟٔاٌؼٍّ اٌّإرّش ِٕشٛس، اٌجذ١ٔخ ٌٍّٕمز٠ٓ، ثؾش اٌّزغ١شاد

 اٌش٠بػ١خ. اٌزشث١خ و١ٍخ اع١ٛؽ، عبِؼخ اٌؼشثٟ، غث١اٌش

 .ٌٍٕشش عؼٛد اٌٍّه عبِؼخ داس ٚرطج١مبد، ٔظش٠بد - ٟاٌش٠بػ اٌزذس٠ت (:2015) أؽّذ الله أِش -5

( : رأص١ش اعزخذاَ رذس٠ت ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌغشػخ 2023ا٠ٕبط ؽّضح عؼ١ذ ) -6

ٚلبئغ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ وشح اٌزٕظ الاسػٟ ، اٌؾشو١خ ٚعشػخ اٌؼشثبد اٌٙغ١ِٛخ ٌذٞ لاػجٟ 

، 14اٌّغٍذ الاٚي ، عبِؼخ رىش٠ذ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ،ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ ،

 اٌؼذد اٌخبص .

ِإشش سد فؼً اٌمٛح ٚثؼغ رأص١ش رذس٠جبد اٌغشػخ اٌمظٜٛ فٟ ( : 2025طذاَ اثشا١ُ٘ ع١ذٌٟٚ ) -7

، عبِؼخ رىش٠ذ ، ِغٍخ اٌضمبفخ لخ ٌٍؼشة اٌغبؽك فٟ اٌىشح اٌطبئشد اٌى١ّٕبر١ى١خ ٚاٌذشااٌّزغ١

 . 16، ِغٍذ 1اٌش٠بػ١خ ، اٌؼذد 

 اٌّزغ١شاد ثؼغ ػٍٝ اٌزٕفظ فٟ اٌزؾىُ رذس٠جبد اعزخذاَ أصش َ(:2003) سؽّخ ػٍٝ اٌغ١ذ ػظبَ -8

 و١ٍخ ِٕشٛسح، غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ الاصمبي، سفغ ٌشثبػٟ اٌشلّٟ ٚاٌّغزٜٛ ٚاٌجذ١ٔخ اٌفغ١ٌٛٛع١خ

 الإعىٕذس٠خ. عبِؼخ ٌٍج١ٕٓ، اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ

، ٔغب١ٔخ لاجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ا: اٌّٛعض فٟ ِٕٙظ اٌ (2009) عؼذ ػّش لاَعالاع١ف  -9

 . اٌفىشدِشك ، داس 
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 وشحجٟ ػلاٌاٌجذ١ٔخ  اٌّزغ١شاد ثؼغ ٝػٍ جٟرذس٠ ثشٔبِظئصش  َ(:2001) عِؼبٚ ِؾّٛد ٟػٍ -10

 .اٌغ٠ٛظ لٕبح عبِؼخ عؼ١ذ، ثجٛس اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخِٕشٛسٖ،  غ١ش ِبع١غز١ش ا١ٌذ، سعبٌخ

 اٌش٠بػخ، اٌزشث١خ و١ٍخ اٌضلبص٠ك، عبِؼخ اٌش٠بػخ، فغ١ٌٛٛع١ب (2006) ػ١ٍٖٛ اٌؾغ١ٕٟ ِغذٞ -11

 ِظش.

 ػٍٝ عباٌمٕ عزخذاَبث اٌزذس٠جبد رأص١ش َ(:2016) غ١ُٕ فزٛػ  علاػمحمد ؽٗ، قااٌشص ػجذ محمد -12

 اٌّجبسصح، ع١ف علاػ جٟلاػٌ اٌزؼت شادشِٚإ ١ّبئ١خ١١ٛوجٚاٌ ١ٌٛٛع١خاٌفغ شاد١اٌّزغ ثؼغ

 .اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ اٌغ٠ٛظ، لٕبح ِٕشٛسح، عبِؼخ سعبٌخ

 الاٌىز١ه ؽبِغ رشو١ض ػٍٝ اٌشذح ِشرفغ ٟثذٔ ؽًّ رأص١ش (:1996َ) شؾبرٗ اٌؾبفع ػجذ ِؾّٛد -13

خ اٌزشث١ و١ٍخ ِٕشٛسٖ، غ١ش دوزٛساٖ خسعبٌ َ،800 ٌّٟزغبثم ِخزٍفخ ساؽخ فزشاد عزخذاَبث اٌذَ ٟف

 ؽٍٛاْ. عبِؼخ ثبٌٙشَ، ث١ٕٓ س٠بػ١خ

اٌّزؾشن(فٟ  -( : اصش اعزخذاَ اعٍٛثٟ )اٌضبثذ2023ِؾت ؽبِذ سعب ٚعشِذ اؽّذ ِٛعٝ ) -14

ٚلبئغ اٌّإرّش ِزش( ٌٍطلاة ، 25ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاداء فؼب١ٌخ اٌغجبؽخ اٌؾشح ٚالأغبص )

٠ذ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ،ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ ، اٌؼٍّٟ الاٚي ، عبِؼخ رىش

 ، اٌؼذد اٌخبص . 14اٌّغٍذ

ػٍٝ ٔبرظ اٌمٛح اٌّؾشوخ ٌٕبشئٟ عجبؽزٟ  ٌلاعزذلاياعزخذاَ عٙبص  ( :2024ِٕٙذ وبًِ شبوش )  -15

خ فٟ ػٍَٛ ٚلبئغ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ اٌضٛسح اٌشل١ّ،  لالزُٙ ثبلأغبصَ ٚػ 50 اٌفشاشخ ٚاٌظذس

، ِغٍخ اٌضمبفخ  و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ –عبِؼخ رىش٠ذ ،  اٌش٠بػخ سؤٜ ٚرطج١مبد

 . ، ِغٍذ خبص 15، اٌؼذد  اٌش٠بػ١خ

رذس٠ت اٌمٛح اٌمظٜٛ ٚاٌغشػخ ٚرأص١ش٘ب فٟ ( : 2024ٔضاس ٔبظُ ؽ١ّذ ٚؽغبَ محمد ١٘ذاْ ) -16

 15، ِغٍذ 2، ِغٍخ اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ ، اٌؼذد جبةرط٠ٛش ثؼغ اٌمذ اسد اٌجذ١ٔخ لاٌؼجٟ وشح ا١ٌذ اٌش

 ، عبِؼخ رىش٠ذ .

ٌٍٕغبء،  اٌجذٟٔ الإػذاد ٟف اٌىبٍِخ اٌّٛعٛػخ (2012) اٌؾغبس ؽٗ ٠بع١ٓ اٌزىش٠زٟ، ٠بع١ٓ غٚد٠ -17

 الإعىٕذس٠خ. ٚإٌشش، ٌٍطجبػخ اٌٛفبء داس

 

 


