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Abstract 

This study aimed to identify the level of administrative leadership among the 

directors of youth and sports forums in Salah al-Din Governorate from the 

employees' perspective, and the level of organizational prosperity in these forums 

from the employees' perspective. It also aimed to identify the role of 

administrative leadership in enhancing organizational prosperity within these 

forums. The researcher used the descriptive-analytical method. The current 

research population consists of (242) workers in youth and sports forums in 

Salah al-Din Governorate. The construction sample consists of (170) workers, 

and they were selected by simple random method (lottery) and at a rate of 

(70.24%) of the total research population. They were divided into (15) workers 

who represent the exploratory application sample and represent at a rate of 

(6.19%) of the research population. 

 

 

 

                                                           
1
Corresponding author: khalid.m.r80@tu.edu.iq    College of Physical Education and Sports Sciences – Tikrit University – Tikrit 

– Iraq  

https://jsc.tu.edu.iq/index.php/jsc
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
khalid.m.r80@tu.edu.iq%20%20%20%20


 
  

 

Sports Culture 16 (2) (2025) 554-565 
 

 

555 

 http://doi.org/10.25130/sc.25.2.34  

لازاريت ٔزٔرْب في حؼسيس الاززْبر انخُظيًـي في يُخسيبث انشـببة ٔانريـبضت انميبزة ا

 بًحبفـظت صـلاح انسيـٍ 

 
 و . ز ذبنس يحًٕز رؤٔف

  اٌعهاق – ذىه٠د  –ظاِعح ذىه٠د  –و١ٍح اٌرهت١ح اٌثك١ٔح ٚعٍَٛ اٌه٠اضح 

 

                انرلاصت:
ظح صـلاغ ن٠ح ٌّك٠هٞ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـ٘كف اٌثؽس اٌٝ اٌرعهف عٍٝ ٍِـرٜٛ اٌم١اقج الإقا

اٌك٠ـٓ ِٓ ٚظٙـح ٔظه اٌعا١ٍِٓ  ، ٚعٍٝ ٍِـرٜٛ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ فٟ ٘مٖ إٌّرك٠اخ ِٓ ٚظٙـح ٔظه اٌعا١ٍِٓ ، ٚومٌه 

ٕٙط اٌٛصفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ لٚ اٌرعهف عٍٝ قٚن اٌم١اقج الإقان٠ح فٟ ٍِـرٜٛ ذعى٠ى الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ ف١ٙا ، ٚاٌرفكَ اٌثاؼس اٌّ

( عاِلاً فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ  242اٌعلالاخ الانذثاط١ح ، ٚذىْٛ ِعـرّع اٌثؽس اٌؽاٌٟ ِٓ )

%( ِٓ 70,24تاٌطه٠مح اٌعشٛائ١ح اٌث١ٍطح )اٌمهعح( ٚتٍٕثح ) اـر١انُ٘، ٚذُ عاِلاً ( 170)ب اٌك٠ـٓ  ، ٚذّصً ع١ٕـح اٌثٕاء 

%( ِٓ ِعـرّع اٌثؽس، 19,6صً تٍٕثح )( عاِلا ذّصً ع١ٕـح اٌرطث١ك الاٌرطلاعٟ ٚذ15ٌّثؽس اٌىٍٟ ٚلٍُ اٌٝ )ِعـرّع ا

عاِلاً ( 72%( ِٓ ِعـرّع اٌثؽس ، اِا ع١ٕـح اٌرطث١ك فرّصً تـ )64,04( عاِلا ٠ّصٍْٛ ع١ٕـح اٌثٕاء ٚذّصً تٍٕثح )155ٚ)

%( ِٓ ِعـرّع اٌثؽس اٌىٍٟ، ٚاٌرفكَ اٌثاؼس 29,75ٚتٍٕثح ) ٠ـٓ تّٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك

 ( . ٚتٕاء ذٛصً اٌثاؼس اٌٝ عٍٝ ضٛء ٔرائط اٌكناٌح اٌٝ الاٌرٕراظاخ اٌرا١ٌح :Spssاٌؽم١ثح الإؼصائ١ح )

 ٌك٠ـٓ .ٕ٘ان ذأش١ه ا٠عاتٟ ٌٍم١اقج الاقان٠ح فٟ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ تّٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح تّؽافـظح صـلاغ ا -1

 ٚعٍٝ ضٛء اٌرٕراظاخ اٌثؽس ٠ٛصٟ اٌثاؼس ب: 

ذشع١ع ِك٠هٞ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ عٍٝ ذثٕٟ أًٌ ٚاتعاق اٌم١اقج الاقان٠ح  -1

 اٌّعرّكج فٟ ٘مٖ اٌكناٌح تّا تٍاُ٘ فٟ ذ١ّٕح ٍِـرٜٛ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ فٟ ٘مٖ إٌّرك٠اخ.

 
 

 البحث  تاريخ

الانترنت  على متوفر -

53/34/4242 

 الكلمات المفتاحية

 اٌم١اقج الاقان٠ح  -

 الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ   -

  ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح  -

 انخؼريف ببنبحث: - 1

 انًمسيت ٔاًْيت انبحث: 1–1

ذهذثظ تاٌعّلً الإقانٞ إٌلاظػ ٌم١اقاذٙلا ٚاٌلمٞ ٠علك نوٕلاً  لأ٘كافٙائْ ذؽم١ك اٌّإٌٍاخ اٌشثات١ح ٚاٌه٠اض١ح 

ذؽلد ئقانج تأقاء ئقانذٙا ٚذ١ّى٘ا ٚذؽ١ٍٓ ِفهظاذٙلا  ٌلانذماءأٌا١ٌاً ِٓ أنواْ اوق٘ان أ٠ح ِإٌٍح ذٍعٝ 

اٌّرٕٛعلح ِٚلكٜ أعىاٌلٙا  ذّرٍه ٌٍٛو١اخ ل١اق٠ح ذٍاُ٘ فٟ ذغ١١ه ٌٍٛو١اخ اٌعا١ٍِٓ ٌرٕف١م ِٙاِٙلا الاقان٠لح

اٌملاقنج عٍلٝ ِهذىىاذٙلا ٚوفاءذٙلا اٌم١اق٠لح  عٍٝ أقائٙـا ٌٍّؽافظح عٍٝ ق٠ِّٛرٙا ٚفك فاع١ٍح ل١اقذٙا اٌٍّرٕكج

 ٌرؽ١ٍٓ لكناخ اٌعا١ٍِٓ ٚتّا ٠ٍٕعُ ِع نؤٜ ِٕٚٙع١اخ ٚوانج اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح اٌعهال١ح . 

ذعك ِٓ  لأٔٙاٚاٌم١اقج الاقان٠ح ذهذىى عٍٝ شفص١ح اٌّك٠ه ٚاٌرٟ ِٓ ـلاٌٙا ذإشه فٟ ٌٍٛو١اخ اٌعا١ٍِٓ   

اٌّإٌٍاخ اٌٝ ٍِـرٜٛ  رؽم١ك الأ٘كاف اٌّؽكقج تغ١ح الانذماء تاقاءأُ٘ اٌّهذىىاخ الإقان٠ح اٌٍّاّ٘ح ت

 الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ .

ٚاٌرى١ل  ِلع ٚالأِلٓ اٌلٛف١فٟ  الاٌلرمهاناٌرٕظ١ّـٟ " ذٍُٙ تإٌعاغ فٟ اٌٛصٛي اٌٝ ِهؼٍلح  ٚالاوق٘ان   

ٓ الإقانج ٚاٌعللا١ٍِٓ اٌّرغ١للهاخ اٌث١ة١للح ٚفللك أٌللً اٌهلاتللح الإقان٠للح اٌّهٔللح اٌّعللىوج ٌٍعلالللاخ اٌرهاتط١للح تلل١

اٌٙاقفح ٌرؽم١ك أ٘كافٙا اٌٍّرمث١ٍح " 
(1)

 

ِٚٓ ـلاي ِا ذمكََّ ذىّلـٓ أ١ّ٘لح اٌثؽلس ذٕاٌٚلٗ ٌّرغ١له٠ٓ فلٟ ِٕرلك٠اخ اٌشلـثاب ٚاٌه٠لـاضح ذعلكاْ ِلٓ       

اٌّهذىىاخ الإقان٠ح الأٌا١ٌح فٟ ق٠ِّٛح عًّ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح ِٚكٜ أعىاٌلّٙا الا٠علاتٟ فلٟ 

ٓ ٚذطلل٠ٛه ٍِللـرٜٛ ٘للمٖ إٌّرللك٠اخ ِللٓ إٌاؼ١للح الإقان٠للح ٚاٌرٕظ١ّللـ١ح ٚاٌرٕافٍلل١ح ٚفللك تللهاِط ٚوانج ذؽٍلل١

ـٍك ت١ةح ِثكعح ٚشاٍِح عثه ذٛف١  اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح ٚاٌرٟ ذعىو ِٓ ذ١ّى٘ا ٚاوق٘ان٘ا الاقانٞ ِٓ ٚ

 فٟ أقائٙا.  ٚالاوق٘انلكناخ ٚئِىأاخ ٍِٕث١ٙا ٌٛاءً وأد ِاق٠ح أٚ تشه٠ح ٌرؽم١ك ذطٍعاذٙا 

 يشكهت انبحث : 1-2

ً فٟ ٍِـرٜٛ ِّانٌح      ِٓ ـلاي عًّ اٌثاؼس ِؽاضهاً فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح ، لاؼظ ذثا٠ٕا

اٌم١اقج الإقان٠ح ٌكٜ ِك٠هٞ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ِّا ٠ٕعىً عٍٝ 

ٚلك ٠ٍُٙ فٟ ئؼكاز ذفاٚخ فٟ وفاءج الأقاء اٌرٕظ١ّـٟ ،  ٍِـرٜٛ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ ٌٙمٖ إٌّرك٠اخ ،

ٍِٚـرٜٛ اٌرفط١ظ ، ٚاٌرصّان اٌّٛانق اٌثشه٠ح، تّا ٠إشه فٟ ذؽم١ك الأ٘كاف إٌّشٛقج ٌٙا ، ٚذرعّك 

                                                           
اٌّعٍلح  تؽلس ِٕشلٛن، هش١كج ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ : ) اٌٍل١ٍّا١ٔح ،ٚنْ فه٠كْٚ عثكالله ٚ٘ٗ نِٟ محمد ا١ِٓ صاٌػ ؛ اٌم١اقج اٌ قٖ (1)

 .225ص ، (  2022،  1، اٌعكق  6، اٌّعٍك  اٌع١ٍّح ٌعاِعح ظ١ٙاْ
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ٞ اٌم١اقج الإقان٠ح ِشىٍح اٌثؽس فٟ فً ٔكنج اٌكناٌاخ اٌع١ٍّح عٍٝ ؼك عٍُ اٌثاؼس  اٌرٟ ذٕاٌٚد ِرغ١ه

ّـٟ، ٚلا١ٌّا فٟ ت١ةح ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح، فضلاً عٓ عكَ ذٕاٚي اٌعلالح اٌّرثاقٌح ٚالاوق٘ان اٌرٕظ١

ت١ّٕٙا فٟ ٘ما ا١ٌٍاق اٌّإٌٍٟ ، ِٚٓ ٕ٘ا تهوخ اٌؽاظح ئٌٝ ئظهاء قناٌح ع١ٍّح ذٍعٝ ئٌٝ ذمك٠ُ ذصٛن 

اٌعلالح ت١ّٕٙا فٟ عٍّٟ قل١ك ٌطث١عح اٌم١اقج الإقان٠ح ٍِٚـرٜٛ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ، ٚاٌىش  عٓ طث١عح 

 ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح تّؽافظح صلاغ

 ٌكٜ اٌثاؼس ِشىٍح اٌثؽس عثه طهؼٗ ٌٍٍإاي اٌهئ١ٍٟ عٍٝ اٌشىً ا٢ذٟ: اذضػِٓ ٕ٘ا ٚ 

  ٕ٘ان علالح ت١ٓ اٌم١اقج الإقان٠ح ٚالاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافلـظح ً٘

 صـلاغ اٌك٠ـٓ. 

 : أْساف انبحث 1-3

اٌرعهف عٍٝ ٍِـرٜٛ اٌم١اقج الإقان٠ح ٌّك٠هٞ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ  -1

 ِٓ ٚظٙـح ٔظه اٌعا١ٍِٓ.

اٌرعهف عٍٝ ٍِـرٜٛ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ  -2

 ِٓ ٚظٙـح ٔظه اٌعا١ٍِٓ.

وق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب قان٠ح فٟ ٍِـرٜٛ ذعى٠ى الااٌرعهف عٍٝ قٚن اٌم١اقج الإ -3

 فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ِٓ ٚظٙـح ٔظه اٌعا١ٍِٓ. ٚاٌه٠ـاضح

 فرٔض انبحث : 1-4

٠ّرٍلله ِللك٠هٚ ِٕرللك٠اخ اٌشللـثاب ٚاٌه٠للـاضح فللٟ ِؽافللـظح صللـلاغ اٌك٠للـٓ ٍِللرٛاً ِرٌٛللطاً ِللٓ اٌم١للاقج  -1

 الاقان٠ح 

غ اٌك٠للـٓ ٍِللرٛاً ِرٌٛللطاً ِللٓ الاوق٘للان اٌه٠للـاضح فللٟ ِؽافللـظح صللـلاذّرٍلله ِٕرللك٠اخ اٌشللـثاب ٚ -2

 اٌرٕظ١ّـٟ 

ٕ٘ان قٚن ا٠عاتٟ ٌٍم١اقج الإقان٠ح فٟ ذعى٠ى الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ 

 ِؽافظح صلاغ اٌك٠ٓ 

 يجبلاث انبحث: 1-5

 ؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ .اٌّعاي اٌثشهٞ : اٌعاٍِْٛ فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِ  -1

 . 11/2025/ 1اٌٝ  4/8/2025اٌّعاي اٌىِأٟ :  -2

 اي اٌّىأٟ : ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ.اٌّع  -3

 ذعه٠  اٌّصطٍؽاخ : 1-6

ح ٟ٘ اٌعّع ت١ٓ اٌّٙاناخ اٌم١اق٠ح اٌّرّصٍح تع١ٍّح اٌرأش١ه ٚاٌّٙاناخ الإقان٠ح اٌّرّصٍ اٌم١اقج الإقان٠ح : -1

ٕرك٠اخ تاٌرفط١ظ ٚاٌرٕظ١ُ ٚاٌر١ٍٕك ٚاٌرٛظ١ٗ ٚاٌر١ٍٕك ت١ٓ اٌعٙٛق ٚالألٍاَ ٚاٌشعة ٚئقانج ِ

اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح ِع ذٕف١م اٌفطظ اٌّٛضٛعح ِٓ ـلاي اٌمهاناخ اٌصاقنج 
(1(
 . 

تٍّـرٜٛ أقائٙا عٓ  الانذماءفٟ ذّصً ِكٜ ٔعاغ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح  اٌرٕظ١ّـٟ : الاوق٘ان -2

اٌٛف١ف١ح تّفرٍ  ٍِر٠ٛاذٗ الإقان٠ح ٚا١ٌّكا١ٔح ٚذعى٠ى  ٚوفاءذ١ُٙٓ ك اٌرصّان لكناخ اٌعاٍِطه٠

                                                           
: ) أطروحـة  العـاملٌن القٌادة الإدارٌة ودورها فً إدارة الأزمات والسِلْمِ الوظٌفً لمدٌرٌات الشـباب والرٌـاضة من وجهــة نظـر رضوان كاظم علً ؛  (1)

 . 21( ، ص 2023دكتوراة غٌر منشورة ، جامعة تكرٌت / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة ، 
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اٌهٚاتظ اٌرٕظ١ّـ١ح ٚاٌعًّ تهٚغ اٌفه٠ك اٌٛاؼك فٟ فً ت١ةح ١ِٕٙح ذر١ّى تاٌؽ١اق٠ح ٚاٌشفاف١ح ٌر١ٌٛك 

.ا اٌٍّرمث١ٍح ٚذؽم١ك ا٘كافٙ ٚاوق٘ان٘ال١ّح اٌرهاذ١ع١ح ذّىٕٙا ِٓ نفع ٍِـرٜٛ الأقاء اٌٛف١فٟ 
(1)

 

  يُٓجيت انبحث ٔإجراءاحّ انًيساَيت: - 2

 جيت انبحث:يُٓ 2-1

 اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛصفٟ تأٌٍٛتٟ )اٌٍّؽٟ اٌرؽ١ٍٍٟ ٚالانذثاطٟ ( ٌّلاءِرٗ طث١عح ِشىٍح اٌثؽس.  

 : ِعـرّع اٌثؽس ٚع١ٕاذٗ 2-2

ثاب ٚاٌه٠للـاضح فللٟ ِؽافللـظح صللـلاغ ( عللاِلاً فللٟ ِٕرللك٠اخ اٌشللـ 242ذىللْٛ ِعللـرّع اٌثؽللس اٌؽللاٌٟ ِللٓ ) 

 اٌك٠ـٓ 

 ( ٠ث١ٓ لٌه 1ٚاٌعكٚي )

 ٠ث١ٓ ِعـرّع اٌثؽس ٚع١ٕرٗ (1ظكٚي )

 ػيُبث انبحث: 2-3

 ػيُـت انبُبء: 2-3-1

، ٚذللُ عللاِلاً تّٕرللك٠اخ اٌشللـثاب ٚاٌه٠للـاضح فللٟ ِؽافللـظح صللـلاغ اٌك٠للـٓ ( 170)ب ذّصللً ع١ٕللـح اٌثٕللاء   

%( ِٓ ِعـرّع اٌثؽس اٌىٍٟ ٚعٍلٝ إٌؽلٛ 70,24تاٌطه٠مح اٌعشٛائ١ح اٌث١ٍطح )اٌمهعح( ٚتٍٕثح ) اـر١انُ٘

  ٌٟ : اٌرا

( علاِلا 155ِٓ ِعـرّع اٌثؽلس، ٚ)%( 19,6عاِلا ذّصً ع١ٕـح اٌرطث١ك الاٌرطلاعٟ ٚذّصً تٍٕثح )( 15)

 %( ِٓ ِعـرّع اٌثؽس.٠64,04ّصٍْٛ ع١ٕـح اٌثٕاء ٚذّصً تٍٕثح )

 ػيُـت انخطبيك:2-3-2

علللاِلاً تّٕرلللك٠اخ اٌشلللـثاب ٚاٌه٠لللـاضح فلللٟ ِؽافلللـظح ( 72ث١لللك تلللـ )ؼلللكق اٌثاؼلللس ع١ٕلللـح اٌرط              

 ( ٠ث١ٓ لٌه2ِٓ ِعـرّع اٌثؽس اٌىٍٟ، ٚاٌعكٚي )%( 29,75ٚتٍٕثح ) صـلاغ اٌك٠ـٓ 

 (  ٠ث١ٓ ذٛو٠ع ع١ٕاخ اٌثؽس2ظكٚي )

                                                           
) رسـالة ماجسـتٌر التنظٌمـً لمنتدٌات الشــباب والرٌــاضة فـً محافــظة  ــدي الدٌــن :  الازدهارالإدارة بالتجوال ودورها فً تحقٌق نبٌل طه عبد ؛  (1)

 .33( ، ص 2024رة ، جامعة تكرٌت / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة ، غٌر منشو

  

 

 ث

 

 اضى انًُخسٖ

 

 ػسز انؼبيهيٍ

 

 انُطبت انًئٕيت

 

 ث

 

 اضى انًُخسٖ

 

 

 ػسز انؼبيهيٍ

 

 انُطبت انًئٕيت

 %3.30 8 انسٔر 11 %9.91 24 انسجيم 1

 3.71% 9 يٕبيسيٍ الاصلاح ان 11 %12.80 31 شيد جًيم 2

 %14.87 36 انطٕز 12 %1.65 4 ثبئر انبهسأي 3

 3.71% 9 لبػت طٕز انًغهمت 13 3.71% 9 انضهٕػيت 4

 9.09% 22 رػبيت ػهًيت طٕز 14 2.47% 6 يثرة 5

 %5.78 14 آيرني 15 %5.37 13 الاضحبلي 6

 %4.13 11 ضهيًبٌ بيك 16 %4.54 11 ضبيراء 7

 %4.95 12 انشرلبط 17 %3.30 8 حكريج 8

  %6.61 16 انؼهى 9

 242 انًجًـٕع

 %111 انُطبـت انًئٕيت

 

 ث

 

 أضى انًُخسٖ
 ػسز انؼبيهيٍ

 ػيُـت انبُبء

 

ػيُـت انخجربت  ػيُـت انخطبيك

 الإضخطلاػيت
 الإحصبئي هيمانخح ػيُـت

 7 14 3 24 انسجيم 1
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 ٔضبئم جًغ انبيبَبث   2-4

 ذؽ١ًٍ اٌّصاقن ٚاٌّهاظع اٌع١ٍّح.  -

 ًاٌّما١٠-

 ازاحي انبحث :  2-5

ئْ اٌرٛصً ئٌٝ ذؽم١ك أ٘ـكاف ٘مٖ اٌكناٌـح ٠رطٍة ذٛافه ِم١ـاٌٟ اٌم١اقج الاقان٠لح ٚالاوق٘لان اٌرٕظ١ّلـٟ    

 فٟ ِٕركتاخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ِٓ ٚظٙـح ٔظه اٌعا١ٍِٓ ف١ٙا.

(2023ن٠للح ٌٍثاؼللس ) نضللٛاْ وللافُ عٍللٟ ، ِٚلٓ أظللً لٌلله لللاَ اٌثاؼللس تاٌللرفكاَ ِم١اٌلاً ٌٍم١للاقج الاقا 
 (1)

 

(  2024ٌٍثاؼللس ) ٔث١للً طللٗ عثللك ، ِٚم١للاي الاوق٘للان ٌرٕظ١ّللٟ   ( عثللانج 46ِرىللْٛ ِللٓ )
(2)
ِرىللْٛ ِللٓ  

(29. ) 

 الأضص انؼهًيت نهًميبضيٍ  :   2-5-1

 انصسق : 2-5-1-1 

عللح ِللٓ اٌٍللاقج لٚٞ لللاَ اٌثاؼللس تا٠عللاق اٌصللكق اٌظللا٘هٞ ٌٍّم١اٌلل١ٓ تعللهى اٌّم١اٌلل١ٓ عٍللٝ ِعّٛ   

اٌّم١اٌل١ٓ ٚتلمٌه ٠ىلْٛ اٌّم١اٌل١ٓ صلاقل١ٓ الاـرصاص ؼ١س الهٚ اٌٍاقج اٌفثلهاء صللاؼ١ح ظ١ّلع فملهاخ 

 فا٘هاً . 

 : ثببث انًميبضيٍ 2-5-1-2

ئٌرىّـالاً ٌلأٌـً اٌع١ٍّح اٌرٟ ٠عـة أْ ٠رص  تٙا اٌّم١ـا١ٌٓ فمك لـاَ اٌثاؼس تا٠عاق شثاذّٙلا وٛٔٙلـّا ِلٓ   

اٌلل١ح اٌرللٟ ٠ٕثغللٟ ذٛافللـه٘ا فللٟ اٌّم١للاي ٚاٌصثللاخ ٠عٕللٟ " قلللح اٌّم١للاي فللٟ اٌّلاؼظللح ٚعللكَ اٌشللـهٚط الأٌ

علٓ ٌلٍٛن اٌفلهق" . ٠ىٚقٔا تلٗ ِلٓ ِعٍِٛلاخ ذٕالضٗ ِع ٔفٍٗ ٚاذٍالٗ ٚاطهاقٖ ف١ّا
(3)
( ٠ثل١ٓ 3ٚاٌعلكٚي ) 

 ذٍه اٌم١ُ  .

صثاخ فٟ ِم١اي اٌم١اقج الاقان٠ح ٚالاوق٘ان ( ٠ث١ٓ أٌفا وهٚٔثاؾ ٚاٌرعىئح إٌصف١ح ٚالانذثاط اٌىٍٟ ٌّعاًِ ا3ٌظكٚي )

 اٌرٕظ١ّـٟ

 الإرحببط انكهي الارحببط بيٍ َصفي الاذخببر أنفب كرَٔببخ انًميبش ث

 1.967 1.937 1.913 انميبزة الازاريت 1

                                                           
 .  45، ص يصسر ضبك شكرِ؛  رضوان كاظم علً (1) 

 .27، ص ِصكن ٌثك لوهٖٔث١ً طٗ عثك ؛   (2)
 .98ص، ( 2006، ِهوى اٌىراب ٌٍٕشه،  : )اٌما٘هج1ط ،اٌم١اي ٚالاـرثان ١ٌٍٝ ا١ٌٍك فهؼاخ؛ (3)

 5 24 2 31 شيد جًيم 2

  4  4 ثبئر انبهسأي 3

 5 4  9 انضهٕػيت 4

 1 4 1 6 يثرة 5

 5 6 2 13 الاضحبلي 6

 6 5  11 ضبيراء 7

  8  8 حكريج 8

 8 8  16 انؼهى 9

 4 4  8 انسٔر 11

 3 6  9 صلاح انسيٍ الايٕبي 11

 11 22 3 36 انطٕز 12

 2 7  9 لبػت طٕز انًغهمت 13

 4 16 2 22 رػبيت ػهًيت طٕز 14

  13 1 14 آيرني 15

 6 4  11 ضهيًبٌ بيك 16

 5 6 1 12 انشرلبط 17

 72 155 15 242 انًجًٕع

 %29,75 %64,16 %19,6 %111 انُطبت انًئٕيت
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 1.965 1.933 1.929 الاززْبر انخُظيًـي 2

 انخطبيك الاضخطلاػي : 2-5-2

ٚعثاناذّٙا ٌّعهفح اٌم١اقج الاقان٠ح ٚالاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ ٌٟ ٌغهى ِعهفح ِكٜ ٚضٛغ ذع١ٍّاخ ِم١ا  

( 15ِٓ ِعـرّع اٌثؽس اٌثاٌغ عكق٘ا ) اٌٛلد اٌٍّرغهق ٌلإظاتح عٍٝ اٌّم١ا١ٌٓ ، لاَ اٌثاؼس تاـر١ان ع١ٕـح

ِٓ اٌعا١ٍِٓ فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ، ٚذُ ئظهاء اٌرعهتح الاٌرطلاع١ح 

، ٚذث١ٓ ٚضـٛغ اٌرع١ٍّـاخ ٚاٌعثاناخ ، ٚئْ اٌٛلد اٌٍّرغهق ٌلإظاتح عٍٝ  15/9/2025ُٙ تران٠ؿ ع١ٍ

 ( قل١مح  19-15الاٌرثأر١ٓ ذهاٚغ ت١ٓ )

 تعك الإظهاءاخ ا٢ٔفح اٌموه لاَ اٌثاؼس تاٌفطٛاخ اٌرا١ٌح:  اٌرطث١ك إٌٙائٟ ٌٍّم١ا١ٌٓ: 2-5-3

ِللٓ اٌعللا١ٍِٓ تّٕرللك٠اخ  ع١ٕللح اٌثؽللسٕظ١ّللـٟ ( عٍللٝ ذطث١للك ِم١اٌللٟ ) اٌم١للاقج الاقان٠للح ٚالاوق٘للان اٌر  -1

 اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ .

اٌّم١ا١ٌٓ فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠لـاضح فلٟ ِؽافلـظح صلـلاغ اٌك٠لـٓ ـللاي ِلكج  اٌرثأاخذُ ذٛو٠ع   -2

 . 15/10/2025ٌٚغا٠ح  2025/ 29/9اٌثؽس ٚلٌه ِٓ اٌّكج 

 : الإحصبئيتانٕضبئم   2-6

 ٔرائط اٌكناٌح تٛاٌطح اٌٌٛائً الإؼصائ١ح: ٚاٌرفهظٛا( spssاٌثاؼس اٌؽم١ثح الإؼصائ١ح ) اٌرفكَ 

 .اٌؽٍاتٟ اٌٌٛظ -1

 .اٌّع١انٞ الأؽهاف -2

 ِعاًِ الانذثاط اٌث١ٍظ . -3

 اٌفا وهٚٔثاؾ . -4

 اـرثان ذؽ١ًٍ الأؽكان . -5

 . اٌّة٠ٛح إٌٍثح -6

 ٌّهذثطح  .( ٌٍع١ٕاخ غ١ه ا t )  ٚاـرثاناٌث١ٍظ ،  الإنذثاط ِعاًِ -7

 عهى ِٕٚالشح ٔرائط اٌثؽس :-3

 ١ٌمَٛ اٌثاؼس تاٌرؽمك ِٓ فهض١اخ اٌثؽس ٚوّا ٠أذٟ :

اٌفهضلل١ح الأٌٚللٝ : ٠ّرٍلله ِللك٠هٚ ِٕرللك٠اخ اٌشللـثاب ٚاٌه٠للـاضح فللٟ ِؽافللـظح صللـلاغ اٌك٠للـٓ ٍِللرٛاً  3-1

 ِرٌٛطاً ِٓ اٌم١اقج الاقان٠ح .

إٌٍث١ح ٌلأ١ّ٘حإٌٍثح اٌّة٠ٛح ( الأٌَٚاط اٌؽٍات١ح ٚالأؽهاف اٌّع١ان٠ح 4ٚظكٚي )
 

 ٌّم١اي اٌم١اقج الاقان٠ح

 انًطـخٕٖ انُطبت انًئٕيت الاَحراف انًؼيبري انٕضظ انحطببي انًخغيراث

 جيس %72.3 1.132 108.45 انميبزة الإزاريت

( %72.3( للك ظلاء تٍّلـرٜٛ )ظ١لك( ٚتٍٕلثح ِة٠ٛلح تٍغلد )اٌم١اقج الاقان٠ح( أَْ ِرغ١ه )٠4ث١ٓ اٌعكٚي )     

ِلك٠هٞ ِٕرلك٠اخ اٌشلـثاب ٚاٌه٠لـاضح فلٟ  اِرلان افرهضدٚ٘مٖ إٌر١عح لا ذرفك ِع فهض١ح اٌثؽس ، ٚاٌرٟ 

 اٌم١اقج الاقان٠ح .  ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ٍِرٛاً ِرٌٛطاً ِٓ 

( اٌللٝ أْ ِللكناء ِٕرللك٠اخ اٌشللـثاب ٚاٌه٠للـاضح فللٟ اٌم١للاقج الاقان٠للح٠ٚعللىٚ اٌثاؼللس ٘للمٖ إٌر١عللح ٌّرغ١لله ) 

الاقاء الإقانٞ ٚاٌرٕظ١ّلـٟ  ظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ِٓ ـلاي ل١اقذُٙ ٌّٕرك٠اذُٙ ٠ٍلعْٛ اٌلٝ ذ١ّٕلح ٚذؽٍل١ِٓؽافـ

٠ٚعٍّلْٛ عٍلٝ  ٚا١ٌّكأٟ ٌّإٌٍاذُٙ ٚتّا ٠رطاتك ِع ِٕٙاض ٚوانج اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح ِٕٚٙاظٙا اٌٍلٕٛٞ 

قان٠لح ٌرى١١ل  ـططٙلُ ٚتّلا ذم١ًٌ اٌصعٛتاخ ٚاٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ أقائُٙ  ٠ٍٚعْٛ اٌلٝ ا٠علاق اٌؽٍلٛي الا

عثله أٌلً ٚاٌلا١ٌة ٚاٌلرهاذ١ع١اخ اقان٠لح ٚل١اق٠لح ِهٔلح ِٚؽفلىج  ٠ٍاُ٘ فٟ تر١ّٕلح فاع١ٍلح ذٍله إٌّرلك٠اخ

 ظ١ّع اٌٍّر٠ٛاخ الإقان٠ح ٚاٌرٕظ١ّـ١ح ٌرؽ١ٍٓ ِفهظاذٙا .  ٔشاطاذٙا ٌلأقاء ٌلانذماء تٍّـرٜٛ
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تاْ اٌرط٠ٛه اٌرٕظ١ّـٟ ٠شلىً تهٔلاِط ِرىاِلً  (  2025ؼ١س ٠موه تٙما اٌفصٛص ) نضٛاْ ٚمحمد ،       

ٌرعى٠للى اٌرفاعللً تلل١ٓ اٌعللا١ٍِٓ فللٟ اٌّإٌٍللح ٚنفللع وفللاءج ظ١ّللع اٌّىٛٔللاخ اٌرٕظ١ّللـ١ح ِللٓ ١٘اوللً ذٕظ١ّ١للح 

ٚأٌا١ٌة ل١اق٠ح ٚذٕظ١ّ١ح ذر١ّى تاٌّهٚٔح فٟ ذٕظ١ّٙا ٚاٌرٟ ذعىو ِٓ ذىاذ  اٌعلا١ٍِٓ ٚذلٛافمُٙ ٚأٍلعاُِٙ 

ؽم١ك نؤ٠ح ٚنٌاٌح اٌّإٌٍح  . ٚفك ِٕٙط ِكنٚي ٚشٌّٟٛ ٌر
(1)

 

ٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافلـظح صلـلاغ اٌك٠لـٓ ٍِلرٛاً ِرٌٛلطاً ِلٓ اٌفهض١ح اٌصا١ٔح : ذّرٍه ِ 3-2

 الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ .

إٌٍث١ح ٌلأ١ّ٘ح(  الأٌَٚاط اٌؽٍات١ح ٚالأؽهاف اٌّع١ان٠ح ٚإٌٍثح اٌّة٠ٛح 5ظكٚي )
 

 ٌّم١اي الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ

 انًطـخٕٖ انُطبت انًئٕيت الاَحراف انًؼيبري انٕضظ انحطببي نًخغيراثا

 يخٕضظ %67.74 0.788 98.223 الاززْبر انخُظيًـي

( لللك ظللاء تٍّللـرٜٛ )ِرٌٛللظ( ٚتٍٕللثح ِة٠ٛللح تٍغللد الاوق٘للان اٌرٕظ١ّللـٟ( أَْ ِرغ١لله )٠5ثلل١ٓ اٌعللكٚي )     

ِٕرلك٠اخ اٌشلـثاب ٚاٌه٠لـاضح فللٟ  افرهضللد ٚ٘لمٖ إٌر١علح ذرفلك ِللع فهضل١ح اٌثؽلس ، ٚاٌرلٟ،  )67.74%)

 الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ . ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ٍِرٛاً ِرٌٛطاً ِٓ 

ِٕرللك٠اخ اٌشللـثاب ( اٌللٝ اْ عللكَ ٚعللٟ اقاناخ الاوق٘للان اٌرٕظ١ّللـ٠ٟٚعللىٚ اٌثاؼللس ٘للمٖ إٌر١عللح ٌّرغ١لله ) 

ٖ ِٚكٜ ذٕاٌمٙا ف١ّا ت١ٕٙا ٚو١ف١ح ٚاٌه٠ـاضح تّؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ  تشىً واًِ ٌّفَٙٛ ِرغ١ه اٌكناٌح ٘م

 ِٚثاقناذٙللاٌلانذمللاء تّفهظللاخ ِٕرللك٠اذُٙ الاقان٠للح ٚاٌٛف١ف١للح ٚذعى٠للى ٔشللاطاذٙا اٌللرصّان٘ا تّٕرللك٠اذُٙ 

عٍللٝ اٌعّللً ترملل٠ُٛ اٌرطٛع١للح ، ٚوللمٌه ذثلل١ٓ ِللٓ إٌرللائط اٌرثللا٠ٓ فللٟ ٍِللـرٜٛ ٌللعٟ اقاناخ ٘للمٖ إٌّرللك٠اخ 

اٌكٚن٠لح ٌرطل٠ٛه أقائٙلا ٚذ١ّٕلح وفلـاءج اٌعلا١ٍِٓ ٌلك٠ٙا تأّٔلاط ٚأٌلا١ٌة  ِٙاِٙا الإقان٠ح ٚا١ٌّكا١ٔلح تاٌّراتعلح

تّللا ٠ٍللاُ٘ فللٟ اْ ذىللْٛ ِٕرللك٠اذُٙ اقان٠للح ؼك٠صللح ِمهٚٔللح تالاذصللاي اٌفعللاي تلل١ٓ ظ١ّللع ٍِللر٠ٛاذٙا الاقان٠للح 

 ٚذؽمك ٌٙا الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ  .  ذّىٕٙا ِٓ ذؽم١ك ا٘كافٙا الاٌرهاذ١ع١ح عٍٝ الاِك اٌثع١كِٚر١ّىج 

٠ٚموه ) اؼّك ٚآـهْٚ ( ئْ ذثٕٟ أًٌ اٌرغ١١ه ٌرط٠ٛه الاقاء اٌٛف١فٟ تأٌلً ئقان٠لح ٚل١اق٠لح ؼك٠صلح ذر١ّلى 

ذّىٕٙللا ِلللٓ ئقانج اٌٛلللد تاٌشلللىً الاِصللً ٚؼٍلللٓ اٌرعاِللً ِلللع ذؽلللك٠اذٙا تاعرّللاق الاذصلللاي اٌفعللاي ٚاٌرلللٟ 

الاقانٞ ٚا١ٌّلكأٟ تلاٌرفط١ظ  ٌررّىٓ ِٓ ِٛاوثح اٌرطلٛناخ فلٟ ١ِلكاْ اٌعّلًِٚرغ١هاذٙا اٌث١ة١ح اٌّرٍانعح 

ِٓ ذمأح اٌّعٍِٛاخ ٚذٛف١فٗ تشىً ئ٠عاتٟ  الاٌرفاقجٚاٌرٕظ١ُ ٚاٌرٛظ١ٗ ٚاٌهلاتح ٚاٌّراتعح اٌٍّرّهج ٚأ١ّ٘ح 

اٌرلٟ ذٍلاعك اقاناذٙلا  فلٟ أقائٙلا الإقانٞ ٚذؽٍل١ٓ ١ِىذٙلا اٌرٕافٍل١ح ِٚعىو ٌرؽ١ٍٓ ِفهظلاخ إٌّرلك٠اخ ٚ

ٚذؽمك ٌٙا الاوق٘ان ٚاٌر١ّى .
(2)

 

اٌفهض١ح اٌصاٌصح: ٚظٛق ذلأش١ه لاخ قلاٌلح ِع٠ٕٛلح لأتعلاق اٌم١لاقج الاقان٠لح فلٟ ٍِلـرٜٛ الاوق٘لان  اـرثان 3-2

 اٌرٕظ١ّـٟ 

 ذأش١ه اٌم١اقج الاقان٠ح فٟ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ اـرثان ( 6ظكٚي)

 الاززْبر انخُظيًـي

 نًخغيراثا
يؼبيم الارحببط 

R 

يؼبيم انخحسيس 

R
2

 

F 

 انًحطٕبت
 Bم يؼبيم انًي

T 

 لرار انببحث
 انًحطٕبت

يطـخٕٖ 

 Sigانًؼُٕيت 

    0.742    انثببج

                                                           
ظم علً ، و محمد م طفى ٌاسٌن ؛ الكفاٌات الإدارٌة لمدراء وحدات النشـاط الرٌاضـً فـً الانتقـاء الرٌاضـً لدعبـٌن مـن وجهــة نظـر رضوان كا(1) 

،  2، العـدد 14، جامعـة تكرٌـت / كلٌـة التربٌـة البدنٌـة وعلـوم الرٌاضـة ، المجلـد مجلـة الققافـة الرٌاضـٌة  مدرسً التربٌة الرٌاضـٌة : )بحـم منشـور ،
 . 151، ص  (2025

 

:          الإدارة بالتجوال ودورها بتعزٌز التوجه الرٌادي لمدراء منتدٌات الشـباب والرٌـاضة فً محافـظة  ـدي الدٌـنأحمد نجم عبدالله وآخرون ؛  (2)

 (2023،  2العدد ، 14، جامعة تكرٌت / كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة ،  المجلد  مجلة الققافة الرٌاضٌة) بحم منشور ، 

 . 148، ص  
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انميبزة    

 الإزاريت
 لبٕل انفرضيت 0.000 7.704 0.633 59.431 1 .447 0.669

N 72       

d.f 71       

(، 0.447لك تٍغ ) ـٟالاوق٘ان اٌرٕظ١ّفٟ ذف١ٍه  ٌٍم١اقج الاقان٠ح( ئْ ِعاًِ اٌرؽك٠ـك ٠6رث١ٓ ِٓ اٌعكٚي )   

الاوق٘ان %( فمظ ِٓ اٌرغ١١ه اٌؽـاصً فٟ ٍِـرٜٛ 45ٚ٘ما ٠عٕٟ ئْ اٌم١اقج الاقان٠ح ذفٍه ِا ٍٔثرٗ )

%( فٟٙ ذهظع ئٌٝ عٛاًِ أـهٜ ٌُ ذكـً فٟ إٌّٛلض ، ٚاْ 55، أِا إٌٍثح اٌّرثم١ح ٚاٌثاٌغح ) اٌرٕظ١ّـٟ

( ٚتٍّـرٜٛ ِع٠ٕٛح 59.431ٚاٌثاٌغح ) ( اٌّؽٍٛتحFإٌّٛلض ِعٕٛٞ ٚصاٌػ ٌٍرؽ١ًٍ ؼٍة ل١ّح )

( فمك تٍغ  B(  فضلا عٓ لٌه ٚؼٍة ِعاًِ ا١ًٌّ )0.05( اٌرٟ ٟ٘ ألـً ِٓ اٌم١ّح اٌصاترح )0.000)

( ٚعٕك ٍِـرٜٛ ِع٠ٕٛح 7.704ٚاٌثاٌغح ) ( اٌّؽٍٛتحT(  ٚ٘ٛ ذأش١ه ِعٕٛٞ  ؼٍة  ل١ّح )0.633)

فٟ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح  ؼ١س ذث١ٓ أْ ٍِـرٜٛ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ ،( 0.000)

صـلاغ اٌك٠ـٓ ٠عىٜ اٌٝ اٌٍعٟ اٌفعاي ِٓ لثً اقاناخ ذٍه إٌّرك٠اخ ٌلانذماء تٍّـرٜٛ ٚوفاءج اٌعا١ٍِٓ 

ٌك٠ٙا ٚومٌه تٍّـرٜٛ أشطرٙا اٌّهوى٠ح ِٚثاقناذٙا اٌرطٛع١ح ٚاٌرٟ ذرثٕا٘ا ضّٓ تهاِعٙا اٌشٙه٠ح 

ٌمكناخ اٌعا١ٍِٓ ٌك٠ٙا ١ٌرّىٕٛا ِٓ الأٍعاَ ِع ِرغ١هاخ ت١ةرٙا ، ٚومٌه ٚا٠ٌٍٕٛح عثه اٌرٛف١  الاِصً 

إٌّرك٠اخ لاذفال اٌمهاناخ ٌفٍك  ِكناءُ٘ذثا٠ٓ ٍِـرٜٛ ذف٠ٛض اٌعا١ٍِٓ ِٓ لثً ذث١ٓ ِٓ ٔرائط الاٌرثأاخ 

اٌر١ٍٕك ِع ٚت٠ٚرٛافك ِع لكناذٙا اٌّاق٠ح ٚاٌثشه٠ح  ٠رلاءَٔشاطاذٙا تّا  ِٕاؾ ذٕظ١ّٟ ٚالانذماء تٍّـرٜٛ

اٌّإٌٍاخ اٌٍأكج ٚاٌعاٍِح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ تّا ٠ؽٍٓ ِٓ ٍِـرٜٛ ١ِىذٙا اٌرٕاف١ٍح اٌّإٌٍاذ١ح 

 . 

ٍرّه ِع ت١ةرٗ اٌفانظ١ح ٠ىٍُثٗ علالاخ  2009ؼ١س ٠موه ) محمد ،  ُّ َّْ ذفاعً اٌفهق اٌ ( تٙما اٌفصٛص " أ

ا ٠ععً  َّّ ؼ١اذٗ ذّرٍئ تالأفعالاخ اٌّفرٍفح ِٓ فهغ ٌٚهٚن ِٚٓ ِع١ٕٗ ِع الأش١اء ٚاٌظٛا٘ه ٚالإؼكاز ، ِ

ن٘ة ٚـٛف ٚغضة ٚوها١٘ح ، ئل ذٕشأ الأفعالاخ ِٓ ـلاي ذفاعً اٌفهق ِع اٌفثهاخ اٌرٟ ٠رعهى ٌٙا ، 

ا لك ذٍثة فٟ شعٛن اٌفهق تعكَ لكنذٗ عٍٝ ا١ٌٍطهج عٍٝ  ئل لا ٠ّىٓ صك٘ا أٚ وفٙا عٍٝ اٌهغُ ِٓ أَّٔٙ

اٌٍٍٛن ٚاٌرؽىُ    تٗ "
 (1)

 . 

 ٌٚرصثػ ِعاقٌح الأؽكان والاذٟ :

Y = 0.742 + 0.633 X1……………(1)  

 = الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ.Y= اٌم١اقج الاقان٠ح ، X1ؼ١س اْ 

 الاضخُخبجبث ٔانخٕصيبث : -4

 الاضخُخبجبث : 4-1

 ذّرٍه ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ٍِرٛاً ظ١كاً ِٓ اٌم١اقج الاقان٠ح   . -1

 ذّرٍه ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ ٍِرٛاً ِرٌٛطاً ِٓ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ .  -2

 انخٕصيبث 4-2

ٕ٘ان ذأش١ه ا٠عاتٟ ٌٍم١اقج الاقان٠ح فٟ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ تّٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح تّؽافـظح  -1

 صـلاغ اٌك٠ـٓ .

اق اٌم١اقج ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ عٍٝ ذثٕٟ أًٌ ٚاتع ذشع١ع ِك٠هٞ ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح فٟ -2

 الاقان٠ح اٌّعرّكج فٟ ٘مٖ اٌكناٌح تّا تٍاُ٘ فٟ ذ١ّٕح ٍِـرٜٛ الاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ فٟ ٘مٖ إٌّرك٠اخ.

                                                           
 .193ص،  (2009اٌما٘هٖ ، قان اٌفىه اٌعهتٟ ، ) : 2، طاٌركن٠ة اٌعمٍٟ فٟ اٌّعاي اٌه٠اضٟمحمد اٌعهتٟ شّعْٛ؛  (1)
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ِٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح  أًٌ ِٚهذىىاخ الاٌا١ٌة الاقان٠ح اٌؽك٠صح ٚاٌّهٔح ِٓ لثً اقاناخ ذثٕٟ -2

 اٌٛف١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ ٌك٠ٙا . ٌلأقاءاٌّؽفىج  غ اٌك٠ـٓفٟ ِؽافـظح صـلا

ؼس ِك٠هٞ ِٕرك٠اخ اٌشثاب ٚاٌه٠اض١ح ٌٍرٛف١  اٌفعاي ٌّٛانق٘ا ٚئِىا١ٔاذٙا ٚلكناذٙا اٌّاق٠ح ٚاٌرم١ٕح  -3

 ِٚٙاناذٙا اٌم١اق٠ح ٚالإقان٠ح ٌرعى٠ى اٌم١اقج الاقان٠ح ٚالاوق٘ان اٌرٕظ١ّـٟ .

 : انًصبزر   

 الإقانج تاٌرعٛاي ٚقٚن٘ا ترعى٠ى اٌرٛظٗ اٌه٠اقٞ ٌّكناء ِٕرك٠اخ اٌشـثاب هْٚ ؛ أؼّك ٔعُ عثكالله ٚآـ

، ظاِعح ذىه٠د / و١ٍح  ِعٍح اٌصمافح اٌه٠اض١ح:  ) تؽس ِٕشٛن ، ٚاٌه٠ـاضح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ

 ( .2023،  2، اٌعكق 14اٌرهت١ح اٌثك١ٔح ٚعٍَٛ اٌه٠اضح ،  اٌّعٍك 

  ٗ٘ٚ نِٟ محمد ا١ِٓ صاٌػ ؛ اٌم١اقج اٌهش١كج ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك الاوق٘ان قٖ ٚنْ فه٠كْٚ عثكالله

 2022،  1، اٌعكق  6، اٌّعٍك  اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌعاِعح ظ١ٙاْاٌرٕظ١ّـٟ : ) ا١ٌٍٍّا١ٔح ، تؽس ِٕشٛن ،  

) . 

  ٟنضٛاْ وافُ عٍٟ ، ٚمحمد ِصطفٝ ٠ا١ٌٓ ؛ اٌىفا٠اخ الإقان٠ح ٌّكناء ٚؼكاخ إٌشاط اٌه٠اضٟ ف

ِعٍح اٌصمافح  اٌه٠اضٟ ٌلاعث١ٓ ِٓ ٚظٙـح ٔظه ِكنٌٟ اٌرهت١ح اٌه٠اض١ح : ) تؽس ِٕشٛن ، الأرماء

 ( .2025،  2، اٌعكق 14، ظاِعح ذىه٠د / و١ٍح اٌرهت١ح اٌثك١ٔح ٚعٍَٛ اٌه٠اضح ، اٌّعٍك  اٌه٠اض١ح

  اٌٛف١فٟ ٌّك٠ه٠اٌم١اقج الإقان٠ح ٚقٚن٘ا فٟ ئقانج الأوِ نضٛاْ وافُ عٍٟ ؛ ُِ ٍْ ٍِ اخ اٌشـثاب اخ ٚاٌ

: ) أطهٚؼح قورٛناج غ١ه ِٕشٛنج ، ظاِعح ذىه٠د / و١ٍح اٌرهت١ح  ٚاٌه٠ـاضح ِٓ ٚظٙـح ٔظه اٌعا١ٍِٓ

 ( . 2023اٌثك١ٔح ٚعٍَٛ اٌه٠اضح ، 

  (2006: )اٌما٘هج ، ِهوى اٌىراب ٌٍٕشه، 1، طاٌم١اي ٚالاـرثان١ٌٍٝ ا١ٌٍك فهؼاخ؛ . 

  اٌما٘هج ، قان اٌفىه اٌعهتٟ ، 2، طاٌه٠اضٟ اٌركن٠ة اٌعمٍٟ فٟ اٌّعايمحمد اٌعهتٟ شّعْٛ؛ ( :

2009. ) 

  اٌرٕظ١ّـٟ ٌّٕرك٠اخ اٌشـثاب ٚاٌه٠ـاضح  الاوق٘انالإقانج تاٌرعٛاي ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك ٔث١ً طٗ عثك ؛

) نٌاٌح ِاظٍر١ه غ١ه ِٕشٛنج ، ظاِعح ذىه٠د / و١ٍح اٌرهت١ح اٌثك١ٔح فٟ ِؽافـظح صـلاغ اٌك٠ـٓ : 

 .   (2024ٚعٍَٛ اٌه٠اضح ، 

 

 

 


