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Abstract 

The aim of the study was to analyze the relationship between the total body 

energy and the resultant ball exit velocity during the slice serve technique in 

tennis. Procedures: A 3D motion analysis was conducted using three GoPro 

Hero 6 cameras to record the skill. Twelve slice serve attempts were recorded 

from the top junior tennis player (with a height of 183 cm, weight of 76 kg, 10 

years of training experience, and chronological age of 16 years). The best six 

attempts were selected for 3D biomechanical evaluation. The SkillSpector 3D 

biomechanical analysis software was used to analyze the key moments of the 

skill, which included the final moments of the preparatory, main, and final 

phases of the slice serve in tennis . Results: The findings revealed a strong 

correlation between the resultant potential energy, the total resultant energy 

during the preparatory, main, and final phases, and the ball's exit velocity from 

the racket during the slice serve in tennis.  
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ت انكهٍت نهجطى وعلاقخها بًحصهت ضرعت خروج انكرة فً الإرضال انقاطع بانخُص انطاق

 الأرضً

 
 يصطفى ونٍد انعبٍدي 

  اٌؼشاق – رىش٠ذ  –عبِؼخ رىش٠ذ  –١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ و

 

                انخلاصت:
خ عشػخ خشٚط اٌىشح ٌّٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍغغُ ِٚؾظٍ

ٌزغغ١ً اٌّٙبسح،  GoPro Hero 6وب١ِشاد  3ءاد: رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ صلاصٟ الأثؼبد ثبعزخذاَ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ. الإعشا

وغُ ٚاٌؼّش  76عُ ٚاٌٛصْ  183ِؾبٌٚخ ٌلإسعبي اٌمبؽغ لأفؼً لاػجٟ اٌزٕظ فئخ اٌشجبة )اٌطٛي اٌىٍٝ  12رُ رظ٠ٛش 

ِؾبٚلاد لإعشاء اٌزم١١ُ اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٝ صلاصٟ الأثؼبد. رُ  6( رُ اخز١بس أفؼً  عٕخ 16عٕٛاد ٚاٌؼّش اٌضِٕٟ  10ذس٠جٟ اٌز

ٌزؾ١ًٍ اٌٍؾظبد الأعبع١خ ٌٍّٙبسح ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ  SkillSpectorاٌزؾ١ًٍ اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٝ صلاصٟ الأثؼبد   اعزخذاَ ثشٔبِظ

 اٌز١ّٙذ٠خ ٚالأعبع١خ ٚإٌٙبئ١خ ٌّٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ. أظٙشد إٌزبئظاٌٍؾظبد إٌٙبئ١خ ٌىلأً ِٓ اٌّشؽٍخ 

ٚالأعبع١خ ٚإٌٙبئ١خ ٚث١ٓ عشػخ  اسرجبؽًب ل٠ًٛب ث١ٓ ؽبلخ اٌٛػغ ٌّؾظٍخ ٚاٌطبلخ اٌى١ٍخ اٌّؾظٍخ خلاي اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ 

 سػٟ.خشٚط اٌىشح ِٓ اٌّؼشة خلاي ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأ
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الانترنت  على متوفر -
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 الكلمات المفتاحية

 اٌطبلخ  -

 عشػخ   -

 اٌىشح  -

 اٌزٕظ  -

 الإسعبي -

 انخعرٌف بانبحذ: - 1

 انًقديت واهًٍت انبحذ: 1–1

اْ ِٙبسح الإسعبي فٟ اٌزٕظ الأسػٟ رّضًّ ٔمطخ اٌجذا٠خ ٌىً رجبدي ٘غِٟٛ فٟ اٌّجبساح، ٚرُٛفشّ ٌلاػت 

طشح ػٍٝ ٔغك اٌٍؼت ِٕز اٌٍؾظخ الأٌٚٝ. ٠زطٍت الإسعبي إٌبعؼ ِض٠غًب ِٓ اٌذلخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌمٛح فشطخ اٌغ١

اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ اٌزٟ رغُُٙ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق ػٍٝ اٌخظُ، ٚرمًٍّ ِٓ فشطزٗ فٟ اٌشد ، ِّب ٠غؼٍٗ ِٓ 

ذ ػٍٝ رٕغ١ك ػظجٟ ػؼٍٟ ٚثبٌٕظش اٌٝ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ، فاْ رٕف١ز ػشثخ الإسعبي ٠ؼزّ ٚاٌزؾىُ ثبٌّجبساح

، ٚعشػخ ؽشو١خ ػب١ٌخ، ئػبفخ ئٌٝ فُٙ ع١ذ ١ٌٍّىب١ٔى١خ اٌؾشو١خ اٌظؾ١ؾخ ٌلأداء. ٌٚٙزا، دل١ك )رٛافك(

ثبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ ٌٙزٖ اٌّٙبسح عضءًا أعبع١بً فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌؾذ٠ضخ، ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس فؼبّي فٟ 

 .رؾغ١ٓ الأداء ٚرؼض٠ض فؼب١ٌخ الإسعبي

ئٌٝ أ١ّ٘خ الإسعبي فٟ رؾم١ك اٌزمذَ اٌزىز١ىٟ ٚإٌفغٟ فٟ  (2002) أشبس ػٍٟ عٛاد اٌغٍَٛذ ٚل

  Elliott (2006)اٌّجبساح، ِإوذاً أٔٗ ٠شىًّ الأعبط الأٚي ٌٍٙغَٛ إٌبعؼ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ. وّب أٚػؼ 

اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ اٌّزمٓ، أْ رط٠ٛش ِٙبسح الإسعبي ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ اٌزذس٠ت اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌزؾ١ًٍ 

 .فٟ اٌشد ِّب ٠ؼضص ِٓ دلزٗ ٚفؼب١ٌزٗ اٌٙغ١ِٛخ ٠ٚمًٍ ِٓ فشص إٌّبفظ

فٟ ػٛء اٌزؾ١ٍلاد اٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ اٌؾذ٠ضخ، رجشص اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍغغُ وأؽذ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّإصشح فٟ 

بلزٟ اٌٛػغ ٚاٌؾشوخ وفبءح أداء الإسعبي فٟ اٌزٕظ الأسػٟ. ئر رؼُذ ٘زٖ اٌطبلخ، اٌزٟ رّضً ِغّٛع ؽ

ً ػٍٝ رىبًِ الاعزغبثخ اٌؾشو١خ ث١ٓ ػٕبطش اٌمٛح ٚاٌغشػخ. ٚلذ  ٌٍغغُ أصٕبء رٕف١ز اٌؼشثخ، ِإششاً دل١مب

ؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ رٕغ١ك اٌؾشوبد اٌغغّب١ٔخ ( ٘زا اٌّفَٙٛ ثاعٙبة، ِش١شاً ئٌٝ ا2002ٌرٕبٚي اٌغٍَٛ )

ضً ٌٍطبلخ اٌؾشو١خ ٠ؼىظ وفبءح اٌلاػت فٟ رغ١ّغ ٚفؼب١ٌخ الإسعبي، ِإوذاً ػٍٝ أْ الاعزخذاَ الأِ

 .ٚرٛظ١ف اٌغٙذ ا١ٌّىب١ٔىٟ

ػٍٝ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌّفبطً اٌٛسن فٟ   Akutagawa ٚKojima (2005) ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، أوذ

ر١ٌٛذ ػضَٚ دٚساْ اٌغزع، ِب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ أزمبي اٌمٛح ئٌٝ اٌزساع ٚاٌّؼشة، ٚثبٌزبٌٟ ٔؾٛ اٌىشح. 

ب ٌزؾ٠ًٛ اٌطبلخ خلاي رٕف١ز  Bahamonde (2005) ث١ّٕب أشبس ًّ ئٌٝ أْ ِفظً اٌّشفك ٠ؼُذ ِشوضًا ؽبع

 .الإسعبي، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ إٌظشح اٌزىب١ٍِخ ٌزؾ١ًٍ اٌّفبطً اٌشئ١غ١خ أصٕبء الأداء

أؽذ اٌّإششاد اٌغٛ٘ش٠خ اٌّغزخذِخ فٟ رم١١ُ عٛدح  ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ّضً ؽغبة اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍغغُ 

ء خلاي اٌؼشثبد، ئر ٠ؼىظ اسرفبع ٘زا اٌّزغ١ش فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌضخُ اٌؾشوٟ ٚرىبًِ اٌمٜٛ اٌذاخ١ٍخ الأدا
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( أْ اٌطبلخ اٌؼب١ٌخ 2000اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ( ِغ اٌمٜٛ اٌخبسع١خ )وشد فؼً الأسع(. ٚلذ ث١ّٓ اٌىبظّٟ ) )ِضً

. ٚ٘زا ِب GRFالأسػٟ ثىفبءح غبٌجبً ِب رشرجؾ ثزغٍغً ؽشوٟ ع١ٍُ ٠ّىّٓ اٌلاػت ِٓ اعزغلاي سد اٌفؼً 

ؽ١ش أوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌمً اٌّزذسط ٚاٌّزضآِ ٌٍطبلخ ػجش اٌغٍغٍخ  Badura (2010) ٠زٛافك ِغ ِب روشٖ

 .اٌؾشو١خ ٌزؾم١ك ألظٝ فؼب١ٌخ فٟ الأداء

أِب ِٓ ؽ١ش إٌزبئظ اٌظب٘شح ٌلأداء، فزؼُذ عشػخ خشٚط اٌىشح ِٓ اٌّؼشة ِإششاً و١ّٕبر١ى١بً ؽبعّبً 

الإسعبي، ئٌٝ عبٔت اٌذلخ، ئر رإدٞ اٌغشػخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌذلخ فٟ اٌزٛع١ٗ ئٌٝ رم١ًٍ فشص اٌزظذٞ ِٓ  ٌٕغبػ

ٕبفظ، ِّب ٠ؼضص ِٓ الإسعبي وغلاػ ٘غِٟٛ فؼبي. اْ عشػخ اٌىشح ٌؾظخ خشٚعٙب ِٓ اٌّؼشة لجً اٌّ

 Elliott, Reid, ٚCrespo رؼُذ ِٓ أُ٘ اٌّإششاد اٌّغزخذِخ فٟ رم١١ُ أداء اٌلاػج١ٓ اٌّزمذ١ِٓ ٠ٚذػُ

اٌشأٞ، ؽ١ش أٚػؾٛا أْ عشػخ الإسعبي رزأصش ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ، ِٕٙب ِشٚٔخ  ٘زا  (2003)

 .اٌّفبطً، لٛح اٌغبل١ٓ، رٛل١ذ اٌؼشثخ، ِٚٛلغ اٌؼشثخ ػّٓ ٔطبق اٌؾشوخ

زٕظ ٠ؼُذ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ ٌفُٙ رفبط١ً الأداء اٌؾشوٟ ٚرؾغ١ٓ وفبءرٗ فٟ اٌ

ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  Brody, Cross, & Lindsey (2002) الأسػٟ، ئر أشبس

ٚثشِغ١بد اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌىشف ػٓ اٌغٛأت اٌذل١مخ ٌٍؾشوخ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّذسث١ٓ ثٕبء رذخلاد رذس٠ج١خ 

بغخ أعب١ٌت ػ١ٍّخ ( أْ فُٙ اٌّجبدب إٌظش٠خ ٌزذس٠ت اٌزٕظ ٠غُُٙ فٟ ط2005١ِٛعٙخ. وّب ث١ّٓ رِٛبعْٛ )

 .فؼبٌخ رغزٕذ ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ٌٍؾشوخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ اٌزطٛس اٌفٕٟ ٚاٌجذٟٔ ٌلاػت

ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔٗ ئ٠ؼبػ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌغغُ اٌلاػت ٚعشػخ خشٚط 

ّذسث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ فُٙ و١ف رإصش ؽبلخ اٌىشح أصٕبء أداء الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍ

اٌغغُ اٌى١ٍخ )ِغّٛع ؽبلزٟ اٌٛػغ ٚاٌؾشوخ اٌّؾغٛثخ ٌٍغغُ( فٟ رؾغ١ٓ أداء الإسعبي، ِّب ٠غبػذُ٘ 

ٚص٠بدح وفبءح اٌلاػج١ٓ، خبطخ فٟ فئخ إٌبشئ١ٓ. ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ  ػٍٝ رط٠ٛش ؽشق اٌزذس٠ت

ػذ فٟ ِؼشفخ اٌزفبط١ً اٌؾشو١خ اٌزٟ رإصش فٟ عشػخ اٌىشح، اٌزؾ١ًٍ صلاصٟ الأثؼبد ٠ؼطٟ ٔزبئظ دل١مخ رغب

ٚوزٌه إٌظش٠خ فٟ اٌفُٙ ٌٍّزغ١شاد اٌى١ٕبر١ى١خ ِّب ٠غؼً ٘زا اٌجؾش ِف١ذاً ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٍّؼت 

 .اٌّإصشح فٟ رط٠ٛش ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ

 يشكهت انبحذ

١ٔخ ٚرؾ١ٍلاد اٌغبثمخ لأداء ػذد ِٓ لاػجٟ اٌزٕظ ظزٟ ا١ٌّذاخلاي ِلاؽ وخج١ش فٟ اٌزٕظ الأسػٟ ِٚٓ

الأسػٟ ٌفئخ إٌبشئ١ٓ، ٌفذ أزجبٟ٘ ٚعٛد رفبٚد ٍِؾٛظ فٟ عشػخ خشٚط اٌىشح ػٕذ أداء الإسعبي 

اٌمبؽغ، سغُ رشبثُٙٙ إٌغجٟ فٟ ثؼغ اٌخظبئض اٌجذ١ٔخ ٚاٌزم١ٕخ. ٘زا اٌزفبٚد أصبس رغبؤٌٟ ؽٛي الأعجبة 

ٛطًب ِغ اعزخذاَ ٘إلاء اٌلاػج١ٓ إٌبشئ١ٓ ٌٕفظ أعٍٛة اٌؼشثخ رمش٠جبً. ِٚٓ ٕ٘ب ثذأد اٌىبِٕخ ٚساءٖ، خظ

اٌزٟ رشًّ ؽبلزٟ اٌٛػغ  –أرزجغ اٌفشػ١بد اٌّشرجطخ ثفؼب١ٌخ الأداء، فٛعذد أْ اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍغغُ 

ِٓ ٕذ خشٚعٙب لذ رىْٛ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ثشىً وج١ش فٟ رؾذ٠ذ عشػخ اٌىشح ػ –ٚاٌؾشوخ ِؼبً 

 .اٌّؼشة

ػٕذ ِشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، لاؽظذ أْ وض١شًا ِٕٙب رٕبٚي اٌغٛأت اٌى١ّٕبر١ى١خ وضٚا٠ب 

اٌؾشوخ، أٚ عشػبد أعضاء اٌغغُ ِٕفشدح، دْٚ اٌزطشق ثشىً ِجبشش ٌؾغبة اٌطبلخ اٌى١ٍخ إٌبرغخ ػٓ 

ٌزٕظ الأسػٟ. وّب أْ ِؼظُ اٌؾشوخ اٌّزىبٍِخ ٌٍغغُ خلاي أداء الإسعبي اٌمبؽغ، ٚثبلأخض فٟ ا

اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٙبسح الإسعبي، سوضد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼشثخ ِٓ عبٔت اٌزساع أٚ اٌّشفك أٚ اٌىزف، 

 .دْٚ اٌشثؾ اٌذل١ك ث١ٓ ؽشوخ اٌغغُ ثبٌىبًِ ٚر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌلاصِخ اٌزٟ رٕؼىظ ػٍٝ عشػخ خشٚط اٌىشح

لأداء ٝ صلاصٟ الأثؼبد، ثبد ِٓ اٌّّىٓ رزجغ رفبط١ً اِٚغ رطٛس ٚعبئً اٌزظ٠ٛش ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ِٛ١ىب١ٔى

اٌؾشوٟ ثذلخ ػ١ٍّخ رغّؼ ثؾغبة اٌطبلخ اٌى١ٍخ خلاي ِخزٍف ِشاؽً الأداء )اٌز١ّٙذ٠خ، الأعبع١خ، 

ٚإٌٙبئ١خ(، ِّب ٠فزؼ اٌجبة أِبَ رؾ١ًٍ عذ٠ذ ِٚزىبًِ ٌٙزٖ اٌّٙبسح اٌٙبِخ فٟ س٠بػخ اٌزٕظ الأسػٟ. ٌزٌه، 
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ٞ اٌجؾش فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍغغُ ِٚؾظٍخ عشػخ خشٚط اٌىشح فٟ سأ٠ذ أْ ِٓ اٌؼشٚس

ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ، ثبعزخذاَ اٌم١بط ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؾذ٠ضخ ٌٍج١ِٛ١ىب١ٔه، ثّب ٠غُٙ فٟ ثٕبء لبػذح ث١بٔبد 

 .شاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌّٙبسحو١ّخ ِٛصٛلخ ٠ّىٓ الاعزٕبد ئ١ٌٙب فٟ رط٠ٛش اٌج

  بحذأهداف ان

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍغغُ ٌلاػجٟ اٌزٕظ الأسػٟ إٌبشئ١ٓ .1

 ٌلاػج١ٓ إٌبشئ١ٓ عشػخ خشٚط اٌىشح فٟ الإسعبي اٌمبؽغ ثبٌزٕظ الأسػٟاٌزؼشف ػٍٝ  .2

عشػخ خشٚط اٌىشح فٟ الإسعبي اٌمبؽغ ثبٌزٕظ ّؾظٍخ ثاٌى١ٍخ ٌٍغغُ  اٌطبلخ  خػلالاٌزؼشف ػٍٝ  .3

 ٌلاػج١ٓ إٌبشئ١ٓ . الأسػٟ

 انبحذ لاثيجا

 اٌّغبي اٌجششٞ : لاػت ِٕزخت اٌؼشاق ثبٌزٕظ الأسػٟ ٌٍٕبشئ١ٓ 

  2025 /30/3ؽزٝ  2024 21/12: ٕٟاٌّغبي اٌضِ

 عبِؼخ ثغذاد  –: ٍِؼت اٌزٕظ الأسػٟ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ  اٌّغبي اٌّىبٟٔ

 :يُهج انبحذ 

 ، ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ أ٘ذاف اٌجؾش ؾبٌخخ اٌدساعرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثأعٍٛة 

 :ذعٍُت انبح

رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثطش٠مخ ػّذ٠خ، ٚرّضٍذ ثلاػت ٚاؽذ ِٓ رٚٞ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ فٟ س٠بػخ اٌزٕظ 

ِؾبٌٚخ، صُ اخز١بس  18الأسػٟ ، ٠زّزغ ثخجشح ِٚٙبسح وبف١خ فٟ أداء ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ. رُ رغغ١ً 

 .اٌذلخ ٌغشع اٌزؾ١ًٍ ِؾبٚلاد ِٓ ؽ١ش 6أفؼً 

 بحذ : يخغٍراث ان

 :اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّمبعخ ٚفمبً لأ٘ذاف اٌجؾش، ٚرُ رظ١ٕفٙب ئٌٝ

 .ِزغ١ش و١ّٕبر١ىٝ خطٟ: ِزغ١شاد عشػخ خشٚط اٌىشح 

 ؽبلخ اٌؾشوخ ٚاٌٛػغ، ٚاٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍغغُ    : ِزغ١شاد و١ٕبر١ى١خ خط١خ .  

 :وانخحهٍم إجراءاث انخصىٌر 

ٌؼجؾ ئعشاءاد اٌزظ٠ٛش ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ صلاصٟ الأثؼبد ٌّٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ 

الأسػٟ رُ ئعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ لجً اٌذساعخ الأعبع١خ رغزٙذف ػجؾ رٌه ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ اٌذساعخ 

 الاعزطلاػ١خ.

 ضت الاضخطلاعٍت ااندر

 2023)ع١ف عؼذ دٌفٟ( ٚط١ف اٌؼشاق فئخ اٌّزمذ١ِٓ ٌؼبَ  أسػٟرُ ئعشاء اٌذساعخ ػٍٝ لاػت رٕظ 

، رُ أداء 6ٚداخً ٍِؼت لبٟٔٛٔ ٚثبعزخذاَ صلاس وب١ِشاد رظ٠ٛش ػب١ٌخ اٌغشػخ ؽشاص عٛثشٚ ١٘شٚ 

زغ١شاد ل١ذ الإسعبي اٌمبؽغ ٌؼذد صلاس ِشاد رىشاس ، رُ رؾ١ًٍ الإسعبي ٌٍزأوذ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّ

رؾذ٠ذ ٚ ٠ذ ِغبي اٌزظ٠ٛش ٚأثؼبد ٌىب١ِشادرؾذ٘ٛ انهدف يٍ اندراضتبْ ٚو اٌذساعخ ثشىً ِٛػٛػٟ.

 خظبئض اٌىب١ِشاد ٚػذد٘ب.

 انخجربت الاضخطلاعٍت أهى انُخائج كاَج 
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ػشٚسح ئعزخذاَ ػذد صلاس وب١ِشاد رظ٠ٛش ٌزظ٠ٛش ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ ثزم١ٕخ صلاص١خ الأثؼبد  -

 5ِزش ٚػٍٝ ثؼذ  1.10ٌلاػت ٚػٍٝ اسرفبع ؽ١ش ٠زُ ٚػغ وب١ِشربْ ٌزظ٠ٛش الأداء اٌخبص ثب

ِزش اسرفبع( ٌزظ٠ٛش اٌىشح  0.25أِزبس ِٓ اٌلاػت. ٚاٌىب١ِشا اٌضبٌضخ رٛػغ ثٍّؼت اٌخظُ )

 . رطبَ ثبلأسعٌؾظخ الاس

  وبدس/صب١ٔخ ٌزظ٠ٛش الإسعبي ٚاسرطبَ اٌىشح ثبلأسع. 120ػجؾ اٌىب١ِشاد ػٍٝ رشدد  -

 :خصائص انكايٍراث

، رُ GoPro Hero 6ِٓ ؽشاص  صلاس وب١ِشادثبعزخذاَ ؾشوٟ صلاصٟ الأثؼبد رُ ئعشاء اٌزظ٠ٛش اٌ

دسعخ ٌزغط١خ ؽشوخ اٌلاػت أصٕبء أداء ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ. رُ  45رضج١زٙب ثضٚا٠ب 

 .ئؽبس/صب١ٔخ  120ػٍٝ رشدد ػجؾ اٌىب١ِشاد 

 حىزٌع انكايٍراث 

  الأِبَ( ػٍٝ اٌغبٔت الأ٠ّٓ ٌلاػت° 45ثضا٠ٚخ أِب١ِخ ِبئٍخ )صا٠ٚخ  1اٌىب١ِشا ِٓ. 

  اٌخٍف( ػٍٝ ٔفظ اٌغبٔت° 45ثضا٠ٚخ خٍف١خ ِبئٍخ )صا٠ٚخ  2اٌىب١ِشا ِٓ. 

  ِزش اسرفبع( ٌزظ٠ٛش اٌىشح ٌؾظخ الاسرطبَ  0.25رٛػغ ػّٛد٠خ ػٍٝ ٍِؼت اٌخظُ ) 3اٌىب١ِشا

 ثبلأسع.

  ٔمطخ رٕف١ز الإسعبي. أِزبس 5ِزش، ٚػٍٝ ثؼذ  1.10اٌىب١ِشاد رُ رضج١زٙب ػٍٝ اسرفبع ِٓ 

 :يقٍاش انرضى 

ػغ فٟ ِٛلغ أداء الإسعبي  1 × 1 × 1رُ اعزخذاَ ِم١بط سعُ صلاصٟ الأثؼبد ثأثؼبد  ُٚ ِزش، ؽ١ش 

 .ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌّشعغ اٌّىب١ٔخ ٚػجؾ أثؼبد اٌف١ذ٠ٛ داخً ثشاِظ اٌزؾ١ًٍ

 انخجربت انرئٍطت : 

١ً ٝ إٌمبؽ اٌزشش٠ؾ١خ اٌشئ١غ١خ ٚفمبً ٌّٕٛرط اٌزؾٍرُ رغ١ٙض ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبعزخذاَ ػلاِبد لاطمخ ػٍ

ٔمطخ رشش٠ؾ١خ رغطٟ ع١ّغ ِفبطً اٌغغُ،  18، ؽ١ش رُ رضج١ذ Full Bodyاٌج١ِٛ١ىب١ٔىٝ اٌىبًِ ٌٍغغُ 

وّب رُ ئعشاء اٌم١بعبد الأٔضشٚثِٛزش٠خ  .ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔمطخ ػٍٝ سأط اٌّؼشة ٚٔمطخ ػٍٝ اٌىشح

لأداء ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ، ؽ١ش لبَ ِؾبٌٚخ  12غ١ً رُ رغٚ الأعبع١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ.

اٌلاػت ثزٕف١ز الإسعبي ِٓ اٌٛػغ اٌضبثذ ٚثبرغبٖ ِٕزظف ِشثغ الإسعبي فٟ ٍِؼت اٌخظُ. رُ رغ١ٙض 

ئعشاء ٚرُ  ِؾبٚلاد. 6اٌّؾبٚلاد لإعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٝ صلاصٟ الأثؼبد ؽ١ش رُ اخز١بس أفؼً 

، ٚرُ ِٓ خلاٌٗ رؾ١ًٍ اٌٍؾظبد الأعبع١خ لأداء SkillSpectorثبعزخذاَ ثشٔبِظ صلاصٟ الأثؼبد اٌزؾ١ًٍ 

ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ خلاي اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ ٚالأعبع١خ ٚإٌٙبئ١خ ٌلإسعبي، ٚف١ّب 

 –اٌؼظ٠ٛخ  شىبي)الأ٠ٍٟ عذٚي ٠ٛػؼ ٌؾظبد رؾ١ًٍ الأداء ٌّٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ 

Stick figures) 

  ( Stick figures  –( يراحم ححهٍم يهارة الإرضال انقاطع فً انخُص الأرضً )الأشكال انعصىٌت 2جدول )

 إضى انًرحهت و
 انشكم انعصىي يٍ انخحهٍم

 يٍ أعهى يٍ الأياو يٍ انجاَب الأًٌٍ
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 اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ 1

   

 اٌّشؽٍخ الأعبع١خ 2

   

 اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ 3

   

 انىضائم 

ٚلذ شٍّذ ٘زٖ  SPSSرُ اعزخشاط اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ثاعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

 اٌّؼبٌغبد:

 ألً ل١ّخ .1

 أػٍٝ ل١ّخ .2

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ .3

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ .4

 ِؼبًِ الاسرجبؽ "س" .5

 عرض وححهٍم ويُاقشت انُخائج 

احٍكٍت نهًرحهت انخًهٍدٌت نلإرضال انقاطع فً انخُص الأرضً نعٍُت نخاصت بانًخغٍراث انكٍُ( اندلالاث الإحصائٍت ا3جدول )

 (6انبحذ )ٌ=

 انًخغٍراث انبٍىيٍكاٍَكٍت
أقم 

 قٍى

أعهى 

 قًٍت

انًخىضط 

 انحطابً

 الاَحراف

 انًعٍاري

يعايم 

 الانخىاء

يعايم 

 انخفهطح

يعايم 

الارحبا

 ط

 0.72- 0.18- 0.60 4.47 5.21 3.59 انطرعت انًحصهت نهكرة )يخر/د(

-

0.16

7 

طاقت انىضع الأفقٍت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
575 725 663 57.45 -0.38 -0.59 

0.65

1 
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 انًخغٍراث انبٍىيٍكاٍَكٍت
أقم 

 قٍى

أعهى 

 قًٍت

انًخىضط 

 انحطابً

 الاَحراف

 انًعٍاري

يعايم 

 الانخىاء

يعايم 

 انخفهطح

يعايم 

الارحبا

 ط

طاقت انىضع انرأضٍت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
694 732 715 12.22 -0.65 2.39 

0.57

0 

طاقت انىضع انعرضٍت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
7 317 195 140.16 -0.82 -1.83 

0.61

5 

طاقت انىضع انًحصهت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
934 1065 1003 48.32 -0.39 -0.86 

.917

* 

طاقت انحركت الأفقٍت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
0.05 4.26 2.21 1.58 -0.29 -1.12 

0.13

9 

طاقت انحركت انرأضٍت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
6.70 45.03 21.23 14.10 0.96 0.69 

-

0.45

1 

ت انعرضٍت نًركس رقم انجطى انحركطاقت 

 (جىل)
1.00 48.19 17.42 17.34 1.23 1.69 

-

0.27

5 

طاقت انحركت انًحصهت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)

11.1

3 
93.27 40.86 29.78 1.09 1.69 

-

0.36

6 

انطاقت انكهٍت الأفقٍت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
578 727 665 57.86 -0.32 -0.78 

0.64

8 

س رقم انجطى انرأضٍت نًرك انطاقت انكهٍت

 (جىل)
714 760 736 16.49 0.10 -0.44 

0.02

0 

انطاقت انكهٍت انعرضٍت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
17 357 211 144.75 -0.72 -1.75 

0.56

7 

انطاقت انكهٍت انًحصهت نًركس رقم انجطى 

 (جىل)
955 1071 1023 45.16 -0.77 -0.99 

.861

* 

 0.05*ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 0.01**ِؼٕٛٞ ػزذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 نهًرحهت الأضاضٍت نلإرضال انقاطع فً انخُص الأرضً نعٍُت  عرض َخائج انًخغٍراث انبٍىيٍكاٍَكٍت

( اندلالاث الإحصائٍت انخاصت بانًخغٍراث انبٍىيٍكاٍَكٍت نهًرحهت الأضاضٍت نلإرضال انقاطع فً انخُص الأرضً 4جدول )

 (6نعٍُت انبحذ )ٌ=

 أقم قٍى ىيٍكاٍَكٍتاث انبٍانًخغٍر
أعهى 

 قًٍت

انًخىضط 

 انحطابً

 الاَحراف

 انًعٍاري

يعايم 

 الانخىاء

يعايم 

 انخفهطح

يعايم 

 الإرحباط

 **1.000 1.94- 0.02- 14.95 42.97 59.70 24.85 انطرعت انًحصهت نهكرة )يخر/د(

 0.700 0.61- 0.46- 65.70 666 739 565 (جىلطاقت انىضع الأفقٍت نًركس رقم انجطى )
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 أقم قٍى ىيٍكاٍَكٍتاث انبٍانًخغٍر
أعهى 

 قًٍت

انًخىضط 

 انحطابً

 الاَحراف

 انًعٍاري

يعايم 

 الانخىاء

يعايم 

 انخفهطح

يعايم 

 الإرحباط

 0.493 0.82 0.88- 12.95 728 742 706 (جىلطاقت انىضع انرأضٍت نًركس رقم انجطى )

 0.682 1.88- 0.69- 143.05 196 340 17 (جىلطاقت انىضع انعرضٍت نًركس رقم انجطى )

 **923. 0.84- 0.53- 56.10 1015 1083 932 (جىلطاقت انىضع انًحصهت نًركس رقم انجطى )

 0.457 0.14 0.98 4.50 4.11 11.62 0.04 (جىلت نًركس رقم انجطى )كت الأفقٍطاقت انحر

 0.310 0.37 1.27 0.91 0.65 2.21 0.00 (جىلطاقت انحركت انرأضٍت نًركس رقم انجطى )

 0.304 0.22- 0.86 4.65 5.37 12.88 0.85 (جىلطاقت انحركت انعرضٍت نًركس رقم انجطى )

 0.664 0.78- 0.20- 5.66 10.13 17.75 2.27 (جىلرقم انجطى ) طاقت انحركت انًحصهت نًركس

 0.703 0.47- 0.43- 68.27 670 751 565 (جىلانطاقت انكهٍت الأفقٍت نًركس رقم انجطى )

 0.485 0.47 0.74- 13.76 729 744 706 (جىلانطاقت انكهٍت انرأضٍت نًركس رقم انجطى )

 0.675 1.85- 0.66- 146.60 201 353 17 (جىل) انطاقت انكهٍت انعرضٍت نًركس رقم انجطى

 **929. 0.72- 0.47- 58.44 1019 1092 933 (جىلانطاقت انكهٍت انًحصهت نًركس رقم انجطى )

 0.05*ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 0.01**ِؼٕٛٞ ػزذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 .نخُص الأرضً نعٍُتنهًرحهت انُهائٍت نلإرضال انقاطع فً ا انبٍىيٍكاٍَكٍتعرض َخائج انًخغٍراث 

( اندلالاث الإحصائٍت انخاصت بانًخغٍراث انبٍىيٍكاٍَكٍت نهًرحهت انُهائٍت نلإرضال انقاطع فً انخُص الأرضً 5جدول )

 (6نعٍُت انبحذ )ٌ=

 أقم قٍى انًخغٍراث انبٍىيٍكاٍَكٍت
أعهى 

 قًٍت

انًخىضط 

 انحطابً

 الاَحراف

 انًعٍاري

يعايم 

 الانخىاء

يعايم 

 انخفهطح

م يعاي

 رحباطالا

 **919. 0.80- 0.58- 12.65 52.14 64.81 32.56 انطرعت انًحصهت نهكرة )يخر/د(

 0.722 0.94- 0.36- 68.30 668 746 566 (جىلطاقت انىضع الأفقٍت نًركس رقم انجطى )

 0.528 0.28 0.57- 13.98 728 744 705 (جىلطاقت انىضع انرأضٍت نًركس رقم انجطى )

 0.673 1.85- 0.69- 146.12 199 347 13 (جىلطى )ٍت نًركس رقم انجطاقت انىضع انعرض

 **938. 1.15- 0.46- 58.52 1017 1088 934 (جىلطاقت انىضع انًحصهت نًركس رقم انجطى )

 0.311 2.16- 0.58- 2.52 3.64 5.91 0.44 (جىلطاقت انحركت الأفقٍت نًركس رقم انجطى )

 0.551- 5.39 2.29 1.47 1.03 3.98 0.07 (جىلجطى )طاقت انحركت انرأضٍت نًركس رقم ان

 0.341 1.27 1.17 6.34 6.26 17.35 0.02 (جىلطاقت انحركت انعرضٍت نًركس رقم انجطى )

 0.274 0.11 0.96 7.79 10.92 23.73 2.53 (جىلطاقت انحركت انًحصهت نًركس رقم انجطى )

 0.722 0.85- 0.39- 69.59 672 752 567 (جىلانطاقت انكهٍت الأفقٍت نًركس رقم انجطى )
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 أقم قٍى انًخغٍراث انبٍىيٍكاٍَكٍت
أعهى 

 قًٍت

انًخىضط 

 انحطابً

 الاَحراف

 انًعٍاري

يعايم 

 الانخىاء

يعايم 

 انخفهطح

م يعاي

 رحباطالا

 0.480 0.47 0.69- 13.85 729 745 706 (جىلانطاقت انكهٍت انرأضٍت نًركس رقم انجطى )

 0.670 1.81- 0.61- 150.14 204 365 17 (جىلانطاقت انكهٍت انعرضٍت نًركس رقم انجطى )

 **941. 1.06- 0.47- 59.85 1021 1093 935 (جىلانطاقت انكهٍت انًحصهت نًركس رقم انجطى )

 0.05*ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 0.01**ِؼٕٛٞ ػزذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 يُاقشت انُخائج 

 يُاقشت َخائج انًراحم 

٠زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ ٌلإسعبي اٌمبؽغ أْ اٌغشػخ اٌّؾظٍخ ٌٍىشح وبٔذ 

ؽٍخ ر١ّٙذ٠خ ٌلإؽلاق اٌفؼٍٟ، دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌٛطٛي ِؼزذٌخ، ِب ٠ؼىظ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ ِش

، ؽ١ش أوذ أْ اٌٙذف Elliott et al. (2003)ٌٍغشػخ اٌمظٜٛ ٚاٌزٞ ٠زٛافك رٌه ِغ ِب أشبس ئ١ٌٗ 

 .الأعبعٟ ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ رؼجئخ اٌطبلخ ٚر١ٙئخ اٌٛػؼ١بد اٌّضب١ٌخ ٌز١ٌٛذ اٌضخُ لاؽمبً

رغّذ ثبسرفبع ٔغجٟ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌغغُ ٠جذأ ثبٌفؼً فٟ اٌزمذَ أِب ؽبلخ اٌٛػغ الأفم١خ ٌٍغغُ فمذ ا

ِٓ أْ إٌمً الأفمٟ ٌٍطبلخ ٠ؼُذ   Reid & Elliott (2002)ٌلأِبَ ثشىً فؼبي. ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب روشٖ 

 .خطٛح أٌٚٝ ػشٚس٠خ فٟ عٍغٍخ ٔمً اٌمٜٛ أصٕبء الإسعبي

ٜٛ ِزٛعؾ ١ّ٠ً ئٌٝ الاسرفبع، ِّب ٠ؼىظ ؽبٌخ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثـطبلخ اٌٛػغ اٌشأع١خ، فمذ وبٔذ فٟ ِغز

 & Kovacsِٓ اٌز١ٙئخ اٌؼؼ١ٍخ اٌشأع١خ اٌزٟ رذػُ الاسرمبء لاؽمبً فٟ ِشؽٍخ الأداء. ٚأوذد 

Ellenbecker (2011)   ُأْ ِضً ٘زا الاسرفبع ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌزؾىُ فٟ صا٠ٚخ اٌزساع ٚرٛاصْ اٌغغ

 .أصٕبء الإسعبي

فمذ وبٔذ ِزٛعطخ ٌىٓ ِغ ٚعٛد رجب٠ٓ ٍِؾٛظ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ، ِّب ٠ؼىظ أِب ؽبلخ اٌٛػغ اٌؼشػ١خ، 

 اخزلافبد فشد٠خ فٟ اعزخذاَ الارغب٘بد اٌغبٔج١خ أصٕبء اٌزؾؼ١ش.

ب ِشرفؼبً ٔغج١بً ِٓ اٌطبلخ اٌىبِٕخ اٌّخضّٔخ فٟ اٌغغُ  ًّّ ٚثبٌٕغجخ ٌـطبلخ اٌٛػغ اٌّؾظٍخ، فمذ عُغٍذ و

 Knudsonالأداء اٌؾشوٟ اٌلاؽك. ٠ٚزّبشٝ ٘زا ِغ ؽشػ  خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ وفبءح

 .اٌزٞ شذد ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼجئخ اٌطبلخ وبٍِخ لجً ثذء الأطلاق اٌؾشوٟ  (2006)

أِب ؽبلخ اٌؾشوخ الأفم١خ فمذ وبٔذ ِٕخفؼخ ٔغج١بً، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ثذا٠خ أزمبي اٌغغُ ٌلأِبَ دْٚ رغبسع 

ئٌٝ أْ اٌطبلخ الأفم١خ رجذأ ثبلاصد٠بد رذس٠غ١بً ِغ   Elliott (2006)وج١ش فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌّجىشح. ٚأشبس 

 .رمذَ اٌّشاؽً، ٚرجٍغ رسٚرٙب ػٕذ الإؽلاق اٌفؼٍٟ ٌٍىشح

ٚف١ّب ٠خض ؽبلخ اٌؾشوخ اٌشأع١خ، فمذ وبٔذ فٟ ِغزٜٛ ِؼزذي، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ِغبّ٘خ ِؾذٚدح 

٠خ ٌؼجؾ الاسرفبع إٌّبعت ٌلأداء، وّب فٟ سفغ ِشوض اٌضمً أصٕبء اٌزؾؼ١ش. ٚرؼُذ ٘زٖ اٌض٠بدح ػشٚس

ع١بق اٌّٙبساد اٌزٟ رزطٍت دلخ رٛع١ٙ١خ فٟ   Badura (2010)  ٚBartlett (1992)أٚػؾذ دساعبد 

 .ِضً اٌزٕظ ٚاٌشِٟ

ؽبلخ اٌؾشوخ اٌؼشػ١خ أظٙشد ٚعٛد ؽشوخ عبٔج١خ خف١فخ أصٕبء اٌزؾؼ١ش، لذ رىْٛ ٔز١غخ ٌزذ٠ٚش اٌغزع 

٘زٖ اٌؾشوخ رىزغت أ١ّ٘زٙب ِٓ دٚس٘ب فٟ ثٕبء اٌؼضَ اٌذٚسأٟ، ٚ٘ٛ ِب أوذٖ  أٚ رٛع١غ لبػذح الاسرىبص.

Akutagawa & Kojima (2005) ٟػٓ أ١ّ٘خ رأص١ش اٌزذ٠ٚش اٌغزػٟ فٟ فؼب١ٌخ الأداء اٌؾشو. 
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أِب ؽبلخ اٌؾشوخ اٌّؾظٍخ فمذ ػىغذ ؽبٌخ ِٓ اٌزشاوُ اٌّزٛاصْ ٌٍطبلخ ػجش الارغب٘بد اٌضلاصخ، ٚ٘ٛ 

ئٌٝ أْ اٌزىبًِ اٌضلاصٟ   Bartlett (1992)ذاً ػشٚس٠بً ٌٍّشؽٍخ اٌزب١ٌخ ِٓ الأداء. ٚلذ أشبس ِب ٠ؼُذ ر١ّٙ

 .الأثؼبد ٌٍطبلخ ٠ؼضص ِٓ وفبءح الإؽلاق فٟ الأٌؼبة اٌّشوجخ ِضً اٌزٕظ ٚسِٟ اٌمشص

ٌزؾؼ١ش ٚف١ّب ٠زؼٍك ثـبٌطبلخ اٌى١ٍخ الأفم١خ، فمذ ارؼؾذ ثأٔٙب وبٔذ ِشرفؼخ ٔغج١بً، ِّب ٠ؼىظ فبػ١ٍخ ا

فٟ الارغبٖ الأِبِٟ، ٠ٚغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌضجبد فٟ ٘زا الارغبٖ ٌزؾغ١ٓ دلخ الإسعبي، ٚفمبً ٌزؾ١ٍلاد 

Brody et al. (2002). 

أِب اٌطبلخ اٌى١ٍخ اٌشأع١خ فمذ ر١ّضد ثبلاسرفبع، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ دٚس وج١ش ٌٍؼؼلاد اٌّّذدح فٟ الأؽشاف 

لاصَ ػجش اٌّؾٛس اٌطٌٟٛ. ٘زا ٠زّبشٝ ِغ ِب أشبس ئ١ٌٗ اٌغف١ٍخ، خظٛطًب فٟ ر١ٌٛذ اٌؼضَ اٌ

Bahamonde (2005)  ٚBadura (2010)   ثؾظٛص أ١ّ٘خ اٌزفؼ١ً اٌؼؼٍٟ اٌؼّٛدٞ فٟ اٌؼشثبد

 .اٌم٠ٛخ

ٚلذ وبٔذ اٌطبلخ اٌى١ٍخ اٌؼشػ١خ فٟ ِغزٜٛ ِزٛعؾ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رٛظ١ف اٌؾشوبد اٌغبٔج١خ 

 Bahamondeرؼض٠ض صا٠ٚخ ٚدلخ الإسعبي. ٚ٘ٛ ِب شذد ػ١ٍٗ  لاعزخذاَ اٌزذ٠ٚش اٌىزفٟ ٚاٌغزػٟ فٟ

 .فٝ رؾ١ٍٍٗ ٌذٚس ٘زٖ اٌؾشوبد فٟ فؼب١ٌخ الأداء  (2005)

ٚأخ١شًا، فاْ اٌطبلخ اٌى١ٍخ اٌّؾظٍخ ٌّشوض اٌضمً عُغٍذ وأػٍٝ ل١ّخ، ِّب ٠ؼىظ ألظٝ دسعبد رشاوُ 

 .Bartlett (1992)  ٚBrody et alاٌطبلخ اٌىبِٕخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؾشعخ. ٚأشبسد الأدث١بد، ِضً 

، ئٌٝ أْ ٘زا اٌزشاوُ ٠ؼُذ عٛ٘ش٠بً ٌؼّبْ فؼب١ٌخ الأطلاق اٌؾشوٟ فٟ اٌّٙبساد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ (2002)

 ئؽلاق لٛٞ ِٚٛعٗ وّب فٟ الإسعبي فٟ اٌزٕظ الأسػٟ.

ج١بً، ِب ٠زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ ٌلإسعبي اٌمبؽغ أْ عشػخ اٌىشح ثٍغذ ِغزٜٛ ِشرفؼبً ٔغ

٠ش١ش ئٌٝ أزمبي فؼبّي ٌٍطبلخ ِٓ اٌلاػت ئٌٝ اٌىشح ٌؾظخ اٌؼشة. وّب ٠جشص ٚعٛد رٕبغُ ث١ٓ ؽشوخ 

اٌّفبطً اٌشئ١غ١خ ِٚشوض صمً اٌغغُ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك ئسعبلًا ل٠ٛبً ٚدل١مبً، وّب أشبس ؽٍؾخ ؽغبَ اٌذ٠ٓ 

ك ث١ٓ اٌؼؼلاد ٚاٌّفبطً أصٕبء ( ئٌٝ أْ فؼب١ٌخ الأداء رؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ اٌزٕغ1998١ٚآخشْٚ )

 .اٌؾشوخ

أظٙشد اٌج١بٔبد أْ ؽبلبد اٌٛػغ فٟ الارغب٘بد الأفم١خ ٚاٌشأع١خ ٚاٌؼشػ١خ وبٔذ ع١ّؼٙب فٟ ٔطبق 

ِؼزذي ئٌٝ ِشرفغ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ اعزمشاسًا ٚاػؾًب فٟ ِشوض صمً اٌغغُ خلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ، خبطخ فٟ 

( ثأْ الارضاْ اٌشأعٟ ٠ّضً 1998جذ اٌجظ١ش سػٛاْ )اٌّؾٛس اٌشأعٟ. ٠ٚإوذ رٌه ِب أٚسدٖ ػبدي ػ

ب فٟ رم١ًٍ الأخطبء ٚرؾم١ك اٌضجبد اٌؾشوٟ ًّ  .ػبِلًا ؽبع

أِب ؽبلبد اٌؾشوخ فمذ ظٙشد ِزجب٠ٕخ، ؽ١ش وبٔذ ِٕخفؼخ فٟ الارغبٖ اٌشأعٟ، ِٚؼزذٌخ فٟ الارغب١٘ٓ 

ف اٌطٌٟٛ فٟ رٕف١ز الإسعبي الأفمٟ ٚاٌؼشػٟ، ِّب ٠ؼىظ اػزّبد اٌلاػت ػٍٝ ا١ًٌّ اٌغبٔجٟ ٚالأؾشا

( ؽٛي أ١ّ٘خ ؽشوخ اٌزٛاء اٌغزع ٚاٌغبٔت 1997اٌمبؽغ، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشٖ ٘بفبي خٛسش١ذ سش١ذ )

 .اٌّغ١طش فٟ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ الإسعبي

ٚف١ّب ٠خض اٌطبلخ اٌى١ٍخ فٟ الارغب٘بد اٌضلاصخ، فمذ ر١ّضد ثزٛص٠غ ِزٛاصْ ٔغج١بً، ِغ رشو١ض ٔغجٟ فٟ 

اٌشأعٟ. ٘زا اٌزٛص٠غ ٠ذػُ أداء اٌلاػت ِٓ ؽ١ش وفبءح اٌزٕف١ز دْٚ اٌّغبط ثبرضاْ اٌغغُ، ٚ٘ٛ ِب الارغبٖ 

 .( فٟ ػشٚسح رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌطبلٟ ٌؼّبْ الأداء اٌؾشوٟ الأِض2005ًأشبس ئ١ٌٗ ٠ٌٛظ رِٛبعْٛ )

مٛح ٚرٛظ١ف اٌطبلخ ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ ئعّبلًا ئٌٝ أْ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ رشىً ٔمطخ ِؾٛس٠خ فٟ ر١ٌٛذ اٌ

اٌّخزضٔخ فٟ اٌغغُ، ِغ اػزّبد ٚاػؼ ػٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ ٌّشوض اٌضمً. ٘زا اٌزٛص٠غ 

اٌّزضْ ٌٍطبلخ، لاع١ّب ث١ٓ اٌّؾٛس٠ٓ الأفمٟ ٚاٌشأعٟ، ٠غُٙ فٟ دػُ فؼب١ٌخ الإسعبي ٚعشػخ اٌىشح، ِغ 

 .اٌؾفبظ ػٍٝ دلخ الأداء ٚرٕبغّٗ
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ٕٙبئ١خ ٌلإسعبي اٌمبؽغ ئٌٝ أْ عشػخ اٌىشح ٚطٍذ ئٌٝ ِغزٜٛ أػٍٝ ِّب وبٔذ رش١ش ٔزبئظ اٌّشؽٍخ اٌ

ػ١ٍٗ فٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؼُذ اٌّؾطخ اٌؾبعّخ فٟ ٔمً اٌطبلخ اٌؾشو١خ ئٌٝ 

 Akutagawa & Kojima (2005)  ٚElliottاٌىشح، خبطخ خلاي ِزبثؼخ اٌؼشثخ. ٠ٚإوذ ٘زا ِب روشٖ 

ِٓ أْ اٌٍؾظخ الأخ١شح فٟ الإسعبي رزطٍت ألظٝ رغبسع ٌٍزساع اٌّؼشثخ، ِظؾٛثبً ثزفؼ١ً   (2006)

 .ػضَ اٌذٚساْ اٌغزػٟ ػجش ِفبطً اٌٛسن ٌز١ٌٛذ اٌزغبسع الأِضً

أِب ف١ّب ٠خض ؽبلخ اٌٛػغ ٌٍغغُ، فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ِغز٠ٛبرٙب ظٍذ ِؼزذٌخ ئٌٝ ِشرفؼخ فٟ 

خ ٚاٌؼشػ١خ، ِب ٠ؼىظ لذسح اٌلاػت ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ صجبد ِشوض اٌضمً خلاي الارغب٘بد الأفم١خ ٚاٌشأع١

ٌؾظبد اٌؼشة. ٘زا اٌضجبد ٠ؼُذ ػشٚس٠بً ٌزؾم١ك ارضاْ اٌغغُ أصٕبء ٔمً اٌطبلخ، ٚ٘ٛ ِب أشبس ئ١ٌٗ وً ِٓ 

Badura (2010)  ٚBahamonde (2005)   ،ٟثٛطفٗ أؽذ اٌّشرىضاد الأعبع١خ ٌفؼب١ٌخ الأداء اٌؾشو

 .ب فٟ اٌؾشوبد اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌذٚساْ ٚالأزمبيخظٛطً 

ٚثبٌٕظش ئٌٝ ؽبلبد اٌؾشوخ، فمذ أظٙشد رفٛلبً ٍِؾٛظًب ٌٍطبلخ اٌؼشػ١خ ِمبسٔخ ثجم١خ الارغب٘بد، ِّب 

٠ذي ػٍٝ اػزّبد الأداء ػٍٝ اٌذٚساْ اٌغبٔجٟ ٌٍغغُ لإؽذاس رأص١ش اٌمطغ ػٍٝ اٌىشح. ٠ٚؼذ ٘زا إٌّؾ ِٓ 

ض اٌضمً ِإششًا ٚاػؾًب ػٍٝ فؼب١ٌخ الإسعبي اٌمبؽغ، وّب أوذد رٌه اٌزؾ١ٍلاد اٌزغ١ش اٌغبٔجٟ فٟ ِشو

 & ,Bartlett (1992)  ٚBrody, Crossاٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ ٌؼشثبد اٌزٕظ اٌؾذ٠ضخ ِضٍّب ٚسد ٌذٜ 

Lindsey (2002). 

زٍفخ، ِغ ، فمذ ارؼؼ أٔٙب رزٛصع ثشىً ِزٛاصْ ث١ٓ الارغب٘بد اٌّخٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌٍغغُ

ثشٚص ٔغجٟ فٟ الارغبٖ اٌؼشػٟ ٚاٌشأعٟ. ٘زا اٌزٛص٠غ ٠ؼىظ ؽفبظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغبس د٠ٕب١ِىٟ ِزضْ فٟ 

ٔٙب٠خ الإسعبي، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ الإعٙبد اٌؼؼٍٟ ٚرؾم١ك وفبءح ١ِىب١ٔى١خ ػب١ٌخ، ٚ٘ٛ ػبًِ ُِٙ فٟ 

 & ,Elliott, Reidاٌٍؼت، وّب أشبس  دػُ الاعزشفبء اٌغش٠غ ٚالأزمبي اٌغٍظ ٌٍؼشثبد اٌزب١ٌخ أصٕبء

Crespo (2003). 

ثٛعٗ ػبَ، رإوذ ٘زٖ إٌزبئظ أْ اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ رّضً رسٚح الأداء فٟ الإسعبي اٌمبؽغ، ؽ١ش ٠ُٕمً 

خلاٌٙب اٌؾذ الألظٝ ِٓ اٌطبلخ ئٌٝ اٌىشح، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ صجبد ٚارضاْ ِشوض اٌضمً. وّب أْ الاسرفبع 

ى١ٍخ ٚاٌؼشػ١خ ٠ؼىظ اػزّبداً ِزضا٠ذاً ػٍٝ اٌزذ٠ٚش اٌغبٔجٟ، ٚ٘ٛ ِٓ اٌغّبد اٌف١ٕخ إٌغجٟ فٟ اٌطبلبد اٌ

ا١ٌّّضح ٌٙزا إٌٛع ِٓ الإسعبي فٟ اٌزٕظ اٌّزمذَ. ٚرإوذ ٘زٖ اٌّإششاد ػشٚسح اٌزشو١ض فٟ اٌزذس٠ت 

ً ِٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ د٠ٕب١ِى١خ اٌغغُ فٟ ٔٙب٠خ الأداء ٌزؾم١ك ئسعبي دل١ك ٚفؼبّي، ٚ٘ٛ ِب شذد ػ١ٍٗ و

Elliott (2006)  ٚBartlett (1992). 

 يُاقشت َخائج علاقاث الارحباط نًراحم الإرضال

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ل٠ٛخ ٚداٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ عشػخ اٌىشح اٌّؾظٍخ أصٕبء رٕف١ز 

ِٓ الأداء.  الإسعبي اٌمبؽغ ٚثؼغ اٌّزغ١شاد اٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ، خبطخ خلاي اٌّشؽٍز١ٓ الأعبع١خ ٚإٌٙبئ١خ

ٚرإوذ ٘زٖ اٌؼلالبد أْ ٘بر١ٓ اٌّشؽٍز١ٓ رّضلاْ اٌٍؾظبد الأُ٘ فٟ ر١ٌٛذ اٌغشػخ اٌؼب١ٌخ ٌٍىشح، ٚرٌه ٌّب 

رزطٍجبٔٗ ِٓ دلخ فٟ اٌزؾىُ اٌؾشوٟ ٚرفؼ١ً ِضبٌٟ ٌٕمً اٌطبلخ ِٓ اٌغغُ ئٌٝ اٌىشح، ثّب ٠زٛافك ِغ ِب أشبس 

ؽٛي أ١ّ٘خ ِشؽٍخ اٌؼشة فٟ ٔمً اٌطبلخ   Elliott et al. (2003)  ٚBartlett (1992)ئ١ٌٗ وً ِٓ 

 .اٌؾشو١خ ثىفبءح

وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن اسرجبؽًب ٚاػؾًب ث١ٓ ؽبلخ اٌٛػغ اٌّؾظٍخ ٌّشوض صمً اٌغغُ ٚعشػخ 

اٌىشح فٟ ع١ّغ ِشاؽً الأداء، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِشوض صمً د٠ٕب١ِىٟ ِغزمش ٚفؼبّي، ثّب 

ػٍٝ رٛع١ٗ اٌمٛح ثىفبءح أصٕبء اٌؼشة. ٘زا ٠زٛافك ِغ إٌّبرط اٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ  ٠ذػُ لذسح اٌغغُ

رشٜ فٟ ػجؾ ِشوض اٌضمً أؽذ أُ٘ ِإششاد اٌىفبءح اٌؾشو١خ، خظٛطًب فٟ اٌؼشثبد اٌّؼمذح وّب أشبس 

 .Hamill & Knutzen (2006) ٚBadura (2010)وً ِٓ 
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١خ اٌّؾظٍخ، إٌبرغخ ػٓ رىبًِ ؽبلزٟ اٌٛػغ ٚاٌؾشوخ، رشرجؾ ٚأٚػؾذ إٌزبئظ وزٌه أْ اٌطبلخ اٌىٍ

ثشىً داي ثغشػخ اٌىشح، لاع١ّب فٟ اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠جُشص أ١ّ٘خ اٌزٕبعك اٌطبلٟ ٌزؾم١ك أػٍٝ 

  Knudson (2007)  ٚElliott (2006)فؼب١ٌخ ؽشو١خ ِّىٕخ. ٘زا اٌّفَٙٛ ٠زّبشٝ ِغ ِب ؽشؽٗ وً ِٓ 

 .اٌزؾىُ فٟ اٌطبلخ ٚاٌغٙذ اٌؼؼٍٟ ٌؼّبْ الأداء اٌّضبٌٟ فٟ اٌٍؾظبد اٌؾبعّخفٟ ّٔبرعُٙ ؽٛي 

ثٛعٗ ػبَ، رذػُ ٘زٖ إٌزبئظ ػشٚسح دِظ رؾ١ًٍ ِشاؽً الأداء اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ ِغ دساعخ اٌّزغ١شاد 

اٌطبل١خ ػٕذ رؾ١ًٍ ِٙبسح الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِغ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

ٌزؾ١ًٍ اٌؾشوٟ اٌزٟ رذػٛ ئٌٝ اعزخذاَ إٌّبرط صلاص١خ الأثؼبد ٚاٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ ٌشفغ ِغزٜٛ الأداء اٌفٕٟ ا

 .  Bartlett (2007)  ٚElliott et al. (2003)ٚاٌجذٟٔ، وّب ٚسد فٟ أػّبي 

 : الاضخُخاجاث

رؾذ٠ذ عشػخ  أظٙشد اٌّشؽٍخ الأعبع١خ ِٓ الإسعبي اٌمبؽغ فٟ اٌزٕظ الأسػٟ أ١ّ٘خ ؽبعّخ فٟ .1

ب ٚدالًا ئؽظبئ١بً ثّؼذي خشٚعٙب، ِّب  ًِ اٌىشح، ؽ١ش اسرجطذ اٌغشػخ اٌّؾظٍخ ٌٍىشح اسرجبؽًب رب

 .٠ؼىظ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌزٍه اٌّشؽٍخ فٟ ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌؾشو١خ اٌفؼبٌخ

أظٙشد اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ ِٓ الأداء رأص١شًا ثبسصًا ػٍٝ وفبءح الإسعبي، ؽ١ش عغٍذ اٌطبلخ اٌى١ٍخ  .2

 ٌّؾظٍخ ٌّشوض اٌضمً اسرجبؽًب ػب١ٌبً ٚدالًا ِغ عشػخ اٌىشح.ا

أظٙشد اٌج١بٔبد أْ اٌطبلخ اٌى١ٍخ اٌّؾظٍخ ٌّشوض اٌضمً فٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ وبٔذ أ٠ؼًب ِٓ  .3

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ عشػخ اٌىشح، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ رٍه اٌّشؽٍخ لا رمزظش ػٍٝ اٌزؾؼ١ش، ثً 

 .ّٛعٙخ ٔؾٛ الأداءرغُٙ فؼ١ٍبً فٟ رؼض٠ض اٌطبلخ اٌ

ث١ّٕذ اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ ؽبلخ اٌٛػغ اٌّؾظٍخ ٚعشػخ اٌىشح، ِّب ٠ذػُ  .4

 .فشػ١خ أ١ّ٘خ اعزمشاس ِشوض اٌضمً فٟ رؾم١ك دلخ الإسعبي ٚلٛرٗ

فٟ اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ، ٌٛؽع ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼزذٌخ ث١ٓ اٌطبلخ اٌى١ٍخ اٌّؾظٍخ ٚعشػخ  .5

ٛ ِب ٠ؼىظ دٚسًا ِجذئ١بً فٟ ر١ٙئخ اٌغغُ ٌؾشوخ فؼبٌخ لاؽمخ، دْٚ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌىشح، ٚ٘

 .اٌؾبعّخ فٟ ئٔزبط اٌغشػخ

عُغً اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ ؽبلخ اٌٛػغ اٌّؾظٍخ فٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ ٚعشػخ اٌىشح، ِّب ٠ؼضص  .6

 .ح اٌؾشو١خأ١ّ٘خ اٌزؾىُ فٟ اٌٛػغ اٌؾشوٟ ٌٍغغُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ وأؽذ ِىٛٔبد اٌىفبء

عغٍّذ ِىٛٔبد اٌطبلخ اٌى١ٍخ )اٌؼشػ١خ، اٌط١ٌٛخ، ٚالأفم١خ( اسرجبؽبد ِزٛعطخ ِغ عشػخ اٌىشح،  .7

 .ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئٌٝ ػشٚسح رٛاصْ اٌزٛص٠غ اٌطبلٟ فٟ اٌّؾبٚس اٌضلاصخ ٌزؾم١ك الأداء اٌّضبٌٟ

عشػخ اٌىشح،  ٌُ رظُٙش ؽبلخ اٌؾشوخ اٌّؾظٍخ فٟ أٞ ِٓ ِشاؽً الأداء ػلالخ داٌخ ئؽظبئ١بً ِغ .8

ِّب لذ ٠فُغَّش ثأْ فؼب١ٌخ الإسعبي اٌمبؽغ رؼزّذ ثشىً أوجش ػٍٝ ؽبلبد اٌٛػغ ٚالاعزمشاس أوضش ِٓ 

 .اػزّبد٘ب ػٍٝ اٌطبلخ اٌؾشو١خ اٌظشفخ

عُغً اسرجبؽ ػؼ١ف ٔغج١بً ث١ٓ اٌطبلخ اٌشأع١خ اٌى١ٍخ ٚعشػخ اٌىشح فٟ اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ، ِّب ٠ش١ش  .9

طبلخ لا ٠ؼُذ ِٓ اٌّؾذداد الأعبع١خ ٌغشػخ الإسعبي فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ئٌٝ أْ اٌّىْٛ اٌشأعٟ ٌٍ

 .اٌؼشثبد

   انخىصٍاث
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 :اعزٕبداً ئٌٝ أ٘ذاف اٌذساعخ، رُٛطٝ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟ

رشو١ض اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّشؽٍز١ٓ الأعبع١خ ٚإٌٙبئ١خ ِٓ الأداء اٌؾشوٟ ٌلإسعبي  .1

اٌفؼبّي فٟ ئٔزبط عشػخ اٌىشح، وّب أوذد الاسرجبؽبد الإؽظبئ١خ اٌمبؽغ، ٔظشًا ٌزأص١شّ٘ب اٌّجبشش ٚ

 .اٌم٠ٛخ فٟ ٘بر١ٓ اٌّشؽٍز١ٓ

اعزخذاَ رم١ٕبد اٌم١بط ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ اٌذل١مخ ٌّزبثؼخ اٌزغ١شاد فٟ اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٌّشوض  .2

 .اء اٌفٕٟصمً اٌغغُ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ، ثٛطفٙب ِإششاً سئ١غًب ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌؾشو١خ خلاي الأد

رظ١ُّ ٚؽذاد رذس٠ج١خ ٔٛػ١خ رؼُٕٝ ثزؾغ١ٓ ارضاْ اٌغغُ ٚػجؾ ِشوض صمٍٗ فٟ ِخزٍف ِشاؽً  .3

الإسعبي، ٚثخبطخ فٟ اٌّشؽٍز١ٓ اٌز١ّٙذ٠خ ٚالأعبع١خ، ٌؼّبْ أزمبي عٍظ ٌٍطبلخ ٚص٠بدح فؼب١ٌخ 

 .الأداء

رشخ١ض ِٛاؽٓ  دِظ رؾ١ًٍ اٌطبلخ اٌٛػؼ١خ ٚاٌؾشو١خ ػّٓ خطؾ اٌزذس٠ت اٌفٕٟ، ثّب ٠غُُٙ فٟ .4

 .اٌمٛح ٚاٌمظٛس فٟ الأداء ٚرٛع١ٗ اٌزذخلاد اٌزذس٠ج١خ ٚفك ث١بٔبد ِٛػٛػ١خ

ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌزط٠ٛش اٌؾشوبد اٌؼشػ١خ ٚالأفم١خ ِمبسٔخ ثبٌؾشوبد اٌشأع١خ، ٔظشاً ٌذٚس٘ب  .5

 .الأوجش فٟ رؼض٠ض عشػخ اٌىشح خلاي الإسعبي اٌمبؽغ، وّب ث١ّٕذ اٌم١ُ الاسرجبؽ١خ فٟ اٌذساعخ

طج١ك اخزجبساد ١ِذا١ٔخ ِمٕٕخ رؼزّذ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزظ٠ٛش ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؾشوٟ صٕبئٟ ٚصلاصٟ الأثؼبد، ر .6

ثٙذف اٌشثؾ إٌّٙغٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ ِٚغزٜٛ الأداء اٌفٕٟ اٌفؼٍٟ فٟ الإسعبي 

 .اٌمبؽغ

اٌزؾ١ًٍ اٌفٕٟ رشغ١غ اٌزؼبْٚ اٌّغزّش ث١ٓ ِذسثٟ اٌزٕظ ٚخجشاء اٌج١ِٛ١ىب١ٔه ٌزفغ١ش ٔزبئظ  .7

 .ٚرط٠ٛش الأداء اعزٕبداً ئٌٝ أعظ ػ١ٍّخ ِذسٚعخ

ئدساط رذس٠جبد "اٌزؾىُ فٟ ِشوض اٌضمً" ػّٓ ثشاِظ الإػذاد اٌجذٟٔ ٚاٌفٕٟ، ٌّب ٌٙب ِٓ أصش  .8

 .ٚاػؼ فٟ رؾغ١ٓ اٌضجبد ٚاٌزٛاصْ اٌؾشوٟ، ٚ٘ٛ ػٕظش عٛ٘شٞ فٟ اٌىفبءح ا١ٌّىب١ٔى١خ

أدٚاد ِٚؼب١٠ش رم١١ُ الأداء اٌفٕٟ فٟ س٠بػخ اٌزٕظ، ثّب  الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ رط٠ٛش .9

 .٠ؼُضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌزم٠ُٛ داخً الأوبد١ّ٠بد ٚالأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

 انًراجع /  11/  1

  انًراجع انعربٍت  1/  11/  1 

 .اٌمب٘شح: ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش .ػٍُ اٌؾشوخ اٌزطج١مٟ .(1998) ؽٍؾخ ؽغبَ اٌذ٠ٓ عٛادٞ ٚآخشْٚ .1

(. اٌذاس اٌٛؽ١ٕخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش 2(. الإػذاد اٌفٕٟ ٚاٌخططٟ ٌٍزٕظ )ؽ2000ُ اٌىبظّٟ )ظبفش ٘بش .2

 .ٚاٌزشعّخ

ا١ٌّىب١ٔىب اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك فٟ اٌّغبي  .(1998) ػبدي ػجذ اٌجظ١ش سػٛاْ .3

 .اٌمب٘شح: ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش .اٌش٠بػٟ

ّؼشة: اٌزٕظ الأسػٟ. ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، (. أٌؼبة اٌىشح ٚا2002ٌػٍٟ عٛاد اٌغٍَٛ ) .4

 .عبِؼخ اٌمبدع١خ

 (. اٌّذخً ئٌٝ ٔظش٠بد رذس٠ت اٌزٕظ )رشعّخ ِشوض اٌز١ّٕخ الإل١ٍّٟ(. اٌمب٘شح.2005) ٠ٌٛظ رِٛبعْٛ .5

 (. رؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ أداء لاػجٟ اٌزٕظ اٌّزمذ١ِٓ ِٓ خلاي اعزخذاَ ٔظبَ ِلاؽظخ1997خٛسش١ذ سش١ذ ) ٘بفبي .6

 .. سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ ثغذادِمزشػ
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