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انعكاسات المناىج الدراسية الجامعية في الحد من ظاىرة الفساد 
 الاداري من وجية نظر طمبة كمية التربية لمعموم الانسانية

 

 أ.م.د. صدام محمد حميد
 قسم العموم التربوية والنفسية/  جامعة الموصل/كمية التربية لمعموم الانسانيـــة

................................................................................... 
 ممخص البحث 

انعكاساتالمناىج الدراسية الجامعية في الحد مف ىدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى 
نية ، وتكونت عينتو ظاىرة الفساد الاداري مف وجية نظر طمبة كمية التربية لمعموـ الانسا

( طالباً وطالبةً مف الذيف يَدرسوف منيج حقوؽ الانساف والديمقراطية في قسـ العموـ 96مف)
( ولتحقيؽ ىدؼ البحث اعد الباحثاستبانة 2016-2017التربوية والنفسية لمسنة الدراسية )

ينة البحث ( فقرة وقد تـ التحقؽ مف صدقيا وثباتيا ، ثـ طُبقت عمى أفراد ع26مكونة مف )
في القسـ المذكور ، وبعد جمع البيانات وتحميميا إحصائياً باستعماؿ معامؿ ارتباط بيرسوف 

( لمنسب ، توصؿ الباحث لمنتائج z-testوالنسبة المئوية فضلًب عف الاختبار الزائي )
 الآتية:
ىناؾ وجيات نظر مقبولة لكف ليس بمستوى الطموح مف قبؿ الطلبب والطالبات  .1

لعموـ التربوية والنفسية في انعكاسات المناىج الدراسية الجامعية لمحد مف في قسـ ا
 ظاىرة الفساد الاداري. 

لا يوجد فرؽ ذو دلالة احصائية بيف متوسط درجات الطلبب والطالبات في  .2
انعكاسات المناىج الدراسية الجامعية في الحد مف ظاىرة الفساد الاداري مف وجية 

 س .نظرىـ تبعاً لمتغير الجن
 وقد خرج الباحث بمجموعة مف الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات.
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Abstract 

The purpose of the current research is to identify the 

Reflections in college of education for humanity sciences curricula 

in reducing the phenomenon of administrative corruption from the 

point of view of the students. The sample consisted of (96) 

students(male and female) studying human rights and democracy 

curriculum in the educational and psychological sciences department 

for the academic year (2016-2017).  

To achieve the objective of the research, the researcher 

prepared a questionnaire consisting of (26) verifiable and validated 

sentences, then applied to the members of the sample. After 

collecting the data and statistical analysis using Pearson correlation 

coefficient, percentage, & Z -test for ratios, the researcher found the 

following results: 

1. There are acceptable views but not at the level of ambition, by 

students in the Department of Educational and psychological 

Sciences in the reflections of university curricula to reduce the 

phenomenon of administrative corruption. 

2. There is no statistically significant difference between the 

average grades of students in the reflections of university 

curricula in reducing the phenomenon of administrative 

corruption from their point of view according to gender 

variable. 

      The researcher applied a set of conclusions, recommendations 

and proposals 
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 مشكمة البحث :
 مجاؿ في ماكُتبمف الادبيات والبحوث و  عمى العديد الباحث إطلبع خلبؿ مف

الحد مف ظاىرة الفساد  ثقافة غياب أوليما أمريف، ىناؾ أف تفشي ظاىرة الفساد الادري
حقوؽ الانساف  وثانييما اف مناىج الحد منيا ترسيخ ومحاولات المجتمع في الاداري

المرحمةالجامعية قد لا ترقى الى تحقيؽ الاىداؼ  لطمبة تدريسيا المقرر الديمقراطيةو 
 بعض مف الموضوعات ىناؾ أف وقد لاحظ المنشودة في الحد مف ظاىرة الفساد الاداري ،

 ذلؾ الفساد الاداري الا انيا لا ترقى الى مستوى الطموح ،ومع مفاىيـ بتدريس يتـتقد 
 الباحث دفع تفشي ظاىرة الفساد الاداري وللؤسؼ في اغمب المؤسسات العامة لمدولة ،مما

عف انعكاسات المناىج الدراسية الجامعية ومف خلبؿ منيج حقوؽ الانساف  البحث إلى
 مف ظاىرة الفساد الاداري. والديمقراطية والتي قد تحد

اف المجتمع العراقي اليوـ في امس الحاجة الى ترسيخ مفيوـ الحد مف ظاىرة     
الفساد الاداري ، ولعؿ حاجاتو ىذه لا تقؿ عف حاجة المجتمعات الاخرى في سائر بمداف 

اً كبيراً العالـ ، بؿ تزيد عنيا بكثير، فالأحداث الاخير التي يمر بيا العراؽ تستدعي اىتمام
لمحاربة الفساد الاداري الذي لا يقؿ اىمية مف انواع الفساد الاخرى بؿ حتى يعدىا البعض 
انيا اخطر انواع الفاسد عمى المجتمع العراقي ، فقضية الفساد الاداري وضرورة الحد منيا 
ؿ ومكافحتيا تحظى باىتماـ كبير مف جانب التربوييف والاكاديمييف والباحثيف والمثقفيف ب

وحتى مف قبؿ عدد مف السياسييف والى اعمى المستويات ، فقد اكدت دراسات عديدة في 
( 2011كدراسة الغناـ)مفيوـ الحد ومكافحة الفساد الاداريىذا المجاؿ عمى اىمية تعزيز 

 ( .2015ودراسة وافية )( 2015دراسة موحي ، جاسـ)
لتعزيز وترسيخ مفيوـ الحد  وتسعى وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ىذا الاتجاه

مف ظاىرة الفساد الاداري ، الا اف الواقع يكشؼ انتشار العديد مف المظاىر السمبية التي 
تتنافى مع القيـ الاخلبقية لدى الفاسديف واللبمبالاة ، فضلًب عف تدني الوعي بمكافحة 

ـ المجتمع وفي الفاسد الاداري اف لـ نقؿ منعدـ نوعا ما ، مما قد يشكؿ خطراً عمى تقد
 جميع النواحي الاقتصادية والاجتماعية والتربوية والثقافية  .
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لذا فمف المأموؿ اف تعمؿ وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ومف خلبؿ مناىجيا 
الدراسية الى ترسيخ وتعزيز مفيوـ مكافحة ظاىرة الفساد الاداري والحد منيا وتسخير 

فة المادية والبشرية، لمكافحة تمؾ الظاىرة والحد منيا ، امكانات الجامعات والكميات كا
وترجمتيا الى سموكيات عممية في واقع حياتيـ اليومية . ويمكف تحديد مشكمة البحث 

 الحالي بالسؤاؿ الاتي:
المناىج الدراسية الجامعية  لمحد مف ظاىرة الفساد الاداري مف  "ما انعكاسات    

 وجية نظر طمبة الكمية " ؟
 ية البحث :أىم

﴿لكُؿٍّ لقد وردت كممة منياج في القرآف الكريـ بمعنى الطريؽ الواضح، قاؿ تعالى
ْـ شِرْعَةً وَمِنْيَاجاً﴾ ( بمعنى الطريؽ الواضح. وفي قوؿ لابف 48)المائدة/الآية  جَعَمْنَا مِنكُ

وناىجة ىنا تعني  ﴾حتى ترككـ عمى طريؽ ناىجة﴾﴿﴿"لـ يمت رسوؿ ا﵀  ﴾﴿عباس
 ة.واضح

إذف لممناىج الدراسية دور فعاؿ في بناء الجوانب التربوية والاجتماعية والثقافية ، 
وليا دور أيضاً في نقؿ القيـ والمفاىيـ المرغوب فييا ، إذ إف ىذه القيـ والمفاىيـ لا يمكف 
ترسيخيا ونقميا إلى الطمبة إلا مف خلبؿ مناىج دراسية فاعمة وممبية لمتطمبات التطور 

والعممي . ولما كاف المجتمع يخضع دوماً لمتغييرات في بنائو الاقتصادي  التربوي
والاجتماعي والثقافي فإف ىذه الحاجات تتجدد وتتغير باستمرار ويستمزـ ذلؾ إحداث 

 ( 13: 1995)المطمس،                             ات موازية في المناىج الدراسية. تغير 
حيف لمجتمع ما ويعرفوف ما عمييـ مف واجبات وما فمو أردنا أف نبني مواطنيف صال

ليـ مف حقوؽ ، فلببد مف الاىتماـ بعممية التربية لأنيا وسيمة المجتمع في بناء أفراده، 
وذلؾ مف خلبؿ المناىج الدراسية، فالجامعة بكؿ مقوماتيا المادية والبشرية موجية مف أجؿ 

اسة المناىج تعد أمراً حيوياً لكؿ مف لو تنفيذ مناىج معينة ليا أىداؼ محددة ،لذا فإف در 
 صمة بعممية التربية. 

 (18: 2000)الخزرجي، 



 (62العدد )                                                   سيةالنف مركز البحوث

347 

( أف المنيج بوصفو وثيقة لمتعميـ والتعمـ، وتحديد كفاية 2012ويرى عبدا﵀ واخروف)
تعمؿ المناىج فضلًب عف ذلؾ الآثار والعائدات الناجمة عف تنفيذه، سواء كانت تحصيمية،

القيـ الإنسانية والأخلبقية مف ود وتفاىـ وانسجاـ وتعاطؼ ورأفة ومحبة  الدراسية عمى تنمية
وتآلؼ لدى الطمبة واحتراـ لحقوؽ الاخريف ،وىذه ىي عناصر الاستقرار التربوي النفسي 

: 2012لدى الطالب لكي يعيش بعيداً عف التيديدات والاغتراب والخوؼ.)عبدا﵀ وآخروف،
345 ) 

ىو اعداد المواطف الصالح وتعزيز قيـ الولاء القائمة  اف ىدؼ منيج حقوؽ الانساف
عمى الفيـ الصحيح لمنظـ الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في المجتمع وفي تنمية 
الاعتزاز بالوطف والولاء لو ولأىدافو، وتوسع افاؽ الانساف المواطف وتعزز في نفسو روح 

نو جزء مف أمتو وغير منفصؿ عنيا ، العطاء والانتماء والولاء، واف يدرؾ مف خلبليا أ
ضلًب عف مكافحة ويشعر بانو يحب ويخدـ وطنو، لا مجرد السعي وراء مصمحتو الخاصة ف

 (7: 1993)ابراىيـ،                                                   الفساد الاداري .
 عف مكافحة لذا ييتـ منيج حقوؽ الانساف بدمج الطمبة بقضايا وطنيـ وشئونو فضلب

الفساد الاداري، فلب يمكف اف نعد التعميـ النظري مجرد ما تعممو الطالب داخؿ غرفة 
الصؼ شيئاً كافياً ، بؿ لابد مف الاىتماـ بربط المعمومات النظرية بالتطبيؽ العممي وصولًا 
الى تحقيؽ اىداؼ المنيج والتي يأتي في مقدمتيا المشاركة المجتمعية في كؿ مفاصؿ 

 ( 224: 2009اة وبكؿ قضاياه التي تيـ الجميع ومنيا مكافحة الفساد الاداري.)شحاتة،الحي
المفكريف قبؿ  كبيرا مف الإنساف استحساناَ واىتماماً  حقوؽ ومفاىيـ لقيت قضاياوقد 

 حديثا وقد حظيت اخرى، المتخصصيف في مجالات مف و الكثير والسياسييف والمثقفيف،
إلا  لممجتمع اإصلبح أنيؿ عميو المتفؽ مف لأنو أصبح ذلؾ ميـ،رجاؿ التربية التع باىتماـ

تمؾ الحقوؽ ومكافحة الفساد في مؤسسات  بممارسات وعيو خلبؿ مف الإنساف احترـ اذا
 (11: 2010الدولة  . )بياوي،

 بقضية حقوؽ الانساف ومتو متزايدعمى اف ىناؾ اىتماـ ( 2015واكدت حميد)     
اغمب  لدى الأساسية الأمور مف اضحت حتى لدعوة لمحد منووا مكافحة الفساد الادري
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المجتمعات المعاصرة ،لذا وجب عمينا بياف اثارىا السمبية عمى حياة المواطنيف فضلًب عف 
 (2: 2015تأثيراتيا عمى اقتصاد البمد . )حميد، 

البحث تأتي مف خلبؿ تناوليالمرحمة الجامعية التي تعد  أىمية ويرى الباحث اف
دراسية ميمة وحيوية بحكـ موقعيا في السمـ التعميمي وذلؾ بتييئتيـ للبنتقاؿ إلى  مرحمة

وذلؾ لمواجية الحياة العممية  العمؿ داخؿ مؤسسات الدولة كلًب حسب تخصصو الاكاديمي
والاجتماعية، ولترسيخ مفيوـ الوفاء والاخلبص في العمؿ الاداري والمؤسساتي، فضلًب عف 

 الاداري في مؤسسات الدولة ككؿ .مكافحة ظاىرة الفساد 
المناىج الدراسية الجامعية ليس كحؿ ارتجالي بقدر ماىو  ومف ىنا تأتي انعكاسات

فعؿ شامؿ يبدأ في رسـ الحقوؽ والواجبات فضلًب عف الحد مف ظاىرة الفساد الاداري. لذا 
 :الآتي خلبؿ مف أىميةالبحث تكمف
منيج  عميو يكوف أف يجب الذي وضعال عمى إلقاءالضوء فيبحث ىذا ال قد يساعد .1

 عمى إيجاباً  ينعكس قد حقوؽ الانساف والديمقراطية في مكافحة الفساد الاداري مما
 في مستقبلًب . الطمبة ممارسات

 الإداري والحد منو باعتباره الفساد تسميط الضوء عمى أىمية العمؿ عمى مكافحة .2
 والسياسية . يةوالاجتماع الاقتصادية التنمية لعممية مدمرة ظاىرة

أىمية مكافحة ىذه الظاىرة والحد منيا  لما ليا مف اثار سيئة وسمبية وىي تحويؿ  .3
الموارد والامكانات الحقيقية مف مصمحة الجميع إلى مصمحػػػػة أشخاص حيث يتـ 

 تركيز المصمحة والثروة في يد فئة قميمة مف المجتمع .
 عف المناىج بشكؿ خاص والعممية المسؤوليف أنظار توجيو البحث في ىذا فيدي قد .4

القوة وترسيخ مفيوـ مكافحة ظاىرة  مواطف عف الكشؼ فيبشكؿ عاـ  التعميمية
تعزيز ثقافة الاخلبص  فضلبً علبجيا،  عمى الفساد الاداري والحد منيا والعمؿ

 والامانة في العمؿ داخؿ مؤسسات الدولة ككؿ.
تفيد الميتميف والباحثيف في  جيد عممي متواضع قد يضاؼ الى المكتبات والتي قد .5

لدى  حقوؽ الانساف والديمقراطية مجاؿ مكافحة الفساد الاداري مف خلبؿ منيج
 الطمبة .
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 ىدف البحث:
ييدؼ البحث الحالي إلى التعرؼ عمى انعكاسات المناىج الدراسية الجامعية في 

جابة عف الحد مف ظاىرة الفساد الاداري مف وجية طمبة الكمية ، وذلؾ مف خلبؿ الإ
 الأسئمة الآتية:

"ما انعكاسات المناىج الدراسية الجامعية في الحد مف ظاىرة الفساد الاداري مف  .1
 وجية نظر طمبة الصؼ الاوؿ في قسـ العموـ التربوية والنفسية "؟

"ىؿ ىناؾ فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسط درجات انعكاسات المناىج الدراسية  .2
لفساد الاداري مف وجية نظر طمبة الصؼ الاوؿ قسـ الجامعيةفي الحد مف ظاىرة ا

 العموـ التربوية والنفسية تبعاً لمتغير الجنس)ذكور، واناث(." ؟ 
 حدود البحث  :

 يتحدد البحث الحالي بػ :
موضوعات الفساد الاداري التي يتضمنيا منيج حقوؽ الانساف والديمقراطيةالمقرر  .1

-2016لبحث العممي لمسنة الدراسية)تدريسو مف قبؿ وزارة التعميـ العالي وا
 ـ( في الصؼ الاوؿ/ كمية التربية لمعموـ الانسانية.2017

طمبة الصؼ الاوؿ في قسـ العموـ التربوية والنفسية لمدراستيف) الصباحية  .2
 ـ( .2017-2016والمسائية( لمسنة الدراسية )

 تحديد المصطمحات :
 (Curriculumالمنيج ) -اولاً 
 عرفو كؿُ مف :  
 ( بأنو:2000جامل ) -1

"مجموع الخبرات التربوية والثقافية والاجتماعية والرياضية والفنية التي تييؤىا 
المدرسة لتلبميذىا في داخميا وخارجيا بقصد مساعدتيـ عمى النمو الشامؿ في جميع 

 (28: 2000النواحي وتعديؿ سموكيـ طبقاً لأىدافيا التربوية" .)جامؿ، 
 ( أنو:2009الياشمي ومحسن) -2

"جميع الخبرات المخططة التي توفرىا المدرسة لمساعدة التلبميذ عمى تحقيؽ النواتج 
 (97: 2009التعميمية المرغوب فييا بأفضؿ ما تمكنيـ منو قدراتيـ".)الياشمي،ومحسف،
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 عرفو كؿُ مف : الفساد لغة -ثانياً 
 ( بأنو .2008بوادي) -1

إلى التمؼ وخروج الشيء عف  " يعنى التمؼ والعطب والاضطراب،فيو يشير
 (13: 2008الاعتداؿ، ونقيضو ىو الصلبح" .) بوادي،

 ( بأنو .2011) معابرة -2
فسد وىو أصؿ يدؿ خروج الشيء عف الاعتداؿ قميلب كاف الخروج عنو أو كثيرا "

يقاؿ فسد الشيء، يفسده، فسادا، وىو فاسد أي: بطؿ واضمحؿ، والفساد نقيض الصلبح ، 
)معابرة، .المصمحة فالفساد: التمؼ والعطب والاضطراب، والخمؿ والضرر"والمفسدة ضد 

2011 :72) 
 الفساد الاداري .  -ثالثاً 
 عرفو كؿٌ مف :   
 ( بأنو .2007الوائمي) -1

 عمى مصالح شخصية تحقيؽ بيدؼ معيف بمنصب المرتبطة السمطة إساءةاستغلبؿ"
  "شخصية، والتربح مصالح لتحقيؽ كإصدارقرارات العامة المصالح حساب

 (18: ٢٠٠٢.)الوائمي،
 ( بأنو :2008بوادي) -2

 عمى الخاص،وىو يحدث لمكسب العامة أوالوظيفة العامة السمطة استعماؿ إساءة"
 طرح عقد أواجراء لتسييؿ رشوة ابتزاز أوطمب بقبوؿ موظؼ يقوـ عندما المثاؿ سبيؿ

 إلى المجوء مندوف يفة العامةالوظ استغلبؿ طريؽ عف يحدث أف يمكف ،كما عامة لمناقصة
 الدولة أمواؿ أوسرقة المحسوبية والمنسوبية منطؽ ضمف الأقارب بتعييف وذلؾ الرشوة
 . "مباشرة

 (٢٠٠٠:13)بوادي،       
 ( بأنو .2001الاصفر) -3

"كؿ سموؾ منحرؼ يمثؿ خروجا عف القواعد القائمة سواءً الموروثة أو الموضوعة، 
خاصة"، كما يستخدـ مصطمح الفساد لمدلالة عمى "طائفة مف ؼ تحقيؽ مصمحة بيد وذلؾ
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دؼ تحقيؽ منافع شخصية عمى حساب بيالأفعاؿ المخالفة للؤنظمة والقوانيف والعرؼ العام
 (329: 2001المصمحة العامة" .)الاصفر،

 يعرؼ الباحث الفساد الاداري اجرائياً بأنو :
والتربوية والقانوف وذلؾ باستغلبؿ أعماؿ منافية لمقيـ الدينية والاخلبقية  ارتكاب

الوظيفة العامة لممنفعة الخاصة عف طريؽ قبوؿ الرشوة بكؿ انواعيا فضلب عف المحاباة 
والمحسوبية واستغلبؿ النفوذ بتعيف الابناء والاقرباء دوف استحقاؽ ،وتقاس مف خلبؿ اجابة 

انة المعدة لأىداؼ ف الاستبالطمبة في الصؼ الاوؿ لقسـ العموـ التربوية والنفسية ع
 .البحث

 الخمفية النظرية .
اف ظاىرة الفساد تفسر وحسب وجية نظر عمماء الاجتماع الصراعييف وفي مقدمتيـ     

ابف خمدوف، وكارؿ ماركس .... وغيرىـ  وىـ منظريف النظرية الصراعية )الماركسية( 
لاجتماعية التي حيث يتفقوف عمى جممة مبادئ وافكار صراعية مشتركة ىي اف الحياة ا

نعيشيا ىي حياة يتفاعؿ خلبليا الافراد والجماعات والمجتمعات ، واثناء التفاعؿ يحدث 
الصراع بيف الاطراؼ المتفاعمة عمماً باف الصراع ىذا يحدث حوؿ التنافس الشديد بينيـ 
في التمتع بالقوة والنفوذ ، او السيطرة عمى الممكة المنقولة وغير المنقولة، واشغاؿ 

لمناصب والمواقع الادارية والتنفيذية بؿ وحتى التشريعية ، او امتلبؾ الجاه والشرؼ ا
والسمعة والشيرة والمنزلة العالية في المجتمع ، ليذا يوجد دائماً تنافس وصراع بيف الناس 
للبستحواذ عمى الثروة والنفوذ والمواقع الاجتماعية والسياسية وبشتى الطرؽ  .)الحسف، ، 

2005 :127-128) 
 يوجد لا حيث البمداف، مختمؼ تشمؿ عالمية ظاىرة الاداري الفساد لذا يعد    

 لكف المجتمعات، كؿ في الفساد مف نظيفة حكومة توجد ولا الفساد، مف تماماً  خاؿ مجتمع
 . لآخر مجتمع مف الفساد مستوى في ىو الاختلبؼ

 وقد الانساف في جودةمو  والشر الخير فجذور البشرية، الطبيعة مف ىوجزء فالفساد
 القوؿ مف ولابد الآخر، البعض عند الشر نوازع تتغمب فيما البعض في الخير نوازع تتغمب
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 وتتسع تتزايد لكنيا الانساف وجود منذ موجودة انيا بؿ اليوـ وليدة ليست الفساد ظاىرة بأف
ت الصراعا وفيظؿ والمعيشية الاقتصادية الحالة وتدىور الحروب ظؿ في خاص بشكؿ

 بخسائر الفساد ويتسبب المجتمعات، في تحصؿ التي والنزاعات الداخمية والخارجية
 (1: 2012)القريشي،   .والسياسية الاجتماعية السمبية التأثيرات جانب الى كبيرة اقتصادية
 مف السماوية بالعديد الكتب حفمت وقد . نفسو الانساف قدـ قديمة ظاىرة الفساد واف
إِنَّمَا جَزَاءُ ﴿ :الفساد قاؿ تعالى عمى المترتب وبالعقاب الأولوف كبياارت التي الفساد قصص

ْـ الَّذِيفَ يُحَارِبُوفَ المَّوَ وَرَسُولَوُ وَيَسْعَوْفَ فِي الْأَرْضِ فَسَادًا أَفْ يُقَتَّمُوا أَوْ يُصَمَّبُوا أَوْ تقَُطَّ  عَ أَيْدِييِ
ْـ مِفْ خِلَبؼٍ أَوْ يُنْفَوْا مِفَ  ْـ فِي الْآَخِرَةِ عَذَابٌ  وَأَرْجُمُيُ ْـ خِزْيٌ فِي الدُّنْيَا وَلَيُ الْأَرْضِ ذَلِؾَ لَيُ

 (33آية) :﴾المائدةعَظِي ٌـ
فظاىرة الفساد الاداري آفة مجتمعية فتاكة وىي قديمة ومخضرمة وجدت في كؿ       

عيفة ، العصور، وفي كؿ المجتمعات ، الغنية والفقيرة ، المتعممة والأمية ، القوية والض
وحتى يومنا ىذا.فظيورىا واستمرارىا مرتبط برغبة الإنساف في الحصوؿ عمى مكاسب 
مادية أو معنوية بطرؽ غير مشروعة وىذا ما اشارت اليو النظرية الصراعية )الماركسية( 
اعلبىحيث تكوف واضحة بصورة كبيرة في مجتمعات العالـ الثالث ولاسيما في مؤسساتيا 

بب مشكلبتيا الاقتصادية وتخمفيا عف مسيرة التقدـ . وقد جاىدت الحكومية حيث انو س
الكثير مف المجتمعات الحديثة لمتخمص مف ىذه الآفة المجتمعية ، لأنيا تقؼ عقبة في 
سبيؿ التطورالسميـ والصحيح لتمؾ المجتمعات،واف تفشييا في مؤسسات الدولة تعد مف اشد 

حيث انو يظير فياستغلبؿ السمطة لأغراض  العقبات خطورة في وجو الانتعاش الاقتصادي
خاصة سواء في تجارة الوظيفة او الابتزاز او المحاباة او اىدار الماؿ العاـ او التلبعب 
فيو وسواء اكاف ذلؾ مباشراً أـ غير مباشر، وتنتج عنو اثار سيئة وىي تحويؿ الموارد 

حيث يتـ تركيز المصمحة والامكانات الحقيقية مف مصمحة الجميع إلى مصمحػػػػة أشخاص 
والثروة في يد فئة قميمة مف المجتمع، وىذا ليس في صالح الدولة عمى المدى البعيد مما 

 (1: 2013.)جواد، اثارسيئة وضارة يولد مستقبلًب ذو
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 المتقدمة الدوؿ مف كؿ في عالمياً  متزايداً  اىتماماً  ناؿ الإداري الفساد لذا ناؿ موضوع
 والاجتماعية الاقتصادية التنمية لعممية مدمرة ظاىرة باعتباره ذلؾو  سواء حد عمى والنامية

 .والسياسية
 الإداري والفساد الجرائـ دائرة واتساع والتجاوزات الفضائح مف اليائؿ القدر وعقب

 مستوى عمى المؤسسات تشيدىا التي النفوذ واستغلبؿ والرشوة الاختلبس جرائـ خاصة
 أجؿ مف الأخلبقية الجوانب بمراعاة ييتموف مسؤوليف يفتعي أصبحت لابد مف لذلؾ العالـ،
الأخلبقية في مكافحة الفساد  المعايير ةتقتضي لما وفقاً  التصرؼ عمى الموظفيف تحفيز
 غالبا حيث تطبيقو مايجري مايكتبو بيف تبايف ىناؾ فإف تقدـ مما الرغـ وعمى . الاداري
 أف ولاريب مكافحة الفساد الاداري،الأخلبقية في  والجوانب العمؿ بيف تعارض مايحدث

 الأخلبقية الممعايير وفؽ أنشطتيـ ووظائفيـ  مزاولة عمى ويحرصوف  وعياً  أكثر أفراد ىناؾ
 لاتخاذ كستار الأخلبقية الموظفيف القواعد بعض يتخذ بينما ذاتية، قناعة ذلؾ أف باعتبار
 (41: 2015الانتيازية. )وافيو ،  قراراتيـ
 فساد الاداري :أسباب ال -اولًا 

يمكف تمخيص عدد مف النفاط والتي قد تعد مف اىـ اسباب ظاىرة الفساد الاداري 
 وكما يمي :

ضعؼ مؤسسات المجتمع المدني في التوجيو والارشاد وتوعية المواطنيف بخطورة  .1
 الفساد. 

 .تيميش دور المؤسسات الرقابية، وقد تكوف تعاني مف الفساد ىي نفسيا .2
التشريعية والقضائية بحيث لا تؤدي عمميا المطموب في مكافحة تيميش السمطتيف  .3

 الفساد. 
 .وجود الدولة البيروقراطية وغياب الدولة الديمقراطية .4
حصوؿ فراغ في السمطة السياسية ناتج عف الصراع مف أجؿ السيطرة عمى  .5

 .مؤسسات الدولة
  .تحكـ السمطة التنفيذية بالحياة السياسية والاقتصادية لمبلبد .6



 (62العدد )                                                   سيةالنف مركز البحوث

354 

  .ياب المنافسة السياسية الفعالة وانعداـ الحريات الحزبيةغ .7
توفر البيئة التاريخية والاجتماعية والسياسية التي تنتج الفساد .)موسى   .8

،2014))http://democraticac.de/?p=591(  6/ 28تاريخ التصفح /
2017 

( الفساد 2013الشميمري المشار اليو في الاقراع ) ـفضلب عف ما ذكر فقد قس 
 : الإداري إلى أربع مجموعات ، وىي

الانحرافات التنظيمية ، ويقصد بيا تمؾ المخالفات التي تصدر عف الموظؼ في أثناء  -1
 : تأديتو لوظيفتو والتي تتعمؽ بصفة أساسية بالعمؿ ، ومف أىميا

خر في الحضور لمدواـ، او الخروج في عدـ احتراـ العمؿ ، ومف صور ذلؾ :التأ -
وقت مبكر ، او قضاء كثير مف الوقت في استعماؿ جياز النقاؿ)الموبايؿ( ، 

 واستقباؿ الزوار. 
امتناع الموظؼ عف أداء العمؿ المطموب منو ، ومف صور ذلؾ : رفض الموظؼ  -

أخير أداء العمؿ المكمؼ بو ، او عدـ القياـ بالعمؿ عمى الوجو الصحيح ، او الت
 .في أداء العمؿ

التراخي ، ومف صور ذلؾ : الكسؿ ، او الرغبة في الحصوؿ عمى أكبر اجر  -
 .تنفيذ الحد الأدنى مف العمؿ –مقابؿ أقؿ جيد 

عدـ الالتزاـ بأوامر وتعميمات الرؤساء ، ومف صور ذلؾ: العدوانية نحو الرئيس ،  -
عذار لعدـ تنفيذ أوامر او عدـ إطاعة أوامر الرئيس ، او البحث عف المنافذ والأ

 . الرئيس
عدـ تحمؿ المسؤولية ، ومف صور ذلؾ :تحويؿ الأوراؽ مف مستوى إداري إلى  -

 .آخر ،او التيرب مف الإمضاءات والتوقيعات لعدـ تحمؿ المسؤولية
 إفشاء أسرار العمؿ. -

الانحرافات السموكية ، ويقصد بيا تمؾ المخالفات الإدارية التي يرتكبيا الموظؼ  -2
 :تتعمؽ بمسمكو الشخصي وتصرفو ، ومف أىمياو 

http://democraticac.de/?p=591
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عدـ المحافظة عمى كرامة الوظيفة ، ومف صور ذلؾ : ارتكاب الموظؼ لفعؿ  -
 .  مخؿ بالحياء في العمؿ كتناولالمسكرات أو التورط في جرائـ أخلبقية

ومف صور ذلؾ :كتقديـ الخدمات الشخصية وتسييؿ   سوء استعماؿ السمطة ، -
رات العدالة الموضوعية في منح أقارب أو معارؼ المسئوليف الأمور وتجاوز اعتبا

 .ما يطمب منيـ
المحسوبية ، ويترتب عمى انتشار ظاىرة المحسوبية شغؿ الوظائؼ العامة  -

بأشخاص غير مؤىميف مما يؤثر عمى انخفاض كفاءة الإدارة في تقديـ الخدمات 
 .وزيادة الإنتاج

 شكلب مف أشكاؿ تبادؿ المصالح. الوساطة ، فيستعمؿ بعض الموظفيف الوساطة -
الانحرافات المالية ، ويقصد بيا المخالفات المالية والإدارية التي تتصؿ بسير العمؿ  -3

 :المنوط بالموظؼ ، وتتمثؿ ىذه المخالفات فيما يمي
 مخالفة القواعد والأحكاـ المالية المنصوص عمييا داخؿ المنظمة . -
رض الإتاوة عمى بعض الأشخاص، أو فرض المغارـ ، وتعني قياـ الموظؼ بف -

استخداـ القوة ضد الموظفيف في الأمور الشخصية في غير الأعماؿ الرسمية 
 المخصصة ليـ .

الإسراؼ في استخداـ الماؿ العاـ ومف صوره : تبديد الأمواؿ العامة في الإنفاؽ  -
ف عمى الأبنية والأثاث ،او إقامة الحفلبتوالدعايات ببذخ عمى الدعاية والإعلب

 .والنشر في الصحؼ والمجلبت في مناسبات التياني والتعازي والتأييد والتوديع
اختلبس الماؿ العاـ، او ، او الرشوة: الانحرافات الجنائية ، ومف أكثرىا ما يمي -4

s://www.amanhttp-(2013الاقرع، ) 2017/ 7/ 5تاريخ التصفح       .التزوير
palestine.org. 

 
 
 

https://www.aman-palestine.org./
https://www.aman-palestine.org./
https://www.aman-palestine.org./
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 : أشكال وصور لمفساد الإداري -ثانياً 
  :الفساد مف حيث مظيره يشمؿ أنواع عدة منيا

 الفساد السياسي. -1
ويتعمؽ بمجمؿ الانحرافات المالية ومخالفات القواعد والأحكاـ التي تنظـ عمؿ النسؽ 

 السياسي )المؤسسات السياسية( في الدولة.
 المالي.الفساد  -2

ويتمثؿ بمجمؿ الانحرافات المالية ومخالفة القواعد والأحكاـ المالية التي تنظـ سير 
العمؿ الإداري والمالي في الدولة ومؤسساتيا ومخالفة التعميمات الخاصة بأجيزة الرقابة 
المالية كالجياز المركزي لمرقابة المالية المختص بفحص ومراقبة حسابات وأمواؿ الحكومة 

ئات والمؤسسات العامة والشركات، ويمكف ملبحظة مظاىر الفساد المالي في: واليي
الرشاوى والاختلبس والتيرب الضريبي وتخصيص الأراضي والمحاباة والمحسوبية في 

 .التعيينات الوظيفية
 الفساد الإداري. -3

 ويتعمؽ بمظاىر الفساد والانحرافات الإدارية والوظيفية وتمؾ المخالفات التي تصدر
عف الموظؼ العاـ إثناء تأديتو لمياـ وظيفتو في منظومة التشريعات والقوانيف والضوابط 
ومنظومة القيـ الفردية التي لا ترقى للئصلبح وسد الفراغ لتطوير التشريعات والقوانيف التي 
تغتنـ الفرصة للبستفادة مف الثغرات بدؿ الضغط عمى صناع القرار والمشرعيف لمراجعتيا 

 باستمرار.  وتحديثيا
 الفساد الأخلاقي. -4

والمتمثؿ بمجمؿ الانحرافات الأخلبقية والسموكية المتعمقة بسموؾ الموظؼ الشخصي 
وتصرفاتو. كالقياـ بإعماؿ مخمة بالحياء في أماكف العمؿ أو أف يجمع بيف الوظيفة وأعماؿ 

و عمى أخرى خارجية دوف أذف أدارتو، أو أف يستغؿ السمطة لتحقيؽ مآرب شخصية ل
لى  حساب المصمحة العامة أو أف يمارس المحسوبية )المحاباة الشخصية( دوف النظرا 

  .اعتبارات الكفاءة والجدارة
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 الفساد العرضي . -5
وىو الفساد الذي يحدث عند قاعدة اليرـ الحكومي مف قبؿ صغار الموظفيف ويعبر 

ختلبس عمى نطاؽ غالبا عف سموؾ شخصي أكثر منو تعبيرا عف نظاـ عاـ كحالات الا
 محدود أو تمقي الرشوة البسيطة أو سرقة أدوات مكتبية وما إلى ذلؾ .

 الفساد المنتظم أو النظامي . -6
وىو الذي يحدث حيف تتحوؿ إدارة المنظمة إلى إدارة فاسدة بمعنى أف يدير العمؿ 

شبكة برمتو شبكة مترابطة لمفساد يستفيد ويعتمد كؿ عنصر منيا عمى الآخر مثاؿ ذلؾ 
 .الفساد التي تضـ مدير الدائرة ومدراء المشاريع والمدير المالي والتجاري

 الفساد الشامل . -7
وىو النيب الواسع لمماؿ العاـ عف طريؽ الصفقات الوىمية وتحويؿ الممتمكات 
العامة إلى مصالح خاصة وبحجـ كبير. ويمارس ىذا النوع مف قبؿ القمة المتربعة عمى 

  .رأس اليرـ
( http://democraticac.de/?p=591) ( منشور عمى الموقع2014سى،)مو 

 2017/ 7/ 10تاريخ التصفح 
 الآثار الناجمة عن الفساد الإداري : -ثالثاً 
 السياسية الأنظمة عف الإداري النظاـ فصؿ لايمكف بأنو ماقمنا إذا الصواب جانب لاف

 إلى يعود وىذا الأخرى، الأنظمة عف بمعزؿ نظاـ فيـ ولايمكف والاجتماعية صاديةوالاقت
 مف مجتمع لأي العامة الفمسفة يشكؿ الترابط وىذا بعضيا مع مترابطة الأنظمة ىذه كوف

 ىذا عمى وتأسيسا الأخرى، لأنظمة نسبيؿ ضبط عامؿ يكوف منيا واحد وكؿ المجتمعات
 ذلؾ وبياف الأنظمة ىذه نواحي مختمؼ عمى السمبية اثاره مف الإداري الفساد خطورة تأتي
 :يمي فيما
 الإضرار بمصداقية الدولة وأجيزتيا . -1

فانتشار الفساد الإداري يؤدي إلى إضعاؼ العمؿ الرسمي والحيمولة دوف تحقيؽ 
لأىدافػو ما يؤدي إلى الإضرار بمصداقية الأجيزة الإدارية وضعؼ الثقة بيا ، كما أف 

http://democraticac.de/?p=591
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دائرة الفسػاد يػؤدي إلى ضعؼ اليياكؿ الإدارية الأمر الذي يقضي إلى فشؿ النظاـ  اتساع
 الإداري .

ضعاف النمو الاقتصادي . -2  إعاقة عممية التنمية وا 
( بأنو في استبانة موجو 1997جاء في تقرير التنمية الصادر عف البنؾ الدولي )

معوقات التنمية كانت الإجابة أف  ( دولة نامية حوؿ60( مسؤولا رئيساً مف )150لقرابة )
الفساد الإداري والمالي ىو أكػبر معػوؽ لمتنميػة، فالفساد سموؾ ضار يؤدي إلى الاضطراب 
والإخلبؿ، كما تشير الكثير مف الدراسات إلى أنو لمفسػاد الإداري آثػار سػمبية عمػى النمػو 

جـ الطمب الكمي، الاقتصادي، ومف ذلؾ تخفيض معدلات الاستثمار ومف ثـ خفض ح
وبالتالي تخفيض معدؿ النمو الاقتصادي. فمػا يرافػؽ الفساد الإداري مف دفع لمرشاوي يمثؿ 
لكثير مف رجاؿ الأعماؿ نوعا مف الضرائب مما يدفعيـ إلى التقميؿ مف استثماراتيـ في 

 .الدوؿ التي يوجد فييا فساد
 إضعاف الاستقرار السياسي . -3

لمجتمع يؤدي إلى الإضرار بالاستقرار السياسي، وتدني فانتشار الفساد داخؿ ا
مستوى الدخؿ والصراع داخؿ النخبة الحاكمة وفساد الإدارة وتسمطيا وتردي الأوضاع عمى 

 .كؿ الأوجو
 ظيور طبقة تعمل عمى نشر الفساد . -4

وىذا بغرض تحقيؽ مصالحيا الخاصة، حيث يفقد الجياز الإداري كيانو لصػلبح 
الفاسدة بداخمو عند انتشار الفساد ويتـ تحويمو لتحقيؽ مصالحيا الخاصة بدلا المنظومػات 

مف المصمحة العامة، فالمستفيدوف مف الفساد يعمموف عمى نشػر الفساد في أكبر عدد 
ممكف مف الأجيزة والمؤسسات الحكومية، يدعميـ في ذلؾ عدـ المحاسبة والمساءلة 

 .القانونية
 خدمية والإنتاجية .تدني مستوى الأنشطة ال -5

ىذا نتيجة مف نتائج الفساد الإداري، ففي دراسة ميدانية لأحد المدف العربية لأوضػاع 
المستشفيات أظيرت النتائج أف الأجور تكاد تكوف دوف المستوى لممارسي مينة الطب، 



 (62العدد )                                                   سيةالنف مركز البحوث

359 

فيعتبر مف أىـ الأسباب التي تؤدي إلى تدني مسػتوى تقديـ الخدمات الطبية في 
: 2012( نقلب عف )تركي، ومنصؼ،286-285: 2004)أنعـ، .ت بوجو عاـالمستشفيا

8) 
 سبل الحد من ظاىرة الفسادالإداري . -رابعاً 
مكانية الإداري الفساد ظاىرة تعقد إف  لآثارىا ونتيجة الحياة جوانب كافة في تغمغميا وا 

 :أىميا ومف الظاىرة ىذه سبؿ لمحد عدة وضعت فقد الحياة، مفاصؿ كافة عمى السمبية
 كثيرة الأخرى ىي وعلبجو مواجيتو وسائؿ فإف ومتباينة، كثيرة الإداري الفساد أسباب إف

 الفساد مواجية أجؿ ومف وأسبابو، الفساد أنواع مع تتوافؽ أف مف لابد لأنيا ومتباينة،
 :الآتي يحقؽ الذي بالاتجاه العمؿ مف لابد وعلبجو الإداري

 القيم.معيار  عمى اجتماعي اتفاق إيجاد -1
بحيث يضع الامانة كإحدى الفضائؿ السامية  لمقيـ، واحد معيار عامؿ فيـ تطوير مف لابد

 مف المواطنيف دى عامؿ كره خمؽ أخرى ناحية ومفالجديرة بالاحتراـ والثناء مف ناحية 
 مف لابد ىذا يتحقؽ ولكي الإداري بحيث يعدونو مف كبريات الرذائؿ التي ينتبذونيا، الفساد
 وسائؿ وبواسطة مستوياتو وعف طريؽ المناىج الدراسية مختمؼ في بالتعميـ اءالاعتن
 .أيضا المختمفة الإعلبـ

 امانة ونزاىة وشفافية المسؤولين . -2
لما كاف فساد المسؤوليف مف اخطر اشكاؿ الفساد فإف عدـ وجود الامانة والاستقامة 

ف سيؤدي ذلؾ حتماً الى تجرؤ لدى المسؤوليف ولا سيما السياسييف منيـ وكبار الموظفي
صغار الموظفيف عمى سموؾ وطرؽ الفساد والرشوة واستقلبؿ المواطنيف وكاف لابد مف 
احكاـ الرقابة عمى تمؾ التصرفات مف كبار المسؤوليف والموظفيف ومطالبتيـ بتقييـ تقارير 

لدولة دورية عف امواليـ المنقولة وغير المنقولة وبواسطة وضع قواعد لسموؾ موظفي ا
 واعلبنيا مف حيف لآخر ليطمع عمييا المواطنيف حتى تكوف بإمكانيـ الحكـ بأنفسيـ . 
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 نشر وتوعية المواطنين . -3
لاشؾ اف جيؿ المواطنيف وعدـ معرفتيـ لحقوقيـ يجعميـ فريسة لمموظفيف المرتشيف، 

وتحميؿ  فيدفعوف ليـ الرشوة مف اجؿ انجاز معاملبتيـ وبالتالي اتساع ظاىرة الفساد
المواطنيف ما لا طاقة ليـ بيا ولمعالجة مثؿ ىذا الوضع لابد مف نشر التعميـ بيف 
المواطنيف وتعريفيـ بحقوقيـ ، وبما يؤدي الى امتناعيـ عف دفع الرشوة الى الموظفيف ، 
والى الحد مف نسبة الفساد الاداري وتحجيـ المنظومات والمافيات الفاسدة داخؿ الجياز 

 لًا الى تفتيتيا والقضاء عمييا .الاداري وصو 
 محاسبة موظفين الدولة . -4

اف ضعؼ او انعداـ عنصر الرقابة والمحاسبة عمى موظفيف الدولة يؤدي الى انتشار 
وتفشي بينيـ ، والى اساءة استعماليـ لسمطاتيـ التقديرية وتجاوز صلبحياتيـ والعبث 

ناحية اخرى . ىنا لابد مف تشخيص  بالأمواؿ العامة مف ناحية واستغلبؿ المواطنيف مف
وتحديد الاشخاص المنحرفيف وكشؼ المافيات والمنظمات الفاسدة داخؿ الجياز الاداري 
مف خلبؿ انشاء الاجيزة الرقابية اللبزمة والقادرة عمى كشؼ الانحرافات والممارسات غير 

يف وفرض العقوبات الاخلبقية داخؿ الجياز الاداري المعني والتحقيؽ مع الموظفيف المنحرف
 المناسبة عمييـ ليكونوا عبرة للآخريف. 

 تبسيط اجراءات العمل والتخمص من المعوقات )الروتين الاداري( . -5
اف كثرة المعوقات الادارية كتعقيد الاجراءات وعدـ تبسيطيا وطوؿ خطواتيا يعد مف 

ية منيا ، وذلؾ لاف الاسباب الرئيسة لمفساد الاداري في اجيزة الحكومة ولا سيما الخدم
الاجراءات الطويمة والمعقدة تؤدي الى الفساد نتيجة لإجبار المواطنيف عمى دفع الرشوة الى 
الموظفيف الذيف يتولوف انجاز معاملبتيـ لقناعة ىؤلاء المواطنيف باف عدـ دفع الرشوة 
سيؤدي الى تأخير او عدـ انجاز معاملبتيـ  او حتى ضياعيا داخؿ تمؾ المؤسسة 

لمعالجة مثؿ ىذه الحالات لابد مف دراسة القوانيف والانظمة والتعميمات وادخاؿ التعديلبت و 
اللبزمة  والمناسبة عمييا وتصميـ الاجراءات البسيطة والسريعة لإنجاز معاملبت المواطنيف 

 وتجنيبيـ دفع الرشاوى لمموظفيف.
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 تقويم ومكافأة الموظف الامين . -6
الاجيزة الحكومية نجد اف الموظؼ الاميف لا يمقى في ظؿ الفساد المتفشي في 

التقدير الكافي والاحتراـ والدعـ ، بؿ يصبح في مآزؽ  ويتمقى الاىانات والسخرية مف 
الكثرة الفاسدة والمنظومات المنحرفة بسبب امانتو واخلبصو واجتياده ، بؿ قد يصؿ الامر 

نا يتعرض لمتيديد بتصفيتو او تصفية تعرضو الى العقوبة او الجزاء لأنو اميف ونزيو واحيا
افراد اسرتو ، وىنا لا علبج الا بحماية الموظؼ وتوفير الاماف لو ومساندتو وتقديـ الحوافز 
المناسبة لو وتقويمو واعتباره مثالًا وقدوة حسنة يمكف اف يقتدى بو الاخريف ويعدلوف مف 

( 67-64: 1998واخروف ، سموكيـ المنحرؼ وتصرفاتيـ الادارية الفاسدة .)الصرايرة 
 (17-16نقلب عف )البوتي، د.ت: 

 ويضيؽ الباحث سبلًب اخرى لمحد مف ظاىرة الفساد الاداري مف خلبؿ ما يمي :       
 القانونية لممساءلة يـخضوع معالفاسديف أيا كاف مركزة ومنصبو الاداري  محاسبة .1

 والإدارية.
 المستويات .  جميع عمى الفساد بمكافحة المتعمقة القوانيف تفعيؿ .2
 نتائج التحقيؽ بحؽ الفاسديف وتقديميـ لمعدالة بأسرع وقت ممكف .  نشر .3
 مستقؿ وقوي  . قضائي جياز بناء .4
بناء جياز تنفيذي ميني لتنفيذ الاحكاـ القانونية بحؽ الفاسديف لينالوا جزاء اعماليـ  .5

 الفاسدة .
 : لمناىج الدراسيةوسائل مكافحة ظاىرة الفساد الاداري من خلال ا -خامساً 

يعرض الباحث وسائؿ مكافحة الفساد الاداري في المناىج الدراسية، يمكف توضيحيا 
 مف خلبؿ الشكؿ الاتي:
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 سبؿ الحد مف ظاىرة الفساد الاداري مف خلبؿ المناىج الدراسية)عمؿ الباحث(
 المحور الثاني. الدراسات السابقة :

عرض بعض الدراسات السابقة والتي ليا علبقة بموضوع الحد ومكافحة الفساد  سيتـ   
 الاداري وعمى النحو الاتي:

 ( .2011دراسة الغنام) -1
الأمنية ،  لمعموـ العربية نايؼ اجريت ىذه الدراسة في المممكةالعربية السعودية، جامعة     
 الفساد مكافحة في الحديثة ساليبالأ فاعمية العميا، وىدفت الى تعرؼ مدى الدراسات كمية

العربية السعودية، تكونت  المممكة في الشورى مجمس أعضاء نظر وجية الإداري مف
السعودية، اعد الباحث  العربية المممكة في الشورى مجمس ( أعضاء108عينتيا مف)

 الإداري الفساد )أنماط ىي:  محاور (6) الى ( فقرة ، موزعة64استبانة تكونت مف)
 في المممكة تستخدميا التي النظامية الأساليب ،، فقرة (12المجتمعات ) في ائعةالش

 مكافحة في المممكة التي تستخدميا الرقابية الأساليب ( فقرة،19الإداري ) الفساد مكافحة

 
تكتسب وتنمى عن طريق مكافحة الفساد الاداري  

 الآيات القرآنية والاحاديث النبوية 
يمقرر الدراسفي ال الشريفة  

بيان اىمية الحد من الروتين الاداري في 
سموب عمميأمؤسسات الدولة ب  

 عرضالأساليبالحديثةفي
 مكافحةالفسادالإداري

 تضمين المعايير والقيم الاخلاقية
 في العمل الاداري

بأسموب مشوق عرض الموضوعات   
 في كيفية الحد من الفساد الاداري

 ارشاد وتوجيو وتوعية الطمبة 
 بمخاطر الفساد الاداري 
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 الفساد مكافحة في تستخدميا المممكة التي القضائية الأساليب ( فقرة،13الإداري) الفساد
الفساد  مكافحة في تستخدميا المممكة التي الحديثة التكنولوجية ، الأجيزة( فقرات9الإداري )
( فقرات( استعاف 6الإداري) الفساد مكافحة مف تحد التي ( فقرات، المعوقات5الإدارية)

 ،المرجح)الموزوف( المتوسطكرونباخ، ارتباط  معامؿالباحث بالوسائؿ الاحصائية الاتية: 
الحقيبة الاحصائية لمعموـ ،وبرنامج (LSDتبايف، واختبار )الانحراؼ المعياري، تحميؿ ال

 :(، وتوصؿ الى النتائج الاتية spssالاجتماعية )
 أكثر مف الفساد مكافحة عمى لمموظفيف تدريبية برامج وتطوير استحداث أف .1

 ( وقد .%٢٢.٠بنسبة) وذلؾ المممكة في الفساد الإداري مكافحة في فعالية الأساليب
 ( .٣.٣٣الحسابي) توسطالم قيمة بمغت

 في فعالية الأساليب أكثر مف والمالي الإداري الفساد بقضايا والنشر التشيير أف .2
 المتوسط قيمة بمغت ( وقد .%٠٤.٦بنسبة) وذلؾ في المممكة الإداري الفساد مكافحة

 (٤.٤٠الحسابي)
 الفساد مكافحة في فعالية الأساليب أكثر مف الأداء في الانحرافات متابعة أف .3

(. ٤.١الحسابي) المتوسط قيمة بمغت ( وقد %٠٠بنسبة) وذلؾ المممكة في الإداري
 (2011)الغناـ، 

 .  (2015دراسة موحي ، جاسم) -2
 اجريت ىذه الدراسة في جميورية العراؽ ، وىدؼ الى تحديد الاستراتيجيات      

والمالي ودورىا في اداء  والقضائية ( الفاعمة لمكافحة الفساد الاداري )النظامية، و الرقابية،
المنظمة ،ومعرفةفاعميةاستخدامالأجيزةالحديثةوالتكنولوجيا والمعوقات فيمكافحةالفسادالاداري 

( الاناث مف الاكاديمييف في 6( ذكور و)27( بواقع)33والمالي ، تكونت عينتيا مف)
ة الاتحادي ، الجامعات وعدد مف المسؤوليف في مكاتب المفتش العاـ وديواف الرقابة المالي

اعتمد الباحثاف اداتيف لمبحث الاولى المقابمة الشخصية والثانية استبانة اعدت لتحقيؽ 
الوسط ، كرونباخ –الفا اىداؼ البحث ، استعاف الباحثاف بالوسائؿ الاحصائية الاتية : 

 وتوصلب الى النتائج الاتية :، الحسابي الموزوف، الانحراؼ المعياري
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( وبانحراؼ 4.257لأنواع الفساد الاداري والمالي بمغ ) لموزوفا الحسابي الوسط إف .1
يتبيف إف ىناؾ اىتماـ واضح بتحديد نوع الفساد مف قبؿ   (0.893)معياري قدره

افراد عينة البحث لكونو مف الامور الميمة في تحديد استراتيجيات المواجية لتحقيؽ 
 الاىداؼ .

(وبانحراؼ 3.936) بمغداري والمالي الفساد الالؤسباب إف الوسط الحسابي الموزون .2
في  بتحديد اسباب الفساديتبيف إف ىناؾ اىتماـ واضح  (0.790) قدرهمعياري

 . لتحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجيات المواجية
علبقة ارتباطية بيف اسباب الفساد الاداري والمالي واستراتيجيات مكافحة  ىناؾ .3

 الفساد الاداري.
راتيجية الانظمة الادارية والرقابية  وكؿ مف الاستراتيجية ىناؾ علبقة ارتباط بيف است .4

القضائية والقانونية والاستراتيجية التكنولوجية والمعموماتية . )موحي، وجاسـ، 
2015) 

 ( .2015دراسة وافية) -3
 كمية، بسكرة-خيضر محمد اجريت ىذه الدراسة في الجميورية الجزائرية ، جامعة

 مكافحة ودورىا في الإدارة أخلبقيات مساىمة ىدفت الى مدىالسياسية و  الحقوؽ والعموـ
ظيار ةالإداري والاضرار المترتب الفساد الفردية  القيـ أىمية عنو وسبؿ مكافحتو ،وا 

( موظفاً 73العممي ،تكونت عينتيا مف) الواقع في التسيير الأخلبقيو  التنظيمية؛و 
( ادوات 3، اعدت الباحثة )از( اناث مف مؤسستيسوناطراكوسونمغ25( ذكور و)48بواقع)

( محاور 3المقابمة الشخصية ، والثانية  الملبحظة ، والثالثة الاستبانة وتكونت مف )الاولى 
الأفراد( اما الاستبانة فتكونت مف  أداء، السموكية الشخصية ،و الأنماط ىي:) البيانات

فقرة( استعانت الباحثة ( 15( فقرة ، الفساد الاداري)20محوريف وىما:) اخلبقيات الادارة )
( ، t-testبالوسائؿ الاحصائية منيا: معامؿ ألفا كرومباخ، ،والمتوسط الحسابي، واختبار)

( ، ومعامؿ ارتباط بيرسوف ، برنامج الحقيبة الاحصائية لمعموـ R²ومعامؿ التحديد)
 ، وتوصمت لمنتائج الاتية :(spss) الاجتماعية
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 ككؿ . (2,73بمغت نسبة اخلبقيات الادارة ) .1
 ( ككؿ .1,36) بمغت نسبة الفساد الاداري .2
الإداري اذ بمغت  الفساد ومتغير الإدارة أخلبقيات بيف سالبة يةارتباطعلبقة وجود  .3

 الإداري الفساد مكافحة في تساىـ الإدارة أخلبقيات أف عمى يدؿ وىذا%( 38)
 بيذه النسبة فقط.

الارتباط  معامؿ بمغ بحيث يالإدار  القيـ والفساد مختمؼ بيف عكسية علبقة ىناؾ .4
 التبايف %( مف 42.5أف) (ىذا يعني0.425يساوي) التحديد ومعامؿ ،0.652))

 (2015القيـ .)وافية،  ومختمؼ التابع الفساد الإداري المتغير في
 مدى الافادة من الدراسات السابقة:

مف حيث  بعد استعراض الدراسات السابقة لابد مف اعطاء اىميتيا لمبحث الحالي      
تحديد المشكمة والاطلبع عمى الادوات فضلًب عف تحديد المجتمع واختيار عينتو والوسائؿ 

 الاحصائية المناسبة .
جراءاتو :  منيجية البحث وا 

اعتمد الباحث المنيج الوصفي التحميمي كما تضمنت اجراءات البحث في تحديد 
اختيار الوسائؿ الإحصائية مجتمع البحث واختيار عينتو  وأداتو وتطبيقيا فضلًب عف 

 المناسبة وكما موضح وعمى النحو الآتي:
 أولًا: تحديد مجتمع البحث:

، ي كمية التربية لمعموـ الانسانيةيتحدد مجتمع البحث الحالي مف طمبة الصؼ الاوؿ ف     
-2016الموقع البديؿ في محافظة دىوؾ ولكلب الجنسيف)ذكور، واناث( لمسنة الدراسية )

2017 .) 
 ثانياً. اختيار عينة البحث:

( طالباً وطالبةً مف طمبة الصؼ الاوؿ في قسـ العموـ التربوية والنفسية 96تـ اختيار)
( طالباً وطالبةً في الدراسة المسائية 33( طالباً وطالبةً في الدراسة الصباحية و)63وبواقع )

الانساف  ( تقريباً مف مجتمع البحث والذيف يَدرسوف منيج حقوؽ76%أي بنسبة)
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والديمقراطية المقرر تدريسو مف قبؿ وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ، حيث تـ استبعاد 
العينة الاستطلبعية مف مجتمع البحث فضلًب عف استبعاد بضع مف استبانات الطمبة لعدـ 

 ( يوضح ذلؾ .1اجابتيـ عنيا بشكؿ عممي ، والجدوؿ)
 عاد وبعده( افراد عينة البحث قبل الاستب1جدول)

 الدراسة
عينة 
 ذكور

الذكور 
 مستبعدين

 ذكور
بعد 

 الاستبعاد

عينة 
 الاناث

الاناث 
 المستبعدات

 الاناث
بعد 

 الاستبعاد

المجموع 
الكمي 
 النيائي

 63 24 4 28 43 19 62 الصباحية
 33 9 2 11 20 5 25 المسائية
المجموع 
 الكمي

87 24* 63 39 6* 33 96 
 

 ثالثاً. أداة البحث :
لغرض التعرؼ عمى انعكاسات المناىج الدراسية الجامعية في الحد مف ظاىرة الفساد       

الاداري مف وجية نظر طمبة كمية التربية لمعموـ الانسانية، فقد اعد الباحث أداة البحث 
 ( فقرة بعد التحقؽ مف الخصائص السايكومترية  .26وتكونت الأداة بصيغتيا النيائية مف)

 صدق الأداة:
ولمتحقؽ مف الصدؽ الظاىري للبستبانة فقد عرضيا الباحث الى مجموعة مف         

السادة المتخصصيف في مجاؿ العموـ التربوية والنفسية وطرائؽ التدريس والذي بمغ 
%( فأكثر مف الآراء معياراً 83( تدريسييف متخصصيف ، وقد اتفقوا عمى نسبة)12عددىـ)

ضوء ملبحظات المحكميف وآرائيـ تـ تعديؿ صياغة لمقبوؿ مف عدمو عمى فقراتيا وفي 
عدد مف الفقرات فيما يناسب ىدؼ البحث ،وبذلؾ أصبحت الأداة جاىزة لمتطبيؽ ويمكف 

 اعتمادىا في البحث الحالي.
 ثبات الأداة:

 تحقؽ الباحث مف ثبات الأداة وذلؾ باعتماد اسموب الاعادة مف خلبؿ تطبيقيا
( طالباً وطالبةً تـ اختيارىـ مف 30عية مكونة ممف )عمى عينة استطلب )الاستبانة(
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( طالباً 19( طالباً وطالبةً مف الدراسة الصباحية منيـ)23المجتمع الاصمي لمبحث بواقع)
( طالباً وطالبةً 7( طالبةً اما الدراسة المسائية فكانت العينة الاستطلبعية بواقع)4و)

لعينة الاساسية تـ التطبيؽ الاستطلبعي يوـ ( طالبةً ومف خارج افراد ا2( طالباً و)5منيـ)
( وبعد مضي اسبوعيف مف التطبيؽ اعاد الباحث تطبيقيا 12/3/2017الاحد الموافؽ )

( ثـ طبؽ معامؿ ارتباط بيرسوف 26/3/2017عمى العينة نفسيا يوـ الاحد الموافؽ)
: 2000يؿ،( وىي نسبة ثبات جيدة جداً. )عودة وخم0,81لاستخراج الثبات وبمغت قيمتو)

 ( وبذلؾ اصبحت الاستبانة جاىزة لمتطبيؽ .  154
 تصحيح الأداة:

عطائيا الصفة الرقمية فقد تـ إعطاء البدائؿ الثلبثة فييا         لغرض تكميـ الأداة وا 
(عمى التوالي 2،1، 3الأوزاف متحققة بدرجة )كبيرة، ومتوسطة، وقميمة( وأعطيت الدرجات)

 ( درجة.78-26مف) وبمغت الدرجة الكمية للؤداة
 تطبيق الأداة :

بعد تحديد عينة البحث واستخراج صدؽ وثبات الأداة والخصائص السيكومترية        
 . 26/3/2017طبؽ الباحث اداة البحث عمى افراد عينة البحث ، يوـ الاحد الموافؽ  

 اعتمد الباحث الوسائؿ الإحصائية الآتية :ثامناً : الوسائل الإحصائية : 
 (140:  2008ؿ ارتباط بيرسوف: لحساب ثبات أداة البحث. )البياتي،معام .1
 (  92: 2008الوسط المرجع :لحساب حدة الفقرة. )البياتي، .2
 (16: 1992الوزف النسبي : لتحديد الاىمية النسبية لمفقرة.  )الجبوري، .3
 (299: 1989لعينتيف مستقمتيف لاختبار السؤاؿ الثاني. )الراوي، z)ػ  test) :اختبار .4
 (.SPSS الحقيبة الإحصائية )برنامج  .5

 عرض النتائج وتفسيرىا :
بعد توزيع أداة البحث عمى أفراد العينة، وتحميميا إحصائيا وفقاً لأسئمة البحث   

 ارتأى الباحث عرضيا وتفسيرىا عمى النحو الآتي: 
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 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول والذي نصو.
ية الجامعية في الحد مف ظاىرة الفساد الاداري مف وجية "ما انعكاسات المناىج الدراس    

نظر طمبة الصؼ الاوؿ في قسـ العموـ التربوية والنفسية تبعاً لمتغير الجنس)ذكور، 
 واناث(" ؟

وللئجابة عف ىذا السؤاؿ استخرج الباحث الحدة والوزف النسبي وأدرجت البيانات في 
 (.2الجدوؿ)

ن النسبي لكل فقرة من فقرات الاداة لعينة ( درجة حدة الفقرات والوز2جدول)
 الذكور)الطلاب(

 ترتيب الفقرات النسبي% الوزن الحدة الفقرات ت

1 
تراعي موضوعات منيج حقوؽ الانساف والديمقراطية 

 تحقيؽ اىداؼ الحد مف ظاىرة الفساد الاداري
2.11 70.3 2 

2 
اتساؽ موضوعات منيج حقوؽ الانساف والديمقراطية 

 الانسانية في الحد مف ظاىرة الفساد مع القيـ
1.87 62.3 6 

3 
تتسؽ موضوعات المنيج عادات وتقاليد مجتمعنا في 

 الحد مف ظاىرة الفساد 
1.28 42.6 13 

ينسجـ المنيج مع لمقيـ الدينية في مكافحة الفساد  4
 الاداري

2.14 71.3 1 

5 
يساير الاتجاىات العالمية المعاصرة في الحد مف 

 فساد ظاىرة ال
1.82 60.6 8 

6 
يوجو الطمبة عمى القيـ الاخلبقية في ممارسة العمؿ 

 الاداري
1.87 62.3 6 

يتلبءـ المنيج مع القيـ الاخلبقية والتربوية لمحد مف  7
 ظاىرة الفساد 

1.82 60.6 8 

 11 50 1.50 يراعي تطبيؽ القانوف في مكافحة ظاىرة الفساد 8

9 
مف ظاىرة الفساد  يؤكد عمى امكانية تطبيؽ الحد

 الاداري في الظروؼ الحالية 
1.23 41 14 

 13 42.6 1.28يتضمف محتوى المنيج ممارسات الحد مف استغلبؿ  10
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 ترتيب الفقرات النسبي% الوزن الحدة الفقرات ت
 الوظيفة العامة لممنفعة الخاصة

11 
يعرض المنيج المعايير العالمية في الحد مف ظاىرة 

 الفساد الاداري
1.01 33.6 17 

12 
قبوؿ الرشوة بكؿ  يؤكد محتوى المنيج عمى مكافحة

 انواعيا المنافية لجميع الادياف السماوية
1.63 54.3 10 

يضـ المحتوى عمى أنشطة اثرائية تنمي مفاىيـ الحد  13
 مف ظاىرة الفساد الاداري  

1.01 33.6 17 

14 
يشجع عمى إكساب الطمبة مفاىيـ الحد مف ظاىرة 

 الفساد الاداري
1.28 42.6 13 

15 
يخ القيـ الدينية التي تتعمؽ الحد يتضمف المحتوى ترس

 مف ظاىرة الفساد الاداري
1.84 61.3 7 

16 
يسيـ المنيج في إرشاد وتوجيو الطمبة نحو ممارسة 

 العمؿ الاداري بشكؿ صحيح 
2.09 69.6 3 

17 
تضميف المنيج الحد مف ظاىرة الفساد الاداري دوف 
تمييز في العرؽ او الموف او الديف او المذىب او 

 ة المغ
1.93 64.3 5 

تضميف المنيج مكافحة مفيوـ المحاباة واستغلبؿ  18
 14 41 1.23 النفوذ وذلؾ بتعيف الابناء والاقرباء دوف استحقاؽ

19 
يشجع المنيج عمى تعزيز التفاعؿ الاجتماعي في 

 7 61.3 1.84 الحد مف ظاىرة الفساد

يشجع الطمبة للبنتماء في جمعيات ومنظمات تعمؿ  20
 16 34.3 1.03 حد مف ظاىرة الفساد الاداريعمى ال

21 
يشجع الطمبة عمى استخداـ الأنترنت للبطلبع عمى 

 الحد مف ظاىرة الفساد الاداريموضوعات 
1.01 33.6 17 

22 
يعرض موضوعات الحد مف ظاىرة الفساد الاداري 

 بشكؿ مشوؽ
1.74 58 9 
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 ترتيب الفقرات النسبي% الوزن الحدة الفقرات ت

يفسر كيفية معالجةالحد مف ظاىرة الفساد الاداري  23
 شكؿ وافي ب

1.26 42 13 

24 
يحفز المحتوى الطمبة عمى المطالعة الخارجية لمحد 

 مف الظاىرة
1.09 36.3 15 

25 
يشجع المنيج الطمبة عمى ابداء آرائيـ عف الحد مف 

 الظاىرة في المناقشات مع الاخريف
2.03 67.6 4 

يثير المنيج التفكير العممي لموضوعات الحد مف  26
 12 44.3 1.33 اريظاىرة الفساد الاد

  51.3 1.54 الكمي 
(أف جميع الفقرات بمغ وزنيا النسبي اقؿ مف المتوسط 2يتضح مف الجدوؿ)

(عمى التوالي وقد اعطى الطلبب وجية نظرىـ في 4،1%( عدا الفقرتيف )70الفرضي)
انعكاسات المنيج عمى انو ينسجـ مع لمقيـ الدينية في مكافحة الفساد الاداري وتراعي 

وعاتو حقوؽ تحقيؽ اىداؼ الحد مف ظاىرة الفساد الاداري وحسب التسمسؿ الجديد موض
 لمفقرات مف وجية نظرىـ ،    

وىذا يعطي مؤشراً عمى اف المنيج لـ يكوف لو دور ايجابي نوعا ما في ترسيخ 
مفيوـ الحد  مف ظاىرة الفساد الاداري  ولاسيما في الفقرات التي لـ تتجاوز المحؾ 

 ،وذلؾ مف حيثالفرضي ، 
لـ يسيـ المنيج في إرشاد وتوجيو الطمبة نحو ممارسة العمؿ الاداري بشكؿ صحيح 
ولا يشجعيـ عمى ابداء آرائيـ عف الحد مف الظاىرة في المناقشات مع الاخريف ، ولـ يشير 
المنيج لمحد مف ظاىرة الفساد الاداري دوف تمييز في العرؽ او الموف او الديف او المذىب 

مغة وقمة اتساؽ الموضوعات مع القيـ الانسانية في الحد مف ظاىرة الفساد، وقمة او ال
اظيار ما لمقيـ الاخلبقية في ممارسة العمؿ الاداري مف اىمية ، وقمة تضميف المحتوى 
لمقيـ الدينية التي تتعمؽ الحد مف ظاىرة الفساد الاداري ،واىماؿ المنيج التفاعؿ الاجتماعي 

الفساد،ولا يساير الاتجاىات العالمية المعاصرة في الحد مف الظاىرة  في الحد مف ظاىرة
،وقمة ملبئمتيمع القيـ الاخلبقية والتربوية لمحد مف الفساد الاداري،وضعؼ عرض 
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الموضوعات بشكؿ مشوؽ، وقمة تأكيدالمحتوى عمى مكافحة الرشوة بكؿ انواعيا ،ولا يراعي 
وقمة الاثارة لمتفكير العممي لمحد مف الظاىرة ،ولا  تطبيؽ القانوف في مكافحة ظاىرة الفساد،

يؤكد عمى تناسقالموضوعات مع عادات وتقاليد مجتمعنا في الحد مف ظاىرة ،وقمة تضميف 
المحتوى لممارسات الحد مف استغلبؿ الوظيفة العامة لممنفعة الخاصة،ولا يشجع عمى 

كيفية معالجةالحد مف ظاىرة اكتساب الطمبة مفاىيـ الحد مف ظاىرة الفساد،وضعؼ تفسرى
بشكؿ وافي، ولا يؤكد عمى امكانية تطبيؽ الحد مف الظاىرة في الظروؼ الحالية،وقمة 
تضميف المنيج مكافحة مفيوـ المحاباة واستغلبؿ النفوذ وذلؾ بتعيف الابناء والاقرباء دوف 

ولا رة،وضعؼ تحفيز المحتوىممطمبة عمى المطالعة الخارجية لمحد مف الظاى استحقاؽ،
يشجع الطمبة للبنتماء في جمعيات ومنظمات تعمؿ عمى الحد مف الظاىرة ، ولـ يتطرؽ 
المنيج لممعايير العالمية في الحد مف ظاىرة الفساد الاداري فضلب عف ذلكلب يضـ 

في  استخداـ الأنترنتالمحتوى عمى اي أنشطة اثرائية تنمي مفاىيـ الحد مف الظاىرة او 
 ية نظر طلبب قسـ العموـ التربوية والنفسية )عينة البحث( .الحد منيا. وحسب وج

ويعزي الباحث ىذه النتيجة الى اف ىناؾ قناعة مسبقة لدى الطلبب عمى اف الحد 
مف ظاىرة الفساد الاداري لاسيما في بمدنا غير ممكف مكافحتيا او الحد منيا وخير دليؿ 

ولة مف تفشي ىذه الظاىرة وبشكؿ عمى ذلؾ ما تمر بو العديد مف المؤسسات العامة لمد
صارخ فضلًب عف وانتياؾ الماؿ العاـ واستباحتو الواضحة لمعياف ناىيؾ عف ظيور 
العصابات المنظمة ليذه الظاىرة في اغمب مفاصؿ الدولة فضلًب عف ضياع مستقبؿ 
الاجياؿ وعدـ وجود رؤية واضحة في المستقبؿ القريب  لمقضاء عمييا ويعود ذلؾ وجود 

ندات الاجنبية وتحكميا في عمؿ الحكومة وغيرىا مف الاسباب كثير كؿ ىذا ما ولد الاج
 تمؾ النظرة نحو الحد مف ظاىرة الفساد الاداري .   

اما ما يخص عينة الاناث)الطالبات( فقد استخرج الباحث درجة حدة الفقرات والوزف 
 (.3النسبي لكؿ فقرة مف فقرات الاداة وكما موضح في الجدوؿ)
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 ( درجة حدة الفقرات والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات الاداة لعينة3دول)ج
 الاناث)الطالبات(

 ترتيب الفقرات %الوزن النسبي الحدة الفقرات ت

تراعي موضوعات منيج حقوؽ الانساف والديمقراطية تحقيؽ  1
 1 75.3 2.26 اىداؼ الحد مف ظاىرة الفساد الاداري

ؽ الانساف والديمقراطية مع اتساؽ موضوعات منيج حقو  2
 4 72.3 2.17 القيـ الانسانية في الحد مف ظاىرة الفساد

تتسؽ موضوعات المنيج عادات وتقاليد مجتمعنا في الحد  3
 11 50 1.50 مف ظاىرة الفساد 

 3 73 2.19 ينسجـ المنيج مع لمقيـ الدينية في مكافحة الفساد الاداري 4

5 
لمعاصرة في الحد مف ظاىرة يساير الاتجاىات العالمية ا

 2 73.3 2.20 الفساد 

 6 70.3 2.11 يوجو الطمبة عمى القيـ الاخلبقية في ممارسة العمؿ الاداري 6

يتلبءـ المنيج مع القيـ الاخلبقية والتربوية لمحد مف ظاىرة  7
 8 64.3 1.93 الفساد 

 14 39.3 1.18 يراعي تطبيؽ القانوف في مكافحة ظاىرة الفساد 8

يؤكد عمى امكانية تطبيؽ الحد مف ظاىرة الفساد الاداري  9
 9 60.3 1.81 في الظروؼ الحالية 

يتضمف محتوى المنيج ممارسات الحد مف استغلبؿ  10
 12 42.3 1.27 الوظيفة العامة لممنفعة الخاصة

يعرض المنيج المعايير العالمية في الحد مف ظاىرة الفساد  11
 15 36.3 1.09 الاداري

يؤكد محتوى المنيج عمى مكافحة قبوؿ الرشوة بكؿ انواعيا  12
 10 54.3 1.63 المنافية لجميع الادياف السماوية

يضـ المحتوى عمى أنشطة اثرائية تنمي مفاىيـ الحد مف  13
 17 33.6 1.01 ظاىرة الفساد الاداري  

يشجع عمى إكساب الطمبة مفاىيـ الحد مف ظاىرة الفساد  14
 15 36.3 1.09 الاداري
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 ترتيب الفقرات %الوزن النسبي الحدة الفقرات ت

يتضمف المحتوى ترسيخ القيـ الدينية التي تتعمؽ الحد مف  15
 3 73 2.19 ظاىرة الفساد الاداري

يسيـ المنيج في إرشاد وتوجيو الطمبة نحو ممارسة العمؿ  16
 5 71.3 2.14 الاداري بشكؿ صحيح 

تضميف المنيج الحد مف ظاىرة الفساد الاداري دوف تمييز  17
 2 73.3 2.20 ف او الديف او المذىب او المغة في العرؽ او المو 

تضميف المنيج مكافحة مفيوـ المحاباة واستغلبؿ النفوذ  18
 12 42.3 1.27 وذلؾ بتعيف الابناء والاقرباء دوف استحقاؽ

يشجع المنيج عمى تعزيز التفاعؿ الاجتماعي في الحد مف  19
 7 65.3 1.96 ظاىرة الفساد

في جمعيات ومنظمات تعمؿ عمى  يشجع الطمبة للبنتماء 20
 17 33.6 1.01 الحد مف ظاىرة الفساد الاداري

يشجع الطمبة عمى استخداـ الأنترنت للبطلبع عمى  21
 16 34.3 1.03 الحد مف ظاىرة الفساد الاداريموضوعات 

يعرض موضوعات الحد مف ظاىرة الفساد الاداري بشكؿ  22
 2 73.3 2.20 مشوؽ

جةالحد مف ظاىرة الفساد الاداري بشكؿ يفسر كيفية معال 23
 13 41 1.23 وافي 

يحفز المحتوى الطمبة عمى المطالعة الخارجية لمحد مف  24
 17 33.6 1.01 الظاىرة

يشجع المنيج الطمبة عمى ابداء آرائيـ عف الحد مف  25
 5 71.3 2.14 الظاىرة في المناقشات مع الاخريف

وضوعات الحد مف ظاىرة يثير المنيج التفكير العممي لم 26
 12 42.3 1.27 الفساد 

  55 1.65 الكمي 
  

( أف الفقرات التي بمغ وزنيا النسبي اكثر مف المتوسط 3يتضح مف الجدوؿ)
(عمى التوالي وحسب 1،5،17،22،4،15،2،16،25،6%( ىي الفقرات )70الفرضي)
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قوؽ الانساف التسمسؿ الترتيب الجديد لمفقرات وىذا يعطي مؤشراً عمى اف منيج ح
والديمقراطيةقد راعى في موضوعاتو عف الفساد الاداري تحقيؽ اىداؼ الحد مف الظاىرة 
،ومسايرة الاتجاىات العالمية المعاصرة في الحد مف الظاىرة ،وقد تضمف المنيج الحد مف 
ظاىرة الفساد الاداري دوف تمييز في العرؽ او الموف او الديف او المذىب او المغة،وعرض 

وعاتو بشكؿ مشوؽ،بحيث تنسجـ مع لمقيـ الدينية في مكافحة الفساد الاداري،وتضمف موض
المحتوى ترسيخ القيـ الدينية،واتساؽ موضوعاتو مع القيـ الانسانية في الحد مف ظاىرة 
الفساد،كما ساىـ في إرشادىف وتوجيييف نحو ممارسة العمؿ الاداري بشكؿ صحيح 

د مف الظاىرة في المناقشات مع الاخريف،فضلًب عف ذلؾ ،ويشجعيف عمى ابداء آرائينفيالح
 .الاداري، حسب وجية نظر الطالبات يشجعيناتباع عمى القيـ الاخلبقية في ممارسة العمؿ

اما ما يخص الفقرات التي لـ يبمغ وزنيا النسبي المستوى المطموب قد يكوف ىناؾ 
مف ظاىرة الفساد الاداري،بما قمة تشجع المنيج عمى تعزيز التفاعؿ الاجتماعي في الحد 

يتلبءـ مع القيـ الاخلبقية والتربوية عمى تطبيؽ الحد مف ظاىرة في الظروؼ الحالية 
ولاسيما في مكافحة قبوؿ الرشوة بكؿ انواعيا المنافية لجميع الادياف السماوية، وبمايتسؽ 

نفعة الخاصة،مع مع عادات وتقاليد مجتمعنا في الحد منيا ،واستغلبؿ الوظيفة العامة لمم
قمة تضميف المنيج مكافحة مفيوـ المحاباة واستغلبؿ النفوذ وذلؾ بتعيف الابناء والاقرباء 
دوف استحقاؽ، فضلًب عف ضعؼ اثارة المنيج التفكير العممي لموضوعات الحد مف ظاىرة 
ف الفساد الاداري وتفسيرىكيفية معالجةالحد منيا بشكؿ وافي،مع قمة مراعاتيتطبيؽ القانو 

في مكافحتيا، عمى وفقالمعايير العالمية في الحد منيا، وضعؼ تشجيعينواكتسابيف مفاىيـ 
ولا يشجعيف عمى استخداـ الأنترنت للبطلبع عمى موضوعات الحد مف ظاىرة الفساد ،

الحد مف الظاىرة ،وقمةتضميف المحتوى عمى أنشطة اثرائية تنمي مفاىيـ الحد منيا ،فضلًب 
ف للبنتماء في الجمعيات والمنظمات التي تعمؿ عمى الحد مف عف ذلؾ عدـ تشجيعي

وحسب  وتحفيزىف عمى المطالعة الخارجية لمحد مف ظاىرة الفساد الاداري ، الظاىرة ،
 وجية نظر الطالبات في قسـ العموـ التربوية والنفسية )عينة البحث( .

صور واضح في ويعزي الباحث ىذه النظرة مف قبؿ الطالبات الى اف ىناؾ تصور وق
تطبيؽ الحد مف ظاىرة الفساد الاداري بؿ ومكافحتيا في مؤسسات الدولة مف قبؿ الجيات 
المعنية ولا سيما اف الطالبات لدييـ شعور اف الفساد الاداري متجذر وللؤسؼ في 
مؤسسات الدولة ولا سيما عند سماعيف باف اقرانيف مف الخريجات او حتى ابناء اسرىف لا 
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حقوقيـ في التعييف وفي اغمب مؤسسات الدولة عف طريؽ دفع الرشوة او يحصموف عمى 
المحاباة والمحسوبية )الواسطة( بكؿ انواعيا والذي يعد مصادرة لحقوقيف مما لو الاثر 
الواضح في نفوسيف عمى اف الفساد الاداري مستشري في تمؾ المؤسسات ىذا مف جية 

يا في البيت بعد التخرج وينصب عمميا ومف جية اخرى تلبحظ اغمب الخريجات اف مكان
في رعاية الاطفاؿ والاسرة وىناؾ مف الاسباب الكثيرة كؿ ىذا ما ولد تمؾ النظرة الى اف 
المناىج الدراسية الجامعية ضعيفة في الحد مف ظاىرة الفساد الاداري ، فضلب عف ذلؾ لـ 

ابقة كوف ىدؼ كؿ يعرج الباحث عف تطابؽ او اختلبؼ ىذه النتيجة مع الدراسات الس
( يوضح وجيات نظر 1واحدة منيا يختمؼ مع ىدؼ البحث الحالي ، والشكؿ )

 الذكور)الطلبب( والاناث)الطالبات( .
 

 
( وجيات نظر الذكور)الطلاب( والاناث)الطالبات( عن انعكاسات المناىج 1شكل)

 الدراسية الجامعية في الحد من ظاىرة الفساد الاداري
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 ة بالسؤال الثاني والذي ينص عمى:النتائج المتعمق
"ىؿ ىناؾ فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسط درجات انعكاسات المناىج الدراسية    

الجامعيةفي الحد مف ظاىرة الفساد الاداري مف وجية نظر طمبة الصؼ الاوؿ قسـ العموـ 
 التربوية والنفسية تبعاً لمتغير الجنس)ذكور، واناث(." ؟

السؤاؿ استخرج الباحث الوزف النسبي ثـ طبؽ الاختبار الزائي وللئجابة عف ىذا 
(لاستخراج Spss( باستخداـ برنامج الحقيبة الاحصائية لمعموـ الاجتماعية)Z-testلمنسب)

 ( الاتي:4القيمة الزائية المحسوبة وكما موضح في  الجدوؿ )
ينة البحث تبعا (الوزن النسبي والقيمة الزائية المحسوبة والجدولية لأفراد ع4جدول)

 لمتغير الجنس

 الوزن النسبي ت
درجة  القيمة الزائية

 الحرية
مستوى 
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 51.3 ذكور )الطلاب(
1.109 1.96 94 0.05 

 55 اناث )الطالبات(
 

( وىي اقؿ مف 1.109(إف القيـ الزائية المحسوبة بمغت قيميا)4يتضح مف الجدوؿ)
(، وىذا 94( ودرجة حرية)0.05(عند مستوى دلالة )1.96ية الجدولية والبالغة )القيمة الزائ

يعني انو لايوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف وجية نظر الذكور)الطلبب( 
والاناث)الطالبات( في انعكاسات المناىج الدراسية الجامعة في الحد مف ظاىرة الفساد 

 الاداري تبعاً لمتغير الجنس،    
احث ىذه النتيجةالى تقارب وجيات نظر الذكور والاناث كونيـ يعيشوف ويعزي الب

في بيئة متقاربة وظروؼ متماثمة مما يعطي مؤشراًعمى اف الحد مف ظاىرة الفساد الاداري 
مسألة ميمة لكلب الجنسيف وكونيا عمى تماس مباشر بحياتيـ اليومية التي يعيشونيا كؿ 

يجب اف تعطى لجميع ابناء المجتمع سواء منيا  يوـ فضلًب عف ذلؾ يشعروف اف الحقوؽ
الحقوؽ المدنية او الحقوؽ الاقتصادية او الحقوؽ السياسية وغيرىا ومكافحة الفساد الاداري 
والحد منو وذلؾ لأىميتو في تنظيـ حياة الافراد كي يعيشوف بأماف وسلبـ واستقرار بعيد 
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يف او المذىب او القومية او المغة او عف العنؼ والتطرؼ والغمو ودوف تميز بالجنس او الد
لوف البشرة وىذا ما يجميـ يعطوف وجيات نظر متقاربة جداً، فضلب عف ذلؾ لـ يعرج 
الباحث عف تطابؽ او اختلبؼ ىذه النتيجة مع الدراسات السابقة كوف ىدؼ كؿ واحدة 

 ( يوضح الموازنة بيف وجيات نظر2منيا يختمؼ مع ىدؼ البحث الحالي ، والشكؿ)
الذكور)الطلبب( والاناث)الطالبات( في انعكاسات المناىج الدراسية الجامعية في الحد مف 

 ظاىرة الفساد الاداري .

 

 ( موازنة وجيات نظر الذكور)الطلاب( والاناث)الطالبات(2شكل)
 

 الاستنتاجات :
 في ضوء نتائج البحث خرج الباحث بالاستنتاجات الآتية:

مف وجيات نظر الطمبة عف انعكاسات المناىج الدراسية اف ىناؾ نسبة مقبولة نوعا  .1
 الجامعية في الحد مف ظاىرة الفساد الاداري .

كانت وجيات نظر الذكور)الطلبب( والاناث)الطالبات( في انعكاسات المناىج  .2
 الدراسية الجامعية في الحد مف ظاىرة الفساد الاداري متقاربة جداً .
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 التوصيات:
ت المعنية والمستفيدة مف نتائج البحث إلى الآخذ بالتوصيات يوصي الباحث الجيا    

 الآتية:
التأكيد عمى تدريسي المرحمة الجامعية ممف يدرسوف منيج حقوؽ الانساف  .1

والديمقراطية عمى استعماؿ أفضؿ الاستراتيجيات والاساليب التدريسية الحديثة لمحد 
 مف ظاىرة الفساد الاداري .

وية وقانونية لتدريسي المرحمة الجامعية مف خلبؿ مركز إعداد برامج تثقيفية وترب .2
طرائؽ التدريس ولتدريب الجامعي عمى أىمية مكافحة ظاىرة الفساد الاداري والحد 

 منيا . 
إضافة موضوعات مف قبؿ الجيات المسؤولة عف المناىج  الجامعية لتصبح أكثر  .3

 اطاً وتفاعمية .تشويقاًلمكافحة الفساد الاداري ، وجعؿ المحاضرات اكثر نش
 المقترحات:

 استكمالًا لمبحث الحالي يقترح الباحثإجراءالبحوث المستقبمية الآتية:
تصميـ برنامج تدريبي لمدرسي ومدرسات المرحمة الثانوية  قائـ عمى عناصر المنيج  .1

المدرسي وأثره في إكساب طمبتيـ القيـ الاجتماعية والتربوية في محاربة ظاىرة 
 .الفساد الاداري 

تقويـ منيج حقوؽ الانساف في المرحمة الجامعية في ضوء معايير القيـ الوطنية  .2
 والديمقراطية العالمية لمحاربة ظاىرة الفساد الاداري .

الصعوبات التي تواجو تطبيؽ القوانيف النافذة في محاربة ظاىرة الفساد الاداري في  .3
 ف وجية نظر تدريسيييا. المرحمة الراىنة في ضوء المواثيؽ والمعاىدات الدولية م
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 المصادر
 القرآف الكريـ.

 جمعية عماؿ المطابع التعاونية ، )المواطنة(، التربية المدنية(1993ناصر) ابراىيـ، .1
 عماف، الاردف. 

 (الضوابط الأخلبقية والفساد الإداري في المؤسسات العامة،2001الأصفر ،احمد) .2
 .(32( ،العدد)16، المجمد)بالأمنية والتدري لمدراسات المجمة العربية

، جامعة استراتيجيات مواجية الفساد المالي والإداري(2013الأقرع ، نور طاىر) .3
تاريخ التصفح بحث منشور عمى الموقع  عبدالمالؾ السعدي ، كمية الحقوؽ ، طنجة

10/7/2017 https://www.aman-palestine.org)) 
والإداري : الحالة اليمنية نموذجا، ( الفساد المالي 2004أنعـ ، سعيد عبد المؤمف) .4

 ( ،اليمف. 15( ،العدد )8السنة )ندوات ومؤتمرات انعقدت في اليمن، 
، دار المطبوعات الفساد الإداري لغة المصالح(2008بوادي ،حسنيف المحمدي) .5

 الجامعية، الإسكندرية .
 دالفسا تقميل في وأثرىا الأعمال أخلاقياتحبيب )د.ت(  محمود البوتي ،أحمد .6

 المعيدالتقني،العمادية .ىيئة المعاىد التقنية، اربيؿ،،الإداري
البحوث  ،مجمعوالغرب الإسلام تعاليم بين الإنسان حقوق(2010بياوي،نبيمموقا) .7

 .الإسلبمية ،القاىرة
الاحصاء وتطبيقاتو في العموم التربوية ( 2008البياتي،عبد الجبار توفيؽ ) .8

 يع، عماف، الاردف.(، اثراء لمنشر والتوز 1، ط)والنفسية
الفساد الإداري: أسبابو، آثاره وطرق (2012تركي ،عزالديف، ومنصؼ شوقي) .9

حوكمة الشركات كآلية لمحد ، الممتقى الوطني،إشارة لتجارب بعض الدول -مكافحتو
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مف الفساد المالي والاداري ، وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ، جامعة محمد 
ـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، الجميورية بسكرة، كمية العمو  -خيضر

 الجزائرية .
أساسيات المناىج التعميمية وأساليب (2000جامؿ،عبد الرحمف عبد السلبـ) .10

 ، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف.  تطويرىا
،الجامعة المستنصرية،  الإحصاء التطبيقي(1992الجبوري،شلبؿ حبيب عبد ا﵀ ) .11

 طباعة والنشر،بغداد .دار الحكمة  لم
الفساد الاداري والمالي واثاره السمبية عمى مؤسسات (2013جواد، فاطمة عبد) .12

 الدولة العراقية وسبل معالجتو .
، دار وائؿ لمنشر النظريات الاجتماعية المتقدمة(2005الحسف، احساف محمد) .13

 والتوزيع، عماف ، الاردف. 
 الجامعات في التدريس ىيئة أعضاء ممارسة درجة (2015سعيد) حميد ، منى .14

 ،طمبتيم لدى الوطني الانتماء بتعزيز وعلاقتيا الإنسان لمفاىيم حقوق الفمسطينية
 كمية التربية)رسالة ماجستير منشورة(. غزة ،– الأزىر جامعة
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