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 انًهخص

٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش دساعخ اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ اٌزٟ رزؾىُ فٟ ِضاداد الإػلأبد اٌّذفٛػخ ثبٌزوبء 

الاططٕبػٟ، ِٓ صا٠ٚخ فم١ٙخ ِٚمبطذ٠خ، ثٛطفٙب اؽذٜ أثشص طٛس اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ اٌّغزؾذصخ. فٙزٖ 

د رٍمبئ١ًّب ث١ٓ اٌّؼ١ٍٕٓ فٟ ث١ئبدٍ سل١ّخٍ الأٔظّخ رؼزّذ ػٍٝ ثشِغخٍ رار١خٍ رمَٛ ثزؾذ٠ذ الأعؼبس ٚرٕف١ز اٌّضا٠ذا

 ّٛ ، ٚػذاٌخ اٌزغؼ١ش، ٚػّبْ خٍ ًّ ِفزٛؽخ، ِّب ٠ض١ش اشىبلادٍ ششػ١خ رزؼٍك ثزؾمك اٌشػب، ٚٚػٛػ اٌّؾ

اٌّؼبٍِخ ِٓ اٌغشس ٚاٌشثب ٚاٌّمبِشح. ٠ٚغؼٝ اٌجؾش اٌٝ رى١١ف ٘زٖ اٌّضاداد فم١ًّٙب ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ث١ؼبً 

بٌخً سل١ّخً رمَٛ ف١ٙب اٌخٛاسص١ِخ ِمبَ اٌّضاٚد، ِغ رؾ١ًٍ اٌّخبؽش الأخلال١خ ِششٚػًب ثبٌّضا٠ذح، أٚ ٚو

ٚالالزظبد٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌزؾ١ضّ اٌجشِغٟ أٚ اؽزىبس إٌّظبد ٌٍج١بٔبد. ٠ٚشوض اٌجؾش ػٍٝ رم٠ُٛ ٘زٖ 

سٍ اٌظٛا٘ش فٟ ػٛء ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ اٌؼذي ٚاٌشفبف١خ ٚؽفع اٌّبي ِٕٚغ الاعزغلاي، ٠ٚمزشػ ٚػغ اؽب

ًٍ ٠ؼّٓ ٔضا٘خ اٌخٛاسص١ِبد ٚػذاٌخ إٌّبفغخ اٌشل١ّخ. ٠ٚخٍض اٌٝ أْ ػجؾ ٘زٖ  ٍ ِزىبِ ّٟ ٍ ٚرٕظ١ّ ّٟ ششػ

اٌّؼبِلاد لا ٠زؾمك الا ثزىبًِ اٌفمٗ اٌششػٟ ِغ اٌؼٛاثؾ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اؽبسٍ ٠ؾمك ِمظٛد اٌشش٠ؼخ 

 فٟ اٌؼذي ٚالأِبْ الالزظبدٞ.

اٌزوبء  –الإػلأبد اٌّذفٛػخ  –اٌّضاداد اٌشل١ّخ  –غٛل١خ اٌخٛاسص١ِبد اٌ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 ِمبطذ اٌشش٠ؼخ –الاططٕبػٟ 

Abstract 

This study examines market algorithms that control AI-driven advertising 

auctions from a jurisprudential and maqāṣid-based perspective. These systems 

autonomously determine prices and execute bids among advertisers in digital 

environments, raising legal and ethical questions about consent, transparency, 

fairness, and avoidance of gharar, riba, and exploitation. The research aims to 

classify such auctions jurisprudentially—whether as valid competitive sales or as 

digital agency mechanisms where algorithms act on behalf of bidders. It further 

analyzes ethical and economic risks such as algorithmic bias and data monopoly. 

The study evaluates these phenomena through the objectives of Islamic law, 

emphasizing justice, transparency, and the preservation of wealth, and proposes a 

combined legal–technical framework to ensure algorithmic integrity and fair 

competition. It concludes that genuine compliance with Sharia principles in 

digital markets requires integration between fiqh-based regulation and modern 

technical safeguards. 

Keywords: Market Algorithms – Digital Auctions – Paid Advertising – 

Artificial Intelligence – Maqasid al-Sharia 
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 انًقذيت

 ، ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ ع١ذٔب محمد سعٛي الله، ٚػٍٝ آٌٗ ٚطؾجٗ ِٚٓ ٚالاٖ، ٚثؼذ:اٌؾّذ لله

لًا عزس٠بً فٟ ث١ٕخ إٌشبؽ الالزظبدٞ، أزمٍذ ف١ٗ الأعٛاق فمذ  ّٛ شٙذ اٌؼبٌُ خلاي اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ رؾ

بءادٍ سل١ّخٍ رذ٠ُش٘ب خٛاسص١ِبدٌ رو١خٌ لبدسحٌ ِٓ إٌّؾ اٌّبدٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزفبػً اٌجششٞ اٌّجبشش اٌٝ فؼ

ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌششائ١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ فٟ أعضاءٍ ِٓ اٌضب١ٔخ. ٌُٚ رؼذ الإػلأبد اٌزغبس٠خ رؼزّذ ػٍٝ 

اٌّضا٠ذاد اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اٌزفبٚع ث١ٓ الإٔغبْ ٚالإٔغبْ، ثً أطجؾذ رذُاس ػجش أٔظّخٍ آ١ٌخٍ رؾًٍُِّ عٍٛن 

ذدّ الأعؼبس ٚرُٕفزّ اٌظفمبد رٍمبئ١بً. ٘زٖ اٌظب٘شح، اٌّؼشٚفخ فٟ الأدث١بد اٌزم١ٕخ اٌّغزخذ١ِٓ ٚرؾُ

، رّضً ا١ٌَٛ أؽذ أثشص رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ، «اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ»ثـ

 ٚرشىً لٍت ِب ٠ؼُشف ثبلالزظبد اٌشلّٟ اٌؼبٌّٟ.

شش فٟ ؽشوخ الأعٛاق ٚعٍٛن اٌّغزٍٙى١ٓ، ار رؾُذدّ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌظب٘شح ِٓ رؤص١ش٘ب اٌّجبٚ

أعؼبس الإػلأبد فٟ ِٕظبدٍ ػّلالخ ثٕبءً ػٍٝ ث١بٔبد اٌّغزخذ١ِٓ ٚربس٠خ رظفؾُّٙ ِٚٛالؼُٙ اٌغغشاف١خ، 

ٌّٟ رزؾمك ف١ٗ أسوبْ  ِّب ٠ض١ُش رغبإلادٍ فم١ٙخً ٚأخلال١خً ػ١ّمخ ؽٛي ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌّضاداد: ً٘ ٟ٘ ث١غٌ ؽم١م

ذاٌخ، أَ ٟ٘ طٛسحٌ ِٓ طٛس اٌزغؼ١ش الاططٕبػٟ ٚاٌّمبِشح اٌشل١ّخ اٌزٟ رخُفٟ ٚساء٘ب اٌزشاػٟ ٚاٌؼ

ب آ١ٌبً ثبلأعؼبس ٚإٌّبفغخ؟ ًّ  رؾى

ِٚٓ ٕ٘ب، رزغٍّٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ عؼ١ٗ اٌٝ رمذ٠ُ ِؼبٌغخٍ فم١ٙخٍ أط١ٍخ ٌٙزٖ إٌٛاصي اٌزم١ٕخ، رؼ١ُذ 

 ًّ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ. فٙٛ لا ٠ىزفٟ ثزؾ١ًٍ  ط١بغخ فّٕٙب ٌّفَٙٛ اٌج١غ ٚاٌّضا٠ذح ٚاٌٛوبٌخ فٟ ظ

ٍ ٠شثؾ ث١ٓ أخلاق اٌغٛق الإعلاِٟ  ّٞ ٍ ِمبطذ ّٟ اٌظب٘شح ِٓ صا٠ٚخٍ رم١ٕخ، ثً ٠زٕبٌٚٙب ِٓ ِٕظٛسٍ ششػ

ٍ ِؼبطشٍ ٠ؼ١ُذ ػجؾ الالزظبد الافزشاػٟ فٟ اؽبس  ّٟ ٍٗ سلّ ِٚجبدة اٌؼذاٌخ اٌشل١ّخ، ِجشصًا ؽبعخ الأِخ اٌٝ فم

ّب رؤرٟ أ١ّ٘زٗ ِٓ وٛٔٗ ٠زٕبٚي لؼ١خ رّظّ ط١ُّ اٌّؼبِلاد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رشُىًّ عضءًا وج١شًا ِٓ اٌشش٠ؼخ. و

 الالزظبد اٌؼبٌّٟ ا١ٌَٛ.

أِب اشىب١ٌخ اٌجؾش فززّؾٛس ؽٛي اٌغئاي اٌشئ١ظ: ِب اٌؾىُ اٌششػٟ ٌّضاداد الإػلأبد اٌّذفٛػخ 

ب ػٍٝ اٌزٟ رغُش٠ٙب اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ؟ ٚ ًّ ً٘ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ػمذاً ِششٚػًب لبئ

اٌزشاػٟ ٚاٌؼذاٌخ، أَ ٟ٘ طٛسح ِٓ طٛس اٌغشس ٚاٌّمبِشح اٌشل١ّخ اٌزٟ رخُبٌف ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ ؽفع 

 اٌّبي ٚاٌشفبف١خ ِٕٚغ اٌظٍُ؟

 ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ػذدٌ ِٓ الأ٘ذاف اٌزفظ١ٍ١خ، أثشص٘ب:

 ػٍٝ اٌخٛاسص١ِبد ٚث١بْ أسوبٔٙب ٚششٚؽٙب. ث١بْ اٌّفَٙٛ اٌششػٟ ٌٍؼمٛد اٌمبئّخ 

 .رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ اٌّضاداد اٌشل١ّخ ٚرى١١فٙب اٌفمٟٙ فٟ ػٛء لٛاػذ اٌج١غ ثبٌّضا٠ذح ٚاٌٛوبٌخ 

 .رم٠ُٛ ِذٜ رٛافك ٘زٖ الأٔظّخ ِغ ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ اٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ 

 ٠غّغ ث١ٓ اٌؼجؾ اٌششػٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ اد ٍ ّٟ ٍ ٚرٕظ١ّ ّٟ  اسح الأعٛاق اٌزو١خ.الزشاػ اؽبسٍ فمٙ

٠ٚزجّغ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ؛ ف١جذأ ثٛطف اٌظب٘شح اٌزم١ٕخ ٚث١بْ ث١ٕزٙب 

الالزظبد٠خ، صُ ٠ؾٍٍُّٙب ػٍٝ ػٛء أطٛي فمٗ اٌّؼبِلاد، ٠ٚمُبسٔٙب ثٕظبئش٘ب فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ ِٓ اٌج١ٛع 

اٌششػ١خ ٌزم٠ُٛ ٘زٖ اٌظٛا٘ش اٌؾذ٠ضخ، ثبػزجبس٘ب ٚاٌّضاداد ٚاٌؼمٛد اٌّغزؾذصخ. وّب ٠ٛظّف ِٕٙظ اٌّمبطذ 

ا١ٌّضاْ اٌزٞ ٠ؾُذدّ ِذٜ ارغبق اٌّؼبٍِخ ِغ سٚػ اٌشش٠ؼخ ِٚمظذ٘ب فٟ رؾم١ك اٌؼذي ٚؽفع اٌّبي ِٕٚغ 

 اٌغجٓ ٚالاعزغلاي.

ٚفٟ ػٛء ٘زٖ الأعظ، رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ ثٕبء سإ٠خٍ فم١ٙخٍ عذ٠ذحٍ رؾُذدّ ِٛلغ اٌخٛاسص١ِبد 

ظِٛخ اٌّؼبِلاد الإعلا١ِخ، ٚرفزؼ ثبة الاعزٙبد ٌؼجؾ الالزظبد اٌشلّٟ ٚفك ل١ُ اٌشش٠ؼخ اٌغٛل١خ ػّٓ ِٕ
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ب ف١ٗ، ٚأداحً ٌٍؼذاٌخ لا ٚع١ٍخً   ًّ ب ٌلإٔغبْ لا ِزؾى ًِ ِٚجبدئٙب الأخلال١خ، ثّب ٠ؼّٓ أْ ٠جمٝ اٌزطٛس اٌزمٕٟ خبد

 ١ٌٍّٕٙخ أٚ اٌزلاػت فٟ الأعٛاق.

 صزة نهخٕارسيٍاث انسٕقٍت ٔيشاداث الإعلاَاثانًبحذ الأٔل: الأسس انفقٍٓت ٔانًعا

 انًطهب الأٔل: ياٍْت انخٕارسيٍاث انسٕقٍت ٔيبذأ انًشاداث انزقًٍت

 أٔلاً: يفٕٓو انخٕارسيٍاث انسٕقٍت

رؼُذّ اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ ِٓ أُ٘ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الالزظبد اٌشلّٟ اٌّؼبطش، 

ُ ٌزؾ١ًٍ  ّّ اٌج١بٔبد ٚرمذ٠ش الأعؼبس ٚرٕف١ز اٌظفمبد ثظٛسحٍ آ١ٌخٍ فٟ اٌضِٓ ٟٚ٘ ثشاِظ ؽبعٛث١خ رظُ

اٌؾم١مٟ. ٚلذ أطجؾذ ٘زٖ اٌخٛاسص١ِبد رذ٠ُش ِؼظُ ػ١ٍّبد الإػلأبد اٌزغبس٠خ ػٍٝ إٌّظّبد اٌىجشٜ، 

 ِضً ِؾشوبد اٌجؾش ٚشجىبد اٌزٛاطً، ػجش آ١ٌبد ِضا٠ذحٍ دل١مخٍ رؼُشف ثبٌّضاداد اٌشل١ّخ اٌٍؾظ١خ.

لًا عٛ٘ش٠بً »( أْ اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ رّضًّ Eli Barzilayا٠ٍٟ ثبسص٠لاٞ ) ٠ٚشٜ اٌجبؽش ّٛ رؾ

فٟ ؽش٠مخ ارخبر اٌمشاس الالزظبدٞ، ار لا ٠ىْٛ الإٔغبْ ٘ٛ ِٓ ٠مذسّ اٌغؼش أٚ ٠خزبس اٌّشزشٞ، ثً 

١ٓ اٌؼشع ؛ فٟٙ رمَٛ ثذٚس اٌٛع١ؾ إٌشؾ اٌزٞ ٠ٛاصْ ث«اٌخٛاسص١ِخ اٌزٟ رؾًٍُّ اٌغٛق ٚرمشس ثب١ٌٕبثخ ػٕٗ

 ٚاٌطٍت ٚفك ِؼب١٠شٍ ِجشِغخ ِغجمبً.

ٚ٘زا اٌّفَٙٛ ٠غؼً ِٓ اٌخٛاسص١ِخ ؽشفبً ِئصشًا فٟ اٌؼمذ، ١ٌٚغذ ِغشد أداحٍ رم١ٕخ، ار رئصش 

لشاسارٙب ػٍٝ ششٚؽ اٌج١غ ٚرٛل١ذ اٌزٕف١ز، ِب ٠غزذػٟ ثؾضبً فم١ٙبً فٟ ِذٜ اػزجبس٘ب فبػلًا أٚ ٚو١لًا ثبٌّؼٕٝ 

 .(45، ص 2020، )ا٠ٍٟ ثبسص٠لاٞ اٌششػٟ.

 راٍَاً: يبذأ انًشاداث انزقًٍت

ٌُ اٌىزش١ٔٚخٌ رمَٛ ػٍٝ اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌّؼ١ٍٕٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛػغٍ اػلأٟ  اٌّضاداد اٌشل١ّخ ٟ٘ ٔظ

 فٟ شجىخٍ سل١ّخٍ ٚفك ِضا٠ذحٍ رزُ خلاي أعضاءٍ ِٓ اٌضب١ٔخ، ٠ٚشُعٝ ف١ٙب اٌؼمذ رٍمبئ١ًّب ػٍٝ ِٓ لذَّ أػٍٝ عؼش.

 ًت عهى أربعت عُاصز رئٍست:ٔحقٕو ْذِ الأَظ

 عّغ اٌج١بٔبد ؽٛي اٌّغزخذ١ِٓ ٚعٍٛوُٙ اٌششائٟ. .1

 رؾ١ًٍ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلإػلاْ أٚ اٌّغبؽخ اٌزغ٠ٛم١خ. .2

 رٕف١ز اٌّضا٠ذح اٌٍؾظ١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍٕٓ ػجش خٛاسص١ِخٍ ِغزمٍخ. .3

ًٍ ثششٞ. .4 ّٟ ثبٌزٕف١ز دْٚ رذخ  اسعبي اٌمشاس ا٢ٌ

رؼظ١ُ »( اٌٝ أْ ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌّضاداد ٠ٙذف اٌٝ ٠ٚChris Naiduش١ُش اٌجبؽش وش٠ظ ٔب٠ذ )

ٍ ٠طجكّ ِٕطك اٌّضاد اٌىلاع١ىٟ ثغشػخٍ ٚدلخٍ  ّٟ ٍَ ؽبعٛث اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ ػجش اعزجذاي اٌمشاس اٌجششٞ ثٕظب

 «.غ١ش ِغجٛلخ

ٍ ِؾذد، ار ٠غت أْ ٠زؾمك اٌشػب ث١ٓ  ّٟ اٌؼبلذ٠ٓ ٌىٓ اٌفمٗ الإعلاِٟ ٠م١ُُ اٌّضاد ػٍٝ أعبطٍ أخلال

ٚأْ رىْٛ إٌّبفغخ ػبدٌخ خب١ٌخ ِٓ اٌغشس أٚ اٌزذ١ٌظ، ِّب ٠غؼً اٌغئاي اٌفمٟٙ ٕ٘ب ِؾٛس٠بً: ً٘ رؾمك 

ب ثشِغ١ًّب ٠غؼً اٌؼمذ طٛس٠ًّب؟ ًّ ، 2021)وش٠ظ ٔب٠ذ،  اٌخٛاسص١ِخ رٌه اٌشػب اٌششػٟ أَ رخُفٟ ٚساء٘ب رؾى

 .(27ص 

 رسيًرانزاً: انفزق بٍٍ انًشاد انخقهٍذي ٔانًشاد انخٕا

 ٠ظُٙش اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ أْ اٌفبسق ث١ٓ اٌّضاد اٌزم١ٍذٞ ٚاٌّضاد اٌخٛاسصِٟ عٛ٘شٞ فٟ ػذح عٛأت:

  فٟ اٌّضاد اٌزم١ٍذٞ، ٠ٛعذ ػبلذاْ ِجبششاْ ٠زجبدلاْ الإ٠غبة ٚاٌمجٛي ثٛػٍٟ ٚاسادحٍ، أِب فٟ اٌّضاد

ٍْ ٚاؽذ.  اٌخٛاسصِٟ فبْ اٌخٛاسص١ِخ رمَٛ ِمبَ اٌٛع١ؾ ٚاٌّمشّس فٟ آ

  ٟاٌّضاد اٌزم١ٍذٞ، ٠ىْٛ اٌضّٓ ١ٌٚذ اٌزفبػً اٌجششٞ، ث١ّٕب فٟ اٌّضاد اٌخٛاسصِٟ ٠ُٕزظ اٌغؼش ٚفك ف

 ِؼبدلادٍ سل١ّخٍ رم١ُُّ اؽزّبلاد إٌمش ٚاٌّشدٚد الإػلأٟ ١ٌٚظ اٌم١ّخ اٌٛالؼ١خ ٌٍّؾً.
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   ُاٌزٕف١ز فٛسًا، ِّب فٟ اٌّضاد اٌزم١ٍذٞ، ٠ّىٓ اٌزشاعغ أٚ اٌؼذٚي لجً الإسعبء، أِب فٟ اٌّضاد ا٢ٌٟ ف١ز

 ٠ض١ش اشىبي اٌشػب اٌّئعً أٚ اٌمجٛي اٌؼّٕٟ.

اٌزؾٛي ِٓ »( فٟ دساعزٗ اٌٝ أْ Simon Andersonٚلذ أشبس اٌجبؽش ع١ّْٛ أٔذسعْٛ )

اٌّضا٠ذح اٌجشش٠خ اٌٝ اٌّضا٠ذح اٌخٛاسص١ِخ ٠فُمذ الأؽشاف اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌذل١مخ ٌٍؼمذ، لأْ إٌظبَ 

ٍَّ ثىً ِزغ١ش ٠ُٕفزّ ١ٔبثخً ػُٕٙ  «.دْٚ ٚػٍٟ رب

ٚ٘زا اٌجؼذ ٠طشػ ػشٚسح اٌزى١١ف اٌششػٟ ٌٙزٖ اٌؼمٛد اٌغذ٠ذح ػّٓ ٔظش٠خ اٌج١غ ثبٌّضا٠ذح 

)ع١ّْٛ أٔذسعْٛ،  ٚاٌٛوبٌخ، ٌز١١ّض ِب ارا وبٔذ ِششٚػخً ثؤسوبٔٙب أَ ٔبلظخً ٌفمذاْ اٌٛػٟ ٚاٌشػب.

 .(63، ص 2022

 رابعاً: انخطٕر انخارٌخً نٓذِ الأَظًت

ٍُ ثغ١طخٍ رذُاس ػجش الإٔزشٔذ ٌج١غ اٌّغبؽبد ثذ أد اٌّضاداد اٌشل١ّخ فٟ ِطٍغ الأٌف١خ اٌضبٌضخ وٕظ

الإػلا١ٔخ ٠ذ٠ٚبً، صُ رطٛسد ِغ ظٙٛس اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ أٔظّخٍ رار١خٍ رؾًٍُّ ث١بٔبد اٌّغزخذ١ِٓ 

الإػلأبد ػجش اٌشجىبد  ٚرظُذس لشاسارٙب آ١ٌبً. ٚلذ أطجؾذ ٘زٖ ا١ٌ٢بد ا١ٌَٛ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌزغبسح

 ٪ ِٓ الإػلأبد اٌزغبس٠خ رجُبع ثبٌّضا٠ذح ا١ٌ٢خ.80اٌؼب١ٌّخ، ار رش١ش الإؽظبءاد اٌٝ أْ أوضش ِٓ 

ٔبرظ ػٓ لذسح اٌخٛاسص١ِبد »( ٘زا اٌزؾٛي ثؤٔٗ ٠ٚPhilip Taylorفُغّش اٌجبؽش ف١ٍ١ت رب٠ٍٛس )

 «.١كٍ ٌٍّٛاسد الإػلا١ٔخػٍٝ رؾم١ك ألظٝ ػبئذ ٌٍّؼ١ٍٕٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػجش رخظ١ضٍ دل

ٌىٓ ِٓ إٌّظٛس اٌفمٟٙ، ٠ض١ش ٘زا اٌزطٛس ِغؤٌخ اٌؼذاٌخ فٟ إٌّبفغخ ٚشفبف١خ الأعؼبس، ار لذ رئدٞ 

اٌجشِغخ إٌّؾبصح أٚ اؽزىبس اٌج١بٔبد اٌٝ الإخلاي ثّجذأ رىبفئ اٌفشص ث١ٓ اٌّزٕبفغ١ٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبفٝ ِغ 

 .(88، ص 2021)ف١ٍ١ت رب٠ٍٛس،  بة اٌج١ٛع.اٌم١ُ الأخلال١خ اٌزٟ أوذرٙب اٌشش٠ؼخ فٟ ث

 خايساً: انخًٍٓذ نلإشكال انفقًٓ

ِٓ خلاي ِب عجك، ٠ظٙش أْ اٌّضاد اٌخٛاسصِٟ ٠غّغ ث١ٓ خظبئض اٌؼمذ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌؼمذ ا٢ٌٟ؛ 

ًٍّ ٚسػبٍ ػّٕٟ، ٌىٕٗ فٟ اٌٛلذ رارٗ ٠ذُاس ثآ١ٌخٍ رمُظٟ الإٔغبْ ِٓ  ٍٓ ِٚؾ فٙٛ ٠زؼّٓ ػٕبطش اٌج١غ ِٓ صّ

 فبػً اٌّجبشش، ِّب ٠ض١ش عئالًا عٛ٘ش٠بً:اٌز

ً٘ ٠ؼُذ ٘زا اٌّضاد ث١ؼبً ششػ١بً رزؾمك ف١ٗ أسوبْ الإ٠غبة ٚاٌمجٛي، أَ ٘ٛ طٛسحٌ ِٓ طٛس اٌّؼبٍِخ 

 اٌظٛس٠خ اٌزٟ رذُاس ثشِغ١بً دْٚ لظذٍ ِؼزجشٍ ِٓ اٌطشف١ٓ؟

اد اٌشل١ّخ فٟ ػٛء ٘زا اٌغئاي ع١ىْٛ ِؾٛس اٌّطٍت اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠زٕبٚي اٌزى١١ف اٌفمٟٙ ٌٍّضاد

 اٌمٛاػذ اٌششػ١خ ٚاٌّمبطذ اٌى١ٍخ ٌٍشش٠ؼخ الإعلا١ِخ.

 انًطهب انزاًَ: انخكٍٍف انفقًٓ نًشاداث الإعلاَاث انزقًٍت

 أٔلاً: انخكٍٍف انعاو نهًشاداث فً انفقّ الإسلايً

٠ؼُذّ اٌج١غ ثبٌّضا٠ذح ِٓ اٌج١ٛع اٌّؼشٚفخ فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ، ٚلذ ٚسد فٟ اٌغٕخ ِب ٠ذيّ ػٍٝ عٛاصٖ، 

َّٟ »وؾذ٠ش أٔظ سػٟ الله ػٕٗ:  َّْ إٌج ٓ ٠شزشٞ ٘زا اٌؾٍِظَ ٚاٌمذَػَ؟ صلى الله عليه وسلمأ َِ ً فمبي:  ً ٚلذَؽَب فضاد « ثبع ؽٍِغب

ًٌ ػٍٝ عٛاص اٌّفب«إٌبط ف١ٗ، فجبػٗ ٌّٓ صاد أوضش  فٟ اٌضّٓ ِزٝ رؾمك اٌشػب ث١ٓ اٌطشف١ٓ. ػٍخ؛ ٚ٘ٛ د١ٌ

أعّؼذ اٌّزا٘ت الأسثؼخ ػٍٝ ِششٚػ١خ اٌج١غ ثبٌّضا٠ذح ارا خلا ِٓ اٌغجٓ ٚاٌزغش٠ش ٚاٌزذ١ٌظ،  ٚلذ

ثششؽ أْ ٠ىْٛ اٌّزؼبلذاْ ػٍٝ ث١ّٕخ ِٓ اٌضّٓ ٚاٌّؾً، ٚأْ ٠زؾمك اٌشػب إٌٙبئٟ ثبلإ٠غبة ٚاٌمجٛي 

 اٌظش٠ؼ أٚ ِب ٠مَٛ ِمبِٗ.

ً أٚ رذخلاً ِظطٕؼبً فٟ  غ١ش ً أٚ غشب أْ اٌفمٙبء شذدٚا ػٍٝ أْ اٌّضاد لا ٠ظؼ ارا رؼّٓ ٔغشب

الأعؼبس، لأْ رٌه ٠ٕبفٟ اٌؼذي فٟ اٌّؼبٍِخ. لبي اثٓ لذاِخ: "ارا رذخًّ ؽشف ٌشفغ اٌغؼش ثغ١ش ١ٔخ اٌششاء 

 (.12، ص اثٓ لذاِخفٙٛ ٔغشٌ ِؾشَّ" )
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رغبإلاً ؽٛي رؾمك ٘زٖ اٌؼٛاثؾ اٌششػ١خ، خبطخ ٚأْ ػٛء رٌه، فبْ اٌّضاداد اٌشل١ّخ رض١ش  ٚفٟ 

سفغ الأعؼبس ف١ٙب ٠زُ ػجش خٛاسص١ِبد آ١ٌخ، لا ثٛػٍٟ ِجبشش ِٓ اٌؼبلذ٠ٓ. ٚ٘زا ِب ٠غؼً رى١١فٙب اٌفمٟٙ 

 أوضش رؼم١ذاً ِٓ طٛس اٌّضاد اٌزم١ٍذٞ.

 ً  : طبٍعت انًشاداث انزقًٍت ٔأرزْا فً يفٕٓو انعقذراٍَا

خ ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ث١غٍ آ١ٌخٍ رٕفز٘ب خٛاسص١ِبدٌ عٛل١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍٕٓ، ار ٠مُذََّ اٌغؼش اٌّضاداد اٌشل١ّ رؼُشّف

ًٍ ثششٞ.  الأػٍٝ خلاي أعضاءٍ ِٓ اٌضب١ٔخ، ٚرجُشَ اٌظفمخ فٛسًا دْٚ رٛاط

( فٟ دساعزٗ ؽٛي الالزظبد اٌخٛاسصِٟ Jeffrey Beckmanأٚػؼ اٌجبؽش ع١فشٞ ث١ىّبْ ) ٚلذ

ي ػ١ٍّ»أْ ٘زٖ اٌّضاداد  ِ ّٛ خ اٌزفبٚع اٌٝ ِؼبدلادٍ سل١ّخٍ رزخز اٌمشاس ثب١ٌٕبثخ ػٓ الأؽشاف، ِّب ٠غؼً رؾ

 (.61، ص 2020)ع١فشٞ ث١ىّبْ، « اٌشػب الافزشاػٟ ٘ٛ عٛ٘ش اٌؼمذ

اٌٝ ِفَٙٛ اٌشػب فٟ اٌفمٗ، فبٔٗ ٠زؾمك ثبلاخز١بس ٚاٌفُٙ اٌىبًِ ٌّٛػٛع اٌؼمذ ٚششٚؽٗ،  ٚثبٌٕظش

ٔظّخ، لأْ اٌّؼٍٓ لذ لا ٠ذسن رفبط١ً اٌجشِغخ اٌزٟ رشفغ أٚ ٚ٘ٛ ِب ٠ظؼت اٌغضَ ثزؾممٗ فٟ ٘زٖ الأ

 رخفغّ عؼش اػلأٗ فٟ وً ٌؾظخ.

ُّ، ٠شٜ ػذدٌ ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌّؼبطش٠ٓ أْ اٌؼمذ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ١ٌظ ث١ؼبً ثبٌّفَٙٛ اٌىبًِ، ثً  ِٚٓ ص

ع ف١ٗ اٌخٛاسص١ِخ ثبٌزظشف ػّٓ ٔطبقٍ ِؾذدٍ ِٓ الأعؼبس،  ّٛ دْٚ رغبٚصٍ أٚ ٘ٛ ػمذ ٚوبٌخ سل١ّخ، رفُ

ً الإٔغبٟٔ اٌزٞ  ١ٌخغشٍّ فٟ اٌزمذ٠ش. ٠ٚؼُذّ ٘زا اٌزى١١ف ألشة ٌٍؼجؾ اٌششػٟ لأٔٗ ٠ؼ١ُذ اٌّغئٚ اٌٝ اٌّٛوِّ

 .(95، ص 2022)ػجذ الله،  أٔشؤ إٌظبَ.

 ً  : انخلاف انفقًٓ فً حكٍٍف انعقٕد انًؤحًخترانزا

 مٛد اٌّئرّزخ:ػٓ ٘زا اٌّٛػٛع خلافٌ ث١ٓ فمٙبء اٌؼظش فٟ رى١١ف اٌؼ ٠زفشّع

٠شٜ أٔٙب ػمٛد ث١غٍ طؾ١ؾخ، لأْ الإ٠غبة ٚاٌمجٛي لذ رؾممب ػجش ٚع١ٍخٍ ِؼزجشحٍ ػشفبً،  الأٔل الاحضاِ

ب وّب ٠ؼُزجش اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ أٚ اٌشعبئً ٚع١ٍخً ٌٍزشاػٟ فٟ اٌفمٗ اٌّؼبطش. ًِ  ٟٚ٘ إٌظبَ اٌجشِغٟ، رّب

ً ربِبً، لأْ اٌخٛاسص١ِخ رٕٛة ػٓ ٠شٜ أْ ٘زٖ اٌؼمٛد ػمٛد ٚوبٌخٍ سل انزاًَ الاحضاِ ١ّخ لا ث١ؼب

 طبؽجٙب، ٚرؼًّ ثؾذٚدٍ ِفٛػخ، ف١جمٝ الأطً فٟ اٌؼمذ ٘ٛ اسادح الإٔغبْ لا إٌظبَ.

٠ز٘ت اٌٝ أْ ٘زٖ اٌّؼبِلاد طٛسحٌ ِٓ طٛس اٌؼمٛد غ١ش اٌّىزٍّخ، لافزمبس٘ب اٌٝ  انزانذ الاحضاِ

ًّ اٌىبًِ ٚاٌشػب اٌظش٠ؼ، ٚلأٔٙب رمَٛ ػٍٝ اؽزّبلادٍ ثشِغ١خٍ غ١ش ِؼّٛٔخ إٌزبئظ.  اٌؼٍُ ثبٌّؾ

ًٍ ِؤ»ِبي اٌجبؽش محمد فئاد ػجذ اٌغلاَ اٌٝ اٌشأٞ اٌضبٟٔ، ِؼزجشًا أْ  ٚلذ ٍْ اٌخٛاسص١ِخ رؼًّ وٛو١ رٚ

ٍْ غ١ش ػبلً )ػجذ اٌغلاَ، « ػّٓ ٔطبقٍ ِؾذدٍ، ٚلا ٠غٛص اػزجبس٘ب ػبلذحً ثزارٙب لأْ الإسادح لا رُٕغت اٌٝ و١ب

 (.134، ص 2021

وًّ ثٗ ِب ٌُ ٠زؼذّ أٚ ٠فشّؽ"، ِّب  ٚ٘زا ُٚ ٌٓ ف١ّب  اٌزى١١ف ٠غذ أطٍٗ فٟ اٌمبػذح اٌششػ١خ: "اٌٛو١ً أ١ِ

ً لا ػٍٝ إٌظبَ ٔفغٗ.٠غؼً ِغئ١ٌٚخ اٌزٕف١ز رمغ ػٍٝ اٌّجشِظ   أٚ اٌّٛوِّ

 ً  : يعٍار انزضا ٔانعذل فً انًشاداث انخٕارسيٍترابعا

ْٓ  اٌشػب َْ رغَِبسَحً ػَ ْْ رىَُٛ فٟ اٌؼمٛد ِٓ أُ٘ ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ ثبة اٌّؼبِلاد، لبي رؼبٌٝ: ﴿اِلاَّ أَ

﴾ ]إٌغبء:  ُْ ْٕىُ ِِ ً  ٚفٟ [29رشََاعٍ  ػٕذ ل١بَ اٌّؼٍٓ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ  اٌّضاداد اٌخٛاسص١ِخ، ٠زؾمك اٌشػب ػّٕب

فظٍّخ ٚٚاػؾخ ُِ ، ششٚؽ إٌّظّخ اٌزٟ رغُشٞ اٌّضا٠ذح ثب١ٌٕبثخ ػٕٗ، ثششؽ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌششٚؽ ِؼٍِٛخ ٚ

أْ اٌخطش ٠ىّٓ فٟ اٌشػب إٌبلض إٌبرظ ػٓ اٌغًٙ ثطش٠مخ ػًّ اٌخٛاسص١ِخ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼُذّ ٔٛػبً  غ١ش

( ِٓ أْ OECDبدس ػٓ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ )ِٓ اٌغشس اٌّؾظٛس. ٚلذ ؽزسّ رمش٠ش ط

ِظطٕؼخٍ أٚ ر١١ّضٍ غ١ش  سٍ الأٔظّخ اٌجشِغ١خ اٌزغبس٠خ "رخٍك أؽ١بٔبً ِٕبفغخً غ١ش ِزىبفئخ رفُؼٟ اٌٝ أعؼب
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ِؼٍٓ" )رمش٠ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ، ؽٛوّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الأعٛاق اٌشل١ّخ،  

 (.9 ، ص2022ثبس٠ظ، 

٠شٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌزى١١ف اٌششػٟ ٌٙزٖ اٌّضاداد ٠غت أْ ٠مَٛ ػٍٝ لبػذح "اٌؼمذ ربثغٌ  ٌزٌه

ٌٍؼشف ِب ٌُ ٠خبٌف ٔظبً"، أٞ أْ رشاػٟ الأؽشاف فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ِؼزجشٌ ثششؽ ٚػٛػ اٌششٚؽ 

 ٚأزفبء اٌخذاع.

ب ٚاؽذاً ِطٍمبً، ثً ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌؾىُ اٌششػٟ ٌّضاداد الإػلأبد اٌخٛاسص ٚثزٌه، ًّ ١ِخ ١ٌظ ؽى

٠زغ١شّ رجؼبً ٌذسعخ اٌشفبف١خ ٚاٌشػب ٚاٌؼٍُ، ٟٚ٘ ػٕبطش رزفك ِغ ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ ؽفع اٌّبي ٚاٌؼذي 

  ِٕٚغ اٌغجٓ.

انًبحذ انزاًَ: حقٌٕى انحكى انشزعً نًشاداث الإعلاَاث انًذفٕعت بانذكاء الاصطُاعً فً ضٕء يقاصذ 

 انشزٌعت

 دراست انًخاطز انشزعٍت فً انًشاداث انخٕارسيٍتانًطهب الأٔل: 

رزغُ اٌّضاداد اٌشل١ّخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ ثذسعخٍ ػب١ٌخٍ ِٓ اٌزؼم١ذ، ار رؼزّذ ػٍٝ 

ّْ ٘زٖ ا١ٌ٢خ  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚعٍٛن اٌّغزخذ١ِٓ فٟ أعضاءٍ ِٓ اٌضب١ٔخ لارخبر لشاسادٍ ِب١ٌخٍ ػخّخ. غ١ش أ

ٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ، رض١ُش ِٓ اٌغبٔت اٌششػٟ ػذح اشىبلادٍ رزؼٍك ثغلاِخ اٌزشاػٟ، ٚػذاٌخ اٌزٟ رجذٚ ِضب١ٌخ ِ

ّٛ اٌؼمذ ِٓ اٌّؾظٛساد وبٌغشس ٚاٌشثب ٚاٌّمبِشح. ٚلذ أوّذ اٌفمٙبء أْ علاِخ اٌؼمذ لا رمَٛ الا  اٌزغؼ١ش، ٚخٍ

اص فٟ ث١ئخ اٌزؼبِلاد اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌؼٍُ، ٚالاخز١بس، ٚأزفبء اٌؼشس، ٟٚ٘ ششٚؽٌ وض١شًا ِب رزؼشع ٌلا٘زض

رمش٠ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ( )206، ص 1986ص٠ذاْ، ( )2817، ص 4، ط2004)اٌضؽ١ٍٟ،  اٌؾذ٠ضخ.

 .(11، ص 2022الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ، 

 أٔلاً: انغزر ٔانضٓانت فً انًشاداث انخٕارسيٍت

اٌغشس ِٓ أُ٘ أعجبة فغبد اٌؼمٛد فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ، ٚ٘ٛ ِب اشزًّ ػٍٝ اٌغٙبٌخ أٚ اٌّخبؽشح اٌزٟ 

ػٓ ث١غ اٌغشس، لأٔٗ ٠ئدٞ اٌٝ إٌضاع ٚاٌظٍُ ث١ٓ اٌؼبلذ٠ٓ. ٚفٟ  صلى الله عليه وسلملا رذُسَن ػٛالجٙب. ٚلذ ٔٙٝ إٌجٟ 

ٍُ  –اٌّؼٍٓ أٚ اٌّشزشٞ  –اٌّضاداد اٌخٛاسص١ِخ، لا ٠ىْٛ اٌّزؼبًِ  ًٍ ػٍٝ ػٍ ثطش٠مخ رؾذ٠ذ اٌغؼش أٚ  وبِ

 آ١ٌخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌؼشٚع، ار رغشٞ اٌؼ١ٍّبد داخً ِٕظِٛخٍ ثشِغ١خٍ ِغٍمخٍ لا رز١ؼ اٌشفبف١خ اٌىبٍِخ.

اٌخطش الأوجش فٟ الأعٛاق اٌزٟ »( أْ Simon Andersonاٌجبؽش ع١ّْٛ أٔذسعْٛ ) ٠ٚشٜ

ؼً أؽذ اٌطشف١ٓ فٟ ٚػغٍ ِٓ ػذَ اٌزٛاصْ رذ٠ش٘ب اٌخٛاسص١ِبد ٘ٛ فمذاْ اٌٛػٟ اٌىبًِ ثبٌؼمذ، ِّب ٠غ

أفزذ ١٘ئبد اٌفزٜٛ اٌّؼبطشح ثؤْ  ٚلذ، ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠خٍك عٙبٌخً ِئصشحً رّٕغ رؾمك اٌشػب اٌؾم١مٟ«اٌّؼٍِٛبرٟ

وً ػمذٍ ٠مَٛ ػٍٝ اخفبء اٌّؼٍِٛبد اٌغٛ٘ش٠خ ػٓ أؽذ الأؽشاف ٠ذخً فٟ ثبة اٌغشس اٌّؾظٛس، ٌٚٛ وبْ 

ِغّغ اٌفمٗ ( )66، ص 2022ع١ّْٛ أٔذسعْٛ، ( )156، ص 10ٌٕٛٚٞ، ط)ا ػجش ٚع١ٍخٍ سل١ّخٍ ؽذ٠ضخ.

 .(2، ص 2003الإعلاِٟ اٌذٌٟٚ، 

 ً ًّ فً حسعٍز الإعلاَاث انزقًٍتراٍَا  : انزبا انخف

ّٟ ِٓ أخطش ِب ٠ّىٓ أْ ٠زغشّة اٌٝ اٌج١ٛع اٌشل١ّخ، لا ع١ّب فٟ اٌّؼبِلاد  رؼُذّ  ِغؤٌخ اٌشثب اٌخف

ٟ أٚ اٌؼبئذ اٌّؼّْٛ. ففٟ ثؼغ إٌّظّبد الإػلا١ٔخ، ٠شُثؾ صّٓ الإػلاْ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزغؼ١ش اٌضِٕ

ٍَ ػٕذ  ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼُزجش ص٠بدحً  اٌؼمذ،ثّذح اٌؼشع أٚ ثؼذد إٌمشاد اٌّغزمج١ٍخ، ِّب ٠غؼً اٌؼٛع غ١ش ِؼٍٛ

اٌٝ  (Philip Taylorأشبس اٌجبؽش ف١ٍ١ت رب٠ٍٛس ) ٚلذ، فٟ اٌضّٓ ِمبثً اٌضِٓ، أٞ طٛسحً ِٓ طٛس اٌشثب

ٍ ٌظبٌؼ »أْ  ّٟ ٍ صِٕ ّٟ أٔظّخ اٌزغؼ١ش ا٢ٌٟ فٟ إٌّظبد الإػلا١ٔخ ر١ًّ ثطج١ؼزٙب اٌٝ رؾم١ك سثؼٍ رشاوّ

إٌبؽ١خ اٌفم١ٙخ، ٘زا  ِٚٓ «اٌغٙخ اٌّبٌىخ ٌٍٕظبَ، ِّب ٠غؼٍٙب ألشة اٌٝ اٌفبئذح اٌضبثزخ ِٕٙب اٌٝ اٌّضا٠ذح اٌؾشح

حً ِششٚؽخً ثبٌّذح أٚ اؽزّب١ٌخً ٌٍؼبئذ اٌّؼّْٛ دْٚ ِشبسوخٍ إٌّؾ ٠ٍُؾك اٌؼمذ ثّؼبٍِخٍ سث٠ٛخٍ ارا رؼّٓ ص٠بد
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لشاس ِغّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ ( )90، ص 2021ف١ٍ١ت رب٠ٍٛس، ( )219، ص 1990)ؽغٓ،  فٟ اٌّخبؽشح. 

 .(6، ص 2019،  108اٌذٌٟٚ سلُ 

 ً  : انظهى ٔانغبٍ فً حسعٍز انخٕارسيٍاث ٔاحخكار انبٍاَاثرانزا

فٟ اٌؼمٛد ٠زؾمك ؽ١ٓ ٠ئُخز ِبي أؽذ اٌطشف١ٓ ثغ١ش ؽكٍّ أٚ ٠ُّٕغ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ فشصٍ  اٌظٍُ

اٌٝ ١ّٕ٘خ اٌششوبد اٌىجشٜ ػٍٝ  –ارا ٌُ رخؼغ ٌٍشلبثخ  –ػبدٌخٍ فٟ اٌغٛق. ٚرئدٞ اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ 

فززؾٛي اٌؼذاٌخ  ذح،ٌّضا٠ث١بٔبد اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ، ِّب ٠ّٕؾٙب لذسحً ػٍٝ اٌزؾىُ ثبلأعؼبس ٚٔزبئظ ا

ٍ ِٕظُ. ّٟ ٍُ سلّ  اٌغٛل١خ اٌٝ ٚ٘

اٌزؾىُ اٌخٛاسصِٟ »( أْ ESMAأوّذ رمش٠ش ا١ٌٙئخ الأٚسٚث١خ ٌلأٚساق ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ ) ٚلذ

ع ِجذأ إٌّبفغخ اٌؾشح ّٛ ؛ ٚ٘زا ِب ٠ٛاصٞ فٟ اٌفمٗ ِفَٙٛ «ثبٌج١بٔبد ٠ئدٞ اٌٝ خٍك أعٛاقٍ غ١ش ِزىبفئخٍ رم

 لاي اٌزغبسٞ إٌّّٛع.اٌغجٓ اٌفبؽش أٚ الاعزغ

ٌّٞ فٟ اٌّؼبِلاد، ٚأْ وً ٚع١ٍخٍ رفؼٟ اٌٝ اٌظٍُ  ٠ٚشٜ الإِبَ اٌشبؽجٟ أْ اٌؼذاٌخ ِمظذٌ ػشٚس

رغُذّ ششػًب، ٌٚٛ وبٔذ ِجبؽخً فٟ أطٍٙب. ٌٚزٌه، فبْ اٌخٛاسص١ِبد اٌزٟ رشفغ الأعؼبس أٚ رخفؼٙب ثظٛسحٍ 

ًّ ثبٌّمظذ اٌ ، ص 2)اٌشبؽجٟ، ط ششػٟ فٟ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ.ِٕؾبصحٍ رؼذّ ٚع١ٍخً ِؾشِّخً لأٔٙب رخُ

 .(269، ص 2016اٌغبٌٛط، ( )8، ص 2023رمش٠ش ا١ٌٙئخ الأٚسٚث١خ ٌلأٚساق ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ، ( )34

 ً  : أرز ْذِ انًخاطز فً صحت انعقذرابعا

ًّ اٌششػٟ، لأْ ِمظٛد اٌشش اْ ٠ؼخ فٟ اعزّبع اٌغشس ٚاٌشثب ٚاٌغجٓ فٟ أٞ ِؼبٍِخٍ ٠فُمذ٘ب طفخ اٌؾ

اٌؼمٛد ٘ٛ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚرجبدي إٌّبفغ ػٍٝ أعبط اٌشػب اٌظبدق ٚاٌشفبف١خ اٌىبٍِخ. ٚارا وبٔذ اٌخٛاسص١ِخ 

رٍُّٟ ششٚؽ اٌؼمذ ٚرخُفٟ رفبط١ً اٌزغؼ١ش أٚ اٌؼبئذ، فبْ اٌشػب ٠ظجؼ ٔبلظًب، ٚاٌؼمذ ِٙذداً ثبٌجطلاْ أٚ 

 اٌفغبد ثؾغت دسعخ اٌؼشس.

ًّ أٚ اٌضّٓ ٌُ ٠ٕؼمذ طؾ١ؾًبا»ٔضّ اٌفمٙبء ػٍٝ أْ  ٚلذ ، ٚ٘زا ٠ٕطجك «ٌؼمذ ارا خلا ِٓ اٌؼٍُ ثبٌّؾ

ػٍٝ اٌّضاداد اٌشل١ّخ اٌزٟ لا ٠ؼٍُُ ف١ٙب ِؼ١بس اٌّفبػٍخ أٚ عجت اٌشثؼ ثذلخ. ِٚٓ صُ، ٠ٕجغٟ رم١ٕٓ ٘زٖ 

٘ب ِٓ اٌّؾظٛساد ٚرؾمك  ّٛ اٌشش٠ؼخ فٟ اٌؼذي  ِمبطذاٌّؼبِلاد ٚفك ِؼب١٠ش ششػ١خٍ ٚاػؾخ رؼّٓ خٍ

 .(141، ص 2021ػجذ اٌغلاَ، ( )119، ص 2010اٌؼش٠ش، ( )124)اثٓ ٔغ١ُ، ص  فع اٌّبي.ٚؽ

 

ٍ نهخٕارسيٍاث انسٕقٍت ًّ ٍ ٔحُظًٍ ًّ ٍٍ شزع  انًطهب انزاًَ: َحٕ حقٍُ

٠ؼُذّ اٌزم١ٕٓ اٌششػٟ ٌٍخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ ػشٚسحً ٍِؾّخ فٟ ػظش الالزظبد اٌشلّٟ، ار أطجؾذ 

ٍْ ٚاؽذ، فزؾذدّ الأعؼبس، ٚرذ٠ش إٌّبفغخ، ٚرزؾىُ فٟ عٍٛن ٘زٖ إٌظُ رئدٞ دٚس اٌٛع١ؾ ٚ س فٟ آ مشِّ ُّ اٌ

ٍ ٠ؾفع اٌؼذاٌخ، ٠ّٕٚغ اٌزؾ١ضّ  ّٟ ُّ، فبْ رم٠ّٛٙب لا ثذ أْ ٠خؼغ ٌّؼ١بسٍ ششػ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ. ِٚٓ ص

 ٌُ ٠ّىٓ رشعّزٙب  ٚالاعزغلاي. فبٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ لبئّخ ػٍٝ ِجبدة اٌّغبٚاح ٚاٌشفبف١خ ٚؽفع اٌّبي، ٟٚ٘ ل١

رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ( )30، ص 2)اٌشبؽجٟ، ط اٌٝ ِؼب١٠شٍ رٕظ١ّ١خٍ رؼجؾ اٌخٛاسص١ِبد ٚرؼّٓ ٔضا٘زٙب.

 .(14، ص 2021

 أٔلاً: حأسٍس نضاٌ رقابت شزعٍت ٔحقٍُت

ٍْ ػ١ٍّخٍ رغّغ ث١ٓ اٌفمٙبء ٚإٌّٙذع١ٓ، رشُاعغ رظ١ُّ  ّْ أٌٚٝ خطٛاد اٌزم١ٕٓ رزّضًّ فٟ أشبء ٌغب ا

٘ب ِٓ ػٕبطش اٌغشس أٚ اٌشثب أٚ اٌظٍُ. فىّب ٠شزشؽ  ّٛ اٌخٛاسص١ِبد اٌزغبس٠خ لجً اػزّبد٘ب، ٌٍزؤوذ ِٓ خٍ

اٌفمٗ الإعلاِٟ الإششاف اٌششػٟ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌّظشف١خ، ٠غت أْ ٠ّزذ ٘زا الإششاف اٌٝ إٌظُ اٌشل١ّخ 

 اٌزٟ رزؼبًِ ثبلأِٛاي ٚاٌّضا٠ذاد.
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ٌذٌٟٚ فٟ لشاسارٗ اٌؾذ٠ضخ ثؼشٚسح ٚعٛد "١٘ئبد سلبثخٍ ششػ١خٍ ٚلذ أٚطٝ ِغّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ ا 

( أْ Jeffrey Beckmanرم١ٕخ" ٌّشاعؼخ اٌؼمٛد الإٌىزش١ٔٚخ لجً رٕف١ز٘ب. وّب أوّذ اٌجبؽش ع١فشٞ ث١ىّبْ )

 )ِغّغ اٌفمٗ "اٌزىبًِ ث١ٓ اٌشلبثخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٛاثؾ الأخلال١خ ٘ٛ ششؽ اٌضمخ فٟ الأعٛاق اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ".

 .(24، ص 2022إٌؼ١ّٟ، ( )68، ص 2020ع١فشٞ ث١ىّبْ، ( )4، ص 2003الإعلاِٟ اٌذٌٟٚ، 

 راٍَاً: الإفصاط انكايم عٍ آنٍت انخسعٍز

ِٓ ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ اٌّؼبِلاد رؾم١ك اٌٛػٛػ ٚاصاٌخ اٌغٙبٌخ. فىً ػمذٍ لا ٠ؼٍُ ف١ٗ أؽذ 

اٌشػب اٌششػٟ. ٌزا ٠غت اٌضاَ اٌششوبد  اٌطشف١ٓ و١ف ٠ؾُزغت اٌضّٓ أٚ اٌؼبئذ ٠ؼُذّ ٔبلظًب ِٓ ؽ١ش

ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ ثبلإفظبػ اٌىبًِ ػٓ الأعظ اٌجشِغ١خ اٌزٟ رجُٕٝ ػ١ٍٙب الأعؼبس، ٚرٛػ١ؼ و١ف١خ 

 اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌؼشٚع.

( ػٍٝ ػشٚسح "رفغ١ش ESMAٚلذ ٔظّذ ا١ٌٙئخ الأٚسٚث١خ ٌلأٚساق ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ )

اٌخٛاسص١ِبد اٌّب١ٌخ ٌٍّغزخذ١ِٓ ثطش٠مخٍ ِفِٙٛخٍ ٚٚاػؾخٍ رؾفع ؽكّ اٌّؼٍٓ ٚاٌّغزٍٙه ِؼبً". وّب أوّذ 

ًّ ششؽٌ ٌظؾخ اٌؼمذ، لأْ اٌغًٙ ثّٙب ٠فُؼٟ اٌٝ اٌغشس. ّْ اٌؼٍُ ثبٌضّٓ ٚاٌّؾ  اٌفم١ٗ ٚ٘جخ اٌضؽ١ٍٟ أ

( 9، ص 2023سٚث١خ ٌلأٚساق ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ، رمش٠ش ا١ٌٙئخ الأٚ( )2831، ص 4، ط2004)اٌضؽ١ٍٟ، 

 .(277، ص 2016اٌغبٌٛط، )

 رانزاً: يبذأ الأياَت انخٕارسيٍت

الأِبٔخ ِجذأ أط١ً فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ، رؼُذّ ششؽًب فٟ طؾخ اٌٛوبٌخ ٚاٌج١غ ٚوً أٔٛاع اٌزظشف 

ً ثؼذيٍ ٚطذق. ِٚٓ اٌّبٌٟ. ٚارا وبٔذ اٌخٛاسص١ِخ رمَٛ ِمبَ اٌٛو١ً، فبٔٙب ِئرّٕخٌ ػٍٝ رٕف١ ز أٚاِش اٌّٛوِّ

ُّ ٠غت ثشِغزٙب ثّب ٠ؼّٓ اٌؾ١بد ٚػذَ الأؾ١بص ٌظبٌؼ ششوخٍ أٚ ؽشفٍ ثؼ١ٕٗ ٚلذ ث١ّٕذ دساعخ وش٠ظ ، ص

( أْ أؽذ أخطش رؾذ٠بد الإػلأبد ا١ٌ٢خ ٘ٛ "اٌزؾ١ضّ اٌخٛاسصِٟ اٌزٞ ٠ّٕؼ الأفؼ١ٍخ Chris Naiduٔب٠ذ )

ٍَ اػ ًّ ثّجذأ اٌؼذاٌخ اٌغٛل١خ"ٌٍّئعغبد اٌمبدسح ػٍٝ دفغ سعٛ  بف١خٍ أٚ اعزخذاَ ث١بٔبدٍ أٚعغ، ِّب ٠خ

ٍٛ ِّبصً ٌّشاعؼخ اٌؼمٛد اٌٛسل١خ، لأْ  ٠ٚمزؼٟ اٌؼجؾ اٌششػٟ أْ رشُاعغ اٌش١فشاد اٌجشِغ١خ ػٍٝ ٔؾ

، 2010اٌؼش٠ش، ( )33، ص 2021)وش٠ظ ٔب٠ذ،  اٌخذاع اٌشلّٟ لا ٠خزٍف فٟ ؽىّٗ ػٓ اٌغشّ اٌزم١ٍذٞ.

 .(121ص 

 ً  : ححذٌذ انًسؤٔنٍت انشزعٍت ٔانخُظًٍٍترابعا

ّْ "اٌؼّبْ ػٍٝ اٌّزغجتّ ارا وبْ فؼٍٗ ِئصشًا فٟ اٌؼشس"، ٚ٘ٛ ِب  ِٓ أطٛي اٌفمٗ الإعلاِٟ أ

٠مزؼٟ رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚخ فٟ ؽبي ٚلٛع اٌخًٍ أٚ اٌغجٓ إٌبرظ ػٓ لشاساد اٌخٛاسص١ِخ. فبرا وبْ اٌخطؤ فٟ 

سح، أِب اْ وبْ فٟ اٌزشغ١ً أٚ الاعزخذاَ، اٌزظ١ُّ اٌجشِغٟ، فبٌّغئ١ٌٚخ رمغ ػٍٝ  ّٛ اٌّجشِظ أٚ اٌغٙخ اٌّط

ً اٌغٙخ اٌّغزف١ذح رجؼزٗ. ّّ  فزؾُ

( أْ اٌمٛا١ٔٓ اٌؾذ٠ضخ "رزغّٗ ٔؾٛ ِجذأ اٌّغئ١ٌٚخ ٠ٚPhilip Taylorشٜ اٌجبؽش ف١ٍ١ت رب٠ٍٛس )

ٍ ِئصش"، ٚ٘ٛ ّٟ د اٌخذِخ ٚاٌّغزخذَ إٌٙبئٟ ػٕذ ٚلٛع خطؤٍ رمٕ ّٚ ِب ٠زٛافك ِغ اٌمبػذح  اٌّشزشوخ ث١ٓ ِض

 اٌششػ١خ فٟ رمغ١ُ اٌؼّبْ ثؾغت عجت اٌؼشس.

وّب أْ أشبء ١٘ئبدٍ رٕظ١ّ١خٍ ِخزظخ ثفغّ إٌضاػبد اٌشل١ّخ ٠غُُٙ فٟ رطج١ك ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ 

ػجذ ( )91، ص 2021ف١ٍ١ت رب٠ٍٛس، ) (126)اثٓ ٔغ١ُ، ص  سفغ اٌؼشس ٚسدّ اٌؾمٛق اٌٝ أطؾبثٙب.

 .(78، ص 2011اٌخبٌك، 

 خايساً: إدياس فقّ انًقاصذ فً انخشزٌعاث انزقًٍت
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٠ؼُذّ فمٗ اٌّمبطذ الإؽبس الأػٍٝ اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾزىُ ا١ٌٗ اٌّششّع فٟ وً إٌٛاصي اٌّؼبطشح.  

ٍ ٠ّظّ ِمبطذ  ّٟ ٍ ٚأخلال ّٟ فبٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ ١ٌغذ ِغشد رم١ٕبدٍ الزظبد٠خ، ثً أٔظّخٌ راد أصشٍ اعزّبػ

 اٌؼذي ٚالأِٓ.اٌشش٠ؼخ فٟ ؽفع اٌّبي ٚ

ٚلذ أوّذ ػجذ الله ثٓ ث١ٗ أْ "الاعزٙبد اٌّمبطذٞ ٘ٛ اٌؼّبْ لاعز١ؼبة اٌزؾٛلاد اٌؾذ٠ضخ دْٚ 

اٌٛلٛع فٟ اٌزؾش٠ُ اٌّطٍك أٚ الإثبؽخ اٌّطٍمخ"، ٚدػب اٌٝ "ادِبط اٌّمبطذ فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌّذ١ٔخ اٌؾذ٠ضخ 

ب". ًِ ب لا ِؾىٛ ًّ  ١ٌجمٝ اٌششع ؽبو

ص١ِبد اٌغٛل١خ ٚفك ِٕٙظ اٌّمبطذ ٠ؼ١ُذ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌم١ُ ِٚٓ صُ، فبْ رم١ٕٓ اٌخٛاس

، 2012ثٓ ث١ٗ، ا) اٌششػ١خ، ٠ٚغؼً اٌزوبء الاططٕبػٟ أداحً ٌزؾم١ك اٌّظٍؾخ لا ٚع١ٍخً ١ٌٍّٕٙخ أٚ اٌظٍُ.

 .(25، ص 2020رمش٠ش عبِؼخ أوغفٛسد، ) (98، ص 2015الأ١ِٓ، ) (148ص 

ٍٓ ٠غّغ ث١ٓ اٌؼجؾ اٌششػٟ  ٠زؼؼ أْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ لا ٠ىْٛ الا ثزم١ٕ

اٌزٞ ٠ؾفع ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ اٌؼذي ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌؼجؾ اٌزمٕٟ اٌزٞ ٠ؼّٓ إٌضا٘خ اٌشل١ّخ ٚاٌؾ١بد 

ٍ ِٕؼجؾٍ ثبٌم١ُ الإعلا١ِخ، رذُاس ف١ٗ  ّٟ اٌجشِغٟ. فبٌزىبًِ ث١ٓ اٌفمٗ ٚاٌجشِغخ ٘ٛ اٌطش٠ك اٌٝ عٛقٍ سلّ

ٛاسص١ِبد ٚفك ػٛاثؾ الأخلاق لا ِغشد ِٕطك اٌشثؼ، ٚثزٌه ٠زؾمك ِمظذ اٌشش٠ؼخ فٟ ؽفع اٌّبي اٌخ

 (231، ص 2015)اٌمشٖ داغٟ،  ٚاٌّظٍؾخ اٌؼبِخ.

 

 انخاحًت

ثؼذ ٘زا اٌؼشع اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّٛػٛع اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ ِٚضاداد الإػلأبد اٌّذفٛػخ ثبٌزوبء 

ضً ٚاؽذح ِٓ أُ٘ طٛس اٌزؾٛي الالزظبدٞ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ، الاططٕبػٟ، ٠زؼؼ أْ ٘زٖ اٌظب٘شح رّ

ؽ١ش أزمٍذ إٌّبفغخ ِٓ الإٔغبْ اٌٝ الأٔظّخ اٌّئرّزخ، ٚأطجؾذ اٌخٛاسص١ِبد ٟ٘ اٌزٟ رذ٠ش اٌّضاد، 

 ٚرؾذدّ الأعؼبس، ٚرجُشَ اٌظفمبد ١ٔبثخً ػٓ الأؽشاف.

خ ٚأخلال١خ ػ١ّمخ رزؼٍك ثّفَٙٛ ٘زا اٌزؾٛي اٌزمٕٟ، ػٍٝ أ١ّ٘زٗ الالزظبد٠خ، ٠ض١ش رؾذ٠بدٍ فم١ٙ

اٌشػب، ٚشفبف١خ اٌزغؼ١ش، ٚػذاٌخ اٌغٛق، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌؾبعخ اٌٝ ػجؾ ٘زٖ اٌّّبسعبد فٟ ػٛء ِمبطذ 

ٍْ ٚاؽذ.  اٌشش٠ؼخ ػشٚسحً ػ١ٍّخً ٚرٕظ١ّ١خً فٟ آ

ٍُ ٚاؽذٍ ِطٍك؛ فٟٙ لذ  ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌخٛاسص١ِبد اٌغٛل١خ لا ٠ّىٓ اٌؾىُ ػ١ٍٙب ثؾى

ْ ٚع١ٍخً ِششٚػخً ارا اٌزضِذ ثبٌؼذي ٚاٌشفبف١خ ٚأُٔشئذ ٚفك ػٛاثؾٍ ٚاػؾخ، ٚلذ رىْٛ غ١ش ِششٚػخ رىٛ

ارا أطٛد ػٍٝ اٌغشس أٚ اٌشثب أٚ اٌظٍُ أٚ اٌزؾ١ضّ. فب١ٌّضاْ اٌششػٟ ٕ٘ب ٘ٛ رؾمك ِمبطذ اٌشش٠ؼخ فٟ ؽفع 

 اٌّبي ِٕٚغ اٌؼشس، لا ِغشد اٌؾذاصخ اٌزم١ٕخ أٚ اٌىفبءح الالزظبد٠خ.

 يٍ أْى انُخائش انخً حٕصّهج إنٍٓا انذراست:ٔ

ً فٟ طٛسر١ٓ: ػمذ ث١غٍ ثبٌّضا٠ذح ارا رٛافشد ف١ٗ  .1 أْ ِضاداد الإػلأبد اٌشل١ّخ ٠ّىٓ رى١١فٙب فم١ٙب

ٍْ ثٙب.  ششٚؽ اٌشػب ٚاٌشفبف١خ، أٚ ٚوبٌخ سل١ّخ ارا وبْ إٌظبَ ٠ٕٛة ػٓ اٌّؼٍٓ ػّٓ ؽذٚدٍ ِؤرٚ

ٖ اٌّضاداد رزّضً فٟ اٌغٙبٌخ، ٚاٌشثب اٌخفٟ، ٚاعزغلاي اٌج١بٔبد ثّب أْ اٌّخبؽش اٌششػ١خ اٌشئ١غخ فٟ ٘ز .2

ًّ ثؼذاٌخ إٌّبفغخ.  ٠خ

رّضً الإؽبس الأٔغغ ٌزم٠ُٛ ٘زٖ اٌظٛا٘ش،  –ٚخبطخ اٌؼذاٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚؽفع اٌّبي  –أْ ِمبطذ اٌشش٠ؼخ  .3

 لأٔٙب رٛاصْ ث١ٓ ِظٍؾخ الاثزىبس ِٚجذأ اٌؾلاي ٚاٌؾشاَ.

ٚؽذٖ لا ٠ىفٟ، ثً ٠غت أْ ٠ذُِظ ِغ اٌشلبثخ اٌششػ١خ ٌؼّبْ رطبثك الأٔظّخ أْ اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ  .4

 اٌشل١ّخ ِغ اٌم١ُ الإعلا١ِخ.

 ٔحقخزط انذراست صًهت يٍ انخٕصٍاث انعًهٍت، أًْٓا:
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  .أشبء ٌغبْ سلبثخ ششػ١خ رم١ٕخ رشاعغ ػًّ اٌخٛاسص١ِبد اٌزغبس٠خ لجً اػزّبد٘ب 

 د اٌزغؼ١ش ٚاٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌؼشٚع.اٌضاَ إٌّظبد ثبلإفظبػ اٌىبًِ ػٓ آ١ٌب 

 .رجٕٟ ِجذأ الأِبٔخ اٌخٛاسص١ِخ ثٛطفٗ ِؼ١بسًا ٌٍؼذاٌخ اٌشل١ّخ 

 .ٟٚػغ رشش٠ؼبدٍ رؾُذدّ اٌّغئ١ٌٚخ ػٕذ ٚلٛع اٌغجٓ أٚ اٌخطؤ اٌجشِغ 

 .اػزّبد اٌّمبطذ اٌششػ١خ اؽبسًا رشش٠ؼ١بً فٟ ط١بغخ اٌمٛا١ٔٓ اٌشل١ّخ ٚاٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ 

أْ فمٗ اٌّؼبِلاد لبدسٌ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌضٛسح اٌزم١ٕخ ارا لشُة فٟ ػٛء ِمبطذٖ ٚفٟ اٌخزبَ، ٠زؤوذ 

اٌى١ٍخ ٚسٚؽٗ الإٔغب١ٔخ، ٚأْ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِزٝ ػُجؾ ثبٌم١ُ اٌششػ١خ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أداحً ٌزؼض٠ض 

، ٚسدّ اٌّظبٌُ، اٌؼذاٌخ الالزظبد٠خ لا ٚع١ٍخً ١ٌٍّٕٙخ أٚ اٌغش، ٚثزٌه رزؾمك سعبٌخ اٌشش٠ؼخ فٟ ؽفع اٌّظبٌؼ

ٍُ رزغ١ش ف١ٗ أدٚاد اٌغٛق، ٌىٓ رظً ف١ٗ اٌم١ُ ٟ٘ اٌضبثذ اٌزٞ ٠ُٙذٞ ؽش٠ك الإٔغبْ.  ٚرؾم١ك اٌؼذي فٟ ػبٌ

 

 انًصادر ٔانًزاصع
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ٚلبئغ ِئرّش الاثزىبس «. اٌؼمٛد اٌزو١خ فٟ اٌظ١شفخ الإعلا١ِخ ٚأصش٘ب ػٍٝ وفبءح الأداء»اٌجىشٞ، خبٌذ.  .6

َ. )رشعّخ ِٕشٛسح فٟ ِغٍخ الالزظبد الإعلاِٟ، 2021اٌّبٌٟ الإعلاِٟ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثّب١ٌض٠ب، 

 َ(.2022، 27اٌؼذد 

 َ.2022علاِٟ ٌٍز١ّٕخ. الالزظبد اٌشلّٟ ٚأخلال١بد اٌزوبء الاططٕبػٟ. عذح، اٌجٕه الإ .7

 َ.2004اٌضؽ١ٍٟ، ٚ٘جخ. اٌفمٗ الإعلاِٟ ٚأدٌزٗ. داس اٌفىش، دِشك، اٌطجؼخ اٌغبثؼخ،  .8

 َ.1998اٌضؽ١ٍٟ، ٚ٘جخ. ٔظش٠خ اٌؼمذ فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ. داس اٌفىش، دِشك، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،  .9

د الإعلاِٟ ٚاٌمؼب٠ب اٌفم١ٙخ اٌّؼبطشح. داس اٌضمبفخ، اٌذٚؽخ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، اٌغبٌٛط، ػٍٟ. الالزظب .10

2016.َ 

 اٌشبؽجٟ، اثشا١ُ٘ ثٓ ِٛعٝ. اٌّٛافمبد. داس اٌّؼشفخ، ث١شٚد، ثذْٚ عٕخ. .11

 َ.2010اٌؼش٠ش، محمد اٌظذ٠ك. اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌٍؼمٛد فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ. ِغّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ، عذح،  .12

ِغٍخ عبِؼخ الأص٘ش ٌلالزظبد الإعلاِٟ، «. اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ»ّش، محمد. ػجذ اٌؾ١ٍُ ػ .13

 َ.2021، 55اٌؼذد 

 َ.1990ػجذ اٌشؽّٓ ؽغٓ. اٌشثب ٚاٌّؼبِلاد اٌّظشف١خ. داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ،  .14
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