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 البحث ملخص 

هدفت هذه الدراسةةا الم رفرفا السةةاوق الي ودل والفدالا التية ر ا لدا ليودك الينةةا  ي حورار النةةورك ال نةةب ا فر رحوفةوت 

الارات الأوسةةةةةب ءيربلابل بةوبةلل اليادل اليةودسةةةةة ةال الرفيمع ويةذلةق رفرفةا للاقةا ارتبةوب الفةدالةا التية ر ةا  وتةوف رهرةو لام  

ي  لال بيوب ريو  س الفدالا التية ر ا والسةةةاوق الي ودل  وحسةةةو ال بوات الفار ا لبيوب السةةةاوق الي ودل لايودك الينةةةا  ي ر

يسةةةةتيتن بلي الفلاقا ا اوب ا ري ح ث  الريو  س. ري اال  درا الحريا الفار ا وأيصةةةةوفو لاحريا الينةةةةا ا واهدافئو وربود ئو

اي يسةةةبا رسةةةوهرا يل ري الفدالا   فرفر لايودك الينةةةا  يوالرسةةةتوا الر الارتبوب روب ي الفدالا التية ر ا رع السةةةاوق الي ودل

عع  وصةةر البوحث بواراب وتيف د الدورات التر تسةةوهم فر  0,943التية ر ا والرسةةتوا الرفرفر بولسةةاوق الي ودل با)ت ءء

 تبو ر الفدالا التية ر ا فر ب  ا الفرل ويذلق تسوهم بولارتيوب فر الرستوا الرفرفر لايودك الينا  ي .

 ع الينا  ي التية ر ال اليودكالساوق الي ودلل الفدالا  ءالكلمات المفتاحية 

 

Leadership behavior resulting from organizational justice and the cognitive level 

of scout leaders inside and outside camps and scout teams in the Middle 

Euphrates region . 

University of Al-Qadisiyah - College of 

Physical Education and Sports Sciences 
Khaleel Ibrahim 

University of Al-Qadisiyah - College of 

Physical Education and Sports Sciences 
Assistant Professor, Fayez Hassan Abdul-

Sada 

Abstract 

This study aimed to understand the leadership behavior, organizational justice, and cognitive level 

of Scout leaders holding the Wooden Badge in the Middle Euphrates Governorates (Karbala, 

Babil, Najaf, Qadisiyah, and Muthanna). It also aimed to understand the relationship between 

organizational justice and cognitive level and their impact on the leadership behavior of Scout 

leaders. This study was conducted by constructing scales of organizational justice, leadership 

behavior, and cognitive level, following scientific steps for constructing scales. This study aims to 

serve the scientific movement and to be fair to the Scouting movement, its goals, and principles.  
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 المقدمة: -1

فر الوقت الذل يلاحة ف ه اهتروم واسع فر ر تاد الفاوم رفل التدر و والاسااا والا تبورات والاحصوب وغ رهو سواب فر  

الدراسوت الفا و او البحوث الفار ا ري رسو ل وابور ح لرو ف ه ري  درا لاحريا الفار ا ولاراترع وليي ياد يدرك ف رو تم ذيره  

الذل  ببياي هذا الفام  ئتم بصورك ربونرك  فر لاوم الينوفا لام الرغم ري   لاينود او الراترع  وب وتيورل الن ص ا سواب 

 تفورل رفه سواب رع الا وت الفرر ا ورو  رتبب ف ئو ري  لال الحريا الينا ا التر هدفئو ايورك البر ق لاينود ل يوي صولحو 

اارولوت الا را ري  لال التوف ر ف ئم واحترام ارا ئم  لاراترع ولياسه ل ؤري بولافيور التر ترببه بولوبي و يوي رصاحو ل

ري  لال وسو ل الحريا الينا ا ل)رض تين ا وبي ا لانبوو والترودهم لام اياسئم والرنوريا فر الرول ال درا الفورا .وري 

ت اا ررورستئم  الرؤيد بوي الينوف ي وري  لال لرائم رع الارولوت بصاتئم قودك سود  ضبروي لاتبوع الساوق الي ودل ي

 لارسؤول وت ل)رض التوف ر ف ئم وصولا لتحي ق الاهداد الر بب لئو . 
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و حتوج اليودك الينا  ي لريوروت لير ترتاع دراا تلف ر ساويئم الي ودل رع الراترع و وصا ارتلايئم لصاوت ريئو ر وفا الله  

واليدرك لام تيو ي الرحبا ب ي الار ع وتحرائم رسؤول ا الفرل وارتلايئم لافيا والولاب والوقت اليوفر ل يويوا رستفد ي لاياوز 

لا روي بولحريا الينا ا وا لاصئم لاهدافئو رع توفر الحروسا فر الينوب ويذلق سفا الائم والادراق  الفرل ويذلق ارتلايئم ل

 ووفرك ال برات والالروم بوساوو الرفوراا ليد الايدروج رع الراترع.

وقد  تلفر اليودك الينا  ي وساويئم برستوا الفدالا التر تتبفئو الرؤوسسا الرسؤولا لا ئم او الفورا ي رفئو بح ث اي لا  نفروا  

 بولح د ولدم الايصود ري  لال ايفدام الرسوواك روب ي اليودك الفورا ي .

التر  فراوي رفئو وببب فا الحول س يوي لئذا    الرؤسسالذا فوي للاقا اليودك الينا  ي قد تتلفر بدراا اليزاها التر تترتع بئو  

الفيا ستلفر لام   بوي هذه  الرؤيد  ل وري  التاولل رفه  لاراترع ودراا  ال درا  تيد م  ايدفولئم تاوه  توف ر لام رستوا  الارر 

ي الم الدراسا  ساوي وتئم فر الفرل وري هذا البوو فلي تصور اليودك الينا  ي بلي ائودهم الارد ا لي تذهو سدا فليئم س فردو

 الراترع . لإصلاح الرضيرالوال ا والت ب ب الريةم واي  باوا البلاب الصودق والاستررار فر ائدهم 

الساوق    التية ر ا لاموري  لال روسبق فيد ارتلا البوحث فر الرحوولا لاوصول الم حي يا تلف ر الساوق الي ودل ليل ري الفدالا  

 الاوسب.الينا ا فر ريبيا الارات  والارقالي ودل لايودك الينا  ي دا ل و ورج الر  روت 

 

 الغرض من الدراسة: -2

 التية ر ا .بيوب ريو  س لاساوق الي ودل والفدالا  – 1

 الينا  ي ري  لال تبب ق الريو  س   التية ر ا لايودكالتفرد لام رستوا الساوق الي ودل والفدالا   - 2

 التية ر ا .التفرد لام الساوق الي ودل لايودك الينا  ي بدلالا الفدالا   – 3

 

 منهجية البحث والإجراءات: -3

 منهج البحث:

ورفولاتئو هر التر تحدد ريئا ا البحث لتحيق اهدافه ل.    دا رو روتيوي يول ا رنياا البحث الرراد وضع الحاول الريوسبا  لئو

فيد ببق البوحث فر دراسته الريئن الوصار بولأساوو الرسحر والفلاقوت الارتبوب ا لرلابرته لبب فةا الدراسةا وأهدافئو فر  

 .هذا الارتبوباليند لي الفلاقا ب ي الساوق الي ودل رع والفدالا التية ر ا  وتحد د بب فا ارتبوبئرو وريدار 

  :مجتمع وعينة البحث 3-2

ع وراترع الدراسا هيو  تيوي  96  :1هو لبورك لي ار ع الأفراد أو الأن وب الذ ي  يويوي روضوع رنياا البحث.ء  الراترع: 

ري اليودك الينا  ي حورار النورك ال نب ا والرساا ي رسر و فر قسم الينوب الينار التوبفا لرد ر وت الترب ا  فر رحوفةوت 

الفراق ءيربلاب وبوبل والياد والد واي ا والرفيمع والبولغ لددهم ء روزل ي لام هذه 86الارات الأوسب فر  ينا وً  قو داً    ع 

الرحوفةوت ل بحسو الب ويوت الرةل وذك ري اقسوم  الينوب الينار فر رد ر وت الترب ا لارحوفةوت الرفي ا وبحسو رو اوب فر  

واست دم البوحث أساوو الحصر النورل فر    .ع2رقم ءع و1م. ايةر راحق رقم ء2025م/2024الدل ل الإحصو ر لافوم الدراسر  

الراترع  البوحث برارولا ري هذا  لبحفه ل  رج بيتو ن دق يا.. واستفوي  الدراسا ياه ل يا  الف يا ح ث الترد راترع  ا ت ور 

اترع ع ري ر%11,76ع قودك ل يويوا ل يا لاتاربا الاستبلال ا تم ا ت ورهم ببر يا لنوا  ا وهم  رفاوي يسبا ء10ولددهو ء 

 ع ري راترع البحث%88,24ع قو دا وترفل يسبتئم ء76البحث اليار ب يرو يويت ل يا البيوب والتر هر ياسئو ل يا التبب ق بواقع ء

البيوب والتر هر ياسئو ل يا التبب ق والبولغ لددهم ء ع قو دا ينا وً 76ح ث بونر البوحث بلاراب تبب ق الريو  س لام ل يا 

لير  يوم بارفئو وتار )ئو بلست دام راوت ح الااوبا وبدا ائو لير  يوم   2025/    2/    15ول)و ا    2025/    1/    25ولااترك ري  

 ري بفدهو بولتحا ل الاحصو ر لاحصول لام فيرات ت دم اهداد الدراسا. 

 



 2025 كانون الاول                             (4العدد )  (       25المجلد )                      مجلة القادسية لعلوم التربية الرياضية            
  

 22 

 التجربة الرئيسية : 

ع قو دا ينا و ولااترك  76بونر البوحث بلاراب التاربا الر  س ا  لام ل يا البحث والتر هر ياسئو ل يا التبب ق والبولغ لددهم ء

لير  يوم بارفئو وتار )ئو بلست دام راوت ح الااوبا وبدا ائو لير  يوم ري بفدهو بولتحا ل الاحصو ر لاحصول    2025/  16/2

 اسا لام فيرات ت دم اهداد الدر

 وحسو ال بوات التول ا: بناء  المقاييس :  3 -3

 تحد د الةوهرك الرراد ق وسئو: 3-4-1-1

   -تحد د ال)رض ري بيوب الريو  س:  3-4-1-2

 تحد د الريئن الذل س فترد فر بيوب الريو  س :  3-4-1-3

 -تحد د راولات الةواهر الرراد ق وسئو:  3-4-2-3

 الاهر ا اليسب ا لاراولات:  3-4-2-4

 -الداد فيرات الريو  س:  3-4-2-5

 تحد د أساوو وأسس ص وغا فيرات الريو  س : 3-4-1-6

 صلاح ا فيرات الريو  س:  3-4-2-7

 - تفا روت الريو  س : 3-5

 التاربا الاستبلال ا :  6  – 3

 التاربا الر داي ا الر  س ا :  7  – 3

 اليدرك التر ز ا :  1  – 7  – 3

 رفورل صفوبا وسئولا فيرات    :   2  – 7  – 3

 3-7-3رفورةةل تر  ةةةز فيةةةرات الرستوا الرفرفر:

 -:  بر يا الاتسوق الدا ار 3-7-4

 -فبوت الري وس :   3-7-5

 -بر يا التاز ا اليصا ا :  -اولاً :

 فوي وً : رفورل الاو يرويبوخ : 

 الوسو ل الاحصو  ا :  3-8

   -عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها : -4

عرض نتائج العدالة التنظيمية و   والسلوك القيادي للقادة الكشفيين داخل وخارج المخيمات والفرق الكشفية لمنطقة    -4-1

 الفرات الاوسط  وتحليلها ومناقشتها  :
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الاوسط    -4-1-1 الفرات  لمنطقة  الكشفية  والفرق  المخيمات  داخل وخارج  الكشفيين  للقادة  التنظيمية  العدالة  نتائج  عرض 

 وتحليلها ومناقشتها : 

تحدد الئدد الاول فر هذا البحث بي وس الفدالا التية ر ا لايودك الينا  ي دا ل و ورج الر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات 

ع قو د ينار  ول)رض    76الاوسب وتن ر الرفولاا الاحصو  ا الم أي الوسب الحسوبر لدراوت افراد ل يا البحث البولغ لددهم ء  

راوت ل يا البحث بولوسب الارضر لاري وس تم استفرول الا تبور التو ر لف يا واحدك ل و ب ي الادول روازيا الوسب الحسوبر لد

 ع يتو ن هذا الا تبور. 1ء 

 ( (1جدول  

 الاختبار التائي لمعرفة دلالة الفرق بين الوسط الحسابي لعينة البحث والوسط الفرضي لمقياس العدالة التنظيمية

 الابعاد
 الوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

الوسط 

 الفرضي 

التائية  القيمة 

 المحسوبة

درجة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

 مستوى

 الدلالة

0.05 

 غير دالة 0.951 75 0.062 33 12.905 33.092 مجال التوزيعية 

 غير دالة 0.665 75 0.435 27 10.817 27.539 مجال الاجرائية   

 غير دالة 0.791 75 0.266 18 7.339 18.224 مجال التفاعلية   

 غير دالة 0.663 75 0.437 18 7.348 18.368 مجال الاخلاقية     

 غير دالة 0.955 75 0.057 15 6.078 15.039 مجال التقيمي      

 غير دالة 0.801 75 0.253 111 43.545 112.263 العدالة التنظيمية 

ع ل ب يرو يوي   12.905ع دراا وبويحراد رف ورل ء  33.092ع اي الوسب الحسوبر لراول التوز ف ا باغ ء1الادول ء تب ي ري  

ع  0.062ع ل وليد ااراب الا تبور التو ر لف يا واحدك لم تةئر فروقو رفيو ا واي الي را التو  ا الرحسوبا ء33الوسب الارضر ء

رو اي الي را التو  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا والبول)ا  ع  وب  75ع وبدراا حر ا ء 0.951وليد رستوا دلالا ء

ع فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل   0.05ع ليد رستوا دلالا ء  1.992ء

وسب  ء ل يا الدراسا الحول ا ع لد ئم رستوا رتوسب  ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر الر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات ال

  .  ري التوز ف ا

ع ل وليد  27ع ل ب يرو يوي الوسب الارضر ء   10.817ع دراا وبويحراد رف ورل ء  27.539ارو فر راول الاارا  ا   باغ ء

  0.665ع وليد رستوا دلالا ء 0.435ااراب الا تبور التو ر لف يا واحدك لم تةئر فروقو رفيو ا واي الي را التو  ا الرحسوبا ء

ع ليد رستوا دلالا 1.992را التو  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا والبول)ا ءع  وبرو اي الي   75ع وبدراا حر ا ء

ع فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر    0.05ء 

   ..الحول ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري راول الاارا  ا    الر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  ء ل يا الدراسا

ع ل وليد ااراب  18ع ل ب يرو يوي الوسب الارضر ء  7.339ع دراا وبويحراد رف ورل ء18.224وفر راول التاولا ا باغ ء

الرحسوبا ء التو  ا  الي را  لم تةئر فروقو رفيو ا واي  لف يا واحدك  التو ر  ع    0.791ع وليد رستوا دلالا ء  0.266الا تبور 

ع ليد رستوا دلالا ء 1.992  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا والبول)ا ءع  وبرو اي الي را التو  75وبدراا حر ا ء

ع فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر    0.05

 ..ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري راول التاولا ا الر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  ء ل يا الدراسا الحول 
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ع ل وليد ااراب  18ع ل ب يرو يوي الوسب الارضر ء7.348ع دراا وبويحراد رف ورل ء  18.368ارو فر راول الا لاق ا باغ ء

ع وبدراا  0.663ع وليد رستوا دلالا ء0.437الا تبور التو ر لف يا واحدك لم تةئر فروقو رفيو ا واي الي را التو  ا الرحسوبا ء

ع   0.05ع ليد رستوا دلالا ء  1.992و  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا والبول)ا ءع  وبرو اي الي را الت  75حر ا ء

فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر الر  روت 

  ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري راول الا لاق ا.والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  ء ل يا الدراسا الحول

ع ل وليد ااراب  15ع ل ب يرو يوي الوسب الارضر ء6.078رف ورل ءع دراا وبويحراد  15.039وفر راول التي رر  باغ ء 

ع وبدراا  0.955ع وليد رستوا دلالا ء0.057الا تبور التو ر لف يا واحدك لم تةئر فروقو رفيو ا واي الي را التو  ا الرحسوبا ء

ع   0.05ع ليد رستوا دلالا ء  1.992ل)ا ءع  وبرو اي الي را التو  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا والبو  75حر ا ء

فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر الر  روت 

      .  والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  ء ل يا الدراسا الحول ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري التوز ف ا

ع ل ب يرو يوي الوسب  43.545ع  دراا وبويحراد رف ورل ء  112.263وفر ري وس الفدالا التية ر ا باغ الوسب الحسوبر ء  

ع وبرو اي الي م  75ع وبدراا حر ا ء  0.801ع وليد رستوا دلالا ء  0.253ع ل والي را التو  ا الرحسوبا ء  111الارضر ء  

ع  فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  0.05ع ليد رستوا دلالا ء 1.992التو  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا والبول)ا ء

 سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر الر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات  

 .تية ر اء ل يا الدراسا الحول ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري الفدالا الالوسب  

الاوسط   -4-1-3 الفرات  لمنطقة  الكشفية  والفرق  المخيمات  وخارج  داخل  الكشفيين  للقادة  القيادي  السلوك  نتائج  عرض 

 وتحليلها ومناقشتها  : 

تحدد الهدف الثالث في هذا البحث بقياس السلوك القيادي  للقادة الكشفيين داخل وخارج المخيمات والفرق الكشفية لمنطقة 

( قائد كشفي  76الفرات الاوسط وتشير المعالجة الاحصائية الى أن الوسط الحسابي لدرجات افراد عينة البحث البالغ عددهم )  

ات عينة البحث بالوسط الفرضي للمقياس تم استعمال الاختبار التائي لعينة واحدة ، ولغرض موازنة الوسط الحسابي لدرج

 ( نتائج هذا الاختبار.  2ويبين الجدول )

 

 ( 2جدول )

 الاختبار التائي لمعرفة دلالة الفرق بين الوسط الحسابي لعينة البحث والوسط الفرضي لمقياس السلوك القيادي 

 الابفود 
 الوسب

 الحسوبر

 الايحراد

 الرف ورل

الوسب 

 الارضر 

التو  ا  الي را 

 الرحسوبا

دراا  

 الحر ا 

رستوا  

 الدلالا 

 رستوا 

 الدلالا 

0.05 

 غ ر دالا  0.845 75 0.196 36 14.064 36.316 الراول الد ريرابر 

 غ ر دالا  0.716 75 0.365 24 9.750 24.408 الراول الديتوتورل  

 غ ر دالا  0.847 75 0.194 21 8.270 21.184 الراول الاوضول    

 غ ر دالا  1.000 75 0.000 21 8.293 21.000 الراول ال) ر رواه     

 غ ر دالا  0.842 75 0.200 102 39.668 102.908 الساوق الي ودل   
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ع ل ب يرو  14.064ع دراا وبويحراد رف ورل ء36.316ع اي الوسب الحسوبر الراول الد ريرابر باغ ء(2 تب ي ري الادول  

ء الارضر  الوسب  فروقو رفيو ا  36يوي  لم تةئر  لف يا واحدك  التو ر  الا تبور  ااراب  ل وليد  الرحسوبا  ع  التو  ا  الي را  واي 

ع  وبرو اي الي را التو  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا     75ع وبدراا حر ا ء0.845ع وليد رستوا دلالا ء0.196ء

ع فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر    0.05ع ليد رستوا دلالا ء  1.992والبول)ا ء

ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر الر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  ء ل يا الدراسا الحول ا ع لد ئم رستوا رفيو 

  .رتوسب ري الراول الد ريرابر

ع ل وليد  24ع ل ب يرو يوي الوسب الارضر ء9.750ع دراا وبويحراد رف ورل ء24.408ارو فر الراول الديتوتورل باغ ء 

ع  0.716ع وليد رستوا دلالا ء0.365ااراب الا تبور التو ر لف يا واحدك لم تةئر فروقو رفيو ا واي الي را التو  ا الرحسوبا ء

ع ليد رستوا دلالا ء 1.992لتو  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا والبول)ا ءع  وبرو اي الي را ا  75وبدراا حر ا ء

ع فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر    0.05

و يوي  ول ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري الراول الديتوتور الر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  ء ل يا الدراسا الح

   .غ ر دال

ع ل وليد ااراب  21ع ل ب يرو يوي الوسب الارضر ء8.270وبويحراد رف ورل ءع دراا  21.184وفر الراول الاوضول باغ ء

ع وبدراا  0.847ع وليد رستوا دلالا ء0.194الا تبور التو ر لف يا واحدك لم تةئر فروقو رفيو ا واي الي را التو  ا الرحسوبا ء

ع   0.05ع ليد رستوا دلالا ء  1.992ل ا والبول)ا ءع  وبرو اي الي را التو  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادو  75حر ا ء

فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر الر  روت 

 وهو غ ر دال . , والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  ء ل يا الدراسا الحول ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري الراول الاوضول

ع ل وليد  21ع ل ب يرو يوي الوسب الارضر ء8.293ع دراا وبويحراد رف ورل ء21.000ارو فر الراول ال) ر رواه باغ ء

ع  1.000ع وليد رستوا دلالا ء0.000ااراب الا تبور التو ر لف يا واحدك لم تةئر فروقو رفيو ا واي الي را التو  ا الرحسوبا ء

ع ليد رستوا دلالا ء 1.992لتو  ا الرحسوبا اص)ر ري الي م التو  ا الادول ا والبول)ا ءع  وبرو اي الي را ا  75وبدراا حر ا ء

ع فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا ل ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر    0.05

وهو   ول ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري الراول ال) ر رواهالر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  ء ل يا الدراسا الح

 غ ر دال 

ع ل ب يرو يوي الوسب  39.668ع  دراا وبويحراد رف ورل    ء  102.908وفر ري وس الساوق الي ودل باغ الوسب الحسوبر ء  

ع وبرو اي الي م التو  ا 75ع وبدراا حر ا ء  0.842ع وليد رستوا دلالا ء  0.200ع ل والي را التو  ا الرحسوبا ء102الارضر ء

ع  فئذا  فير الرتوسب الحسوبر  سوول    0.05ع ليد رستوا دلالا ء  1.992ول ا والبول)ا ءالرحسوبا ايبر ري الي م التو  ا الاد

الوسب الارضر وبدلالا إحصو  ا غ ر رفيو ا , ررو  دل اي اليودك الينا  ي فر الر  روت والارق الينا ا لريبيا الارات الوسب  

 .  وغ را دالل ء ل يا الدراسا الحول ا ع لد ئم رستوا رتوسب ري الساوق الي ود 

 التوصيف الإحصائي لتوزيعات متغيرات البحثَ العدالة التنظيمية  و   والسلوك القيادي لعينة التطبيق: -4-2

 ( 3جدول )

 التوصيف الاحصائي لمتغيرات البحث حسب اختبار )كولموجورف سميرنوف( لعينة بناء النموذج 

 الوسب الحسوبر  الرت) رات  ت
الايحراد 

 الرف ورل

ال بل  

 الرف ورل

 ع k-sا تبور ء

 رستوا الدلالا  الرحسوبا

 0.259 0.021 0.737 43.545 112.263 الفدالا التية ر ا  1

 0.062 0.136 0.111 39.668 102.908 الساوق الي ودل   3
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تؤنر حسي ايتنور دراوت ل يا بيوب اليروذج ليد يل ري رت) رات البحث ء الفدالا التية ر ا   ل    ل   ع3ءالادول  إي يتو ن  

ع لام التوالر     0.136ل     0.056ل    0.021ع لارت) رات الربحوفا اوبت يتو ائو ء  k-sالساوق الي ودل    ع وليد حسوو ق را ء

ع لام التوالر    0.062ل    0.209ل     0.259ع والتر اوبت ء  k-sواي ق م رستوا الدلالا الررافيا لاي م الرحسوبا لا تبور ء

 ع وقد حييت ار ع الرت) رات الريحيم الالتدالر.  0,05وار فئو أيبر ري ء

  0.111ل     0.576ل     0.737ولم  يد الأرر ليد هذا الحد ل في م ال بل الرف ورل الص) رك ء الصار ا ع والتر اوبت يتو ائو ء  

ع لام التوالر وهر تؤيد حسي ا ت ورهو وصحتئو فر ترف ل الراترع الردروس لالبر النبوو لايودك الينا  ي دا ل و ورج 

 رات الاوسب  . والانيول التول ا توضح ذلق .  الر  روت والارق الينا ا لريبيا الا

اي الا اوب بئذا الروضوع  ستازم ق وس الفدالا التية ر ا و    والساوق الي ودل   لايودك الينا  ي دا ل و ورج الر  روت والارق 

 الينا ا لريبيا الارات الاوسب  لأفراد راترع البحث  

 مناقشة النتائج :  4-3

اي الرستو وت التر حييئو اليودك الينا  ي والتر يويت رتوسبا الرستوا ري ح ث الفدالا التية ر ا فر الب  ا التر ت ص تفورل  

اليودك الينا  ي رع رسؤولر الاينبا ويذلق بوقر التفورلات فر الينوبوت الينا ا ويذلق الحول بوليسبا لارستوا الرتوسب الذل  

 ودك الينا  ي وبياس الرستوا لاساوق الي ودل لد ئم . تحيق لارستوا الرفرفر لاي

ولام الرغم ري تحي ق هذه الرستو وت الا اي هيوق لوارل قد تيوي افرت لام لدم تحي ق واقفو رستو وت لول ا وريئو رو تفاق 

اليودك الينا  ي  قاا احتيوق  قاا الاينبا ررو  سبو  الينا  ي ويذلق  اليودك  الدلم للاينبا وريوفلك  الرود ا ورستوا  بولاوايو 

 . ا الدورات واليدوات وهذه الفوارل قد تيوي لورل ساب ا لام تبور الحريا الينا ا واليودك الينا  يبولتبب يوت الفرا ا ويذلق قا

التر ةئرت روب ي       ارو لي الفلاقا التر او ت روب ي الفدالا التية ر ا رع الساوق الي ودل لايودك الينا  ي ويذلق الفلاقا الإ اوب ا

 عع فر الساوق الي ودل لايودك الينا  ي .0,943والساوق الي ودل ورو نياا يلا الرت) ر ي ري يسبا رسوهرا با)ت ءء

 ول)رض ز ودك بولتاص ل فر ريوقنا هذه اليتو ن فيد ارتلا البوحث الريوقنا يولتولر : 

اي الفدالا لئو دلالا لام الساوق الي ودل وواد الارتبوب ف رو ب يئم بسبو روتيدره الفدالا ري استيرا وابر يوي لايودك الينا  ي   –   1

ع ح ث انور الم اي الفدالا التي  ر ا هر تاق الفدالا التر تتةري لرا وت واارابات   5   :2بضروي حيوقئم وهذا رو ايده ء  

وايةرا رحددك تسرح للافراد بولتويد ري حيوقئم ورستو وت ادا ئم  تم تي  رئو ببر يا لودلا ويز ئه تؤري لئم الاستيرا والاروي  

 الوة ار 

ولذا فوي نفور اليودك الينا  ي بفدم الرسوواك  دففئم الم الياق ولدم الراحا وهذا الارر سؤفر سابو لام ساويئم الي ودل وهذا 

ع ح ث ذير اذا رو ادرق الارد واقتيع بويه  فورل ببر يا غ ر رتسوو ا وغ ر لودلا بولريوريا رع    120   : 3الارر ا ضو ايده ء  

 .غ ره فس تولد دا اه توتر وبولث  وقاه لتيا ص التوتر ل واي السفر ءء الرحوولا عع لالداك الرسوواك تست دم لتاس ر دافف ا الفرل

   : 4وري الرريي اي  ؤدل نفور اليودك الينا  ي بفدم الرسوواك او واود  ال فر لدالا التفورل الم افور ساب ا وهذا روذيره ءء   

 عع ح ث قول ح يرو  درق الفوراوي بفدم الفدالا , ف ريي اي  يوي احد   وراتئم ترق الراول رفل الاستيولا ري الفرل .  28

ولذا فوي رحتوا الفدالا قد  حيق الدافف ا للارتيوب بولساوق الي ودل ولدم الاحبوب ري  لال الفيوب لام الائد الربذول وهذا الارر 

عع ح ث ذير بوي النير والتيد ر قد  يوي ذو ق را وريافا لدا البفض ل وهذا  ز د ري دافف ا الارد 220  :5قد ريز لا ه ءء  

ح يرو  حصل لام لوا د تتيوسو رع احت واوته ل ف يوم بتيد ر هذه الفوا د   ر تيد ر ل وتنيل اوهر دافف ا الارد بل ايه  ريي  

 است دارئو فر تحد د الدافف ا . 

وري الاد ر بولذير بوي اراب اليودك الينا  ي ووائوت يةرهم بولفدالا التية ر ا تنرل نفورهم تاوه قودتئم ويذلق ريوي الفرل  

ع اي رائوم الفودلا التية ر ا هو ر ل الافراد  429  :6ولذا فوي دور الفدالا  ؤفر لام ساويئم الي ودل يت اه هذه الب  ا ولذا ذير ء  

الفورا ي لريوريا حولتئم رع حولا زرلا ئم الا ر ي فر الفرل او ادرايوت الفورا ي لافدالا فر ريوي الفرل ا الريوي التية رر ال 

م روقائم وساوي وتئم فر الفرل ادراق فر ريوي الفرل ري  لال للاقتئم بولريةرا او بر  سئم الربونر ل والذل  ؤفر بوليئو ا لا

. 



 2025 كانون الاول                             (4العدد )  (       25المجلد )                      مجلة القادسية لعلوم التربية الرياضية            
  

 27 

وري اويو ا ر فوي تحيق الفدالا  فبر الحوفز لايودك الينا  ي لات وذ قرارات تفزز ري الرضم فر ساويئم الي ودل وهذا رو  

 ع ح ث ذيرت بلي الفدالا التية ر ا تؤدل الم تحي ق الس برك الافا ا والتريي فر لرا ا ات وذ اليرار . 135 : 7ءانرت ال ه 

وتفرل الفدالا يذلق لام نفور اليودك الينا  ي بوريوي ا ق ودتئم الحي ي ا وواود ادوار حي ي ا لئم واي الرؤسسا التر  يتروي 

ع ح ث ذير بوي ري اهم قوالد الفدالا التوز ف ا هر قولدك اليول ا   21  :8ال ئو تحتضي الار ع ولذا فيد انور الم هذه الاز  ا ء  

ل وتفير هذه اليولدك بوي يل اليوس وب)ض اليةر لي  صو صئم الارد ا ء الايس ل الفرق ل اليوبا ا ... الخ ع  او اي  تسووو  

ح ا لروةا ئو  او اي تنرل هذه  فر فرص الحصول لام الريوف وت ل فرفلا ليدرو تفرل الريةرا لام تيد م ال دروت الص

ال دروت يل الروةا ي دا ل الريةرا ول س فيب الذ ي  فراوي باد واذ حصل الا  ر فوي بوقر الروةا ي س نفروي بلي هيوق  

 تاووز لام قولدك الول ا . 

الرفرفر فر  الاويو  يت اا رساروت لار ا وهر دور  فليئو او ت  الي ودل  بولساوق  الرفرفر  لارستوا  الارتبوب ا  الفلاقا  ارو 

ع والتر ذيرت بوي التحص ل  38 :9روايبا التبور وتحي ق الاهداد الررسورا يت اا توفر الرفورد ل وهذا رو انورت ال ه ء 

الرفرفر  ترفل بليتسوو ال برك والرفاوروت والرئورات ري اويو وري اويو ا ر الفرا ا التربو ا التفا ر ا تئدد الم تبو ر 

 اليرو والتيدم .  

لايودك   اليودك الينا  ي بح ث يارو زاد    يارو البم حوفزا  ويذلق الحول لدور    فر ا اود الاروق الارد ا الن ص ا روب ي 

الي ودل وهذا رو انور له ء   الساوق  الرربر   20  :10الينا  ي لررورسا دورهم فر  الرفرفر  رد  التحص ل  ع ح ث ذير بلي 

الر وضر ء ردرسو يوي او ردربوع برفاوروت ورفورد تتفاق برستوا ر وضر وتي ده فر تصي ائم بحسو يتو ن الا تبورء اداك  

 الي وس ع الريوريا ف رو ب يئم .

ع بوي الا تبورات التحص ا ا تئتم بتحد د الاروق الارد ا ب ي الرتفار ي وتحد د الرستو وت  3  :11ءوقد انورت الم ياس الارر  

 التر تتبابئو الرراحل الالام ورو  تبفئو .

ع بوي ري اهداد التحص ل الرفرفر هو    46  : 12وفر ياس الس وق فر از  ا دور    فر دافف ا اليودك لاداب ادوارهم ذير ء  

 تين ب دافف ا الرتفام رئور و ورفرف و .

وفر س وق ا ر ياد بلي الساوق الي ودل  تضري فر رحتواه اوايو ري الفدالا ويذلق لرحتوا    ح ث ياد اي ساوق اليودك  

ع ح ث ذير اي   4 :13الينا  ي  لتر ضري توا ئوت رسؤول ه و تبودل رفئم الرنولر ل)رض الرصاحا الفورا وهذا رو ايده ء 

الساوق الي ودل هر الالرول الرحددك التر  يوم بئو اليو د فر س وق توا ه وتيس ق لرل ررؤوس ه وقد  تضري هذا الرولا رفل  

 بيوب للاقوت الفرل والفيوب لا ئم وأةئور التيد ر لرصاحئتم ورنولرهم . 

اهداد رنتريا روب ي الساوق الي ودل والفدالا و وصه ف رو  تفاق بلهداد الاينبا الينا ا ورو  تبابه    وقويذلق ياد بوي هي

ع اي الساوق الي ودل هو رارولا ري الساوي وت التر هدفئو تية م الفرل وتحد د   383  :14ري تية م فر الفرل ل وقد ذير ء  

 ررايزه وتية م الفلاقوت التر  نرل لا ئو روضوع برحئو بئدد تحي ق اهداد اليةوم . 

و اد البوحث بلي هيوق رحتوا رنترق روب ي الساوق الي ودل ورو  تةريه ري الالترود لام الار ع رع ربدأ الفدالا ح ث ذير ء  

 ع اي الساوق الي ودل  ريز لام الفرل الارولر والرنوريا ف ه ل ولا فترد لام فرد رحدد فر ات وذ اليرار . 91  :15

ع   12  :16يسو الاراب الربروحا ري الار ع ولذا انور ء  أوفر اويو ا ر  تباو ري اليو د الينار ساويو لودلا فر ا ت ور  

 بوي  تصد اليو د بولروضول ا فر تيوول اراب الا ر ي والفدالا فر اصدار الاحيوم لام هذه الاراب . 

ارو ب صوص رو  نترق ف ه الساوق الي ودل ري رضور ي ري    فياد بلي اليو د بحواا الم الرفورد لرواائه التحد وت وتايو 

ع بويه تفترد ريدرك اليو د فر اياوز الاهداد لام اريوي ته فر التيبؤ بلحداث   91  :17الرنويل وا اود الحاول وهذا رو انور ال ه ء  

الب  ا والتلا م رع الرت) رات الب   ا والي ودك الاسترات ا ا هر التر تتحرل ادارك الريةرا بحولاتئو والاوايو الر  س ا فر لرا ا  

 ا لاي ودك . صيع قراراتئو فضلا لي اتصوفئو بول صو ص الن ص ا والااترول 

وا  را يساب ا ضو حد فيو لي النرايا الحي ي ا لرو  تبابه رضروي الساوق الي ودل لرضروي   برو  تبابه الساوق الي ودل اسوسو  

الم ارتلاق اليودك الم الرفاوروت وقدرك لام السرلا فر ات وذ اليرارات التر تفبر رسو ل ابر يوي ليل الفورا ي وهذا رو انور  

ع ح ث ذير بوي سرلا ات وذ اليرار هو لورل رراح لياوح الرد ر نرب اي  ستيد لام رفاوروت صح حا   173  :18ال ه ء  

 . التلا لوفئم لر ق للالرول ل اذ لا  واد ن ئ اسوب ري 
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