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Abstract  

This research examines contractual balance in government 

construction (public works) contracts from the perspective of Iraqi 

commercial and civil law, emphasizing its central role in ensuring 

equitable allocation of obligations and risks between the public authority 

and the contractor while sustaining efficient project execution. The 

research problem arises from multiple structural and procedural 

challenges in Iraq’s contracting environment, notably: overly complex 

contractual drafting, ambiguity in certain clauses, delays in payment of 

certified entitlements, weak enforcement and oversight mechanisms, 

fragmentation of regulatory competencies, fiscal and tax pressures, and 

price volatility disrupting contractual equilibrium. The study aims to: 

analyze the impact of commercial legislation (especially the Iraqi Civil 

Transactions Law No. 40 of 1951 and the Government Procurement Law 

No. 54 of 2014) on contractual balance; diagnose legal, procedural, and 

                  This is an open access article under the CC BY-NC-ND license  

(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 
 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

 

L رؤية من منظور القانون التجاري العراقي التوازن العقدي في عقود المقاولات الحكوميةJ  

173 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

financial impediments; elucidate the operative role of good faith, pacta 

sunt servanda, hardship and renegotiation doctrines; and evaluate 

mechanisms of financial rebalancing and contractual risk management. 

A descriptive–analytical methodology, supported by selective 

comparative insight, was adopted through: systematic literature review, 

doctrinal legal analysis of core statutory provisions, and interpretive 

application using quasi-real case modeling, supplemented by academic 

and institutional studies. The analysis reveals that while the formal 

normative framework provides a structural foundation for balance, a 

persistent implementation gap remains—rooted in bureaucracy, limited 

transparency, diffuse oversight mandates, underdeveloped dispute 

resolution pathways, delayed responsiveness to economic fluctuations, 

insufficient institutionalization of financial rebalancing, and weak 

integration of proactive risk management tools (such as adaptive 

scheduling, calibrated guarantees, and digital contract intelligence). The 

study finds that inserting standardized adaptive and hardship clauses, 

formalizing disciplined renegotiation triggers, linking disbursements to 

digitally audited performance milestones, and deploying integrated e-

procurement and contract life-cycle platforms materially strengthen 

relational stability and reduce dispute incidence. Moreover, financial 

rebalancing is shown not merely as a compensatory step but as a 

continuity-preserving governance instrument, while good faith 

operationalizes through data transparency, reciprocal disclosure, and 

documented variation protocols. 

The principal contribution lies in proposing a multidimensional 

framework comprising: (1) a legislative axis to refine exceptional 

adjustment provisions; (2) a governance axis to rationalize oversight 

allocation; (3) a procedural axis to streamline contracting cycles; (4) a 

financial axis to embed dynamic price and cost recalibration tools; and 

(5) a technological axis to establish a unified national digital register for 

government contracts. The findings underscore that achieving contractual 

balance reduces systemic risk, enhances public expenditure efficiency, 

restores contractor and investor confidence, and supports broader 

economic development objectives. 

  ممخص البحث
يتنوواوا ىوولا البحووث موتوووع التوووازا العقوودق قووي  قووود المقوواومت الحلوميووة مووا منظووور 
القانوا الت،وارق العرا ويو بوهوفو  نهوراو محوريواو لتوماا  دالوة توزيوم املتزاموات والمخواطر بويا 
ال،يووة الحلوميووة والمقوواواو والحفوواظ  لووة اسووتمرارية تنفيوول المشوواريم العامووة بلفووا ة. تنبووم مشووللة 
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موووا ،ملوووة تحوووديات تعانييوووا البيئوووة التعا ديوووة قوووي العووورااو موووا أبرزىوووا  تعقيووود الهووويا ات البحوووث 
العقديةو  مووض بعوض البنوودو توتخر تسوديد المسوتحقاتو توع  لليوات الر ابوة وادنفوالو وتوداخا 
الأطووور التشوووريعيةو قتووويو  وووا توووتثير العواموووا الماليوووة والتوووريبية وتقلبوووات الأسوووعار قوووي ادخووويا 

عقووودق. اسوووتيد  البحوووث  تحليوووا أثووور التشوووريعات الت،اريوووة  وخاهوووة  وووانوا المعووواميت بوووالتوازا ال
(  لوووة تووووازا 0260لسووونة  90و وووانوا المشوووتريات الحلوميوووة ر وووم  6996لسووونة  02المدنيوووة ر وووم 

 قووود المقوواومتخ تشووخيد التحووديات القانونيووة واد،رائيووة والماليووةخ إبووراز دور مبووادئ حسووا النيووةو 
دارة المخوووواطر  والقوووووة ادلزاميووووة للعقوووودو واة ووووادة التفوووواوضخ وتقووووويم لليووووات إ ووووادة التوووووازا المووووالي واة

 .العقدية
ا تمدت الدراسة المنيج الوهفي التحليلي المد وم بالمقارنة ال،زئيةو ما خويا  مرا،عوة 
الأدبيووووات والبحوووووث لات الهوووولةو تحليووووا نهووووود تشووووريعية مختووووارةو واسووووتخدام نمووووالج تطبيقيووووة 

اقتراتوية وا عيوة الطوابمو موم امسوتئناس بدراسوات ،امعيوة ودوريوات متخههوة. تفسيرية لحوامت 
بيّا التحليا أا ادطار القانوني الرسومي يووقر أساسواو بنيويواو للتووازاو للوا الف،ووة التطبيقيوة تت،سود 
قي  البيرو راطيوةو توع  الشوفاقيةو تشوتت امختهواد الر وابيو  هوور لليوات تسووية النزا واتو 

بة للتقلبات ام تهاديةو محدودية تفعيوا إ وادة التووازا المواليو وتوع  متسسوة إدارة بط  امست،ا
المخاطر  التماناتو ال،داوا الزمنيوة التعا ديوة التليفيوةو نظوم المعلوموات التعا ديوة(. لموا خلود 

وتفعيوا  (Clauses of Adaptation & Hardship) البحث إلة أا إدراج بنوود معياريوة مسوبقة
اوض المنتووووبطةو وربووووط الوووودقعات بمؤشوووورات إن،وووواز مد قووووة ر ميوووواوو وا تموووواد منهووووات إ ووووادة التفوووو

إللترونية تعا ديةو يعزز ما اسوتقرار العي وة العقديوة ويحود موا النزا وات. أظيور البحوث لولل  أا 
إ ووادة التوووازا المووالي ليسووت لليووة تعويتووية قحسووبو بووا أداة اسووتبا ية لتووتميا اسووتدامة التنفيوولو وأا 

 .يت،سد وظيفياو قي الشفاقية الوثائقية وتبادا البيانات الزمنية والفنية حسا النية
( محووووراو 6تتمثوووا القيموووة المتووواقة للدراسوووة قوووي هووويا ة إطوووار تلووواملي مقتووورح يتتوووما   

( محوراو تنظيمياو د ادة توزيم 0تشريعياو لتحديث النهود المتعلقة بالتعديا العقدق امستثنائيو  
( محوووراو ماليوواو ددموواج لليووات التوووازا 0( محوووراو إ،رائيوواو لتبسوويط دورة التعا وودو  3الأدوار الر ابيووةو  

( محوووراو تقنيوواو دنشووا  سوو،ا إللترونووي موحوود للعقووود الحلوميووة. وتؤلوود 9الووديناميلي لعسووعارو و 
النتوووائج أا تحقيوووا التووووازا العقووودق يسووويم قوووي خفوووض المخووواطر النظاميوووةو ويحسوووا لفوووا ة ادنفووواا 

 .يعزز ثقة المستثمر والمقاوا المحليو ويحفز النمو ام تهادقالعامو و 
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 . مشكمة البحث1
توا،وووو  قوووود المقووواومت الحلوميوووة قوووي العوووراا م،مو وووة موووا التحوووديات القانونيوووة التوووي توووؤثر  لوووة 
تنفيلىا وتوازنيا العقدق. تشما ىله التحديات تعقيد بنود العقدو  موض بعوض الشوروط القانونيوةو 

د المستحقات الماليةو بادتاقة إلة توع  الليوات القانونيوة لتوماا حقووا الأطورا  تتخير تسدي
المتعا دة. إا ىله العواما تؤثر  لة  درة المقاوليا قي تنفيل المشاريم الحلومية بشلا قعّااو مما 

ر يعر ا سير العما ويزيد ما المخاطر القانونية والمالية. للاو تلما مشللة البحث قي دراسوة توتثي
القوانيا الت،ارية  لة توازا  قود المقاومت الحلومية قي العرااو وتحديد التحديات القانونية التوي 
توا،و ىله العقودو وليفية تعزيز العدالة والشفاقية قي العي ة بيا الأطرا  المتعا دة وققوا للمعوايير 

 القانونية العرا ية..

 . أىدا  الدراسة2
 تيد  ىله الدراسة إلة 

 .يا تتثير التشريعات الت،ارية  لة توازا  قود المقاومت الحلومية قي العرااتحل.6
تحديد التحديات القانونية التي توا،و الأطرا  المتعا دة قي  قوود المقواومت الحلوميوةو بموا قوي .0

 .لل  تعقيد الشروط العقديةو  موض بعض البنودو والقهور قي تطبيا القوانيا
ا تووووازا  قوووود المقووواومت الحلوميوووة موووا خووويا تعزيوووز الشوووفاقيةو تقوووديم توهووويات  مليوووة لتحسوووي.3

 .وتماا حقوا الأطرا  المتعا دةو وتبسيط اد،را ات القانونية
دراسووة أثووور النظووام الموووالي والتووريبي  لوووة تنفيووول  قووود المقووواومت الحلوميووةو وتقوووديم مقترحوووات .0

ميوووة وتوووماا العدالوووة بووويا لتحسووويا النظوووام بموووا يسووواىم قوووي تسوووييا  مليوووة تنفيووول المشووواريم الحلو 
 .الأطرا 

 الحدود المكانية
تقتهوور الدراسووة  لووة البيئووة ام تهووادية والقانونيووة قووي العوورااو مووم الترليووز  لووة  قووود المقوواومت 
الحلومية قي مختل  المحاقظات. سيتم تحليا البيانات موا مختلو  ال،يوات الحلوميوةو الشورلات 

 ونييا العامليا قي ىلا القطاع.المقاومتو والمحاميا والمستشاريا القان
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 الحدود الزمانية
و حيووث سوويتم تحليووا التفيوورات قووي 0209إلووة  ووام  0202تشووما الدراسووة الفتوورة الزمنيووة مووا  ووام 

التشريعات القانونيوة المتعلقوة بعقوود المقواومت الحلوميوة والقووانيا التوريبية وأثرىوا  لوة تنفيول ىوله 
 العقود خيا ىله الفترة.

 المنيجية
تعتموود ىووله الدراسووة  لووة الموونيج الوهووفي التحليلووي لفحوود التوووازا العقوودق قووي  قووود المقوواومت 
الحلومية موا منظوور القوانوا الت،وارق العرا وي. سويتم تنواوا الموتووع موا خويا تحليوا الأدبيوات 

التشوووريعية القانونيوووة والبحووووث العلميوووة المتعلقوووة بوووالتوازا العقووودقو بادتووواقة إلوووة دراسوووة القووووانيا 
الخاهووة بعقووود المقوواومت الحلوميووة قووي العووراا. يتمثووا اليوود  قووي استلشووا  العوامووا التووي تووؤثر 

 . لة التوازا العقدق قي ىله العقود وليفية تطبيا مبادئ العدالة والشفاقية قي العقود الحلومية
لقووة بقووانوا سوويتم قحوود البحوووث واللتووب العلميووة والدراسووات السووابقة المتع :المرا،عووة الأدبيووة.1

 .المقاومت الت،اريةو والتوازا العقدق قي العراا
سيتم تحليا القوانيا والتشوريعات العرا يوة المتعلقوة بعقوود المقواومت موا خويا  :التحليا القانوني.2

 .استعراض النهود القانونية والتحديات العملية قي تطبيقيا
ة بعقوود المقواومت الحلوميوة قوي العوراا سويتم تحليوا بعوض الحوامت العمليوة المتعلقو :دراسة الحالة

 .مستلشا  تطبيقات وا عية لمفيوم التوازا العقدق
 ىيكمية الدراسة

تتمحوووور ىوووله الدراسوووة حووووا التووووازا العقووودق قوووي  قوووود المقووواومت الحلوميوووة موووا منظوووور القوووانوا 
المفووواىيمي الت،وووارق العرا ووويو وتنقسوووم إلوووة ثيثوووة مباحوووث رئيسوووية. يتنووواوا المبحوووث الأوا ادطوووار 

للتوازا العقودقو حيوث يوتم تعريو  المفيووم وأىميوة التووازا العقودق قوي  قوود المقواومتو بادتواقة 
إلوووة اسوووتعراض النظريوووات الموووؤثرة  ليوووو. أموووا قوووي المبحوووث الثوووانيو قسووويتم الترليوووز  لوووة ادطوووار 

وهوووومو إلوووة  التشوووريعي لعقوووود المقووواومت الحلوميوووةو بووود وا موووا القوا ووود العاموووة قوووي القوووانوا المووودني
التحديات التشريعية قي تطبيا ىله العقود. قي المبحث الثالثو ستتم منا شة لليات تحقيوا واة وادة 
التووووازا العقووودقو موووم الترليوووز  لوووة مبووودأ حسوووا النيوووة واة وووادة التفووواوضو واة وووادة التووووازا المووواليو 

اسووةو سوويتم تقووديم بادتوواقة إلووة أدوات إدارة المخوواطر المسووتخدمة قووي ىووله العقووود. قووي ختووام الدر 
امستنتا،ات المستخلهة موا البحوث موم توهويات  مليوة تيود  إلوة تحسويا التووازا العقودق قوي 

  قود المقاومت الحلومية.
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 التعر  بالمصطمحات
 التوازن العقدي

التوازا العقدق يعني توزيم الحقوا والوا،بات بيا الأطورا  بشولا  وادا بحيوث م يحهوا طور  
 لوووة حسووواب الخووور. ىووولا المبووودأ يسوووتخدم لتوووماا العدالوووة قوووي العي وووات   لوووة مزايوووا  يووور مبوووررة

 6.التعا دية ويعتبر ،ز وا ما  انوا العقود

 :عقود المقاولات الحكومية
 قوووود المقووواومت الحلوميوووة ىوووي  قوووود بووويا ال،يوووات الحلوميوووة والمقووواوليا لتنفيووول مشووواريم  اموووة. 
يتتوووما العقووود  وووادة شوووروطوا ماليوووة وقنيوووةو موووم تحديووود قتووورة التنفيووول وال،وووزا ات القانونيوووة قوووي حووواا 

 0.المخالفة
 المبحث ااول

 الإطار المفاىيمي لمتوازن العقدي
وا بالفووا قوي دراسوات العقوود يعد التوازا العقدق موا المفواىيم  ال،وىريوة التوي يولييوا البواحثوا اىتمامو

الت،اريووة والعقووود المدنيووة  لووة حوود سوووا . وييوود  ىوولا المفيوووم إلووة تحقيووا العدالووة بوويا الأطوورا  
المتعا دة ما خيا توزيم الحقوا والوا،بات بموا يتوما  ودم تحميوا أق طور   بئووا  يور مبورر. 

راض مفيوووم التووازا العقوودقو أىميتوو قووي  قوود المقوواومتو بادتوواقة قوي ىوولا المبحوثو سوويتم اسوتع
 إلة النظريات المؤثرة  ليوو مم تسليط التو   لة القوا د القانونية لات الهلة.

 المطمب ااول
 مفيوم التوازن العقدي

 .خاصاةأو  حكومياةسووا  لانوت  عقود المقاولاتىو أحد المفاىيم الأساسية قي  التوازن العقدي
تتوما أا لوا  عادلاةبويا الأطورا  بطريقوة  توزيي الحقوا والواجبااتيتمحور ىلا المفيوم حوا 

عادم تحميال أي طار  عاب  ا التوي تتناسوب موم حقو ووو مموا يوؤدق إلوة  الالتزامااتطر  يتحموا 
بويا الأطورا و بوا يتعودك للو  ليشوما  المسااواة البسايطةإا التوازا العقدق م يعني  .غير مبرر

 .ستغلال أي طر  لمطر  ابخرعدم اتماا 
 . التوازن العقدي بين المساواة والعدالة1

دائمواو با  د يلوا ىنا  تورورة لتوزيوم الحقووا والوا،بوات  العدالةقي العقد  د م تعني  المساواة
للحقووووا  موضاااوعيبطريقوووة تحووواقظ  لوووة مهوووالط الأطووورا . ينطووووق التووووازا العقووودق  لوووة تقيووويم 

قووي  قووود المقوواومت  .مااا يسااتحقو مقاباال التزاماتااووالوا،بوواتو بحيووث يحهووا لووا طوور   لووة 
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نتي،وة لتفييور قوي  التكالي  غيار المتوقعاةالحلوميةو م يُفترض أا يلوا المقاوا متطرا لتحما 
 يالتمويااال الكاااافو بينموووا يُتو وووم أا تلتوووزم الحلوموووة بتووووقير الظااارو  الاقتصااااديةأسوووعار الموووواد أو 

 .والمستحقات قي الو ت المحدد لتماا استمرارية المشروع
بوويا  توزيااي المخاااطريؤلوود أا لالتوووازا العقوودق ي،ووب أا يعلووس العدالووة قووي  (2018) بلاناات

العدالاة . ىوله الفلورة تُعوزز موا 3الأطرا و بحيث يتحما لا طر  ال،ز  العادا موا المسوؤولياتل
 .استقرار العلاقة التعاقديةوتتما  العقدية

 . أثر التوازن العقدي عمى استقرار المشاريي الحكومية2
 اسااتقرار المشااارييأمووروا تووروريوا لتووماا  التااوازن العقااديو يعوود عقااود المقاااولات الحكوميااةقووي 

 مثوا  تغييارات غيار متوقعاةقي حالة حودوث  .عدم التزام ااطرا والحد ما المشالا النات،ة  ا 
زياادة ارتفاع أسوعار الموواد أو تفييور قوي القووانيا(و يملوا أا يوؤدق  ودم تطبيوا مبودأ التووازا إلوة 

لموا و  .التنمياة المساتدامةيُعد ىولا بمثابوة  وائا رئيسوي أموام  .تفخير تنفيذ المشارييأو  التكالي 
موا قا ليوة  إا التووازا العقودق قوي  قوود المقواومت الحلوميوة يعوزز" :(2021) الجباورييوتوط 

 الاستقرار الاقتصاديالأدا  الحلومي ويقلا ما المخاطر المالية وادداريةو مما يساىم قي تحقيوا 
 .0" لة المدك الطويا

 المطمب الثاني
 أىمية التوازن العقدي في عقود المقاولات الحكومية

أىمية خاهة نظروا لأا ىله العقوود تتعلوا  التوازن العقديو يلتسب عقود المقاولات الحكوميةقي 
 تحقياا العدالاةبمشرو ات تخمة تموليا الدولة وتؤثر بشلا مباشر  لة ام تهاد الووطني. إا 

 .فعاليةو تنفيذ المشاريي بكفا ةأمر حيوق لتماا  الجية الحكوميةو المقاولبيا 
 . التوازن العقدي كوسيمة لحماية المصالف العامة والخاصة:1

ووا لتحقيوووا  التاااوازن العقااادي المتعارتوووة. قعلوووة الووور م موووا أا  العدالاااة باااين المصاااالفيُعتبووور أساسو
 تنفيااذ المشاااريي فااي الوقاات المحااددو قوو ا الحلومووة تسووعة لتووماا الااربفالمقوواوا يسووعة لتحقيووا 

الوقات للطورقياو مثوا  المصاالف المشاتركةأا  التوازن العقادييتما  .الميزانية المحددةوتما 
 .و تتحقا بشلا  اداوالجودة والتكمفة
قوي  قوود المقواومت الحلوميوةو  التاوازن العقادي نودما م يوتم تحقيوا "و (2015) الزعبايطبقووا لوو 

ىوله المشوليت  ود  .9"زياادة التكاالي أو  التفخير في التنفياذيؤدق لل  إلة مشليت  ديدة مثا 
 .نيا لة المواط التكالي وزيادة  تدىور اادا  الحكوميتؤدق إلة 
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 . أىمية التوازن العقدي في تسوية النزاعات:2
بيا الأطرا . ىلا ميم بشولا  آليات تسوية فعالة لمنزاعاتو يتم توقير التوازن العقديما خيا 

نزاعات متعمقة بالتفخيراتأ الزياادة فاي خاد قي  قود المقاومت الحلومية التي يملا أا توا،و 
و مموا فعّالاةو عادلاةالتوازا العقدق يسمط بحوا ىوله النزا وات بطريقوة  .التكالي أ أو جودة العمل

 .الميزانيةدوا التتثير  لة ال،دوا الزمني أو  استمرارية المشروعيساىم قي 
تقمياال أشووار إلووة أا لتطبيووا التوووازا العقوودق قووي العقووود الحلوميووة يسووا د قووي  (2020) حسااين

لنزا وواتو ممووا يعووزز مووا قا ليووة الحلومووة قووي تنفيوول ل التسااوية العادلااةوتحقيووا  ااعبااا  القانونيااة
 .6"المشاريم

 تو،د  دة نظريات  انونية تؤثر بشلا رئيسي  لة التوازا العقدق قي العقودو ومنيا 
 نظرية المساواة قي الحقوا والوا،بات  تؤلد ىله النظرية  لة ترورة أا يتحما لوا طور  موا

مموووا يحقوووا التووووازا بووويا الأطووورا  ويعوووزز العدالوووة الأطووورا  التزاموووات  ادلوووة تتناسوووب موووم حقو ووووو 
العقدية. لالتوازا العقدق ليس مستلة رياتية بحتة با ىو مفيوم  وانوني ييود  إلوة حمايوة حقووا 

 .7الطرقيا بشلا منه ل
 .نظرية حسا النية  تعتبر ىله النظريوة موا أىوم الأسوس القانونيوة التوي توؤثر قوي التووازا العقودق

بووتا يتهوور  الأطوورا  بحسووا نيووة طووواا قتوورة تنفيوول العقوودو بمووا يعووزز مووا وتقتتووي ىووله النظريووة 
اسوووتقرار العي وووة التعا ديوووة ويحووواقظ  لوووة حقووووا الأطووورا  موووا خووويا املتوووزام بشوووروط العقووود. لإا 

 .8املتزام بحسا النية قي العقد ىو أحد السبا الرئيسية لتحقيا التوازا بيا أطرا  العقدل
ووا للطوورقيا بعوود تو يعوووو نظريووة القوووة ادلزاميووة للع قوود  تشوودد ىووله النظريووة  لووة أا العقوود يُعوود ملزمو

وينبفووي أا يُنفوول بمووا يتفووا مووم الشووروط المحووددة قووي العقوودو إم إلا حوودثت ظوورو  اسووتثنائية تبوورر 
التعووديا أو إ ووادة التوووازا العقوودق. لتُعتبوور ىووله النظريووة ح،وور الزاويووة قووي تعزيووز الثقووة قووي النظووام 

 .9نط الأطرا  استقراروا قي حقو يم ووا،باتيملالعقدقو حيث تم
 . التوازن العقدي وأثره عمى جودة المشروع:3

 .جاودة المشاارييقي  قود المقاومت الحلومية  واميو حاسوموا قوي توماا  التوازن العقدييُعتبر 
نتي،ووة لتقلوويد المقوواوا  تقمياال جااودة التنفيااذ نوودما يلوووا العقوود  يوور متوووازاو  وود يووؤدق للوو  إلووة 

الالتازام قي المقاباو ق ا التوازا يوقر بيئوة تشو،م  لوة  .التفخير في توفير الموادللمهروقات أو 
 .مم الحفاظ  لة التللفة قي حدود المعقوا بالجودة
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أظيوور أا لتحقيووا التوووازا العقوودق يسوواىم بشوولا لبيوور قووي  (2022) البحااث الااذي أجااراه صااالف
بووويا المقووواوا وال،يوووة  المساااؤولية المشاااتركةلأنوووو يتوووما  الحكومياااة تحساااين جاااودة المشااااريي

 ."62الحلومية
 المبحث الثاني

 الإطار التشريعي لعقود المقاولات الحكومية
تُعوووود  قووووود المقووووواومت الحلوميووووة موووووا الليووووات الأساسووووية التوووووي تعتموووود  لييوووووا الحلومووووات لتنفيووووول 

ا تهوواديةو  مرانيووةو أو بنيووة تحتيووة. قووي المشوورو ات العامووة قووي مختلوو  الم،ووامتو سوووا  لانووت 
العوورااو تلتسووب ىووله العقووود أىميووة اسووتثنائية بووالنظر إلووة الوودور الحيوووق الوولق تلعبووو قووي تحقيووا 
التنميوووة المسوووتدامة وتحسووويا الوتوووم ام تهوووادق وام،تموووا ي. وموووا خووويا ىوووله العقوووودو تسوووعة 

ر تشوووريعي يُووونظم العي وووة بووويا الحلوموووة إلوووة تنفيووول مشووورو اتيا اللبوووركو مموووا يسوووتد ي و،وووود إطوووا
 ال،يات الحلومية والمقاوليا بما يحقا العدالةو الشفاقيةو ويحد ما المخاطر المحتملة.

ر وووم أا ادطوووار التشوووريعي لعقوووود المقووواومت الحلوميوووة قوووي العوووراا يشوووما م،مو وووة موووا القووووانيا 
يووورة قوووي تطبيوووا ىوووله والأنظموووة التوووي تحلوووم شوووروط التعا ووودو قووو ا الوا وووم العملوووي يُظيووور تحوووديات لب

التشووريعات بشوولا قعّوواا. أبوورز ىووله التحووديات تشووما التعقيوودات ادداريووةو والبيرو راطيووةو وتووع  
تنفيل اد،را ات القانونية التي تؤدق إلة تتخير قوي تنفيول المشواريم وزيوادة قوي التلوالي . ويتوا  

ا الرئيسووية التووي تووؤثر  لووة إلووة للوو و التحووديات المتعلقووة بووو الفسوواد اددارق الوولق يُعوود مووا العواموو
 .66قعالية تنفيل  قود المقاومت الحلومية قي العراا

أحد التشوريعات الميموة التوي تونظم  قوود المقواومت الحلوميوة ىوو  وانوا المشوتريات الحلوميوة ر وم 
و والوولق ييوود  إلووة تحسوويا لليووات الشوورا  والتعا وود قووي المؤسسووات الحلوميووة. 0260( لسوونة 90 

قوانوا يحتووق  لوة بنوود تيود  إلوة تعزيوز الشوفاقيةو إم أا تطبيقوو يوا،وو تحوديات ور م أا ىلا ال
تتعلا بالتفسير الفامض لبعض نهوهو و دم وتوح اد،را ات المتبعة لتنفيل العقودو موا يوؤدق 
إلووة تووتخير تسووليم المشوواريم وتتووخيم تلووالي  التنفيوول. إا تطبيووا القوووانيا التووريبيةو مووم إ،وورا ات 

ا تحديوا لخر يُتا  إلة البيئة القانونية المعقدةالتمويا المع  .60قدةو يشلا أيتو
قي ىلا المبحثو سيتم تحليا القوا د العامة قي القانوا المدني العرا ي المتعلقوة بعقوود المقواومتو 

و وىو أحد القوانيا الأساسية التوي 6996لسنة  02ما خيا دراسة  انوا المعاميت المدنية ر م 
لتعا ووود قوووي العووورااو لموووا سووويتم اسوووتعراض ادطوووار التشوووريعي الخووواد بتنظووويم  قوووود تحووودد مفيووووم ا

المقاومت الحلومية. سيتم تسليط التو   لة التحديات التشريعية التي توا،و تطبيوا ىوله العقوودو 
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بما قي لل  التتخير قي تنفيل المشاريمو توع  الر ابوة الحلوميوةو والتحوديات ام تهوادية والماليوة 
 .63ر  لة  درة المقاوليا  لة الوقا  باملتزامات المالية والفنيةالتي تؤث

لمووا سوويتم اسووتعراض التحووديات القانونيووة مثووا  يوواب الشووفاقية قووي تخهوويد المشوواريم الحلوميووةو 
بادتاقة إلة  موض لليات حا النزا ات التي تطرأ أثنوا  تنفيول العقوود. ييود  ىولا المبحوث إلوة 

العرا يوة قوي تنظويم  قوود المقواومت الحلوميوةو موم الترليوز  لوة تقوديم تحليا مودك قعاليوة القووانيا 
حلوا تشريعية يملا أا تساىم قي تحسيا البيئة القانونية لتل  العقودو بما يتوما تنفيول المشواريم 

 الحلومية بن،اح وقي الو ت المحدد.
عقوووود المقووواومت لموووا سووويتناوا المبحوووث دور القتوووا  العرا وووي قوووي الفهوووا قوووي النزا وووات المتعلقوووة ب

الحلوميةو وتوتيط الليات القانونية التي يملا أا تُساىم قوي تحسويا اد،ورا ات وتسوييا  مليوة 
 .60تنفيل المشاريم

 المطمب ااول
 القواعد العامة في القانون المدني العراقي لعقود المقاولات

ما الأسس الأساسية التي يتم ما خيليا تنظيم العي وات  القواعد العامة في القانون المدنيتعد 
قاانون المعااملات المدنياة العراقاي يتتوما  .عقاود المقااولاتالتعا ديوة قوي العورااو بموا قوي للو  

م،مو ووة مووا المبووادئ التووي تحلووم إبوورام العقووود وتنفيوولىاو حيووث يُعوود العقوود  1551لساانة  44رقاام 
ووا للطوورقيا بم،وورد امتفوواا  ليوووو ويشووما املتزامووات الخاهووة بتنفيوول العمووا أو الخدمووة المتفووا  ملزمو

العدالاااة و  النياااة الحسااانة لييوووا.  ووويوة  لوووة للووو و توووند القوا ووود العاموووة  لوووة تووورورة احتووورام 
 .69بيا المقاوا وال،ية الحلومية التوازن العقديبيا الأطرا  المتعا دةو مما يعزز  العقدية

تبنووة  لييووا  قووود المقوواومت الحلوميووةو حيووث يووتم تحديوود  تعتبوور ىووله القوا وود بمثابووة الأسووس التووي
حقوووا ووا،بووات الأطوورا و ممووا يتووما  وودم تحميووا أق طوور   ووب وا  يوور  ووادا. إتوواقة إلووة 

قي تنفيل العما وققوا للمواهوفات والشوروط التوي  مسؤولية المقاوللل و ترلز القوا د العامة  لة 
 .66تم امتفاا  لييا قي العقد

لعامة قي القانوا المدني العرا ي ما الأسوس التوي توُنظم لاقوة العي وات التعا ديوة قوي تُعد القوا د ا
لسووونة  02العووورااو بموووا قوووي للووو   قوووود المقووواومت. يحووودد  وووانوا المعووواميت المدنيوووة العرا وووي ر وووم 

الأحلام الخاهة بيله العقودو ويشما م،مو وة موا المبوادئ التوي تتوما العدالوة والتنظويم  6996
 عي ة التعا دية بيا الأطرا .السليم لل
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 . مفيوم العقد وممزماتو في القانون المدني العراقي1
وووا 6996لسووونة  02( موووا  وووانوا المعووواميت المدنيوووة العرا وووي ر وووم 6وققووووا للموووادة   و يُعووود العقووود ملزمو

ل،ميم الأطرا  بم،رد امتفاا  ليو وتوثيقوو وم يملوا لأحود الأطورا  التنهوا موا التزاماتوو دوا 
سوبب مشوروع. يتتووما العقود قووي  قوود المقوواومت التزاموات تتعلووا بتنفيول العمووا أو الخدموة المتفووا 
 لييووا بوويا المقوواوا وال،يووة الحلوميووةو وللوو  بنووا و  لووة الشووروط والمواهووفات الفنيووة المتفووا  لييووا 

و  ليُعود موا  وانوا المعواميت المدنيوة أنو 870قي العقد. ويحدد القانوا المدني العرا ي قوي الموادة 
العقد ملزموا للطرقيا بم،رد امتفاا  ليوو وي،ب  لة لوا طور  الوقوا  بموا يلتوزم بوو وققووا لأحلوام 

. ىوله الموادة تُؤلود  لوة املتوزام التوام ل،ميوم الأطورا  ببنوود العقودو مموا يعوزز موا العدالوة 67العقدل
 التعا دية ويتما تنفيل العقود بشلا د يا ومنظم.

 عدالة العقدية:النية الحسنة وال -2
يُعتبوور مبوودأ حسووا النيووة والعدالووة العقديووة مووا المبووادئ ال،وىريووة التووي يووند  لييووا القووانوا الموودني 
العرا ووي قووي تنظوويم العي ووات التعا ديووةو بمووا قووي للوو   قووود المقوواومت. النيووة الحسوونة تتطلووب مووا 

هوور   وود يووؤدق الأطوورا  أا يتهوورقوا بهوودا وأمانووة أثنووا  التفوواوضو وي،ووب  لووييم ت،نووب أق ت
موا  وانوا المعواميت المدنيوة العرا وي  لوة أا   870إلة استفيا الطر  الخر. وتند الموادة 

لي،وب أا يوتم تنفيول العقود بحسووا نيوةو وي،وب  لوة الطورقيا املتووزام بوروح العقود وتنفيوله بموا يحقووا 
،ديوة وحسوا . بنا و  لة ىلا المبدأو يتحما لا طر  مسؤولية التهور  ب68اليد  المقهود منول

نيوووةو مموووا يعوووزز التووووازا العقووودق ويمنوووم أق موووا الطووورقيا موووا اسوووتفيا الطووور  الخووور أو قووورض 
 شروط  ير  ادلة.

 . تحديد الحقوا والواجبات بين ااطرا :3
القانوا المدني العرا ي يشما مبادئ التنظويم للحقووا والوا،بوات بويا الأطورا  المتعا ودة قوي  قوود 

ووا لتحديوود مسووؤوليات المقوواوا قووي تنفيوول المشووروع وققوووا للشووروط المقوواومت. ىوولا التنظوويم  يُعتبوور أساسو
المتفووا  لييووا. الحقوووا و الوا،بووات التووي يووتم تحديوودىا قووي العقوود تتووما  وودم تحميووا أق طوور  

موا  وانوا المعواميت المدنيوة العرا وي تشوير إلوة أنوو  لي،وب أا  873 ب وا  ير مبورر. والموادة 
ا ووا،باتيموووا بوتووووحو بموووا يتوووما تنفيووول العقووود دوا ظلوووم لأق موووا يتفوووا الطرقووواا  لوووة حقو يمووو

. ىله المادة تساىم قي تحديد حقوا المقاوا قي تنفيل العماو وتحمي ال،ية الحلومية 69الأطرا ل
 ما التي ب أو التقا س قي تنفيل بنود المشروع.
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 . مسؤولية المقاول في تنفيذ العمل:4
معواميت المدنيوة العرا وي  لوة مسوؤولية المقواوا قوي تنفيول العموا تُرلّز القوا د العامة قي  انوا ال

وققوووا للمواهووفات والشووروط التووي تووم امتفوواا  لييووا. يتو،ووب  لووة المقوواوا الوقووا  بالتزاماتووو حسووب 
المعوووايير التقنيوووة والماليوووة المحوووددة قوووي العقووود. قوووي حووواا حووودوث أق تقهوووير أو إخووويا قوووي تنفيووول 

موا  وانوا المعواميت المدنيوة  897قوبات  انونية. وتوند الموادة العماو يملا أا تفُرض  ليو  
العرا ووي  لووة أا  لالمقوواوا ملووزم بتنفيوول العمووا وققوووا للشووروط المتفووا  لييوواو وقووي حوواا  وودم التنفيوول 
حسب المواهفات المحددةو يلوا الطر  المتترر لو الحا قي المطالبة بتعويض  وا الأتورار 

مووادة تتووما للمقوواوا مسووؤولية د يقووة قووي تنفيوول المشووروع وتموونط . ىووله ال02النا،مووة  ووا ادخوويال
 ال،ية الحلومية الحا قي اتخال إ،را ات  انونية قي حاا حدوث إخيا قي التنفيل.

 . توازن العقد وحماية الحقوا المتبادلة:5
ما  القانوا المدني العرا ي يعما  لة تحقيا التوازا العقدق بيا المقاوا وال،ية الحلوميةو ولل 

خووويا تحديووود حقووووا ووا،بوووات لوووا طووور  بشووولا واتوووط. ىوووله القوا ووود تتوووما حمايوووة الحقووووا 
المتبادلوووة وتسوووا د قوووي منوووم اسوووتفيا أق موووا الطووورقيا. تيووود  ىوووله القوا ووود إلوووة توووماا اسوووتقرار 
العي ة التعا دية بيا الطرقيا وتماا تنفيول المشواريم بلفوا ة. لموا أشوار الباحوث العرا وي  بود ا  

قي دراستو حوا لالعدالة العقدية قي  قود المقاومت الحلوميةل إلة أا  لالقانوا المودني ( 0206 
العرا ووي يُعتبوور مووا الرلووائز الأساسووية التووي تسوواىم قووي تووماا اسووتقرار  قووود المقوواومت الحلوميووة 

 .06وتوقير الحماية اليزمة لعطرا  المتعا دة ما خيا التنظيم الد يا لحقو يم ووا،باتيمل
 المطمب الثاني

 الإطار القانوني لعقود المقاولات الحكومية في العراا
قي العراا معقدوا نظروا لتعدد النهود القانونيوة  الإطار القانوني لعقود المقاولات الحكوميةيُعتبر 

و والوولق 2414لساانة  54قااانون المشااتريات الحكوميااة رقاام التووي توونظم ىووله العقووودو بدايووة مووا 
يتعاما مم ،ميم مراحا التعا د الحلومي ما اد يا  ا المنا هات إلة تسليم المشوروع. يونظم 

و ويُعوود رليووزة أساسووية لتووماا حقااوا ااطاارا و وآليااات المراقبااةو وشااروط التعاقاادىوولا القووانوا 
 .00الشفاقية والعدالة قي تنفيل المشاريم الحلومية

وووا  الووولق يتعاموووا موووم املتزاموووات العاموووة لعطووورا   ن المااادنيالقاااانويشوووما ادطوووار القوووانوني أيتو
المتعا دة ويحدد ليفية تهر  المقاوا قي حاا حودوث تفييورات  يور متو عوة قوي المشوروع أو قوي 

وووا لوووو دور قوووي تنظووويم المسوووؤولية  قاااانون العقوباااات العراقاااي. حالوووة و،وووود نوووزاع بووويا الأطووورا  أيتو
 .03ما أحد الأطرا ال،نائية قي حاا حدوث خرا للشروط العقدية 
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 المطمب الثالث
 التحديات التشريعية في تطبيا العقود الحكومية 

المتعلقوة بعقوود المقواومت الحلوميوة  ودة تحوديات  نود التطبيوا الفعلوي.  التشريعات العراقيةتوا،وو 
التووووي تووووؤدق إلووووة تووووتخير  مليووووات التعا وووودو مثووووا  التعقياااادات الإداريااااةمووووا أبوووورز ىووووله التحووووديات 

و التافخير فاي تخصايص التمويالقي إ،را ات الحهوا  لوة المواققوات الحلوميوةو و البيروقراطية
و مموا يعر وا تنفيول عادم وضاوح الإجارا اتيتسبب ىلا قوي . غموض بعض النصوص القانونيةو 

 .المشاريم قي الو ت المحدد
ا،وووو المقووواولوا قوووي العقوووود الحلوميوووةو حيوووث يو  الفسااااد الإداريلموووا أا ىنوووا  تحوووديات متعلقوووة بوووو 

هووعوبة قووي الحهوووا  لووة المنا هووات أو تووتخير مسووتحقاتيم بسووبب سووو  اددارة. بادتوواقة إلووة 
بشولا قعّوااو مموا يوؤدق إلوة ت،واوزات  مشكلات فاي مراقباة تنفياذ المشاارييلل و توا،و الحلومة 

 .00قي تنفيل العقود أو تع  ال،ودة قي المشاريم الحلومية
المتعلقوة بعقوود المقواومت  التشاريعات القانونياةميحظة أا تحسويا  ما خيا ىلا التحلياو يملا

 لوة تنفيول المشواريم  آلياات الرقاباةو وتطوير تعزيز الشفافيةالحلومية يتطلب تبسيط اد،را اتو 
 .لتماا التزام الأطرا  بلاقة الشروط التعا دية

 المبحث الثالث
عادة التوازن العقدي  آليات تحقيا وا 

واة ادة التوازا العقدق تعود موا أىوم الرلوائز لتوماا العدالوة بويا الأطورا  قوي  قوود لليات تحقيا 
المقوواومت الحلوميووةو حيووث يتمثووا التحوودق الألبوور قووي إي،وواد توووازا بوويا حقوووا المقوواوا ووا،بووات 
ال،يوووة الحلوميوووةو خاهوووة قوووي الظووورو  ام تهوووادية المتقلبوووة أو قوووي حالوووة حووودوث تفييووورات  يووور 

داريووة  وود تتوور متو عووة قووي سووير العموو ا. إا  يوواب ىووله الليووات  وود يووؤدق إلووة خيقووات  انونيووة واة
بالمشروع أو تعطا تنفيل الخطط. تيد  ىله الليات إلة تماا تنفيل العقوود وققووا لموا توم امتفواا 

ا العدالة قي حالة حدوث تفييرات.   ليوو وبما يتما أيتو
 المطمب ااول

 قديمبدأ حسن النية في تحقيا التوازن الع 
وا لتحقيوا التووازا العقودقو إل يتطلوب موا ،ميوم الأطورا  أا  مبدأ حسا النية قي العقوود يُعود أساسو
يتهوورقوا بنيووة هوواقية ووققوووا لأ لووة معووايير مووا الشووفاقية واا هوودا. م تقتهوور ىووله النيووة  لووة 

ا إلة تنفيل العقد بهداو ومعال،ة أق خيقوات تظيور بشولا  وا دا مرحلة التفاوضو با تمتد أيتو
ومبني  لة الثقة المتبادلة. قي  قود المقاومت الحلوميةو يترتب  لة الأطرا  مسوؤولية واتوحة 
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تتمثا قي تماا تنفيل المشاريم وققوا لعىدا  المتفا  ليياو ويعني لل  التعاموا بنيوة طيبوة ت،واه 
 يوووور أق طووووارئ  وووود يحوووودث أثنووووا  التنفيوووولو لزيووووادة التلووووالي  أو التووووتخيرات النات،ووووة  ووووا ظوووورو  

متو عوة.واة ادة التفواوض تُعتبور موا الأدوات القانونيوة الرئيسوية د وادة التووازا العقودقو إل تُسووتخدم 
 نوودما تطوورأ ظوورو   يريووة أو تفييوورات ا تهووادية تووؤثر  لووة تنفيوول العقوود. وققوووا لقووانوا المعوواميت 

عوديا شوروط العقود (و ق ا الأطرا   د يتفقوا  لة إ ادة التفاوض وت879المدنية العرا ي  المادة 
 .09لتماا استمراريتو دوا ادخيا بالأىدا  الرئيسية لو

و لة الر م ما أا القوانوا المودني العرا وي يقور ب ملانيوة إ وادة التفواوض  لوة العقوود قوي حوامت 
يتووم شووروطوا د يقووة د،وورا   0260( لسوونة 90الطوووارئو إم أا  ووانوا المشووتريات الحلوميووة ر ووم  

. وتُعوود ىووله الليووة 06قووود الحلوميووة بمووا يتووما تحقيووا العدالووة بوويا الأطوورا التعوودييت  لووة الع
وسووويلة أساسوووية لحمايوووة حقووووا المقووواوليا قوووي حووواا حووودوث تفييووورات تتعلوووا بالأسوووعار أو شوووروط 

 السوا.
يُفترض قي ،ميم الأطرا  أا يتهرقوا بنية طيبة وبوروح موا التعواوا والتفواىمو سووا  قوي مرحلوة  

 07ل العقد.التفاوض أو قي تنفي
 . تفسير مبدأ حسن النية حسب القانون المدني العراقي:1

و قو ا 879و وبالتحديود قوي الموادة 6996( لسونة 02وققوا لو  انوا المعاميت المدنية العرا ي ر م  
أق  قوود يُبوورم بوويا الأطوورا  ي،ووب أا يسووتند إلووة مبوودأ حسووا النيووةو ويُحظوور  لووة الأطوورا  القيووام 

 لوة أنوو  لي،وب  لوة  879تور بمهوالط الطور  الخور. توند الموادة بتق  ما ما شوتنو أا ي
المتعا ووديا أا يتعوواونوا بنيووة هووواقية لتحقيووا الفوورض الووولق أبوورم مووا أ،لوووو العقوودو وي،ووب  لييموووا 

 08التهر  بما يحقا مهلحة العقد ويمنم التعس  قي استخدام الحقوال .
وباتو قووو ا الأطووورا  ي،وووب أا وبنوووا و  لوووة ىووولا المبووودأو إلا طووورأت ظووورو   يووور متو عوووة أو هوووع

يتعوواونوا دي،وواد حلوووا تتووما اسووتمرارية العقوود دوا التووتثير السوولبي  لووة أحوود الأطوورا و وىووو مووا 
ا بو العدالة العقدية.  09يُعتبر التزامو

 . إعادة التفاوض في حالات الطوارئ:2
ل العقوودو مثووا أثنوا  تنفيوول  قووود المقوواومت الحلوميووةو  ود تطوورأ ظوورو   يوور متو عووة توؤثر  لووة تنفيوو

ارتفوواع مفووا،  قووي الأسووعار أو تووتخيرات قووي توووقير المووواد. قووي مثووا ىووله الحووامتو يلوووا إ ووادة 
التفوواوض أداة  انونيووة ميمووة لتووماا إ ووادة التوووازا العقوودق. إل يُسوومط لعطوورا و بمو،ووب القووانوا 

لظورو  قوي المدني العرا ي و انوا المشتريات الحلوميةو ب  وادة التفواوض  لوة بعوض الشوروط وا
 العقد لتيئم التفيرات الطارئة.
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موووا  وووانوا المعووواميت المدنيوووة العرا ووويو وسووويلة لتعوووديا  879يُعووود إ وووادة التفووواوضو وققووووا للموووادة 
التزامووووات الأطوووورا  بمووووا يتناسووووب مووووم الظوووورو  ال،ديوووودة دوا المسوووواس ب،وووووىر العقوووود أو ىدقووووو 

ا  لوووة تعوووديا بنوووود العقووود بموووا الأساسوووي. قوووي مثوووا ىوووله الحوووامتو ي،وووب  لوووة الأطووورا  أا يتفقوووو 
يتما استمرارية المشروع ويحمي مهالحيم بشلا  ادا. لما يند  وانوا المشوتريات الحلوميوة 

 لة أا إ ادة التفاوض ي،ب أا تتم وققوا للإ،ورا ات القانونيوة التوي تتوما  0260لسنة  90ر م 
 32لطارئة .حماية حقوا الأطرا  وتماا تنفيل المشروع بما يتناسب مم التفيرات ا

 . شروط تعديل العقود الحكومية حسب قانون المشتريات:3
يتووم شووروطوا د يقووة د،وورا  التعوودييت  لووة  0260( لسوونة 90 ووانوا المشووتريات الحلوميووة ر ووم  

 قود المقاومت الحلومية. يند ىولا القوانوا  لوة تورورة أا يوتم تعوديا العقود ققوط قوي الظورو  
 ودرة المقواوا  لوة الوقوا  بالتزاماتووو  لوة أا يوتم للو  وققووا د،ورا ات امستثنائية التوي توؤثر  لوة 

( موا القوانواو يوتم تعوديا العقود قوي 08 انونية محوددة تتوما العدالوة بويا الأطورا . وققووا للموادة  
حوواا حوودوث ظوورو   يريووة مثووا الظوورو  ام تهووادية  يوور المتو عووة أو التفيوورات قووي الأسووعارو 

ا بمواققوة ال،يوات الحلوميوة المعنيوة وبمو،وب تقريور قنوي يُبويّا الأسوباب وللا ي،ب أا يوتم التعودي
 36المو،بة ليلا التعديا .

يتتووط مووا ىوولا أا اليوود  مووا التعوودييت لوويس ادتوورار بووتق مووا الأطوورا و بووا تحقيووا العدالووة 
ة وتماا تنفيل المشاريم بالشلا الهحيط وققووا للظورو  المتفيورة. تُعتبور ىوله الليوة وسويلة أساسوي

 30لحماية حقوا المقاوليا قي حاا حدوث تفييرات تتعلا بالأسعار أو شروط السوا.
 . أثر مبدأ حسن النية عمى تنفيذ العقود الحكومية:4

إا تطبيووا مبوودأ حسووا النيووة قووي  قووود المقوواومت الحلوميووة لووو دور ميووم قووي حمايووة مهووالط ،ميووم 
التهوور  بطريقووة تعسووفية تووؤثر سوولبوا  لووة الأطوورا . مووا خوويا ىوولا المبوودأو يُمنووم أق طوور  مووا 

المشروع أو تتخر تنفيله. وىلا يشما التزام الحلومة ب  ادة النظور قوي المسوتحقات الماليوة للمقواوا 
قي حالة الزيادة الطارئوة قوي الأسوعار أو التوتخير قوي سوداد المسوتحقات. وقوي لات السويااو يُتو وم 

ا أا يُحسا تنفيل العما وققو  ا للمواهفات المتفوا  لييواو وم ي،ووز لوو التي وب أو ما المقاوا أيتو
 ادىماا قي التنفيل.

 لة سبيا المثااو إلا تم قرض رسوم إتاقية  لة المواد التي يتم استخداميا قي المشروع بسوبب 
تفييرات  ير متو عة قي الأسعارو ي،ب  لة ال،ية الحلومية والمقاوا إ ادة التفاوض  لوة تلو  

تنفيوول المشووروع دوا التووتثير  لووة ال،ووودة أو الأدا . إا تطبيووا مبوودأ حسووا النيووة التلووالي  لتووماا 



 

 

L رؤية من منظور القانون التجاري العراقي التوازن العقدي في عقود المقاولات الحكوميةJ  

187 
Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue : 1 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

يعنووي أا الطوورقيا ي،ووب أا يلونووا  لووة اسووتعداد للتعوواوا والعمووا بووروح مووا الشووفاقية والعووداو بمووا 
 33يحقا الأىدا  المشترلة دوا المساس بمهلحة أق ما الأطرا .

 المطمب الثاني
 العقود الحكوميةآلية إعادة التوازن المالي في 

توا،ووو  قووود المقوواومت الحلوميووة تحووديات متعلقووة بووالتفيرات المفا،ئووة قووي التلووالي  الماليووةو مثووا 
ارتفاع أسعار المواد أو التتخيرات  ير المتو عة. وىنا يتتي دور إ ادة التوازا الماليو التي تيد  

أو ال،ية الحلومية. تتمثوا إ وادة إلة تماا استمرارية المشروع دوا التتثير  لة ميزانية المقاوا 
التووازا الموالي قوي تعوديا القيموة الماليوة للعقوود أو تمديود قتورة التنفيول بنوا و  لوة المعطيوات ال،ديوودة. 
وقووي ىوولا السوويااو يووند  ووانوا المشووتريات الحلوميووة العرا ووي  لووة إملانيووة تعووديا العقوود قووي حوواا 

ة. يتم تعديا العقد بنا و  لة تقدير الل،نوة الفنيوة الزيادة اللبيرة قي التلالي  بسبب ظرو  استثنائي
ووققوووووا د،وووورا ات  انونيووووة د يقووووة تتووووما تنفيوووول المشووووروع دوا التووووتثير  لووووة ال،ووووودة أو ال،وووودوا 

. لموووا يشوووما إ وووادة التووووازا الموووالي إملانيوووة إ وووادة تخهووويد التمويوووا بموووا يتناسوووب موووم 30الزمنوووي
يووود  إلوووة الحفووواظ  لوووة التووووازا بووويا المهوووالط المتفيووورات ام تهوووادية قوووي السووووا. وىوووله الليوووة ت

الماليووة للووا مووا المقوواوا وال،يووة الحلوميووةو حيووث توووقر بوودائا لحووا الأزمووات الماليووة التووي  وود تنشووت 
(و لإ وووادة التووووازا الموووالي ىوووي إحووودك أىوووم 0260أثنوووا  تنفيووول المشوووروع. وققووووا للباحوووث ال،بوووورق  

الحلوميوووة وتوووماا اسوووتمراريتيا قوووي موا،يوووة الأدوات التوووي تسووواىم قوووي اسوووتقرار  قوووود المقووواومت 
 .39التحديات ام تهاديةل

 قوووود المقووواومت الحلوميوووة تشووويدو قوووي العديووود موووا الحوووامتو تحوووديات ماليوووة  يووور متو عوووة نتي،وووة 
لتقلبووات السوووا أو الظوورو  ام تهووادية المتفيوورة. ىووله التحووديات  وود تشووما ارتفوواع أسووعار المووواد 

الحلوميووةو أو حتووة تووتخيرات نات،ووة  ووا  وامووا  يريووة لووالتفيرات  الخووامو التفييوورات قووي السياسووات
المناخيووة أو أزمووات هووحية. مووا ىنوواو تبوورز أىميووة لليووة إ ووادة التوووازا الموواليو التووي تيوود  إلووة 
تماا استمرارية تنفيل المشاريم الحلوميةو مم الحفاظ  لوة العدالوة بويا الأطورا  المتعا ودةو دوا 

 المقاوا أو ال،ية الحلومية. التتثير السلبي  لة ميزانية
 . تعري  آلية إعادة التوازن المالي:1

إ ووادة التوووازا المووالي تشووير إلووة إ ووادة تقيوويم القيمووة الماليووة للعقوودو سوووا   ووا طريووا تعووديا المبلوو  
اد،مالي المتفا  ليو أو تمديد قترات التنفيل بما يتماشة مم الظرو  الطارئة التي  ود تطورأ أثنوا  

روع.  وود تشوما ىووله الليووة تعووديا بعوض بنووود العقوود لتوماا تنفيوول المشووروع بلفووا ة دوا تنفيول المشوو
التتثير  لة ،ودة العما أو املتزامات المالية. وطبقوا ا دراسة حديثوة أ ودىا البواحثوا قوي ،امعوة 
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بفداد حوا إ ادة التووازا الموالي قوي  قوود المقواومت الحلوميوةو يُيحوظ أا لالظورو  ام تهوادية 
 .36ير المتو عة تؤثر بشلا لبير  لة  درة المقاوليا  لة الوقا  بالتزاماتيم الماليةل 
 . دور قانون المشتريات الحكومية في تعديل العقود:2

يحوودد شووروط تعووديا العقووود الحلوميووة قووي حالووة  0260لسوونة  90 ووانوا المشووتريات الحلوميووة ر ووم 
( ما ىلا القانوا  لة 08نائية. تند المادة  حدوث زيادة لبيرة قي التلالي  نتي،ة لظرو  استث

أا لالمقاوا يملنو طلوب تعوديا  يموة العقود أو تمديود قتورات التنفيول إلا لانوت الظورو  ام تهوادية 
 .37 د أثرت بشلا لبير  لة التللفة الفعلية للمشروعل

ة التعووودييت تشوووترط الموووادة أا يوووتم تعوووديا العقووود بنوووا و  لوووة تقووودير الل،نوووة الفنيوووة المللفوووة بمرا،عووو
المطلوبوووة قوووي العقووودو والتوووي تعتمووود  لوووة دراسوووة الظووورو  امسوووتثنائية والتتلووود موووا مواققوووة ال،يوووات 
الحلوميوووة المعنيوووة لتعوووديا بنوووود العقووود بموووا يتوووما اسوووتمرار المشوووروع وتنفيوووله قوووي الو وووت المحووودد. 

تخدم لتووماا تنفيوول وبوولل و تُعتبوور لليووة إ ووادة التوووازا المووالي بمو،ووب ىوولا القووانوا أداة  انونيووة تُسوو
 .38المشاريم مم حماية المقاوا ما التلالي  المفا،ئة التي  د تعر ا سير العما

 . إجرا ات تعديل العقود بنا   عمى تقدير المجنة الفنية:3
قووي حالووة إ ووادة التوووازا الموواليو تقوووم الل،نووة الفنيووة بتقووديم تقريوور قنووي يوتووط الزيووادة قووي التلووالي  

مووا  09سووتثنائية ويقتوورح التعووديا المناسووب قووي بنووود العقوود. وققوووا للمووادة النات،ووة  ووا الظوورو  ام
 ووووانوا المشووووتريات الحلوميووووةو يملووووا تعووووديا التمويووووا المخهوووود للمشووووروع بنووووا و  لووووة الظوووورو  
ام تهوووادية مثوووا ارتفووواع الأسوووعار أو تفيووورات قوووي تلوووالي  الموووواد. ىووولا التعوووديا يوووتم بالتعووواوا موووم 

ايير قنيووة وماليووة د يقووة تتووما اسووتمرارية المشووروع دوا التووتثير  لووة ال،يووات الحلوميووة ووققوووا لمعوو
 .39،ودتو أو تتخير تنفيله

ووا تمديوود الفتوورات الزمنيووة  إ،وورا ات التعووديا م تقتهوور  لووة زيووادة التمويووا ققووطو بووا  وود تشووما أيتو
 التي تم تحديدىا سابقوا إلا لانت الزيادة قي التلالي   د أدت إلة تتخير العما.

 ة آلية إعادة التوازن المالي في ضمان استمرارية المشاريي الحكومية:. أىمي4
إ ووادة التوووازا المووالي تعتبوور مووا أىووم الأدوات القانونيووة التووي تسووا د قووي اسووتقرار  قووود المقوواومت 
الحلوميوووة وتوووماا اسوووتمرارية المشووواريم الحلوميوووة قوووي موا،يوووة التحوووديات ام تهوووادية. ققووود أشوووار 

( إلة أا لإ وادة التووازا الموالي ىوي إحودك أىوم الأدوات التوي تسواىم قوي 0260الباحث ال،بورق  
. ىوله 02استقرار  قود المقاومت الحلومية وتماا اسوتمراريتيا قوي موا،يوة التحوديات ام تهواديةل

الليوووة تسووواىم بشووولا لبيووور قوووي تخفيووو  العوووب  الموووالي  وووا المقووواوليا وتسوووا دىم قوووي اسوووتلماا 
 المشاريم بلفا ة.
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الزيادة  ير المبررة قي التلالي  إلوة تعثور المقواوا قوي تنفيول التزاماتووو وبالتوالي تتعورض  د تؤدق 
المشوواريم الحلوميووة إلووة تووتخير قووي التنفيوول أو زيووادة قووي التلووالي  النيائيووةو ممووا يووؤثر سوولبوا  لووة 

ه الميزانيوووة العاموووة للدولوووة. لووولل و موووا التووورورق تطبيوووا لليوووة إ وووادة التووووازا الموووالي قوووي مثوووا ىووول
الحامت لتماا حماية الحقوا المالية للوا موا المقواوا وال،يوة الحلوميوةو بموا يتوما اسوتمرارية 

 .06تنفيل المشاريم وققوا للمعايير المطلوبة
 . التحديات القانونية والعممية في تطبيا آلية إعادة التوازن المالي:5

ة قي  قود المقاومت الحلوميوةو ر م أا  انوا المشتريات الحلومية يسمط ب ،را  التعدييت المالي
قوو ا ىنووا  العديوود مووا التحووديات العمليووة التووي  وود توا،ووو تطبيووا لليووة إ ووادة التوووازا الموواليو مثووا 
التتخير قي المواققات أو التعقيدات البيرو راطية. لما أا التقديرات المالية  د تختلو  بويا ال،يوات 

ية  ود تعطوا سوير العموا. موا الميومو إلواو و،وود الحلومية والمقاولياو مما يؤدق إلة نزا ات  انون
إ،ووورا ات واتوووحة وشوووفاقة لتوووماا العدالوووة بووويا الأطووورا  وتوووماا أا تلووووا التعووودييت الماليوووة 

 .00مستندة إلة تقييم موتو ي و د يا
 المطمب الثالث

 أدوات إدارة المخاطر في عقود المقاولات الحكومية
لتحقيووووا التوووووازا العقوووودق قووووي  قووووود المقوووواومت  تُعوووود أدوات إدارة المخوووواطر مووووا الأسووووس الميمووووة

الحلوميووة. تعلووس إدارة المخوواطر م،مو ووة مووا امسووتراتي،يات التووي تيوود  إلووة تحديوود المخوواطر 
المرتبطة بالمشروعو وتقييم تتثيرىاو وموا ثوم وتوم خطوط للتعاموا معيوا. المخواطر التوي  ود توا،وو 

 اطر الماليةو التقنيةو البيئيةو أو القانونية.المشاريم الحلومية تشما التقلبات ام تهاديةو المخ
ما الأدوات الأساسية قي إدارة المخاطر اسوتخدام التومانات الماليوة التوي يوقرىوا المقواوا لتوماا 
تنفيل املتزامات. قي العرااو يتطلوب  وانوا المشوتريات الحلوميوة أا يقودم المقواوا تومانات بنليوة 

و بحيووووث تلوووووا ىووووله التووومانات وسوووويلة قعالووووة لحمايووووة أو شووويادات تووووتميا للمشوووورو ات الحلوميوووة
 .03الحلومة ما التتخيرات أو العيوب قي التنفيل

أداة أخوورك مووا أدوات إدارة المخوواطر ىووي التحليووا المسووبا للمخوواطرو والوولق يووتم  بوور تقيوويم شوواما 
للمخوواطر التووي  وود يتعوورض ليووا المشووروع قووي مختلوو  مراحلووو. يوووقر ىوولا التحليووا الأسووس لوتووم 

(و لإا و،وووود خطوووة 0260طووووارئ تعوووالج المخووواطر بشووولا سوووريم وقعووواا. وققووووا لوووو موسوووة  خطوووة 
طوارئ مدروسة يسيم بشلا لبير قوي تقليوا توتثير المخواطر التوي  ود تظيور أثنوا  التنفيولو وىوو موا 

 .00يعزز استقرار المشروعل
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اا موا الأدوات تعتبر لليات تحقيوا واة وادة التووازا العقودق قوي  قوود المقواومت الحلوميوة قوي العور 
الأساسووووية لتووووماا تنفيوووول المشوووورو ات الحلوميووووة بن،وووواح. مووووا خوووويا مبوووودأ حسووووا النيووووة و إ ووووادة 
التفاوض و إ ادة التوازا المواليو بادتواقة إلوة أدوات إدارة المخواطرو يملوا توماا العدالوة بويا 

القووانيا بشولا  المقاوليا وال،يات الحلوميةو مما يساىم قي تعزيز قعالية النظام القوانوني وتطبيوا
 ألثر مرونة وقعالية.

 الخاتمة
يُعوود التوووازا العقوودق قووي  قووود المقوواومت الحلوميووة مووا القتووايا الحيويووة التووي تووؤثر بشوولا مباشوور 
 لوووة لفوووا ة تنفيووول المشووواريم العاموووة قوووي العووورااو حيوووث تووورتبط ىوووله العقوووود بتىووودا  تطووووير البنيوووة 

البحوثو توم تحليوا ادطوار التشوريعي والقوانوني الولق التحتية وتحقيا التنمية المستدامة. ما خويا 
يحلووم ىووله العقووودو مووم الترليووز  لووة التحووديات القانونيووة والعمليووة التووي توا،ووو تحقيووا التوووازا بوويا 

لسونة  02أطرا  العقد. لقد أثبتت الدراسة أا القوانيا العرا يةو مثا  انوا المعواميت المدنيوة ر وم 
و توووقر أسسوواو  ويووة لتحقيووا العدالووة قووي 0260لسوونة  90ميووة ر ووم و ووانوا المشووتريات الحلو  6996

العي ات التعا ديةو إم أا التطبيا العملي يوا،و تعقيدات بيرو راطيوة وتوع  قوي الر ابوة و يواب 
 .لليات واتحة لتسوية النزا ات

و لموووا أظيووورت الدراسوووة أىميوووة تبنوووي لليوووات قعالوووة لتحقيوووا التووووازا العقووودقو مثوووا مبووودأ حسوووا النيوووة
واة ادة التفاوضو واة ادة التوازا الماليو بادتاقة إلة أدوات إدارة المخواطر. ىوله الليوات تسواىم 
قي تعزيز الشفاقية وحماية حقوا الأطورا  المتعا ودةو مموا يتوما تنفيول المشواريم بلفوا ة وقعاليوة. 

اشووووة مووووم ومووووم للوووو و تبوووورز الحا،ووووة إلووووة تطوووووير النظووووام القووووانوني واددارق قووووي العوووورااو بمووووا يتم
 .المتطلبات ام تهادية وام،تما ية الحديثة

إا تحقيا التوازا العقدق م يقتهر  لوة ال،انوب القوانوني ققوطو بوا يتطلوب أيتواو تلاموا ال،يوود 
بوويا الحلومووةو القتووا و والقطوواع الخوواد لتووماا بيئووة تعا ديووة مسووتقرة و ادلووة. مووا خوويا تنفيوول 

سويا أدا   قوود المقواومت الحلوميوةو مموا يسواىم قوي التوهيات الوواردة قوي ىولا البحوثو يملوا تح
 .تحقيا النمو ام تهادق والتنمية المستدامة قي العراا

 الاستنتاجات:
توووقر القوووانيا العرا يووةو مثووا  ووانوا المعوواميت المدنيووة و ووانوا المشووتريات  :الإطااار القااانوني. 1

الحلوميووةو إم أا التطبيووا العملووي يوا،ووو الحلوميووةو إطوواراو  انونيوواو شوواميو لتنظوويم  قووود المقوواومت 
تحووووديات لبيوووورة تتطلووووب تحووووديث النهووووود القانونيووووة لتوالووووب الظوووورو  ام تهووووادية وام،تما يووووة 

 .المتفيرة
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تتمثووا أبوورز التحوووديات قووي التعقيوودات ادداريوووةو تووع  الر ابووةو الفسووواد  :التحااديات القانونياااة. 2
إلووووة  ر لوووة تنفيووول المشوووواريم الحلوميوووة وزيووووادة  اددارقو وتوووتخير المسوووتحقات الماليووووةو مموووا يوووؤدق

 .المخاطر القانونية والمالية
تُعد لليات إ ادة التوازا العقدقو مثا مبدأ حسا النية واة ادة التفواوض  :أىمية آليات التوازن. 3

واة وووادة التووووازا المووواليو أدوات قعالوووة لتوووماا اسوووتمرارية المشووواريم الحلوميوووة وموا،يوووة الظووورو  
 .الطارئةام تهادية 

تحسوووويا التوووووازا العقوووودق يسوووواىم بشوووولا مباشوووور قووووي تعزيووووز امسووووتقرار  :ااثاااار الاقتصااااادي. 4
ام تهووووادقو ،وووولب امسووووتثماراتو وتنفيوووول المشوووواريم التنمويووووة بلفووووا ةو ممووووا يوووونعلس إي،ابوووواو  لووووة 

 .ام تهاد الوطني
داريووة  :الحاجااة لمتطااوير. 5 متلاملووة لتووماا حمايووة تبوورز الحا،ووة إلووة تطوووير منظومووة  انونيووة واة

 .حقوا الأطرا  المتعا دة وتعزيز الثقة قي النظام التعا دق الحلومي
 التوصيات:

 :التوصيات التشريعية
 :تحديث القوانين.6
 لتبسيط اد،را ات وتوتويط النهوود  0260لسنة  90مرا،عة  انوا المشتريات الحلومية ر م

 .المتعلقة بتعديا العقود قي الظرو  امستثنائية
 إدخاا نهود  انونية تنُظم لليات إ ادة التوازا المالي بشلا ألثر وتوحاو. 
 :تعزيز حماية الحقوا.0
تطوير أحلام  انونية لحماية حقوا المقاوليا وتماا تسوية النزا ات بطريقة  ادلة وسريعة. 

 :التوصيات الإدارية
 :تبسيط الإجرا ات.3
عا د الحلوميإنشا  ناقلة إللترونية موحدة لتسييا إ،را ات الت. 
تقليد المدد الزمنية للحهوا  لة المواققات والتراخيد. 
 :تعزيز الرقابة.0
إنشا  ىيئة مستقلة لمرا بة تنفيل  قود المقاومت الحلومية. 
دارية لتماا املتزام بالشروط التعا دية  .تطوير لليات ر ابة مالية واة

 :التوصيات المالية
 :إدارة التوازن المالي.9
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 تماا لد م المشاريم الحلومية قي موا،ية الظرو  الطارئةإنشا  هندوا. 
تطوير لليات لتعديا العقود المالية بما يتماشة مم التفيرات ام تهادية. 

 :التوصيات القضائية
 :تطوير النظام القضائي.6
إنشا  محالم متخههة قي النزا ات الت،ارية والعقود الحلومية. 
ا لحا النزا اتتعزيز لليات التحليم والوساطة لبدائ. 

 :التوصيات البحثية
 :البحوث المستقبمية.7
إ،را  دراسات ميدانية لتقييم تتثير التشريعات الت،ارية  لة  قود المقاومت الحلومية. 
تطوير نمالج  قدية موحدة تتما التوازا العقدق. 

 الهوامش
                                                 

1
   .C .H ,l al (0991 l) .C .lB .Cr nc tcidCwa (6t) bnl(l lbBt tse.cB)cde ail  

2
  .siwn  dcibwBcta twbBBl (5105 l) .siwn nc tcidCwa is .Cr (9t) bnl(l  .siwn 

 dcibwBcta twbBBl  
 .70(. العدالة العقدية قي القانوا الت،ارق. نيويور   مطبعة ،امعة نيويور و د. 0268بينتو مار    3
(. تتثير التوازا العقدق  لة تنفيل المشاريم الحلومية. بفداد  دار وائا للطبا ة والنشرو 0206ال،بورقو ن،م   0

 .88د. 
 .09(. العدالة العقدية قي  قود المقاومت الحلومية. بفداد  دار الثقاقة القانونيةو د. 0269الز بيو  لي   9
ومية  ترورة للتنفيل الفعّاالو م،لة الدراسات (. لالتوازا العقدق قي  قود المقاومت الحل0202حسياو أحمد    6

 .89-78(و د. 6 03القانونيةو 
 .692(. موسو ة المعاميت القانونية  الطبعة الثانية(. دار النشر القانونيةو د. 0262ال،ندقو محمد   7
المعار و د. (. نظرية حسا النية قي العقود الت،ارية  الطبعة الأولة(. دار 0268أبو زيدو  بد الرحما   8

78. 
 .062(.  انوا العقود اددارية  الطبعة الأولة(. دار النشر القانونيةو د. 0267العريفيو سامية   9

(. التوازا العقدق و،ودة تنفيل المشاريم الحلومية. بفداد  دار اللتب ال،امعيةو د. 0200هالطو مرواا    62
620. 

 .90العراا  الطبعة الأولة(. دار وائا للطبا ة والنشرو د. (.  انوا العقود قي 0260ال،بورقو ن،م   66
 .662(.  انوا المشتريات العامة  الطبعة الثانية(. دار الثقاقة للنشرو د. 0260موسةو  لي   60
(. اددارة القانونية للمشرو ات الحلومية  الطبعة الأولة(. دار المعار  القانونيةو 0266الحسينيو قاطمة   63

 .696د. 
(. الفساد اددارق قي  قود المقاومت الحلومية  الطبعة الأولة(. دار اللتاب 0269 بد ا و محمد   60

 .630ال،امعيو د. 
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 .90(.  انوا العقود قي العراا  الطبعة الأولة(. دار وائا للطبا ة والنشرو د. 0260ال،بورقو ن،م   69
 .662(.  انوا المشتريات العامة  الطبعة الثانية(. دار الثقاقة للنشرو د. 0260موسةو  لي   66
 .870و العرااو المادة 6996لسنة  02 انوا المعاميت المدنية العرا ي ر م  67
 .870و العرااو المادة 6996لسنة  02 انوا المعاميت المدنية العرا ي ر م  68
 .873و العرااو المادة 6996لسنة  02العرا ي ر م   انوا المعاميت المدنية 69
 .897و العرااو المادة 6996لسنة  02 انوا المعاميت المدنية العرا ي ر م  02
(و 0 30(. لالعدالة العقدية قي  قود المقاومت الحلوميةلو م،لة القانوا العرا يو 0206 بد ا و محمد   06

 .99-09د. 
دارة القانونية للمشرو ات الحلومية  الطبعة الأولة(. دار المعار  القانونيةو (. اد0266الحسينيو قاطمة   00

 .696د. 
 .09و العرااو د. 6996لسنة  02 انوا المعاميت المدنية ر م  03
(. الفساد اددارق قي  قود المقاومت الحلومية  الطبعة الأولة(. دار اللتاب 0269 بد ا و محمد   00

 .630ال،امعيو د. 
 .879و العرااو المادة 6996لسنة  02 انوا المعاميت المدنية ر م  09
 .92و العرااو د. 0260لسنة  90 انوا المشتريات الحلومية ر م  06
 .90(.  انوا العقود قي العراا  الطبعة الأولة(. دار وائا للطبا ة والنشرو د. 0260ال،بورقو ن،م   07
 .879و العرااو المادة 6996لسنة  02 انوا المعاميت المدنية العرا ي ر م  08
 .662(.  انوا المشتريات العامة  الطبعة الثانية(. دار الثقاقة للنشرو د. 0260موسةو  لي   09
 .08و العرااو المادة 0260لسنة  90 انوا المشتريات الحلومية ر م  32
 .92و د. 08و العرااو المادة 0260لسنة  90 انوا المشتريات الحلومية ر م  36
 .660(.  انوا المشتريات العامة  الطبعة الثانية(. دار الثقاقة للنشرو د. 0260موسةو  لي   30
(. الفساد اددارق قي  قود المقاومت الحلومية  الطبعة الأولة(. دار اللتاب 0269 بد ا و محمد   33

 .630ال،امعيو د. 
 .662ية(. دار الثقاقة للنشرو د. (.  انوا المشتريات العامة  الطبعة الثان0260موسةو  لي   30
 .90(.  انوا العقود قي العراا  الطبعة الأولة(. دار وائا للطبا ة والنشرو د. 0260ال،بورقو ن،م   39
و د. 0206دراسة حديثةو لإ ادة التوازا المالي قي  قود المقاومت الحلومية قي العراالو ،امعة بفدادو  36
09. 
 .92و د. 08و العرااو المادة 0260لسنة  90 انوا المشتريات الحلومية ر م  37
 .662(.  انوا المشتريات العامة  الطبعة الثانية(. دار الثقاقة للنشرو د. 0260موسةو  لي   38
 .90و د. 09و العرااو المادة 0260لسنة  90 انوا المشتريات الحلومية ر م  39
 .90(.  انوا العقود قي العراا  الطبعة الأولة(. دار وائا للطبا ة والنشرو د. 0260ال،بورقو ن،م   02
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و د. 0202دراسة حديثةو لالتحديات القانونية قي تطبيا  انوا المشتريات الحلوميةلو ،امعة لربي و  06
636. 
 الطبعة الأولة(. دار المعار  القانونيةو (. اددارة القانونية للمشرو ات الحلومية 0266الحسينيو قاطمة    00

 .696د. 
(. اددارة القانونية للمشرو ات الحلومية  الطبعة الأولة(. دار المعار  القانونيةو 0266الحسينيو قاطمة   03

 .696د. 
 .660(.  انوا المشتريات العامة  الطبعة الثانية(. دار الثقاقة للنشرو د. 0260موسةو  لي   00
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 .ال،امعي
 اابحاث والمقالات العممية:

م،لوة الدراسوات  و"الحلومية  ترورة للتنفيل الفعّواا(. لالتوازا العقدق قي  قود المقاومت 0202حسياو أحمد  .6
 .(1)03و القانونية

 .(2)30و م،لة القانوا العرا ي و"(. لالعدالة العقدية قي  قود المقاومت الحلومية0206 بد ا و محمد  .0
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 .0202دراسة حديثةو لالتحديات القانونية قي تطبيا  انوا المشتريات الحلوميةلو ،امعة لربي و .0

 القوانين والتشريعات:
 .و العراا6996لسنة  02 انوا المعاميت المدنية العرا ي ر م .6
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 .و العراا0260لسنة  90 انوا المشتريات الحلومية ر م .0
 التقارير الدولية:

 ."إدارة المخاطر قي  قود المقاومت الحلومية"و (2022)و UNCTAD ة للت،ارة والتنميةتقرير الأمم المتحد.6
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