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 14/4/0202تاريخ استلام البحث:    

 4/0202/ 09تاريخ قبول البحث :    
 التنشيط الاستراتيجي، القوة التنظيمية، الكفاءة الإدارية، منتديات الشباب والرياضة  الكلمات المفتاحية :
 مستخلص البحث :

 
اهميننة هننلا البحننث اهميننة التترننيج ا سننت اتي    تكمنن 

ف  المتتديات ال ياضية وامكانية تأثي ها سلبا او اي ابنا 
علنننل ال نننوظ التتويمينننة والكفنننادظ العارينننة لننند  ال ننناملي  
وكونهننا تتقنن ى النننل عراسننة احنند اهننند المفننا يد الحد  نننة 
فننن  الم نننال ا عارى وتسننن ل النننل اي ننناع ال لاقنننة  ننني  

 اتي   وعلاقته بال وظ التتويمينة والكفنادظ التتريج ا ست
العارى لنننند  ال نننناملي  فنننن  المتتننننديات ال ياضننننية فنننن  

تبن   مرنكلة البحنث ااوسج وال توب، و  متق ة الف ات
لمنا ت انينه المتتننديات من  الممارسننات العارينة الت ليديننة 
والتنننننن  ت تمنننننند علننننننل النننننن وتي   ي ننننننب  المو فننننننو   و 

وعنة من  ا ان ادات و   المتتسبو  كالآ ت ت وم بم م
اطنننننلاى ال تنننننا  للتفكيننننن  برنننننمولية ا  ننننن  ف نننننلا عننننن  
المؤسسات ال ياضية اصبحت وكأنها مؤسسة سياسية، 
)هنننننن التترنننننيج ا سنننننت اتي   علاقنننننه بنننننال وظ التتويمينننننة 
والكفنننادظ العارينننة لننند  ال ننناملي  فننن  متتنننديات الرنننباب 

(، امنننا وال ياضنننة لمحافونننات الفننن ات ااوسنننج وال تنننوب
 عنننداع م نننا يش التترنننيج ا سنننت اتي   البحنننث) اهننندا  

وال نننوظ التتويمينننة والكفنننادظ العارينننة لننند  ال ننناملي  فننن  
متتنديات الرننباب وال ياضننة لمحافوننات الفنن ات ااوسننج 

الت نننننننن   علننننننننل ال لاقننننننننة  نننننننني  التترننننننننيج ، وال تننننننننوب
ا سنننننننت اتي   وال نننننننوظ التتويمينننننننة لننننننند  ال ننننننناملي  فننننننن  

الفنن ات ااوسننج متتنديات الرننباب وال ياضننة لمحافوننات 
الت نننننننن   علننننننننل ال لاقننننننننة  نننننننني  التترننننننننيج ، وال تننننننننوب

ا سننننننت اتي   والكفننننننادظ العاريننننننة لنننننند  ال نننننناملي  فنننننن  
متتنديات الرننباب وال ياضننة لمحافوننات الفنن ات ااوسننج 

(، اما الف نن ال النث فت نم  مته ينة البحنث وال توب
واا اداته الميدانينة من  اعنداع الم نا يش وع ضنها علنل 

 اد والمخت ننننني  وكنننننل ل  م ال نننننة م موعنننننة مننننن  الخبننننن
نتننننننننا ع البحننننننننث عنننننننن  ط ينننننننن  الوسننننننننا ن الح ننننننننا ية 
المستخدمة، اما الف ن ال ابن  فت نم  عن ت وتحلينن 
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ومتاقرنننة التتنننا ع لمحننناور الملياسننني  وال لاقنننة  يتهمنننا، 
وكاننننت اهننند اسنننتتتااات الف نننن الخنننامش ا  التترنننيج 
ا ست اتي   ي من علل م ال ة التغي ات الحاصلة فن  

يئننة منن  اننلال التغينن  الم ا ننن والتكينن  لملا مننة تلنن  الب
التغينننن ات وا نسنننن ام م هننننا ون نننناا المؤسسننننة و  ا هننننا، 
واهد التوصيات الحاى وحدات اعارية است اتي ية ف عية 
بننننالعارات ال امننننة، مهمتهننننا م البننننة ا عمننننال الخاصننننة 
ب من التتريج ا ست اتي   م  حينث الوانوع والتقبين  

 سسات الم تية.والمسا لة ف  المؤ 
  

Strategic Activation and Its 

Relationship with Organizational 

Strength and Administrative 

Efficiency among Employees in Youth 

and Sports Forums in the Middle 

Euphrates and Southern Provinces 

Abstract 

 

The importance of this research 

lies in the significance of strategic 

activation in sports forums and its 

potential to positively or negatively 

affect organizational strength and 

administrative efficiency among 

employees. It addresses one of the most 

important modern concepts in the 

administrative field and seeks to find the 

relationship between strategic activation 

and its connection to organizational 

strength and administrative efficiency 

among employees in sports forums in the 

Middle and Southern Euphrates region. 

The research problem is highlighted by 

the fact that these forums suffer from 

traditional administrative practices that 

rely on routine, causing employees or 

members to function like machines 

performing a set of procedures. 

Allowing more comprehensive thinking, 

in addition to the sports institutions, has 

become akin to a political institution. (Is 

strategic activation related to 

organizational strength and 

administrative efficiency among 

employees in youth and sports forums in 

the middle and southern Euphrates 

governorates?) The research objectives 

are: preparing scales for strategic 

activation, organizational strength, and 

administrative efficiency among 

employees in youth and sports forums in 

the middle and southern Euphrates 

governorates; identifying the relationship 

between strategic activation and 

organizational strength among 

employees in these forums; and 

identifying the relationship between 

strategic activation and administrative 

efficiency among employees in these 

forums. The third chapter covers the 

research methodology and field 

procedures, including preparing the 

scales, presenting them to a group of 

experts and specialists, and processing 

the research results using the applied 

statistical methods. The fourth chapter 

presents, analyzes, and discusses the 

results related to the two scales and the 

relationship between them. The main 

conclusions of Chapter Five were that 

strategic activation works to address 



 (612 - 637)0202السنة  3العدد  31/ مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية / المجلد حيدر محمد و علي جبر
  

               Sciences Education Sport of Journal Al-Muthanna: mjpe.sport@mu.edu : Print ISSN: 2226-6631 

Online ISSN: 3008-0746  

617 
 

environmental changes through 

corresponding adjustment and adaptation 

to fit and align with these changes, 

ensuring the success and continuity of 

the organization. The key 

recommendation is to attach sub-

strategic administrative units to the 

general departments, whose task is to 

monitor the activities related to strategic 

activation in terms of presence, 

implementation, and accountability in 

the concernedinstitutions.  

 

Keywords: Strategic Activation, 

Organizational Strength, 

Administrative Efficiency, Youth and 

Sports Forums 

 
 الفصل الاول

 :التعريف بالبحث-3
 هميته.مقدمة البحث وأ 3-3

الرغن الراغن اى مؤسسه اعارية ب ورظ ا  
عامة ورياضية ب ورظ ااصة ه  تح ي  اهدافها 
بكفادظ اعارية عالية و أقن اهد واق    م  واحد  
هله ااهدا  ه  ا نس ام التام  ي  ال ؤساد 

 ل من ا عارى والتتويم والمو في  الال  عاد ا
بكن عتاص ه  ي  اف اع المؤسسة، اى هتاك وال ياض  

تواصن وتفاعن مستم   ي  المو في  وال ماعات ف  
شتل ا قسام وعلل كافة المستويات عاان المؤسسة 
ال ياضية وهلا م  الممك  ا   ؤعى الل ت او  

حيث    اف اع المؤسسة.ت ارت وص اع  ي وتماس  او

ن ا ست اتي   اللى ي تمد التتبؤ المست بل  ي د المدا
والتحلين الرامن والتهيؤ لموااهة مختلف التغي ات، 

ا ست اتي ية )التتريج ا ست اتي  (  بالعارظمتم لًا 
 الم اص ظالمؤسسات المداان الحد  ة الت  تد    م 

، باعتبار ا عارظ ا ست اتي ية نواماً ومتها ال ياضية
ومته اً ف  عملية  وط ي ة ف  التفكي  متكاملًا وشاملاً 

اتخاذ ال  ارات ا ست اتي ية، مما  وض  اهمية عور 
سوادً عورهد ف   المد  ي  ف  المستويات ا عارية كافة

ام ف  عملية تتفيل تل  ال  ارات، عملية اتخاذ ال  ارات 
بم احلها المختلفة،  المؤسساتوعلل تتفيل است اتي ية 

تتريج ا ست اتي   اللى ي د الخقوظ بما فيها عملية ال
 وت د. ا ولل م  اقوات م حلة تتفيل ا ست اتي ية

ال وظ التتويمية باعتبارها اعاظ لممارسة التفوذ عاان 
المؤسسة ال ياضية  و كوسيلة لل قابة  و حسد 
التزاعات  و اتخاذ ال  ارات برأ  ال  ايا الت  تتبا   

   المؤسسات برأنها واهات التو ، ف لًا ع  
ال ياضية تهد  الل تح ي  ااعاد ال يد و مستو  

ع  ط ي  كسب اصحاب الخب ات والمهارات  عال
ن اللا مة لن ا  ا عمال م   ان تقوي  ال م

وتس ل الل  ياعظ والتميز به ع  المؤسسات ااا   
ف لا ع  ذل  ا   .ارتباط هؤ د ا ف اع بمؤسساتهد

ن مؤسسة او مترأه بمختلف لك الكفادظ امكانية تفسي 
اوانبها او اات اصاتها الت  وية او الت ليمية او 
ال ياضية او ال لمية،   د ا  تتمت  بلياعظ اعارية 
تمتا  بكفادظ م  الال اعا ها ا عارى، وهلا ما 

و التال   . ت كش م  الال تح ي  اهدافها الم سومة
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إذا  ياً إعاريا ورياضكفؤظ يمك  ال ول    المؤسسة تكو  
ما ح  ت كافة ااهدا  الموضوعة سواد ف  كانت 
اسنتغلال الوسا ن المتاحة  و البلوغ إلل التتا ع 
الم درظ، فمفهوم الكفادظ    ت ل  ف ج بالحكد علل 

ولك   يكو  بكيفية الح ول علل هله التتي ة  التتي ة
ن وط وااهدا  الت  اهد الر م  ااال ب ي  ا عتبنار

ظ العارية ع  ط ي  موارعها البر ية تح   الكفاد
م  هتا تكم  اهمية هلا البحث اهمية  المواوعظ.

التتريج ا ست اتي   ف  المتتديات ال ياضية وامكانية 
تأثي ها سلبا او اي ابا علل ال وظ التتويمية والكفادظ 
العارية لد  ال املي  وكونها تتق ى الل عراسة احد 

الم ال ا عارى وتس ل الل اهد المفا يد الحد  ة ف  
اي اع ال لاقة  ي  التتريج ا ست اتي   وعلاقته بال وظ 
التتويمية والكفادظ العارى لد  ال املي  ف  المتتديات 

 ال ياضية ف  متق ة الف ات ااوسج وال توب.
 .مشكلة البحث 3-0

ومننن  انننلال منننا ت ننندم تبننن   مرنننكلة البحنننث لمنننا ت انينننه 
العارينننننة الت ليدينننننة والتننننن   المتتنننننديات مننننن  الممارسنننننات

ت تمنند علننل النن وتي   ي ننب  المو فننو   و المتتسننبو  
 نننالآ ت ت نننوم بم موعنننة مننن  ا اننن ادات و   اطنننلاى 
ال تنننا  للتفكيننن  برنننمولية ا  ننن  ف نننلا عننن  المؤسسنننات 

سياسنننننية، )هنننننن ال ياضنننننية اصنننننبحت وكأنهنننننا مؤسسنننننة 
التترننيج ا سننت اتي   علاقننه بننال وظ التتويميننة والكفننادظ 

عاريننة لنند  ال نناملي  فنن  متتننديات الرننباب وال ياضننة ال
 لمحافوات الف ات ااوسج وال توب(؟ 

 

 .اهداف البحث 3-1
م ننننننننا يش التترننننننننيج ا سننننننننت اتي   وال ننننننننوظ   عننننننننداع .1

التتويمينننننة والكفنننننادظ العارينننننة لننننند  ال ننننناملي  فننننن  
متتنننننديات الرنننننباب وال ياضنننننة لمحافونننننات الفننننن ات 

   ااوسج وال توب.
التترنننيج ا سنننت اتي   ة  ننني  الت ننن   علنننل ال لاقننن .0

وال ننننننوظ التتويميننننننة لنننننند  ال نننننناملي  فنننننن  متتننننننديات 
الرنننننباب وال ياضنننننة لمحافونننننات الفننننن ات ااوسنننننج 

 وال توب.
الت ننن   علنننل ال لاقنننة  ننني  التترنننيج ا سنننت اتي    .3

والكفنننننادظ العارينننننة لننننند  ال ننننناملي  فننننن  متتنننننديات 
الرنننننباب وال ياضنننننة لمحافونننننات الفننننن ات ااوسنننننج 

 وال توب.
 .لبحثمجالات ا 3-4
ال ننننناملي  فننننن  متتنننننديات الم نننننال البرننننن ى:  1-4-1

الرننننننننباب وال ياضننننننننة لمحافوننننننننات الفننننننننن ات 
 ااوسج وال توب.

 الم نننننننننننننننننننننننننننننننال الزمنننننننننننننننننننننننننننننننان : المننننننننننننننننننننننننننننننندظ 1-4-0
 (.02/0/0202ولغاية3/10/0204)

متتنننننديات الرنننننباب الم نننننال المكنننننان : م ننننن ات  1-4-3
وال ياضنننننننننننة لمحافونننننننننننات الفننننننننننن ات ااوسنننننننننننج 

 وال توب.
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 الفصل الثالث
 ءاته الميدانية. منهجية البحث واجرا-1
 منهج البحث. 1-3

المتهع الوصف  بااسلوب المسح   ا الباح استخدم 
 وال لاقات ا رتباطية لملا مته وطبي ة مركلة البحث.

 مجتمع وعينة البحث. 1-0
تد تحد ند م تمن  البحنث وعيتاتنه من  حندوعه المتم لنة  

فننن  متتنننديات الرنننباب وال ياضنننة لمحافونننات  بال ننناملي 
)ال اعسننية، الم تننل، الت ننف،  وسننج وال تننوبالفنن ات اا

 با نننن، كننن  لاد، الب ننن ظ، ذى قنننار، التاصننن ية، ال منننارظ(
ي ملنو  فن  متتننديات  عنناملًا( 061حينث  لنع عندعهد )

الرننننباب وال ياضننننة منننن  اات نننناي الت  يننننة ال ياضننننية 
، اذ تد ت سيمها الل حيث ي تب و  ااغلبية فيها ح  اً 

اذ ت نننننننننمتت  ةثنننننننننلاب م نننننننننامي  بالق ي نننننننننة ال رنننننننننوا ي
 عاملاً ( 99ف د  لغت ) ا عداعالم موعة ا ولل عيتة 

اما الم موعنة ال انينة وهن  عيتنة التقبين  فتكوننت من  
والم موعننة ال ال ننة وهنن  عيتننة الت   ننة  ( عنناملاً 136)

 .عاملاً  (06ا ستقلاعية اذ تكونت م  )
 
 الوسائل والادوات المستعملة في البحث: 1-1

 تبية.الم اعر ال   ية وا ا (1
 الربكة الدولية للم لومات )ا نت نيت(. (0
 ف ي  ال من المساعد. (3
 استمارظ تف يع البيانات. (4
 
 

 إجراءات البحث الميدانية.  1-4
الوصنننول  لتح يننن   هننندا  البحنننث التننن   بغننن  للباحنننث

إليها كا  عليه  تباع اقوات  ساسية محندعظ للوصنول 
إلنننننل الغاينننننة المترنننننوعظ ف نننننلًا عننننن  ب ننننن  الخقنننننوات 

 تف يلية، وم  هله الخقوات ه :ال
 إجراءات إعداد المقاييس.  1-4-3

م ننننننا يش الدراسننننننة والمت ننننننمتة بأعننننننداع  الباح ننننننا قننننننام 
)التترننننننننيج ا سننننننننت اتي   وال ننننننننوظ التتويميننننننننة والكفننننننننادظ 
العارية( لد  ال املي  فن  متتنديات الرنباب وال ياضنة 

، حيننننننث قنننننننام لمحافوننننننات الفننننننن ات ااوسننننننج وال تنننننننوب
ال لاثة ع  ط ين  ا سنت انة  ع الم ا يشبأعدا الباح ا 

 بالم نننننننناعر وااع يننننننننات الخاصننننننننة بموضننننننننوع البحننننننننث
وا سننتفاعظ متهننا فنن  تحد نند محنناور الم ننا يش وصننياغة 
عباراتها وا طلاع علل ال د د من  الدراسنات والبحنوب 
ذات ال لاقنننننة وا سنننننتفاعظ مننننن  توصنننننياتها، ف ننننند امكننننن  
ور صنننياغة عننندع مننن  اللبنننارات لكنننن محنننور مننن  المحنننا

ا ت ننال ب نندع منن  ااسنناتلظ الل نناد و  الم ت حننة حيننث تنند
والخبن اد فنن  م ننال العارظ ال ياضننية حيننث تنند ع ضننها 

وف  ضود الخقنوظ السناب ة ف ند  مكن  وورلياً، الكت ونياً 
)الم ننا يش(  صننياغة عنندع منن  اللبننارات للبحننث الحننال 
التترنننننننننيج ب ننننننننورته ااوليننننننننة، حيننننننننث ضنننننننند مليننننننننا  

عبنننننننارات(  2كنننننننن محنننننننور محننننننناور ول 2ا سنننننننت اتي  )
 6محنننناور لكننننن محنننننور  2)ومليننننا  ال ننننوظ التتويمينننننة 

 7محننناور لكنننن محنننور 4)الكفنننادظ العارينننة عبنننارات(، و 
 ، وكما ف  ال دول اعناه.((0عبارات()ملح  )
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 (3جدول )
 يبين المحاور المقترحة وعدد عباراتها

 لمقاييس الدراسة
 مقياس التنشيط الاستراتيجي ت

 2 ظيميمحور الهيكل التن 3

 2 محور الثقافة التنظيمية 0
 2 محور القيادة 1

محور تخصيص  4
 الموارد المتنوعة

2 

2 
محور السياسات 

 2 والاجراءات

 مقياس القوة التنظيمية ت
 7 محور القوة الرسمية 3
 7 محور قوة الخبرة 0
 7 محور قوة المكافأة 1
 7 محور قوة المعلومات 4

 محور قوة المرجعية 2
 )القدوة(

7 

 مقياس الكفاءة الإدارية ت
 6 محور المهارات الادارية 3
 6 محور العلمية والفكرية 0

1 
محور الشخصية 

 6 القيادية

محور العلاقات  4
 6 الإنسانية والاجتماعية

ب نننننن ت الم ننننننا يش علننننننل  الباح ننننننا و  نننننند ذ لنننننن  قننننننام 
م موعة م   صنحاب الخبن ظ وا ات ناي فن  م نال 

وذلنن  منن  ااننن ((، 1)ملح )ضننية والعاريننةال لننوم ال يا
الت نن   علننل منند  صننلاحية عبننارات الم ننا يش ومنند  
متاسننننبتها لليننننا  مننننا وضنننن ت لننننه  ينننناعظ علننننل ت ننننويد 

، و  نند هننلا ا انن اد ح ننلت الم دمننة وت نند ن اللبننارات
يش علننننل صننننلاحية المحكمنننني  امينننن  عبننننارات الم ننننا 

و  نننننند امنننننن  البيانننننننات وتف يغهننننننا اسننننننت من  والخبنننننن اد.
( للت    علل اللبارات ال الحة 0ااتبار ) ا اح ا الب

 مننننن  غي هنننننا وقننننند   هننننن ت التتنننننا ع صنننننلاحية عبنننننارات
( المحسننو ة 0، حيننث كانننت ليمننة ) نناالم ننا يش ال لاثننة
(، 20222( و مسننتو  اقننا )11،10،12تتنن اوا  نني  )

وقد ات   م  انلال نتنا ع التحلينن    امين  عبنارات 
     نسننننتدل الم ننننا يش مميننننزظ، ومنننن  اننننلال ذلنننن  يمكنننن

علل عبارات يمكن     تمينز  الم ا يش يحتوى علل إ  
التترنيج ا سنت اتي   وملينا   ااشخاي نحو ملينا 

 ال وظ التتويمية ومليا  الكفادظ العارية.
 إعداد تعليمات المقاييس     1-4-0

عبنارات الم نا يش قنام  الباح نا ب د    حدعت 
 بالا ادات الآتية:

رات ق نني ظ ومفهومننة ويننتد  تابننة الت ليمننات بلبننا .1
فيهننننننا إي ننننننناا ط ي ننننننة الاابنننننننة عنننننن  عبنننننننارات 

 الم ا يش.
إ  الم لومنننات الم دمنننة تكنننو  اغننن ات البحنننث  .0

 ال لم  ف ج.
  تواننند إاابنننة صنننحيحة و اننن   ااطئنننة و نمنننا  .3

 تكو  إاابات  علل  سا  ما تر   به  نت.
حيث ت د ت ليمات الم ا يش بم ابنة الندلين النلى  .4

ب للبننننارات الم ننننا يش لننننلا يست شنننند بننننه المسننننت ي
 روع  ا  تكو  الت ليمات سهلة ومفهومة.

 .الثلاثة التجربة الاستطلاعية للمقاييس 1-4-1
 تننننناريخ  تننننند ااننننن اد الت   نننننة ا سنننننتقلاعية للم نننننا يش 
( عاملاً  06علل عيتة قومها )( 12-11/10/0204)
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تد ااتيارهد بركن عروا   وكنا  الغن ت من  الت   نة 
 ا ستقلاعية هو:

 .التأ د م  وضوا ت ليمات الم ا يش 
 منننننن  وضننننننوا اللبننننننارات وعنننننندم واننننننوع  التأ نننننند

 ا اقاد فيها.
  الوقننننو  علننننل الم وقننننات والسننننلبيات التنننن  قنننند

 .تحدب اثتاد تقبي  الت   ة ال  يسية
  .التأ د م  كفادظ ومهام ف ي  ال من المساعد 

عينة للمقاييس )التجربة الرئيسية  1-4-4
 الاعداد(.

)عيتننة  ت   ننة ال  يسننية علننل عيتننة البحننثتنند تقبينن  ال
-02) ( اننننننلال المنننننندظعنننننناملاً 99ا عننننننداع( والبالغننننننة )

تننند تو يننن  الم ننننا يش ال لاثنننة علننننل  (، اذ09/1/0202
مننن   المنننلكورظ و مسننناعدظ ف يننن  ال منننن المسننناعد ال يتنننة

ضنننن ورظ التأ ينننند علننننل المختبنننن  بالاابننننة لبنننند ن واحنننند 
ده متاسنباً، ( امام البد ن اللى ي √الال وض  اشارظ )

و  نند ا نتهنناد منن  ا اابننة تنند امنن  الم ننا يش وتنندلي ها 
وقننننند تبننننني  ا  اميننننن  الم نننننا يش  وتف غيهنننننا باسنننننتمارات

مكتملة ا اابة، وم  انلال امن  عرانات البندا ن لكنن 
عبننارظ لتم ننن فنن  التهايننة الدراننة الكليننة للمليننا  ااننن 
م ال تهننننننا اح ننننننا ياً باسننننننتخدام الوسننننننا ن ا ح ننننننا ية 

 ة.المتاسب
 التحليل الاحصائي لعبارات المقاييس. 1-4-2

مهمنننا  لغنننت عقنننة ااسننناليب المتقلينننة و حكنننام 
الخب اد فإنّهنا   تغتن  عن  الت  ينب الميندان  للملينا  
وتحليننننننننننن عرانننننننننننات عباراتننننننننننه باسنننننننننننت مال ااسننننننننننناليب 

الح ننا ية، وقنند ات نن  مننن  اننلال نتننا ع التحلينننن    
لن  يمكن  امي  عبارات الم ا يش مميزظ، ومن  انلال ذ

علننننل عبننننارات  الم ننننا يش يحتننننو     نسننننتدل علننننل إ  
نحو الم نا يش المسنتخدمة فن   ال املي يمك     تميز 

 البحث.
 الاسس العلمية للمقاييس. 1-4-7

لغنن ت الكرننف عنن  صنندى عبننارات الم ننا يش  
و رننننننكن صننننننحي  فننننننإ  الخقننننننوظ التنننننن  تلنننننن  ت ننننننحي  
الم ننا يش ت تمنند علننل التونن  فنن  عباراتننه التنن   تكننو  

هننا لننلا ف نند يكننو  المليننا  صننالحاً منن  اننلال التونن  مت
إليه، باستخدام التحلين الح نا   النلى سيكرنف عن  
 عقة اللبارات ف  ليا  ما وض ت م  اان لياسه. 

 أولا: صدق المقاييس.  
إلننننل التح نننن  منننن  صنننندى  الباح ننننا ل نننند ذهننننب 

 المليا  باستخدام نوعي  م   نواع ال دى:
بأعنداع الملينا   لباح نا اإذ قنام  صدق المحتوى/  (3

وتحد نننند محننننناوره وعباراتنننننه با سننننت انة بم موعنننننة مننننن  
ااسننناتلظ والخبننن اد فننن  م نننال العارظ ال ياضنننية لقننن ار 
صلاحية اللبارات وت د   مد  ليا  كن عبارظ اب اع 

 المليا .
ي د م        نواع ال دى ملادمنة  صدق البناء/ ( 0

 و صننننندى لبتننننناد الم نننننا يش ويسنننننمل ب ننننندى المفهنننننوم 
التكنوي  الف ضن ، حينث ت ند الدرانة الكلينة للمحنور او 
المليا  بم ابة لياسات مليارية آنية م  الال ارتبناط 
عرانننات اافننن اع علنننل عبنننارات الملينننا  و التنننال  فنننأ  

 ارتباط عراة اللبارظ م  الدراة الكلية للمحور.
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 .ثبات المقاييسثانياً:  
للينننننننا  ال بنننننننات بمفهنننننننوم  الباح نننننننا اسنننننننتخدم 

ا تسنناى الننداال  الننلى ي تنن  ال بننات الننداال  للبننارات 
  عاظ المليا .

)عينقققققققة  التطبيقققققققئ النهقققققققائي للمققققققققاييس 1-4-6
 التطبيئ(. 

ب ننند اسنننتكمال كنننن متقلبنننات و اننن ادات اعنننداع 
الم نا يش  صنبحت الم ننا يش اناهزاً للتقبينن  حينث قننام 

 تقبي  الم ا يش ب ورته التها ية علل عيتنة  الباح ا 
البالع عندعها مساعدظ ف ي  ال من المساعد و و  التقبي 

( حينننث تننند اسنننت ااع اميننن  ا سنننتبيانات عننناملاً  136)
-6عيتننننننننة التقبينننننننن ، وتنننننننند ذلنننننننن  للفتنننننننن ظ منننننننن  )منننننننن  
و  ننند تحلينننن اسنننت ابات عيتنننة البحنننث ( 12/0/0202

تننند امننن  البياننننات فننن  اسنننتمارظ ااصنننة إذ  صنننب  لكنننن 
 عراة ااصة به. ف عا

 الوسائل الإحصائية. 1-4-8
الح يبنننة الح نننا ية لل لنننوم  الباح نننا خدم اسنننت
 ( ف  استخ اج نتا ع البحث الحال .spssا اتماعية)
 

 الفصل الرابع
 النتائج وتحليلها ومناقشتها: عرض-4

ب ننند  الباح نننا عيتنننة الت   نننة ال  يسنننية التننن  توصنننن الينننه  تتننناول هنننلا الف نننن عننن ت وتحلينننن ااابنننات افننن اع 
 م ال تها اح ا يا ومتاقرتها.  

لعينة القوة التنظيمية والكفاءة الإدارية التنشيط الاستراتيجي و  التوصيف الإحصائي لتوزيعات متغيرات البحث   4-3
 التطبيئ.

 (0جدول )
 التوصيف الاحصائي لمتغيرات البحث حسب اختبار )كولموجورف سميرنوف( 

 الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغيرات ت
 (k-sاختبار )

 مستوى الدلالة المحسوبة
 2.123 2.221 2.027 04.828 317.620 التنشيط الاستراتيجي 3
 2.332 2.212 2.183 16.001 307.418 القوة التنظيمية 0
 2.117 2.226 2.023 34.273 333.747 الكفاءة الإدارية 1

  
( تؤش  حس  انترار عراات عيتة 0إ  نتا ع ال دول)
التترنننيج  د كنننن مننن  متغيننن ات البحنننث تننناد التمنننوذج عتننن

وعتنند ا سننت اتي  ، ال ننوظ التتويميننة، الكفننادظ العاريننة، 
( للمتغيننننن ات المبحوثنننننة انننننادت  k-sحسننننناب ليمنننننة ) 

( علنل التنوال   20227،  20232،  20223نتا  ها ) 
وا  لننننننيد مسننننننتو  الد لننننننة الم اف ننننننة لللننننننيد المحسننننننو ة 

،  20112،  20321( والتنننن  اننننادت )k-s اتبننننار )
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( 2022( علننننل التننننوال  وامي هننننا   بنننن  منننن  ) 20339
 وقد ح  ت امي  المتغي ات المتحتل ا عتدال . 

ولننند ي نننف اامننن  عتننند هنننلا الحننند، فلنننيد الخقنننأ 
الملينننارى ال نننغي ظ )ال نننف ية( والتننن  انننادت نتا  هنننا 

( علنننننننل التنننننننوال  وهننننننن  20021،  20311،  20026)
 تؤكنننند حسنننن  ااتيارهننننا وصننننحتها فنننن  تم يننننن الم تمنننن 

 المدرو . 
لارتبققققان بققققين المتغيققققرات قيققققد أيجققققاد علاقققققة ا 4-0

  البحث.
هو الكرف ع   ا  الهد  م  عراسة ا رتباط
، فا رتبنناط ال لاثنة قنوظ  و عرانة ال لاقنة  نني  المتغين ات

لننل واننوع علاقننة  نني  تلنن  المتغينن ات المبحوثننة،  نندل ع
ولتح ينن  عمليننة اسننتخ اج قننوظ ال لاقننة مننا  نني  عراننات 

ت ف  الدراسة الحالية ل يتنة  تناد ا نمنوذج، تند المتغي ا
 است مال م امن ا رتباط البسيج ) ي سو (.

علاقننة ا رتبنناط  و  نند منن  ا شننارظ هتننا الننل ا 
 ي  المتغين ات، وعلنل الن غد من  انهنا اعاظ بح ينة مفيندظ 
ولكتهننننننننا   تخب نننننننننا  ى شنننننننن د عنننننننن  ال نننننننندرظ التتبؤيننننننننة 

ل السنننننببية  و للمتغيننننن ات، بم تنننننل انهنننننا   تخب ننننننا علننننن
 فهنن    تنندل علننل واننوع  ثنن  للمتغينن ات المتبئننة ال ليننة
ال نننننننننوظ التتويميننننننننة، الكفنننننننننادظ  لتترننننننننيج ا سننننننننت اتي  ،ل

كما ا  المستويات الم تف نة للارتبناط الخقن  العارية، 
تزيد م  احتمال ا  يف د  حد المتغي ات التتبؤية ال يندظ 

 يمكن  لنلا   ع لته، ويتد ا ستغتاد عتنه فن  ا نمنوذج
ا عتمنناع علننل تلنن  ال لاقننات وال كننو  اليهننا عتنند  تنناد 

الننل اسننتخ اج  الباح ننا ا نمنوذج التتبننؤى، عليننه سنيل أ 
لبتنننننناد مؤشنننننن ات م اعلننننننة ا نحنننننندار الخقنننننن  المت نننننندع 

 ا نموذج، وكما ف  ال دول التال .
 

 (1جدول )
 اءة الإدارية بين التنشيط الاستراتيجي والقوة التنظيمية والكفقيم معامل الارتبان 

 طبيعة الارتبان المتغيرات ت
 معامل الارتبان

 الدلالة الإحصائية
 مستوى المعنوية نسبة المساهمة المحسوبة

 معنوي  2.222 01.01 2.480 بسيط التنشيط الاستراتيجي 3
 معنوي  2.222 31.73 2.177 بسيط القوة التنظيمية 0
 معنوي  2.222 02.01 2.470 بسيط الكفاءة الإدارية 1

عتد است  ات نتا ع ال دول  علاه ن د    ليد م امنن 
ا رتبننناط  نننني  متغينننن  التترنننيج ا سننننت اتي   منننن  ال ننننوظ 
التتويميننننة والكفننننادظ ا عاريننننة قنننند  لغننننت علننننل التننننوال  

( وا  نسننننننننبة المسنننننننناهمة 20460،20369، ، 20410)
(، فنن  حنني  كانننت 03003التترننيج ا سننت اتي   هنن  )
(، وكلل  نسنبه 13061ية)نسبة المساهمة لل وظ التتويم

( وهنننن  اقننننن منننن  02003المسنننناهمة للكفننننادظ العاريننننة )
مساهمة التتريج ا ست اتي   امنا ليمنة مسنتو  الد لنة 

( علننننل التننننوال  20222الم اف ننننة لهننننا اننننادت بم نننندار )
( وهنننلا  ؤشننن  ا  ا رتبننناط 20202وهننن   صنننغ  مننن  )

 م توى وال لاقة حليلية، لد تأت  ع  ط ي  ال دفة.
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متتنننديات   ننننهل كلمنننا اعتمننندت الباح نننا يفسننن   ممّنننا ت ننندم
الرننننننننننننننباب وال ياضنننننننننننننننة علننننننننننننننل محننننننننننننننناور التترنننننننننننننننيج 
ا سنننننننت اتي  )الهيكن التتويمننننننن ، ال  افنننننننة التتويمينننننننة، 

المتتوعننننننننة، السياسننننننننات  اللينننننننناعظ، تخ ننننننننيص المننننننننوارع
ال وظ ال ننننوظ التتويميننننة بمحاورهننننا)وا انننن ادات(، وكننننلل  

ظ، قنوظ الم لومنات، قنوظ ال سمية، قوظ الخب ظ، قنوظ المكافنا
والكفنننننننننادظ العارينننننننننة بمحاورها)المهننننننننننارات  (الم الينننننننننة

العاريننننننننة، ال لميننننننننة والفك يننننننننة، الرخ ننننننننية اللياعيننننننننة، 
مننن  شنننأنه ذلننن      ال لاقنننات النسنننانية وا اتماعينننة(

 يلرننخص وي صنند امينن  ال وانننب والمل تكننزات ااساسننية
متتنننديات الرنننباب وال ياضنننية، و شننن     ال منننن ل منننن 
المؤسسات ال ياضية مسؤولية تراركية   ت   علل ف  
قسنند واحنند منن  هننله المؤسسننات عو   شننخص او عننات 
   واننند سنننبين  اننن   حينننث مننن   انننن اسنننتم اره الآاننن 

والفتيننننة  غينننن  الت نننناو  ل ننننما  سنننني  ال مليننننة العاريننننة
وال ياضنننية  ت ننناا ا مننن  النننلى سنننيت كش إي ابننناً علنننل 

  التوانه الحلي نن  اسنتم ارية ا نرنقة ال ياضنية و التنال
قة والمرنناركات والبقننو ت لتقننوي  اانرنن لل مننن ف لينناً 
 ضننف إلننل ذلنن  ت ويننة  واصنن  الت نناو  وشننند الخاصة.

وثاى ا نس ام والتفاعن  ي  كن محاو واقسام متتديات 
 الرننننباب وال ياضننننة لهننننا منننن  اننننلال التتسنننني  والت نننناو  

 يمنا  ينتهد واطنلاع كنن طن    ترناط القن   والتتويد 
و شننن ا ه بالم ت حنننات وال ننن ارات بمنننا ي نننب فننن   ا اننن 

ال نننال  ال نننام ويلح ننن  ا هننندا  المرنننت كة  يمنننا  ينننتهد 
ومفنننناعه هننننو إحنننن ا  فاعليننننة وتقننننوي  فنننن  ااعاد الفتنننن  

حيننننث  ،بمننننا  تسنننن د وي كننننش الواقنننن  المواننننوع والعارى 

  د    يكو  هتاك تتسي  وملراركة م  كن ا ع اد 
و  مننننن   انننننن فننننن  المؤسسنننننة لكننننن  يكنننننو  هتالننننن  ت نننننا
 المترننننننننننوعظ م ننننننننننلحة  المؤسسننننننننننة وتح ينننننننننن   هنننننننننندافها

ف نننننلًا عننننن  ذلننننن  ومنننننا  زيننننند مننننن  .(114،0229)محمد:
ععننننننا د هننننننلا ا منننننن  ال لاقننننننات ا اتماعيننننننة وا اننننننواد 

 نننني  المنننندراد وال نننناملي   ا ي ا يننننة والتواصننننن المسننننتم 
 التال   زيد م  ف ي تح ين  ا هندا  والنلى ي نب و 

 داالها  ت الرباب وال ياضةف   ياعظ  عاد عمن متتديا
ال ياضية  توقف علل  بالمؤسساتفال من ، و يما  يتها

مبتية علل  إنراد علاقات ااتماعية سليمة  ي   ف اعها
 ااعاد اام نننننن والت ننننناو  لتح يننننن  ااهننننندا  المترنننننوعظ

(، و   ما يلساهد ف  تح ي  مستو  32،0221حافظ:)
الرننننننباب عنننننناللأ منننننن  ااعاد العارى والفتنننننن  لمتتننننننديات 

مكتهننننا منننن  تسننننيي  ولكافننننة ال نننناملي   هننننا ويل  وال ياضننننة
عملهننا بق ي ننة صننحيحة هننو ال مننن وفنن  نلونند ات ننال 
ف النننة وكفنننؤظ ت  نننن مننن  عملينننة ا حتفنننا  بالم لومنننات 
وا سننت انة  هننا عتنند الحااننة لهننا  منن اً سننهلًا بالضننافة 
إلننننننل ا سنننننناليب الحد  ننننننة فنننننن  احت ننننننا  آراد و فكننننننار 

 وا ات ننناي صنننحاب الخبننن ظ اد ننندظ مننن   وم ت حنننات
المتتد  م  شأنه    ي ب فن   عمن وذوى الرأ  ف 

للنننداد اام نننن، حينننث  تلافننن  ا اقننناد و يننناعظ الفاعلينننة
 بتننننننل ا سننننننت اتي ية عنننننن  ط ينننننن  تكامننننننن فنننننن  امينننننن  

قة  ننب  سلسننلة منن  ا نرننالترنناطات وال نن ارات التنن  ت
ت نننم  تكنننوي  المتتاب نننة مننن  ب  نننها النننب   والنننلى  

عننن  ط يننن    اتي ية التننن   نننتد ااتيارهنننامتقلبنننات ا سنننت
وترنننننننمن هنننننننله ا نرنننننننقة المكوننننننننات مننننننندرادها حينننننننث 
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الهيكننننن التتويمنننن ، ال  افننننة التتويميننننة، اللينننناعظ، )ا تيننننة
 .والا ادات(وتخ يص الموارع المتتوعة والسياسات 

ال ننناملي  فننن  متتنننديات الرنننباب رننني  النننل ا  و هنننلا ن 
 مينننة ايننندظ ع ننناد لننند هد قنننوظ تتويوال ياضنننة ي تبننن و  

و  ال وظ م  م ت يات  ى م ال م  م ا ت الحياظ  
ف ت ي م  تل  الم ا ت دول ن م ال العارظ هو واح

نفسنننننه علنننننل كنننننن المسنننننتويات التتويمينننننة اننننننه  ننننناه ظ 
 المؤسسنننننات وااصنننننتاً ال ياضنننننية متهننننناتليرنننننها كافنننننة 

وتحنننننيج  هنننننا مننننن  كافنننننة ا ت اهنننننات لنننننلل  فنننننإ  ال نننننوظ 
  بم تننننل  نننننه منننن تبج مفهننننوم ااتمنننناع التتويميننننة هنننن 

، و مننننا انننننه و نننني  مسننننؤوليهد بننننااف اع وال لاقننننات  يننننتهد
ي ملنننو  و رنننكن مسنننتم  مننن  ب وهننند النننب    ال نناملي 

ال لاقنننات وا عتمننناع التكنننامل   ننني   فهننند يحتنننااو  النننل
ذ إ  كن ط   يمكته     نؤث  فن  القن   ااط ا ، ا

الآانن ، كمننا    كننن طنن   يمكنن     يسنناعد  و ي ينن  
  انقلاقننننننا منننننن  الح يننننننة وال  بننننننة فنننننن  القنننننن   الآانننننن
بال منن لتح ين  م نال  واهندا  المؤسسنات  ا ست ابة
يسنننننتمد ، حينننننث (01،0212حسننننن  االننننند:) ال ياضنننننية
عااننننن المتتنننند   دالرنننن عية منننن  واننننوعه دقننننوته ا فنننن اع

الربا   ب فة رسنمية  ى ا  اسنت ابة ا فن اع النل هنلا 
 هد التوع م  ال وظ هو ليش اوفاً م  مدرادهد او رؤسا

او للح نننول علنننل مكافنننأظ انمنننا ايمانننناً منننتهد ا  هنننؤ د 
و    والعارينننة والفتينننة يمتلكنننو  ال نننلاحيات ال انونينننة

هننله الت ليمننات وا وامنن  هنن  اننزد منن  عمننن المؤسسننة 
(، حيننث ي تبنن  103،0226   نن  كامننن:) او المتومننة

ال ا ننند ومنننا  تمتننن  بنننه مننن  صنننفات وسنننمات فننن  ليننناعظ 

بات انف ال  واصندار قن ارات المؤسسة م  حزم وقوظ وث
حاسمة وعاعلة ف لًا ع  التأثي  الف نال لناعارى علنل 
افننننننن اع المؤسسنننننننة لهنننننننا عور ر يسننننننن  ومهننننننند  فننننننن  إعارظ 
 فنننادتهد ب نننورظ سلسنننة وايننندظ،    مننن   حننند مؤشننن ات 
 فنننادظ الليننناعات الميدانينننة هنننو امتلا نننه مهنننارات ك يننن ظ 

 فن اع ومتها ال درظ علل الت امن ا نسنان  والف نال من  ا
وال ماعنننات وتمت نننه بنننال وا ا اتماعينننة وال ننندرظ علنننل 

)ابرنن   تتمينة ال لاقنات ا نسننانية فن  صنلته منن  ا فن اع
   العارى التننناا  وال ا ننند (، حينننث 11،1999حسننن :

هننو الرننخص الننلى ي مننن علننل النن  متننا  ملا نند فنن  
محننننننيج ال مننننننن وتتميننننننة روا ال ماعننننننة والت نننننناو   نننننني  

)محمد  خنننننننننناذ ال نننننننننن اراتال نننننننننناملي  ومرنننننننننناركتهد فنننننننننن  ات
الننل كننو   الباح ننا  تونن  و هننلا .(010،0221امننال:

هنند منن  ذوى متتننديات الرننباب وال ياضننة  غالبيننة منندراد
الرنننننننهاعات ال الينننننننة وا ل ننننننناب ال لمينننننننة فننننننن  الم نننننننال 
ال ياضنننن  وهننننله تمكننننتهد منننن  امننننتلا هد مسننننتو  اعارى 

، ف نلًا عن  المتتندياتف ال ف  لياعظ واعارظ م ن هكنلا 
فنن   و  نناعيميي هنند منن  انن ي ي  ال نناملي  فيهننا  غالبيننة

ف  ا ل ناب المختلفنة، كنن هنله تؤهنن  الت  ية ال ياضية
النننننننل امنننننننتلا هد النننننننوع  ال نننننننال  بنننننننالمواقف ا عارينننننننة 

التننن  منن  الممكننن  ا  تحنندب عاانننن والفتيننة  والتتويميننة
ف ننلًا عنن  الخبنن ظ الرخ ننية التنن   تمت ننو   هننا  ال مننن

 .وال ياضيةم  الال مسي تهد ا  اعيمية 
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 الفصل الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات-2
 الاستنتاجات 2-3
اتي   ذات اهمية كبي ظ ا  عملية التتريج ا ست   .1

تحنننننافظ علنننننل  فننننن  المؤسسنننننات المبحوثنننننة انهنننننا
واسنننننننتم اريتها مننننننن  انننننننلال ا اننننننن ادات هنننننننا ب اد

الت حيحية وال لااية لمسار تتفيل ا سنت اتي ية 
 .ليهاوالتغي ات القار ة الحاصلة ع

ا  التترننننيج ا سننننت اتي   ي مننننن علننننل م ال ننننة  .0
التغينن ات الحاصننلة فنن  البيئننة منن  اننلال التغينن  
الم ا نننننننننن والتكيننننننننن  لملا منننننننننة تلننننننننن  التغيننننننننن ات 

 و  ا ها. المؤسسةوا نس ام م ها ون اا 
إّ  منننننننندراد وال نننننننناملي  فنننننننن  متتننننننننديات الرننننننننباب  .3

وال ياضننننة فنننن  ال نننن اى  تمت ننننو  بكفننننادظ إعاريننننة 
 عالية.

و  ال لمننن  المتم نننن بالرنننهاعات ال لينننا    المسنننت .4
او ا  اعيمينننننة فننننن  الم نننننال ال ياضننننن  لنننننه عور 
وتأثي  ف  امتلاك مدراد المتتديات علل الكفنادظ 

 ال الية ف  إعارتها. 
 التوصيات 2-0
الحننننننننناى وحننننننننندات اعارينننننننننة اسنننننننننت اتي ية ف عينننننننننة  (1

ال امنننننننة، مهمتهنننننننا م البنننننننة ا عمنننننننال  بنننننننالعارات
تي   منن  حيننث الخاصننة ب مننن التترننيج ا سننت ا
فنننننن  المؤسسننننننات  الواننننننوع والتقبينننننن  والمسننننننا لة

 .الم تية

ضنن ورظ تقبينن  الم ننا يش المبحوثننة عتنند ااتيننار  (0
 .المو في  ف  متتديات الرباب وال ياضة

ا سننننت انة بننننالخب ات ال لميننننة والرننننهاعات ال ليننننا  (3
واا اعيميننة فنن  إعارظ المتتننديات والم وقننات التنن  

 توااهها.
سنننات رياضنننية  اننن   إاننن اد عراسنننات علنننل مؤس (4

وم  فة مد  ال لاقة  ي  كفادظ  عا ها ومتغي ات 
  ا  .

 المصادر
 واق ننننننه الت لننننننيد ال ننننننام   (:0221) حمنننننند حننننننافظ (

ال ننننناه ظ ، مقب نننننة  وق ننننناياه وات اهنننننات تقنننننوي ه (،
 حسا  للتر .

  التتميننننننة ا عاريننننننة فنننننن  (0221)امننننننال محمد علنننننن :
ب ا عارظ ال ياضنننننية وا عارظ ال امنننننة ، م كنننننز الكتنننننا

 .1للتر ، ال اه ظ ، ط
  حسنن  ابرنن  القيننب: فلسننفة التقننوي  العارى وعور

الليننننناعات العارينننننة فننننن  تح يننننن  ف الياتنننننه ، الم لنننننة 
 .1، عدع  19ال   ية لاعارظ ، م لد 

 إعارظ المتومننننننننات ، ا رع  ، (0229)حسننننننني  محمد :
 .عار الحامد للتر  والتو ي 

  ثننننن  ال نننننوظ (:0212)االننننند ع نننننب حسننننن    نننننو  يننننند 
تتويمية علل ا  داع الو يف  لل املي  ف  البتوك ال

اعارظ  عمنننننال  الت ارينننننة اارعنينننننة رسنننننالة مااسنننننتي ،
 اام ة الر ى ااوسج.
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      ا ت اهات الحد  ة ف  ا عارظ (0226) امن :
،  يننننن وت ، عار المتهنننننن  1وتحنننننديات المننننند  ي ، ط

 اللبتان .
 الملاحئ

 (3ملحئ )
 ت

اللقب 
 مكان العمل الاختصاص الاسم الثلاثي العلمي

 الأدارة والتنظيم قصي فوزي خلف أ. د 3
كلية التربية البدنية  -جامعة البصرة

 وعلوم الرياضة

 الأدارة الرياضية عثمان محمود شحاذه أ. د 0
كلية التربية البدنية  -جامعة ديالى

 وعلوم الرياضة

 الأدارة الرياضية نصير قاسم خلف أ. د 1
لتربية البدنية كلية ا -جامعة ديالى

 وعلوم الرياضة

جامعة القاسم الخضراء كلية التربية  الأدارة الرياضية جاسم جابر محمد أ. د 4
 البدنية وعلوم الرياضة

كلية التربية  -الجامعة المستنصرية الأدارة الرياضية سلام حنتوش رشيد أ. د 2
 الأساسية

كلية التربية البدنية  -سانجامعة مي الأدارة الرياضية حسن غالي مهاوي  أ. د 7
 وعلوم الرياضة

 الأدارة الرياضية غسان محمد عبدالسادة أ. د 6
كلية التربية البدنية  -جامعة الكوفة

 وعلوم الرياضة

 الأدارة الرياضية جاسم سعد جاسم أ. د 8
كلية التربية البدنية  -جامعة ذي قار

 وعلوم الرياضة

 اضيةالأدارة الري سناء علي احمد أ. د 7
كلية التربية البدنية  -جامعة بغداد

 وعلوم الرياضة

 
 (0ملحئ )

 مقياس التنشيط الاستراتيجي
 محور الهيكل التنظيمي 

3 
تشعرك بالارتياح  يتسم العمل في المنتديات بوجود قواعد واجراءات تفصيلية

 وتنشط معالم الابداع داخلها.
 بالشكل افضل.اتمتع بصلاحيات ومرونة عالية لأداء عملي  0

ان المستويات الادارية الحالية تساهم في ايصال اية فكرة جديدة او اية  1
 حلول لمشاكل العمل بسرعة.

 يشترك عاملونا في الكثير من المؤتمرات الداخلية والخارجية الرياضية. 4

هناك فرص متاحة للتعلم المستمر وتبادل المعارف بين العاملين في  2
 المنتديات.

 محور الثقافة التنظيمية ت

3 
هناك لغة مشتركة بين اعضاء المنتديات تعمل على تنمية الشعور 

 بالانتماء لدى العاملين وعلى خلئ روح الالتزام و الولاء  بينهم.

يلتزم المنتدى بعناصر ثقافتها التنظيمية والإدارية لاكتساب وتطوير  0
 العاملين.

1 
تعزيز ثقافة المنتديات عن طريئ فتح حوار  تسعى الاداة العليا دوماً الى

 بين المستويات الادارية واتباع سياسة الباب المفتوح ، اللقاءات الجماعية.
 ان منتدياتنا ريادية لكل ما هو جديد وحديث لتطوير أدائها وعملها. 4

ارغب في العمل مع لجان او فرق عمل مكلفة بحل المشاكل المعقدة في  2
 ها تنطوي على التحدي.المنتديات لأن

 محور القيادة ت

3 
تشجع الادارة العليا العاملين على تقديم مبادرات تؤدي الى ادخال تحسينات 

 مستمرة في العمل وتسهم جدياً في عملية التنشيط الاستراتيجي.

ان توافئ اجراءات التنشيط الاستراتيجي مع اتجاهات المديرين ضروري  0
 لضمان نجاح التنفيذ.

1 
يساند اعضاء الادارة العليا بعضهم البعض ويتعاملون باحترام ومسؤولية 

 وعدالة فيما بينهم.

لدي القدرة على تعليم العاملين في المنتديات وتوجيههم في برامج البحث  4
 والتطوير.

امتلك الوضوح والمرونة في التفكير والقدرة على استشراف الجديد في مجال  2
 اعمال المنتدى.

 حور تخصيص الموارد المتنوعةم ت

تسعى الادارة العليا الى رصد وتخصيص الموارد المتنوعة )البشرية.  3
 المادية. المعرفية( والكافية لعملية التنشيط الاستراتيجي.

تؤمن إدارة المنتدى بأن الموارد البشرية هي أفضل انواع الاصول التي  0
 تمتلكها.

 ناسب في المكان المناسب.تضع الإدارة العليا الشخص الم 1

أفضل قضاء الوقت مع الاشخاص الواقعيين المحبين لمهنتهم مقارنة مع  4
 الاشخاص ذوو الخيال في مجال عملي.

2 
اتمتع بخبرات )فنية وادارية( وميزات )فطرية ومكتسبة( اؤدي بها المهام 

 الموكلة الي.
 محور السياسات والاجراءات ت

لممنوحة للإدارات الوسطى والدنيا حشد طاقات افراد تتيح الصلاحيات ا 3
 المنتدى باتجاه عملية التنشيط الاستراتيجي.

0 
تستخدم إدارة المنتدى سياسات متخصصة ذات اهداف واضحة تساعد 

 المدراء في تنفيذ الاستراتيجيات.

اميل الى تحليل مشكلات العمل بشكل رشيد وشامل اكثر من تحليلها بشكل  1
 طي حدسي وبمساعدة إدارة المنتدى.استنبا

يقاسمني مديري معارفه ومعلوماته الوظيفية الواسعة لتطوير العمل  4
 والوصول الى الأفضل.

يقوم إداري المنتدى في تعزيز العلاقات العامة مع الاتحادات العراقية  2
 والتثقيف بعمل مراكز الموهبة الرياضية
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 مقياس القوة التنظيمية

 لقوة الرسميةمحور ا ت
 مدير المنتدى يلتزم بتطبيئ القوانين والانظمة بشكل تام. 3
 تتم عملية الرقابة لمختلف الاعمال في المنتدى وفئ السلطة الرسمية. 0
 تتم عملية ادارة الصراعات التنظيمية ضمن السلطة الرسمية الممنوحة.  1
 تفويض الصلاحيات للموظفين ضمن السلطات الممنوحة. 4
 يعتمد مديري على صلاحياته الرسمية في توزيع الواجبات على الموظفين 2

7 
يلزم مديري الموظفين اتباع قراراته بصورة مركزية بناءاً على موقعه 

 الرسمي.
 محور قوة الخبرة ت
 خبرة مديري تساهم في تحسين العلاقات بين الموظفين كافة. 3
 ير على الموظفين.خبرات مديري المتراكمة تساهم في التأث 0

1 
يستخدم مدير المنتدى خبارته في تشجيع الموظفين على استنبان أفكار 

 جديدة .
 يقوم مديري من خلال خبراته بتشجيع الموظفين على العمل كفريئ واحد. 4
 لدى مديري قوة خبرة تجعله يؤثر بالموظفين بالشكل الفعال . 2
 ي في وظيفتي .اعتبر مديري الخبير والموجه والمرشد ل 7
 محور قوة المكافأة ت

3 
يبدي الموظفون رضا عما يتقاضونه من رواتب ومكافآت اثناء العمل 

 المنان بي .
 الحرص على تكريم الموظفين المغادرين من المنتدى بشكل دائم. 0
 تقديم مكافآت مجزية للموظفين الأكفاء من قبل مدير المنتدى . 1

خلئ جو من التنافس الشريف بين العاملين يعمل مدير المنتدى على  4
 لتطوير قدراتهم

 تمنح المكافآت على اساس الفريئ وليس على اساس اداء الفرد الواحد. 2

7 
تنسجم توقعات الموظفين بخصوص المكافآت ونظام الحوافز مع ما هو 

 مطبئ فعلًا.
 محور قوة المعلومات ت
 لفني والإداري. يمتلك مديري معلومات تفصيلية عن عملي ا 3

0 
يتحكم مدير المنتدى في تدفئ البيانات والمعلومات ذات الاهمية في عملي 

 بحكم مركزه الوظيفي.
 يمكن لمديري ان يجعلني اكتشف اشياء لا يعرفها اي شخص أخر. 1

يقوم مديري في الاشراف على التعاقد مع مدربين جيدين للعمل في  4
 منتديات الشباب والرياضة.

 زودني مديري بمقترحات ومعلومات جيدة تتعلئ بالعمل.ي 2
 يزودني مديري بنصائح مفيدة عن كيفية اداء عملي بطريقة افضل.  7
 محور قوة المرجعية )القدوة( ت
تضع الادارة العليا الاستراتيجية بناءً على خطوات مدروسة ولكنها لا تهمل  3

 ر في الظروف الموضوعية.الاستراتيجيات الطارئة التي تأتي تلبية لتغي
 يدعم مديري الاعمال التي أقوم بها من اعمال وتحقيئ إنجازات. 0
 يشعر مدير المنتدى بأهميتي في الوظيفة التي اشغلها فنياً وادارياً. 1

مدير المنتدى يؤيد بأني موضع تقدير واحترام من قبل جميع الافراد في  4
 المنتدى.

مال الموكلة والمكلفة لي ومتابعتها لتحقيئ ما اهتمام مديري بإنجاز الاع 2
 مطلوب مني.

اعتبر مديري مثال جيد )قدوة( للموظفين اثناء العمل وخارجه لما يربطني  7
 به من علاقات عمل ومحبة وتعاون.

 
 مقياس الكفاءة الإدارية

 محور المهارات الادارية ت
 تخطيط مسبئ لها . يعتمد مدير المنتدى على استراتيجيته المتبعة على 3
 اداري المنتدى تكون قراراته واضحة ومفهومة لدى جميع العاملين. 0
 تتصف التوجيهات التي يتبعها اداري المنتدى بالمرونة في اتخاذ القرار 1

يقوم اداري المنتدىٍ باطلاع الْاخرين على التعليمات المتبعة والمتخذة من  4
 قبله

العدالة والمساواة عند توزيع مهام العمل داخل  يستخدم إداري المنتدى مبدأ 2
 المؤسسة الرياضية.

يتابع إداري المنتدى توظيف نتائج الخطط السنوية للاستفادة منها في  7
 وضع الخطط التالية

يوجد لدى إداري المنتدى وحدة علاقات عامة للتنسيئ مع المؤسسات الاخرى  6
 للتثقيف بعمل مراكز الموهوبين

 لعلمية والفكريةمحور ا ت

يمتلك إدارة المنتدى معرفة تامة بالقوانين واللوائح  الخاصة بالبطولات  3
 واللقاءات مختلفة النشان.

بالقدرة على توقع الامور المستقبلية والتغيرات الداخلية تتمتع إدارة المنتدى  0
 والخارجية التي تحدث.

1 
للعمل الرياضي داخل  يكون مدير المنتدى ذو عقلية وفكر منفتح وواعي

 المركز.

يحرص مدير المنتدى على تنظيم دورات خاصة بالعاملين لتطوير ورفع  4
 مستوى كفاءتهم

2 
يتمتع مدير المنتدى بالثقافة العلمية والإدارية التي تؤهلهم في تأدية عملهم 

 كإداريين في مجال عملهم.

ل تطوير العمل الإداري يطرح مدير المنتدى الافكار الجديدة والمرنة من أج 7
 والوصول إلى أفضل الطرق لتحقيئ الاهداف

6 
يقوم مدير المنتدى في وضع حلول بديلة عند مواجهه بعض الامور 

 الطارئة 
 محور الشخصية القيادية 
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  لدى مدير المنتدى الجرأة والشجاعة في المواقف الإدارية المختلفة 3
 المواقف التي تتطلب قرار حاسميتعامل مدير المنتدى بقوة وحزم في  0

لدى مدير المنتدى القدرة في إقناع العاملين بأفكارهم وبقيمة الاهداف التي  1
 يعملون على تحقيقها

 يمتلك مدير المنتدى الاسلوب القيادي الملائم للموقف الذي يواجهها. 4

يعمل مديري على تشجيع روح العمل الجماعي في منتديات الشباب  2
 ة.والرياض

يشجع مدير المنتدى على العلاقات الايجابية داخل منتديات الشباب  7
  والرياضة بين مختلف العاملين.

  يتسم مديري بالدبلوماسية اثناء التعامل مع العاملين 6
 محور العلاقات الإنسانية والاجتماعية ت

يعمل مدير المنتدى على خلئ مناخ تنظيمي جيد يساعد على العلاقات  3
 متوازنة بين العاملينال

يستخدم مديري مبدأ العدالة والمساواة بين العاملين داخل منتديات الشباب  0
 والرياضة.

يعمل مدير المنتدى على تشجيع تنظيم برامج ترفيهية واجتماعية للعاملين  1
 وعوائلهم هدفها تقوية العلاقات الانسانية بينهم

4 
منتدى للعاملين مما يسهل العمل يوجد احترام للشخصية من قبل مدير ال

 ويجعله يمر بسهولة 

يعتبر مديري العاملين كأنهم كائن بشري له حقوقه وليس مجرد ألة وله  2
 الحئ في التصرف والقول وله حرية

7 
هناك ثقة وتبادل للاحترام بين مديري وجميع العاملين في منتديات الشباب 

 والرياضة.

سلوكيات العاملين معه والمعاملة على اساس يقوم مدير المنتدى بتحليل  6
 هذا التحليل

 


